
การประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน

ครั้งที่  1 / 2556
วันจันทร์ที่  27 พฤษภาคม  พ.ศ. 2556

เริ่มเวลา  14.00 น. 



                          ระเบียบวาระที่  1
1.1  การแต่งตั้งคณะท างานประสานงานบริหารความเสี่ยง 
       ประจ าปีงบประมาณ 2556                                                        
1.2  การกรอกข้อมูลความเสี่ยงด้วยระบบ Online  

ที ่ http://www.cca.kmitl.ac.th/

1.3  การบริการจัดอบรมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับ
       การบริหารความเสี่ยง 
                                       

http://www.cca.kmitl.ac.th/


                       ระเบียบวาระที่  2

         รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 3/2555
เมื่อวันที่  24  ตุลาคม  2555
                                       



                          ระเบียบวาระที่  3
 3.1 รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
      (แบบ ปอ.1)  สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน  2555 
 3.2 สรุปผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
      งบประมาณ 2555 รอบระยะเวลา 12 เดือน
      ส าหรับผู้บริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
      เจ้าคุณทหารลาดกระบัง



 

                     ระเบียบวาระที่  4
4.1  แบบประเมินและวิเคราะห์ความเสีย่ง ประเมิน
มาตรการควบคุมความเสี่ยง  แผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  รายงานการประเมินผล  และ
การปรับปรุงการควบคุมภายใน หรือ ERM 01-04  
ประจ าปีงบประมาณ 2556               
                                       



                       ระเบียบวาระที่  4
4.2   รายงานผลการติดตามประเมินผลและการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน หรือ ERM-05  ของ
ส่วนงานวชิาการ ส่วนงานอืน่ ส านักงานสภาสถาบัน  
ส านักงานอธิการบดี  รอบระยะเวลา 6 เดือน 
ประจ าปีงบประมาณ 2556 
                                       



             
                                       



             
                                       



จ านวนระดับความเสี่ยงสูงกับสูงมากคงเหลือของแต่ละหน่วยงาน
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คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะวิทยาศาสตร์

คณะวิศวกรรมศาสตร์

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

คณะอุตสาหกรรมเกษตร

วิทยาเขตชุมพร

วิทยาลัยการบริหารและจัดการ

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการข้อมูล

วิทยาลัยนานาชาติ

วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง

ส านักงานสภาสถาบัน

ส านักทะเบียนและประมวลผล

ส านักบริการคอมพิวเตอร์

ส านักส่งเสริมและบริการวิชาการพระจอมเกล้าฯ… 

ส านักหอสมุดกลาง

ส านักงานอธิการบดี

สูงมาก สูง



จ านวนความเส่ียงในแต่ละด้านของสถาบัน
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ด้านสุขภาพ

ด้านสิ่งแวดล้อม

ด้านชุมชน

ด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง



ระดับความเสี่ยงก่อนการจัดการ

41

47

29

8

1

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

ระดับ 5 (สูงมาก)

ระดับ 4 (สูง)

ระดับ 3 (ปานกลาง)

ระดับ 2 (น้อย)

ระดับ 1 (น้อยที่สุด)



ระดับความเสี่ยงหลังการจัดการ
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เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงก่อนและหลังการจัดการ
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การประเมินผลการควบคุมความเส่ียงของสถาบัน

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

19 %

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

92 %

x : ไม่ได้ผล
ตามที่

คาดหมาย
15 %



ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการความเสี่ยงของสถาบัน

ด าเนินการ   
แล้วเสร็จ

38%

  ด าเนินการ
แล้วเสร็จล่าชา้
กว่าก าหนด

1%

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

61%



การถ่ายโอนความเสี่ยง
หน่วยงาน ขั้นตอน วิธีจัดการ

ความเสี่ยง
รายละเอียด/แนวทาง

จัดการความเสี่ยง
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รบัผิดชอบ

ส านักงาน
สภาสถาบัน

ส ารวจและรวบรวม
ปัญหาที่เกิดขึ้นและ
แจ้งให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อ
ด าเนินการแก้ไข
ปรับปรุงพัฒนาระบบ
สารสนเทศให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น

ถ่ายโอน ประสานงานกับส านัก
บริการคอมพิวเตอร์
ด าเนินการปรับปรุงหรือ
แก้ไขระบบสารสนเทศให้
มีเสถียรภาพมากขึ้น

ผู้รับผิดชอบ ผอ.
ส านักบริการ
คอมพิวเตอร์
ผู้ประสานงาน ผอ.
ส่วนตรวจสอบ/
ผอ.ส่วน
บริหารงานทั่วไป



การถ่ายโอนความเสี่ยง (ต่อ)
หน่วยงาน ขั้นตอน วิธีจัดการ

ความเสี่ยง
รายละเอียด/แนวทางจัดการ

ความเสี่ยง
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

ส านักทะเบียน
และประมวลผล

การรับสมัครนักศึกษาใหม่ ถ่ายโอน ประสานงานคณะ/วิทยาลัยเป็น
ผู้ตรวจสอบคุณสมบัติของ
ผู้สมคัรก่อนการประกาศ
รายชื่อผู้มีสิทธิส์อบสัมภาษณ์

กรรมการตรวจสอบ
ของคณะ/วิทยาลยั

ส านักทะเบียน
และประมวลผล

การประกาศผลการคัดเลือก
ประเภทต่างๆ

ถ่ายโอน ประสานงานคณะ/วิทยาลัย 
เป็นผู้ตรวจสอบรายชื่อผู้ผ่าน
การคัดเลือกประเภทต่างๆ 
ก่อนการประกาศผล

กรรมการตรวจสอบแต่
ละคณะ/วิทยาลยั

ส านักทะเบียน
และประมวลผล

การประกาศรายช่ือ รหัส
ประจ าตัวนักศึกษาและ
รายละเอยีดอื่นๆ

ถ่ายโอน ประสานงานคณะ/วิทยาลัย 
เป็นผู้แจ้งขอ้มูลข่าวสารให้แก่ผู้
มีสิทธิ์เข้าศึกษาทราบ

งานรับเข้าศึกษาฯ 
และเจ้าหน้าที่
ประสานงานทะเบียน
คณะ/วิทยาลยั



การถ่ายโอนความเสี่ยง (ต่อ)
หน่วยงาน ขั้นตอน วิธีจัดการ

ความเสี่ยง
รายละเอียด/แนวทาง

จัดการความเสี่ยง
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

ส านักทะเบียน
และประมวลผล

การตรวจสอบคุณวุฒิ
ทางการศึกษา

ถ่ายโอน 1.ก าหนดในประกาศรับ
สมัครและประกาศผลผู้ผ่าน
ข้อเขียนให้ส่งวุฒิการศึกษา 
ณ วันสอบสัมภาษณ์
2.ประสานงานคณะ/
วิทยาลัยตรวจสอบคุณวุฒิ
ผู้สมัครก่อนการประกาศผล
ผู้มีสิทธิ์สอบสัมภาษณ์

คณะ/วิทยาลัย

ส านักทะเบียน
และประมวลผล

การจัดเก็บทะเบียน
ประวัติ

ถ่ายโอน จัดท า Checklist ที่ส าคัญ
ให้นักศึกษากรอกทะเบียน
ประวัติในระบบ

งานรับเข้าศึกษาฯ 
และงานสารสนเทศ



การถ่ายโอนความเสี่ยง (ต่อ)

หน่วยงาน ขั้นตอน วิธีจัดการ
ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการ
ความเสี่ยง

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

ส านักทะเบียน
และประมวลผล

การจัดท าตารางเรียน-
ตารางสอบ

ถ่ายโอน หลักสูตรที่มีการปรับปรุง ควร
มีการแยกฐานข้อมูลในระบบ
สารสนเทศ

งานหลักสูตรและงาน
สารสนเทศ

ส านักทะเบียน
และประมวลผล

การลงทะเบยีนผ่าน
ระบบสารสนเทศ

ถ่ายโอน ควรมีการทดสอบระบบ
ลงทะเบียนโดยใช้ Password 
ของนักศึกษาก่อนการเปิด
ระบบลงทะเบียน

งานทะเบียน
การศึกษาและงาน
สารสนเทศ

ส านักทะเบียน
และประมวลผล

รับช าระเงินและออก
ใบเสร็จรับเงิน

ถ่ายโอน ถ่ายโอนความเสีย่งและจัดท า
ไฟล์ขอ้มลูรายชื่อนักศึกษาที่ยัง
ไม่ได้รับใบเสร็จรับเงิน

ภายในวันท าการนั้นๆ 
/งานตรวจสอบฯ



การถ่ายโอนความเสี่ยง (ต่อ)

หน่วยงาน ขั้นตอน วิธีจัดการ
ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการ
ความเสี่ยง

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

ส านักทะเบียน
และประมวลผล

การจัดห้องสอบโดยใช้
ข้อมลูการลงทะเบียนของ
นักศึกษา

ถ่ายโอน 1.ประสานงานทะเบยีนเพื่อ
ตรวจสอบข้อมูลการ
ลงทะเบียนของนักศึกษา
2.ประสานงานระบบ
สารสนเทศ

ภายในปีการศึกษา 
2556/งานบริหารการ
สอน งานทะเบยีน
การศึกษาและงาน
ระบบสารสนเทศ



การถ่ายโอนความเสี่ยง (ต่อ)

หน่วยงาน ขั้นตอน วิธีจัดการ
ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการ
ความเสี่ยง

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาเขตชุมพร ปรับปรุงระบบไฟฟ้า
ส ารอง

ถ่ายโอน 1. ประสานงานกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคเพื่อปรับปรงุการ
จ่ายกระแสไฟฟ้า

2. ขอความร่วมมือคณะ
วิทยาศาสตร์ เพื่อผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์  และ
พลังงานลม

ผู้อ านวยการส่วน
บริหารงานทั่วไป



การถ่ายโอนความเสี่ยง (ต่อ)

หน่วยงาน ขั้นตอน วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียด/แนวทาง
จัดการความเสี่ยง

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม

บุคลากรไม่ตระหนักถึง
ความเสีย่งในงานของ
ตนเอง

ถ่ายโอน จัดท า WebSite KM ให้องค์
ความรู้และออกค าสั่งให้ถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

ภายใน
มกราคม 2556
นางวิภา รอดย้อย



การถ่ายโอนความเสี่ยง (ต่อ)

หน่วยงาน ขั้นตอน วิธีจัดการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการ
ความเสี่ยง

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

ส านักงาน
อธิการบดี
(ส่วนนิติการ) 

การด าเนิน
กระบวนการสอบสวน
ทางวินัย / ความรับผิด
ทางละเมิดของ
เจ้าหน้าที่

ถ่ายโอน 1. จัดท าห้องประชุมที่เหมาะ
แก่การสอบสวน คือ มีความ
เป็นส่วนตัว มิดชิด

2. จัดท าสถานที่ส าหรับพยาน
นั่งรอที่เหมาะสม

ส่วนอาคารสถานที่



การถ่ายโอนความเสี่ยง (ต่อ)
หน่วยงาน ขั้นตอน วิธีจัดการความ

เสี่ยง
รายละเอียด/แนวทางจัดการ

ความเสี่ยง
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

ส านักงาน
อธิการบดี
(ส่วนประกัน
คุณภาพ
การศึกษา)

ด าเนินการพัฒนา
ระบบสารสนเทศด้าน
การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 
(สกอ.)และภายนอก 
(สมศ.)

ถ่ายโอน 1. ขอความอนเุคราะหไ์ปยัง
ส านักบริการคอมพิวเตอร์เพื่อ
ด าเนินการจัดท าระบบ
ฐานข้อมลูทางด้านประกัน
คุณภาพการศึกษาโดยขอให้มี
การพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดท าฐานข้อมูลอย่างตอ่เนือ่ง

2. ขอความอนเุคราะหจ์าก
หน่วยงานที่รับผิดชอบจัดเก็บ
ข้อมลูส่วนกลาง และขอ้มูล
ของส่วนงานวิชาการ ให้กรอก
ข้อมลูลงในระบบฐานขอ้มูลให้
เป็นปัจจุบัน

ส่วนประกันคุณภาพ
การศึกษา



การถ่ายโอนความเสี่ยง (ต่อ)
หน่วยงาน ขั้นตอน วิธีจัดการความ

เสี่ยง
รายละเอียด/แนวทางจัดการ

ความเสี่ยง
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

ส านักงานอธิการบดี
(ส่วนบ ารุงรักษา
และยานพาหนะ)

ให้บริการด้าน
ยานพานหะ

ถ่ายโอน ซื้อประกันอุบัติเหตุประเภท 
3+

คุณจรินทร์ ภูมิดิษฐ์



การถ่ายโอนความเสี่ยง (ต่อ)

หน่วยงาน ขั้นตอน วิธีจัดการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการ
ความเสี่ยง

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

ส านักงาน
อธิการบดี
(ส่วนแผนงาน)

ถ่ายทอดแผนฯสู่การ
ปฏิบัติ

ถ่ายโอน ปรับปรุงระบบการประเมิน
บุคลากรให้เช่ือมโยงระหว่าง
ผลการปฏิบัติงานและ
ค่าตอบแทน

ส่วนบริหารทรัพยากร
บุคคล

ส านักงาน
อธิการบดี
(ส่วนแผนงาน) 

การเบิกจ่าย ถ่ายโอน ให้ส่วนงาน/ส่วนเร่ง
ผู้รับผิดชอบในการจัดซื้อจัด
จ้างด าเนินการให้เป็นไปตาม
แผน

ส่วนงาน/ส่วน 
ที่รับผิดชอบในการ
จัดซื้อ
จัดจ้าง



การถ่ายโอนความเสี่ยง (ต่อ)

หน่วยงาน ขั้นตอน วิธีจัดการ
ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการ
ความเสี่ยง

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

ส านักงานอธิการบดี
(ส่วนวเิทศสัมพันธ)์

การวางแผนตั้ง
งบประมาณแต่ละปี

ถ่ายโอน 1. ท าแผนของบประมาณใน
การรับรองแขกเพิ่มเติม
2. ขอให้ส่วนงานวิชาการอื่น
ช่วยรับรองแขก ในกรณีที่แขก
นั้นมีความเกี่ยวเนือ่ง หรือมา
ท ากิจกรรมกับส่วนงาน
วิชาการนั้น ๆ

นายนพรุจ ค าวีระ



การถ่ายโอนความเสี่ยง (ต่อ)

หน่วยงาน ขั้นตอน วิธีจัดการ
ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการ
ความเสี่ยง

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

ส านักงานอธิการบดี
(ส่วนกิจการ
นักศึกษา)

ส ารวจจากการเกิด
อุบัติเหตุของนักศึกษา
และบุคลากรของ
สถาบัน

ถ่ายโอน 1. ให้นักศึกษามีความรู้ ความ
เข้าใจและปฏิบัติตามกฎ
จราจร
2. จัดประชาสัมพันธ์ด้าน
รณรงค์ให้นักศึกษาปฏิบัติตาม
กฎจราจร
3. ท าประกันอุบัติเหตุ

ส่วนกิจการนักศึกษา
งานกิจกรรมนักศึกษา
นายอัครศิ ตันพิพัฒน์



ความเส่ียงที่ต้องใช้งบประมาณ

หน่วยงาน ขัน้ตอน ความเส่ียง รายละเอียด/แนวทาง
จัดการความเส่ียง

งบประมาณ

ส านกัสง่เสริม
และบริการ
วิชาการ      พระ
จอมเกล้าฯ
ลาดกระบงั

1. Maping
2. 
Communicati
on
3. Trainging
4. CRM
5. Incentive

1. ไมม่ีงานใหม่
2. งานวิจยัไมต่รง
ต่อความต้องการ
ของตลาด

สถาบนัต้องมีนโยบายชดัเจน
ในการท่ีจะเป็นผู้น าด้าน
งานวิจยั การปฏิบตัิงานต้อง
เป็น Topdown

management

ใช้งบ TLO 
1,700,000 บาท



ความเส่ียงที่ต้องใช้งบประมาณ (ต่อ)
หน่วยงาน ขัน้ตอน ความเส่ียง รายละเอียด/แนวทาง

จัดการความเส่ียง
งบประมาณ

ส านกังาน
สภาสถาบนั

การทบทวน
แผนปฏิบตัิงานให้
สอดคล้องกบัแผนกล
ยทุธ์ของหน่วยงาน

แผนปฏิบตัิงานไม่
สอดคล้องกบัแผน
กลยทุธ์ของ
หน่วยงาน

1. ทบทวนและปรับปรุง
แผนการปฏิบตัิงานให้
สอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์
ของหน่วยงาน
2. ปรับแผนกลยทุธ์เพ่ือ
น าไปสูแ่ผนการปฏิบตังิาน

6,000.00 บาท

ส านกังาน
สภาสถาบนั

ศกึษาท าความเข้าใจ
เก่ียวกบั นโยบาย/
กฎหมาย/ระเบียบ/
ข้อบงัคบัของสถาบนั

บคุลากรไมท่ราบ
หรือไมเ่ข้าใจ
เก่ียวกบั นโยบาย/
กฎหมาย/ระเบียบ/
ข้อบงัคบัของ
สถาบนั

เชญิเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงาน
มาให้ความรู้หรือช่วยชีแ้จง
เก่ียวกบัข้อกฎหมาย/
ระเบียบ/ข้อบงัคบัของสถาบนั
ท่ีมีการปรับปรุงใหมแ่ก่
บคุลากรของส านกังานสภา
สถาบนั

5,000.00  บาท



ความเส่ียงที่ต้องใช้งบประมาณ (ต่อ)

หน่วยงาน ขัน้ตอน ความเส่ียง รายละเอียด/แนวทาง
จัดการความเส่ียง

งบประมาณ

วิทยาลยั
นวตักรรมการ
จดัการข้อมลู

การผลติบณัฑิตให้
ได้คณุภาพตาม
มาตรฐานวิชาการ
และวชิาชีพ

บณัฑิตมีความรู้
ความสามารถต ่า
กว่าเกณฑ์ท่ี
หลกัสตูรก าหนด

1. ก าหนดมาตรฐานในการ
คดัเลอืกนกัศกึษาท่ีเพ่ือเข้า
ศกึษาต่อ
2. เตรียมความพร้อมด้าน
ทกัษะการสอนให้กบัอาจารย์
3. เตรียมความเก่ียวกบั
ห้องเรียน/ห้องปฏิบตัิการ

1.  ค่าอบรมเพ่ือ
เตรียมความพร้อม
ให้กบัอาจารย์ 
100,000 บาท
2. เตรียมความพร้อม
เก่ียวกบัห้องเรียน/
ห้องปฏิบตัิการ 
1,000,000 บาท



ความเส่ียงที่ต้องใช้งบประมาณ (ต่อ)
หน่วยงาน ขัน้ตอน ความเส่ียง รายละเอียด/แนวทางจัดการ

ความเส่ียง
งบประมาณ

คณะครุศาสตร์
อตุสาหกรรม

ภาษาองักฤษสู่
อาเซียน

ไมมี่ชาวต่างชาติตะวนัตก
สมคัรมาสอนใน
มหาวิทยาลยัที่ไกลเมอืง
หรือนอกเมอืงอตัรา
ค่าจ้างท่ีเหมาะสมเชญิ
ชวน

1. จดัหาทนุพฒันาอาจารย์
2. จดัอาจารย์ชาวต่างชาติที่มี
ค่าจ้างสงู

20 ล้าน

คณะครุศาสตร์
อตุสาหกรรม

บคุลากรไม่
ตระหนกัถึงความ
เสี่ยงในงานของ
ตนเอง

บคุลากรไมใ่สใ่จท่ีจะ
แสวงหาความรู้เพ่ือ
แก้ปัญหาของความเสีย่ง

จดัท า Web Site  KM ให้   
องค์ความรู้และออกค าสัง่ให้
ถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด

30,000 บาท



ความเส่ียงที่ต้องใช้งบประมาณ (ต่อ)

หน่วยงาน ขัน้ตอน ความเส่ียง รายละเอียด/แนวทาง
จัดการความเส่ียง

งบประมาณ

คณะ
อตุสาหกรรม
เกษตร

การจ้างผู้ทรงคณุวฒุิ
อ่านบทความวิจยั

จ านวนผลงานวิจยั
ตีพิมพ์ระดบั
นานาชาติน้อยกว่า
เป้าหมายท่ีตัง้ไว้

การจ้างผู้ เช่ียวชาญทางด้าน
ภาษาเพ่ือช่วยตรวจแก้
ต้นฉบบั

30,000 บาท

คณะ
อตุสาหกรรม
เกษตร

การจดัท า
ประชาสมัพนัธ์เชิงรุก
และตรงตาม
กลุม่เป้าหมาย

รายได้
ค่าธรรมเนียม
การศกึษาระดบั
บณัฑิตศกึษาต ่า
กว่าประมาณการ

ด าเนินการประชาสมัพนัธ์
เชิงรุกตามสื่อต่าง ๆ

120,000 บาท



ความเส่ียงที่ต้องใช้งบประมาณ (ต่อ)
หน่วยงาน ขัน้ตอน ความเส่ียง รายละเอียด/แนวทางจัดการ

ความเส่ียง
งบประมาณ

คณะ
อตุสาหกรรม
เกษตร

จดักิจกรรมท่ีสร้าง
จิตส านึกที่ดีและ
ค านึงถึงการ
กระท าท่ีถกูต้อง/
ไมค่วรกระท า

นกัศกึษาทจุริตในการ
สอบ

จดักิจกรรม/โครงการท่ีสร้าง
จิตส านึกที่ดีและมีคณุธรรมใน
การด ารงชีวิต

50,000 บาท

คณะ
อตุสาหกรรม
เกษตร

การจดัการเรียน
การสอน

นกัศกึษามีทกัษะด้านการ
ปฏิบตัิไมเ่ป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีหลกัสตูรก าหนด

จดัซือ้/จดัหาครุภณัฑ์และ
อปุกรณ์ท่ีใช้ในการเรียนการ
สอนท่ีทนัสมยัและสามารถใช้
งานได้อย่างมีประสทิธิภาพ

3,715,000 บาท



ความเสี่ยงที่ต้องใช้งบประมาณ (ต่อ)
หน่วยงาน ขัน้ตอน ความเส่ียง รายละเอียด/แนวทางจัดการ

ความเสี่ยง
งบประมาณ

ส านกังาน
อธิการบดี
(ส่วนพสัด)ุ

การบริหารงานพสัดุ
ให้แก่ส านกังาน
อธิการบดีวิทยาลยั
และส่วนงานวิชาการ
รวมทัง้ประสานงาน
ให้แก่วิทยาเขต

1. การก าหนดรายละเอียด
ล่าช้า
2. การก าหนดรายละเอียด
คลาดเคล่ือน
3. การก าหนดรายละเอียด
ไม่ทนักบัการพฒันา
เทคโนโลยี

1. ให้ความรู้และแนวทางในการ
ก าหนดความต้องการท่ีถกูต้อง
2. จดัท าคู่มือการก าหนดความ
ต้องการ

50,000 บาท

ส านกังาน
อธิการบดี
(ส่วนพสัด)ุ

การบริหารงานพสัดุ
ให้แก่ส านกังาน
อธิการบดีวิทยาลยั
และส่วนงานวิชาการ
รวมทัง้ประสานงาน
ให้แก่วิทยาเขต

1. ระเบียบเขียนเปิดกว้างท า
ให้ผู้ปฏิบตัิงานใช้ความคดิ
ในการปฏิบตัิงานแตกต่าง
กบัประกาศมีความซ า้ซ้อน
ไม่สามารถน ามาใช้
ปฏิบตัิงานได้
2. มติ ครม.มีการ
เปล่ียนแปลงปรับปรุง
ตลอดเวลา  แต่ต้องใช้
ระเบียบร่วมท าให้ปฏิบตัิงาน
ยาก   เกิดความสบัสน

1. พฒันาบคุลากรอบรม
2. จดัแลกเปล่ียนความรู้ KM
3. ปรับปรุงระเบียบและประกาศ
ให้สะดวกต่อผู้ปฏิบตังิานในการใช้
งาน

150,000 บาท



ความเสี่ยงที่ต้องใช้งบประมาณ (ต่อ)
หน่วยงาน ขัน้ตอน ความเส่ียง รายละเอียด/แนวทางจัดการ

ความเสี่ยง
งบประมาณ

ส านกังาน
อธิการบดี
(ส่วนพสัด)ุ

การบริหารงานพสัดุ
ให้แก่ส านกังาน
อธิการบดีวิทยาลยั
และส่วนงานวิชาการ
รวมทัง้
ประสานงานให้แก่
วิทยาเขต

1.การจดัหาพสัดกุรณี
เร่งด่วนท าให้ไม่เกิดความ
โปร่งใส
2.การจดัหาพสัดเุฉพาะทาง
และมีข้อจ ากดัทางเทคนิค 
เกิดความโปร่งใสยาก
3.ระบบสารสนเทศยงัใช้งาน
ได้ไม่สมบรูณ์ ท าให้เกิด
ความไม่คล่องตวั

1.ให้ความรู้ด้วยการวางแผนโดย
การจดัหา  และผู้ก าหนด
รายละเอียด
2.ให้ค าปรึกษาและค าแนะน า

50,000  บาท

ส านกังาน
อธิการบดี
(ส่วนแผนงาน)

จดัท าแผน
แผนปฏิบตัิการ

ไม่มีการน าโครงการจากแผน
กลยทุธ์ไปตัง้งบประมาณ
และจดัท าแผนปฏิบตัิงาน
ของส่วนงาน/ส่วนให้
ครบถ้วน

ก าหนดมาตรการในการพิจารณา
การจดัสรรงบประมาณให้ส่วน
งาน/ส่วน ส าหรับโครงการตาม
แผนกลยทุธ์เป็นล าดบัแรก

3,000 บาท



ความเสี่ยงที่ต้องใช้งบประมาณ (ต่อ)
หน่วยงาน ขัน้ตอน ความเส่ียง รายละเอียด/แนวทางจัดการ

ความเสี่ยง
งบประมาณ

ส านกังาน
อธิการบดี
(ส่วนแผนงาน)

การเบิกจ่าย การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
แผนการปฏิบตัิงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ

เวียนแจ้ง/ประชมุ/เร่งรัดสว่นงาน/
ส่วนให้ด าเนินกิจกรรมและ
โครงการให้เป็นไปตามแผนหรือเร็ว
กว่าแผน

3,000 บาท

ส านกังาน
อธิการบดี
(ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบคุคล)

การด าเนินการระบบ
สารสนเทศบคุลากร

ระบบสารสนเทศบคุลากรให้
ข้อมลูไม่ครบถ้วน ไม่ถกูต้อง
และไม่เป็นปัจจบุนั

1. มอบหมายให้มีผู้ รับผดิชอบหลกั
ในการจดัเก็บข้อมลูอย่างต่อเน่ือง
2. จดัท าระบบจดัการฐานข้อมลู
ด้วยโปรแกรมคอมพวิเตอร์

3,000,000 บาท



“If we can measure Risk, we can
make no Risk”

http://www.cca.kmitl.ac.th


