
หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส านักงาน
พัสดุ

ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ในการจัดช้ือ 
จัดจ้าง

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ไม่มีการร้องเรียน
การปฏิบัติงาน/การ
บริการ

1. การก าหนดรายละเอียดเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่เครือญาติของตนเอง
2. ก าหนดรายละเอียดเพ่ือรับผลตอบแทน

1. สถาบันสูญเสียผลประโยชน์
2. ภาพลักษณ์ช่ือเสียงของ
สถาบันเส่ือมเสีย

โอกาส 1 ผลกระทบ
 1 = 1 (ต่ า)

ควบคุม 1. แต่งต้ังคณะกรรมการ/กรรมการใน
การก าหนดรายละเอียด 
(1.วงเงินเกิน 100,000.- บาท แต่งต้ัง
ในรูปแบบกรรมการก าหนดราคากลาง
(2.วงเงิน 100,000.- บาทข้ึนไป แต่งต้ัง
ในรูปแบบคณะกรรมการก าหนด
รายละเอียด)
2.จัดท าแบบฟอร์มให้กรรมการยืนยัน
ความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง
3.ท าเอกสารยืนยันจากคณะกรรมการ/
หน่วยงานร่างขอบเขตงานหรือ
รายละเอียด ในการรับฟังความคิดเห็น 
วงเงินต้ังแต่ 500,000.- บาท (ตามข้อ 
45 (1))

/ : มีอยู่แล้ว / : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารทรัพยากร
และบริการ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
ทรัพยากรกายภาพ
และส่ิงแวดล้อม

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานพัสดุ/งาน
ตรวจสอบส านักงาน
สภาสถาบัน/ส านักงาน
นิติการ

ส านักงาน
พัสดุ

การจัดช้ือจัดจ้าง
ไม่ถูกต้องตาม 
พรบ.การจัดช้ือจัด
จ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ
 พ.ศ.2560 และ
ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

การจัดช้ือจัดจ้าง
ถูกต้องตาม พรบ.
การจัดช้ือจัดจ้างฯ ท่ี
ก าหนด

1.กระบวนการจัดช้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตาม 
พรบ.การจัดช้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
เช่น แบ่งช้ือแบ่งจ้าง, ข้อมูลประกอบการ
จัดช้ือไม่สมบูรณ์ (คู่เทียบ, ใบเสนอราคาไม่
ระบุวันท่ี/วันท่ียืนราคา)
2.แนวทางปฏิบัติไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

1.สินค้า/ผลิตภัณฑ์ ไม่มี
คุณภาพ อายุการใช้งานต่ า
2.เกิดการร้องเรียนท าให้
สถาบันเสียช่ือเสียง
3.ขาดความโปร่งใสในการจัด
ช้ือจัดจ้าง

โอกาส 3 ผลกระทบ
 1 = 5 (ปานกลาง)

ควบคุม 1.จัดท าคู่มือ/แนวทางปฏิบัติให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน
2.เจ้าหน้าท่ีพัสดุต้องศึกษาระเบียบท่ี
เก่ียวข้องกับการจัดช้ือจัดจ้างให้เข้าใจ
ถึงวิธีปฏิบัติท่ีถูกต้อง
3.มีระบบพ่ีเล้ียงให้กับหน่วยงานพัสดุ
คณะและหน่วยงานจัดต้ังใหม่

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารทรัพยากร
และบริการ

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานพัสดุ 
ส านักงานอธิการบดี/
งานพัสดุคณะ/
โรงเรียนสาธิต
นานาชาติพระจอม
เกล้าลาดกระบัง

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แบบประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง, ประเมินมาตรการควบคุมความเส่ียง, แผนการบริหารจัดการความเส่ียง, รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2)

ประจ าปีงบประมาณ 2562
ERM 01-04

หนา้ที ่1 จาก 13



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แบบประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง, ประเมินมาตรการควบคุมความเส่ียง, แผนการบริหารจัดการความเส่ียง, รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2)

ประจ าปีงบประมาณ 2562
ERM 01-04

ส านักงาน
พัสดุ

รายการงบลงทุนท่ี
มีวงเงินต้ังแต่ 10 
ล้านบาทข้ึนไป ท า
สัญญาและเบิกจ่าย
ไม่ทันตามแผน 
(เงินงบประมาณ)

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

รายการงบลงทุนท่ี
เกิน 10 ล้านบาท 
สามารถท าสัญญา
และเบิกจ่ายได้ตาม
แผน

ไม่มีความพร้อม เช่น พ้ืนท่ีด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบเปล่ียนแปลง/แก้ไข
รายละเอียดคุณลักษณะ (spec.) แบบรูป
รายการ เป็นต้น

ถูกปรับลดงบประมาณในปีถัดไป โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1.ด าเนินการตามนโยบายภาครัฐอย่าง
เคร่งครัด

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารทรัพยากร
และบริการ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
ทรัพยากรกายภาพ
และส่ิงแวดล้อม/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายพัสดุ

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานพัสดุ(รวม
วิทยาลัย)
พัสดุคณะ

ส านัก
บริการ
คอมพิวเตอร์

โครงสร้างพ้ืนฐาน 
ท้ังสถาบันยังไม่
เพียงพอ และไม่
สามารถใช้งาน
พร้อมกันได้แบบ
บูรณาการ, 
โปรแกรมส าหรับ
ให้บริการไม่ทันต่อ
การใช้งาน/บริการ

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

น าระบบสารสนเทศ
มาใช้ในการ
ด าเนินงานตามพันธ
กิจท่ัวท้ังสถาบัน 
ภายในปี 2564 และ
สามารถเช่ือมโยงทุก
ระบบได้ในปี 
2564-2565

1.ขาดการวางแผนการด าเนินงานท่ีชัดเจน
และสอดคล้องกัน
2. การก าหนดตัวบุคคลในการดูแล
รับผิดชอบไม่ชัดเจนและไม่ครอบคลุม
ท้ังหมด
3. ระบบต่างๆ ขาดการเช่ือมโยง เช่น 
ระบบบุคลากร ระบบนักศึกษา ศิษย์เก่า 
ระบบเครือข่าย ฯลฯ

1. ส้ินเปลืองงบประมาณในการ
 Invest และ MA
2. ระบบการให้บริการล่าช้า 
ผู้รับบริการไม่พึงพอใจ
3. ท าให้การตัดสินใจของ
ผู้บริหารผิดพลาด

โอกาส 3 ผลกระทบ
 2 = 8 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. จัดประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกัน
ก าหนดแผน วางระบบ ก าหนด
แนวทางการด าเนินงาน โดยให้เป็นไป
ในทางเดียวกัน ให้ชัดเจน/ครอบคุมท้ัง
สถาบัน และสามารถใช้งานได้สมบูรณ์
ในปี 2564-2565
2. ก าหนดตัวบุคคลากรหรือหน่วยงาน 
ในการดูแลระบบเม่ือใช้งานจริงให้
ชัดเจนและมีสิทธ์ิในการด าเนินงานเต็มท่ี

/ : มีอยู่แล้ว / : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
สารสนเทศ/รอง
อธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาและศิษย์เก่า
สัมพันธ์/รองอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนาบุคลากร 

ระดับปฏิบัติการ 
ส านักบริการ
คอมพิวเตอร์

1.โครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
ของสถาบัน
2.โครงการ
พัฒนาการให
บริการจากระบบ
Hanuman 
System
3.โครงการสร้าง
นวัตกรรมบริการ
และสนับสนุน
ระบบสารสนเทศ
ท่ีเพียงพอส าหรับ
สถาบันสู่ 1 ใน 
10 ของภูมิภาค 
2020

หนา้ที ่2 จาก 13



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แบบประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง, ประเมินมาตรการควบคุมความเส่ียง, แผนการบริหารจัดการความเส่ียง, รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2)

ประจ าปีงบประมาณ 2562
ERM 01-04

ส านักงาน
คลัง
/ทุกส่วนงาน

การเบิกจ่ายเงินยืม
ทดรองจ่ายไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบท่ีก าหนด 
(หน่วยงานใหม่) 

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

การเบิกจ่ายเงินยืม
ทดรองจ่ายเป็นไป
ตามระเบียบท่ีก าหนด

1. ไม่มีการท าสัญญายืมเงินทดรองจ่าย
2. การท าสัญญายืมเงินไม่สมบูรณ์
3. ใช้จ่ายเงินยืมทดรองจ่ายผิด
วัตถุประสงค์ของการยืมเงิน
4. การติดตามเงินยืมไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด และมีการยืมเงินทด
รองจ่ายซ้ า ก่อนคืนเงินยืมเดิม
5. การน าส่งเงินยืมคงเหลือให้ส านักงาน
คลังไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด

1.เกิดช่องทางการทุจริต
2.ปิดงบการเงินล่าช้า

โอกาส 4 ผลกระทบ
 1 = 6 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. อบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ีการเงิน
2. มีระบบพ่ีเล้ียงส าหรับหน่วยงาน
จัดต้ังใหม่

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารทรัพยากร
และบริการ/รอง
อธิการบดีฝ่ายการเงิน
และบัญชี/คณบดี
ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานคลัง
คณะ/วิทยาลัย/วิทยา
เขต

ส านักงาน
คลัง

การจ่ายเงินซ้ าซ้อน
 (กรณีจัดช้ือจัด
จ้างท่ีจ่ายเงิน
ให้กับบริษัทหรือ
บุคคลภายนอก)

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

การจ่ายเงินไม่
ซ้ าซ้อนและสอบ
ทานข้อมูลย้อนหลังได้

1.ระบบการจ่ายเงินไม่สามารถตรวจสอบ
ข้อมูลการจ่ายเงินซ้ าซ้อนได้
2.มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบ
ในการตรวจทานเอกสารเบิกจ่ายเงิน
แตกต่างกัน

1.เกิดรายจ่ายซ้ าซ้อน
2.เสียเวลาและค่าใช้จ่ายในการ
ติดตามทวงถาม

โอกาส 1 ผลกระทบ
 1 = 1 (ต่ า)

ควบคุม 1.ให้มีระบบสอบทานข้อมูลการจ่ายเงิน
2.จัดท าข้ันตอนการปฏิบัติงานและการ
ตรวจสอบ
3.ปรับปรุงระบบการจ่ายเงิน

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารทรัพยากร
และบริการ/รอง
อธิการบดีฝ่ายการเงิน
และบัญชี

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานคลัง
(หน่วยท่ีตรวจใน
ปีงบประมาณ 2561 
คือ ส านักงานพัสดุ/
คณะวิศวกรรมศาสตร์/
วิทยาลัยการบิน/
โรงเรียนสาธิต
นานาชาติ/ส านัก
บริหารงานวิจัยฯ)
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แบบประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง, ประเมินมาตรการควบคุมความเส่ียง, แผนการบริหารจัดการความเส่ียง, รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2)

ประจ าปีงบประมาณ 2562
ERM 01-04

ส านักงาน
บริหาร
ทรัพย์สิน
/ส านักงาน
คลัง

รายได้ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย

- ด้านการเงิน รายได้เพ่ิมข้ึน 7%/ปี

*ส านักงานบริหาร
ทรัพย์สินวัดรายได้ท่ี
เพ่ิมข้ึนจาก
1.หอพักนักศึกษา/
บุคลากร
2.การจัดหา
ผลประโยชน์จาก
พ้ืนท่ีราชพัสดุ

กระบวนการบริหารจัดการและควบคุม
ภายในหอพักนักศึกษา/บุคลากร ไม่
เพียงพอ เช่น 
1.1 ฐานข้อมูลของผู้พักอาศัยไม่เป็นปัจจุบัน 
1.2 การจัดเก็บรายได้ล่าช้า ขาดการ
ติดตาม/การทวงถาม/ทวงหน้ี 
1.3 เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบดูแลขาดการ
ประสานงานกับส านักงานคลังเพ่ือ
ตรวจสอบการช าระของผู้พักอาศัย 

2.1 พ้ืนท่ีราชพัสดุยังจัดหาผลประโยชน์ได้
ไม่เต็มพ้ืนท่ีซ่ึงก าลังด าเนินการปรับปรุง
2.2 การจัดเก็บรายได้ล่าช้า ขาดการ
ติดตาม/การทวงถาม/ทวงหน้ี

1.สถาบันได้รับผลตอบแทนไม่
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
ไว้ 
2.เกิดหน้ีสูญ

โอกาส 3 ผลกระทบ
 3 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. รายงานผลการค้างช าระประจ าเดือน 
2. จัดท าแผนการหารายได้เพ่ิมโดยเพ่ิม
จ านวนวัน การจัดตลาดนัดจ าหน่าย
สินค้า การประชาสัมพันธ์การใช้อาคาร
หอประชุมผ่านเวบไซต์และช่องทางอ่ืน 
และจัดท าฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
3. บริหาร/ปรับปรุงพ้ืนท่ีราชพัสดุให้
เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น ทางเดิน
พลาซ่า, อาคารกิจกรรมนักศึกษา เป็น
ต้น

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารทรัพยากร
และบริการ/รอง
อธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรกายภาพ
และส่ิงแวดล้อม/รอง
อธิการบดีฝ่ายการเงิน
และบัญชี/รองอธิการ
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา
และศิษย์เก่าสัมพันธ์

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
ทรัพย์สิน/ ส านักงาน
คลัง/ ส านักงานกิจการ
นักศึกษาและศิษย์เก่า
สัมพันธ์

ส านักงาน
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล

บุคลากรสาย
วิชาการเพ่ิมข้ึน
น้อยกว่าเป้าหมาย
ท่ีก าหนด

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีบุคลากรสาย
วิชาการเพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 10

ไม่ได้มีก าหนด
เป้าหมายไว้ในแผน
กลยุทธ์สถาบันครับ

บุคลากรสายวิชาการเกษียณอายุใน
ระยะเวลา 4 ปี (2560-2563)

ผลงานทางวิชาการ บทความ
วิจัย จ านวนตีพิมพ์ ต าราลดลง

โอกาส 1 ผลกระทบ
 3 = 11 (ปานกลาง)

ควบคุม 1.มีการจัดท าแผนด้านพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ
2.มีการทบทวน/ปรับปรุงกฎเกณฑ์และ
ข้ันตอนการขอต าแหน่งทางวิชาการ
3.ประชุม/ช้ีแจง/ให้ความรู้ในการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ

- ปีงบประมาณ 2560 มีบุคลากรด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 618
- ปีงบประมาณ 2561 มีบุคลากรด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 668
โดยในปีงบประมาณ 2561 มีบุคลากร
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการสูงข้ึนร้อยละ
 8.09)

/ : มีอยู่แล้ว / : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารทรัพยากร
และบริการ/รอง
อธิการบดีฝ่ายพัฒนา
บุคลากร 

ระดับปฏิบัติการ 
ส านักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

โครงการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 

โครงการ
ยกระดับคุณภาพ
บุคลากร
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แบบประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง, ประเมินมาตรการควบคุมความเส่ียง, แผนการบริหารจัดการความเส่ียง, รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2)

ประจ าปีงบประมาณ 2562
ERM 01-04

ส านักงาน
บริหาร
วิชาการและ
คุณภาพ
การศึกษา
/ทุกส่วนงาน

ผลการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ
สถาบัน ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

คะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80

ผลประเมินตามกรอบ ITA ไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ด้านท่ี 5 (ดัชนีคุณธรรม
การท างานในหน่วยงาน)

1. คุณธรรมและความโปร่งใส
ของสถาบันไม่อยู่ในเกณฑ์
มาตรฐาน

2. ภาพลักษณ์ ช่ือเสียงของ
สถาบันเส่ือมเสีย

โอกาส 2 ผลกระทบ
 1 = 2 (ต่ า)

ควบคุม 1.การสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการ
ต่อต้านการทุจริตให้กับบุคลากร
2.มาตรการป้องกันการทุจริต (กลไก
การแจ้งเหตุหรือเบาะแส, จดหมายทาง
ไปรษณีย์, การรายงานการทุจริต, การ
สอบสวน, การลงโทษและเยียวยา, การ
เปิดเผยข้อมูล

ปีงบประมาณ 2561
ผลการประเมินข้อมูลแบบส ารวจ 
(Evidence-based) เม่ือวันท่ี 26 
กรกฎาคม 2561 (84.13 คะแนน)

/ : มีอยู่แล้ว / : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารทรัพยากร
และบริการ/

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
วิชาการและคุณภาพ
การศึกษา/ส่วน
ตรวจสอบส านักงาน
สภาสถาบัน

โครงการ
เสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ
คุณธรรมและ
ความโปร่งใสใน
การด าเนินงาน
ของหน่วยงาน

ส านักงาน
บริหาร
ยุทธศาสตร์
/ส่วนงาน
วิชาการ/
ส านัก/
ส านักงาน

การประเมิน
โครงการยุทธศาสตร์

- ด้านกลยุทธ์ โครงการยุทธศาสตร์
บรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีก าหนดไว้

1. ผลการด าเนินงานไม่เป็นไป ตาม
เป้าหมายของโครง
2. การติดตามและประเมินผลความส าเร็จ
ของโครงการมีไม่เพียงพอ

1. โครงการไม่สามารถ
ขับเคล่ือนเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์
2. หน่วยงานขาดความ
น่าเช่ือถือ อาจถูกตัดลด
งบประมาณ

โอกาส 3 ผลกระทบ
 1 = 5 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. มีการประเมินและวิเคราะห์ ราย
โครงการ (โครงการ 1,000,000 บาทข้ึน
ไป มีผลกระทบในภาพรวมสูง)
2. มีการติดตามและประเมิน
ความส าเร็จของโครงการอย่างต่อเน่ือง 
รวมท้ังการรายงานปัญหาอุปสรรค
เพ่ือให้แก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส/
รองอธิการบดี/คณบดี/
ผู้ช่วยอธิการบดี

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
ยุทธศาสตร์/งาน
แผนงานส่วนงานต่างๆ
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แบบประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง, ประเมินมาตรการควบคุมความเส่ียง, แผนการบริหารจัดการความเส่ียง, รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2)

ประจ าปีงบประมาณ 2562
ERM 01-04

ส านัก
บริหาร
งานวิจัย
และ
นวัตกรรม
พระจอม
เกล้า
ลาดกระบัง/
ส่วนงาน
วิชาการ

จ านวนผลงานวิจัย
และนวัตกรรมท่ี
เผยแพร่ในวารสาร
หรือน าไปใช้อ้างอิง
ในระดับชาติหรือ
นานาชาติหรือ
น าไปใช้ประโยชน์ 
หรือต่อยอดในเชิง
พาณิชย์ลดลง

การวิจัย ด้านกลยุทธ์ จ านวนผลงานวิจัย
และนวัตกรรมท่ี
เผยแพร่ในวารสาร
หรือน าไปใช้อ้างอิง
ในระดับชาติหรือ
นานาชาติหรือ
น าไปใช้ประโยชน์ 
หรือต่อยอดในเชิง
พาณิชย์ไม่น้อยกว่า 
4,500 เร่ือง

**หมายเหตุ นับ
จ านวนคร้ังท่ีน าไป
อ้างอิง

ปีงบประมาณ 2561
จ านวนผลงานวิจัย
ได้รับการอ้างอิง (นับ
เฉพาะการอ้างอิงใน
ฐาน Scopus) 
จ านวน 7,047 เร่ือง 
ข้อมูล ณ ตุลาคม 
2561

1. แหล่งเงินทุนสนับสนุนน้อยลง
2. มีความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมเชิง
พาณิชย์ลดลง
3. ผลงานวิจัยท่ีน าเสนอยังไม่ได้มาตรฐาน
เพียงพอส าหรับการตีพิมพ์เผยแพร่
4. คณาจารย์ขาดประสบการณ์เก่ียวกับ
การวิจัยเพ่ือ การตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ
5. นอกเหนือจากภารกิจด้านงานวิจัยมาก
เกินไป

ไม่บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์สู่
 TOP 10 ASEAN

โอกาส 2 ผลกระทบ
 1 = 2 (ต่ า)

ควบคุม 1. จัดหาแหล่งเงินทุนจากภายนอก
2. เร่งด าเนินงานวิจัย งานผลิตบัณฑิต 
และงานบริการวิชาการ โดยความ
ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม
3. เชิญนักวิจัยผู้เช่ียวชาญให้ค าแนะน า
ในการวางแผนและร่วมท างานวิจัย
4. จัดให้มีค่าตอบแทนนักวิจัย

/ : มีอยู่แล้ว / : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและต่างประเทศ

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง

ส านัก
บริหาร
งานวิจัย
และ
นวัตกรรม
พระจอม
เกล้า
ลาดกระบัง/
ส่วนงาน
วิชาการ

การเบิกจ่ายเงินไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบท่ีสถาบัน
ก าหนด (หัวหน้า
โครงการวิจัย)

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

การเบิกจ่ายเงิน
โครงการวิจัยเป็นไป
ตามระเบียบท่ี
สถาบันก าหนด

เอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน
ตามระเบียบส านักงานคลังระบุ

1.เกิดช่องทางการทุจริต
2.ปิดงบการเงินล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ
 1 = 5 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. จัดประชุมช้ีแจงแนวทางการ
ด าเนินงาน
2. จัดท าคู่มือบริหารการเงิน

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ / 
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
และนวัตกรรม

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แบบประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง, ประเมินมาตรการควบคุมความเส่ียง, แผนการบริหารจัดการความเส่ียง, รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2)

ประจ าปีงบประมาณ 2562
ERM 01-04

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
โทรคมนาคม

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด (จากแผน
รับใน มคอ.2)

1.จ านวนนักศึกษาท่ีมาสมัครเข้าเรียน
ระดับมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลงตาม
อัตราการเกิดท่ีลดลง 
2.ความน่าสนใจของหลักสูตรรวมถึง
ตลาดแรงงานด้านโทรคมนาคมเม่ือเทียบ
กับวิศวกรรมไฟฟ้าสาขาอ่ืนลดลง
3.การปรับระบบการรับเข้าด้วยระบบ 
TCAS ท าให้นักศึกษาสับสนในการตัดสินใจ
และระบบยังไม่เสถียร 

1.ไม่คุ้มทุน
2.รายได้ลดลง

โอกาส 4 ผลกระทบ
 4 = 22 (สูงมาก)

ควบคุม 1.ปรับแผนการรับนักศึกษาให้
สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 
2.ประชาสัมพันธ์หลักสูตรรวมท้ังแนว
ทางการท างานหลังจากจบการศึกษาให้
มากข้ึน 
3.ปรับแผนการรับนักศึกษาในระบบ 
TCAS ให้มีการก าหนดอันดับในการ
เลือกสาขาวิชา (เช่น เลือกสาขาวิชาได้ 
2-3 อันดับ)

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและต่างประเทศ

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
อัตโนมัติ

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด (จากแผน
รับใน มคอ.2)

1.เป็นสาขาวิชาใหม่ ซ่ึงท่ีผ่านมาขาดการ
ประชาสัมพันธ์ในวงกว้าง และช่องทาง
ประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย ท าให้
ผู้สนใจเข้าเรียนรับทราบข้อมูลได้น้อย
2.สถานท่ีและอาคารปฏิบัติการบางส่วนไม่
เพียงพอในการใช้งาน 3.จ านวนนักศึกษาท่ี
ประกาศรับเข้ามากเกินไปเม่ือเทียบกับ
จ านวนอาจารย์ในหลักสูตรในปัจจุบัน 
เน่ืองจากมีอาจารย์เกษียณอายุราชการและ
ไม่สามารถรับเข้ามาทดแทนได้ทัน 4.
วิธีการคัดเลือกแบบ TCAS ท าให้นักศึกษา
สละสิทธ์ิได้ง่ายข้ึนและเลือกท่ีเรียนได้
หลากหลาย

1.ไม่คุ้มทุน
2.รายได้ลดลง

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1.เน่ืองจากหลักสูตรได้จัดท าตาม
แนวทางเทคโนโลยีสมัยใหม่ สอดรับกับ
เทคโนโลยี 4.0 จึงได้รับการสนับสนุน
ครุภัณฑ์จากผู้ผลิตและผู้ขายจ านวน
มาก และหลักสูตรได้หาความร่วมมือ
จากหน่วยงานภาควิชาชีพ System 
Integrator ซ่ึงยืนยันได้ว่า หลักสูตรมี
ความสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน
2.ปรับปรุงสถานท่ีและห้องปฏิบัติการ
ให้มีมากข้ึนและดึงความร่วมมือกับ
ผู้ผลิตเพ่ือท าเป็นห้องปฏิบัติการเฉพาะ
ทางและทันสมัย
3.จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ และเพ่ิม
ช่องทางการประชาสัมพันธ์ในกลุ่ม
นักศึกษาและเครือข่ายนักเรียนให้มาก
ข้ึน และขอการสนับสนุนจากคณะใน
การจัดท ากิจกรรมประชาสัมพันธ์ต่างๆ 
4.ปรับลดการรับนักศึกษาลงและให้
สอดคล้องกับจ านวนอาจารย์ของ
หลักสูตรในปัจจุบัน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและต่างประเทศ

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แบบประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง, ประเมินมาตรการควบคุมความเส่ียง, แผนการบริหารจัดการความเส่ียง, รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2)

ประจ าปีงบประมาณ 2562
ERM 01-04

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
ระบบอุตสาหกรรม
การเกษตร 
(ต่อเน่ือง)

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด (จากแผน
รับใน มคอ.2)

1.เป็นหลักสูตรท่ีใหม่ ยังขาดการ
ประชาสัมพันธ์อย่างเพียงพอและตรง
กลุ่มเป้าหมาย 
2.ค่าธรรมเนียมการศึกษาสูง เม่ือเทียบกับ
หลักสูตรต่อเน่ือง/เทียบโอน ใน
สถาบันการศึกษาอ่ืน 

1.ไม่คุ้มทุน
2.รายได้ลดลง

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1.วางแผนและเพ่ิมการประชาสัมพันธ์ 
เพ่ิมช่องทางการส่ือสาร เช่น 
Facebook และจัด Road Show ไป
ยังกลุ่มเป้าหมายหลัก
2.สร้างความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมโดยเฉพาะอย่างย่ิงใน
กิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนการสอนใน
หลักสูตร และการได้งานท าในอนาคต
พร้อมประชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มเป้าหมาย
3.พัฒนาหลักสูตรและเข้าร่วมโครงการ
หลักสูตรพันธ์ุใหม่

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและต่างประเทศ

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

คณะครุ
ศาสตร์
อุตสาหกรรม
และ
เทคโนโลยี

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตร
เทคโนโลยีชีวภาพ
ทางการเกษตร 
(ต่อเน่ือง)

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด (จากแผน
รับใน มคอ.2)

1. เน้ือหาของหลักสูตรมีความยากและ
เฉพาะทางมากเกินไป อีกท้ังพ้ืนฐานความรู้
ของตัวนักศึกษามาจากแหล่งต้นตอท่ีไม่
เท่ากัน ท าให้นักศึกษาไม่สนใจท่ีจะเข้ามา
ศึกษา

2. นักศึกษาส่วนใหญ่ขาดแคลนทุนทรัพย์
ในการศึกษาเล่าเรียน

1. รายได้ลดลง
2. ไม่คุ้มทุน

โอกาส 5 ผลกระทบ
 4 = 23 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ก าลังจัดการปรับปรุงหลักสูตรให้มี
ความรู้กว้างขวาง และมีความ
หลากหลายท่ีจะสามารถน าไปสมัคร
งานได้หลากหลายอาชีพ

2. เร่งรัดให้หลักสูตร ได้รับทราบ/
รับรองจากส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา เพ่ือท่ีนักศึกษาจะ
สามารถกู้ กยศ.ต่อเน่ืองได้ โดยให้ทาง
ฝ่ายบริหารวิชาการ หรือหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องติดตามประสานงานกับ สกอ.
 สอบถามส่ิงท่ีติดขัด หรือต้องการข้อมูล
เพ่ิมของหลักสูตร เพ่ือท่ีหลักสูตรจะ
ได้รับการรับรองจาก สกอ. ต่อไป

3.ประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่านช่อง
ทางการออกฝึกสอนของภาควิชาครุ
ศาสตร์เกษตรท่ีไปฝึกสอนและอาจารย์
ท่ีไปนิเทศก์ท่ีวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีต่างๆ

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/

ระดับปฏิบัติการ
คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและเทต
โนโลยี

หนา้ที ่8 จาก 13



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แบบประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง, ประเมินมาตรการควบคุมความเส่ียง, แผนการบริหารจัดการความเส่ียง, รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2)

ประจ าปีงบประมาณ 2562
ERM 01-04

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตร
เทคโนโลยี
สารสนเทศทาง
ธุรกิจ (นานาชาติ) 

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด (จากแผน
รับใน มคอ.2)

1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่เข้าถึง
กลุ่มนักเรียนเป้าหมาย เช่น โรงเรียน
นานาชาติ, โรงเรียน 2 ภาษา, โรงเรียน
นานาชาติในต่างจังหวัด
2. การเข้าถึงข้อมูล เช่น ประกอบอาชีพ
ใดบ้าง การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน
 ตัวอย่างผู้ประสบความส าเร็จ โอกาสใน
การศึกษาต่อและโอกาสในการเพ่ิม
ประสบการณ์ เป็นต้น

1. ไม่คุ้มทุน
2. รายได้ลดลง

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ไปยัง
โรงเรียนนานาชาติ, โรงเรียน 2 ภาษา 
และโรงเรียนนานาชาติในต่างจังหวัด 
เช่น
- Road Show 
- ส่งโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ไปยัง
โรงเรียน
- ส่ือออนไลน์ 
- กิจกรรมวิชาการและให้ความรู้
เก่ียวกับหลักสูตร 
2. ปรับปรุงเน้ือหาการประชาสัมพันธ์
และจัดกิจกรรมเสริมการประชาสัมพันธ์
- ผลงานนักศึกษา
- ทุนการศึกษา
- จุดเด่นของหลักสูตร (อาชีพท่ี
เก่ียวข้องรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนและกิจกรรมเสริมในหลักสูตร)

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและต่างประเทศ

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

หนา้ที ่9 จาก 13



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แบบประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง, ประเมินมาตรการควบคุมความเส่ียง, แผนการบริหารจัดการความเส่ียง, รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2)

ประจ าปีงบประมาณ 2562
ERM 01-04

คณะ
วิทยาศาสตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรจุล
ชีววิทยา
อุตสาหกรรม
(นานาชาติ)

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด (จากแผน
รับใน มคอ.2)

1.นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมี
จ านวนลดลง 
2.การประชาสัมพันธ์ยังไม่เพียงพอ 
3. ค่าธรรมเนียมการศึกษาสูง

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1.ศึกษาข้อมูลหลักสูตรท่ีคล้ายกัน เพ่ือ
เทียบเคียงเพ่ือใช้ในการปรับปรุง
หลักสูตร
2.หาข้อมูลความต้องการลักษณะของ
บัณฑิตจากผู้ใช้บัณฑิต
3.ท าความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย
ในต่างประเทศเพ่ือร่วมมือในการสร้าง
หลักสูตร
4.ท าการปรับปรุงหลักสูตรให้น่าสนใจ
และตรงกับความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตมากข้ึน
5.ประชาสัมพันธ์หลักสูตรท้ังในและ
ต่างประเทศโดยความร่วมมือกับ OIA 
(Office of International Affairs)
6.ให้การสนับสนุนทุนการศึกษา เพ่ือ
ดึงดูดความสนใจในการเข้าศึกษาใน
หลักสูตร
7.วัดผลความส าเร็จของกิจกรรมท่ีได้
ด าเนินการไป เพ่ือวางแผนปรับปรุง
กระบวนการคร้ังต่อไป

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ 

ระดับปฏิบัติการ 
คณะวิทยาศาสตร์

วิทยาลัย
นานาชาติ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรการ
จัดการวิศวกรรม
และเทคโนโลยี

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด (จากแผน
รับใน มคอ.2)

1.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง
2.เป็นหลักสูตรใหม่ซ่ึงยังไม่เป็นท่ีรู้จัก
แพร่หลาย
3.นักศึกษาผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 
เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบัน
ท่ีมีช่ือเสียงมากกว่า
4.จ านวนนักศึกษาท่ีอยู่ในแผนการรับ
นักศึกษาเกินจากสภาวะการณ์ท่ีรับได้จริง
เป็นจ านวนมาก

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม ชะลอการรับนักศึกษาในปีการศึกษา 
2562 เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรให้มีความ
ทันสมัย น่าสนใจ และตรงตามความ
ต้องการของนายจ้าง

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและต่างประเทศ

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยนานาชาติ

หนา้ที ่10 จาก 13



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แบบประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง, ประเมินมาตรการควบคุมความเส่ียง, แผนการบริหารจัดการความเส่ียง, รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2)

ประจ าปีงบประมาณ 2562
ERM 01-04

วิทยาลัย
นานาชาติ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
ซอฟต์แวร์ 
(หลักสูตรนานาชาติ)

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด (จากแผน
รับใน มคอ.2)

1.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง
2.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่
หลากหลาย
3.วิทยาลัยเน้นคุณภาพของนักศึกษาแรก
เข้าเป็นหลัก จึงเลือกรับนักศึกษาน้อยกว่า
จ านวนผู้สมัครเป็นจ านวนมาก
4.นักศึกษาผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 
เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบัน
ท่ีมีช่ือเสียงมากกว่า
5.จ านวนนักศึกษาท่ีอยู่ในแผนการรับ
นักศึกษาเกินจากสภาวะการณ์ท่ีรับได้จริง
เป็นจ านวนมาก

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1.ปรับแผนการรับนักศึกษาท่ีคาดว่าจะ
รับในแผนให้ตรงกับจ านวนท่ีคาดว่าระ
รับจริง
2.เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและต่างประเทศ

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยนานาชาติ

วิทยาลัย
อุตสาหกรรม
การบิน
นานาชาติ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
การบินและนักบิน
พาณิชย์

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด (จากแผน
รับใน มคอ.2)

1.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง
2.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่
หลากหลาย
3.วิทยาลัยเน้นคุณภาพของนักศึกษาแรก
เข้าเป็นหลัก จึงเลือกรับนักศึกษาน้อยกว่า
จ านวนผู้สมัครเป็นจ านวนมาก
4.นักศึกษาผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 
เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบัน
ท่ีมีช่ือเสียงมากกว่า
5.จ านวนนักศึกษาท่ีอยู่ในแผนการรับ
นักศึกษาเกินจากสภาวะการณ์ท่ีรับได้จริง
เป็นจ านวนมาก

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมการบิน
และนักบินพาณิชย์
2. พัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต
สาขาการจัดการโลจิสติกส์ โดยอยู่
ระหว่างด าเนินความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยอินฮา สาธารณรัฐเกาหลี
เพ่ือจัดท าหลักสูตรการเรียนการสอน
แบบสองปริญญา ในรูปแบบ 3+1 ปี
3. พัฒนาหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาธุรกิจบริการ โดยเน้นธุรกิจ
บริการท่ีเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมการ
บิน
4. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือก
นักศึกษา "โครงการค่ายเตรียมความ
พร้อมวิศวกรรมการบินและนักบิน
พาณิชย์" โดยด าเนินการในวันเสาร์แรก
ของทุกเดือน
5. เพ่ิมช่องทางการรับเข้าศึกษา โดย
ร่วมมือกับ Oversea Agency ในการ
รับนักศึกษาต่างชาติ
 ุ6. เพ่ิมช่องทางประชาสัมพันธ์หลักสูตร
 และปรับปรุงรอบการรับสมัคร

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยอุตสาหกรรม
การบินบานาชาติ

หนา้ที ่11 จาก 13



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แบบประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง, ประเมินมาตรการควบคุมความเส่ียง, แผนการบริหารจัดการความเส่ียง, รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2)

ประจ าปีงบประมาณ 2562
ERM 01-04

ส านักงาน
คลัง

การกระจายเงิน
ฝากธนาคารของ
สถาบัน

- ด้านการเงิน มีการกระจายเงิน
ฝากในหลายสถาบัน
การเงินในสัดส่วนท่ี
ใกล้เคียงกัน

อยู่ในสถาบันการเงินหน่ึงการเงินใดมาก
เกินไป ในสัดส่วนมากกว่า 50%

เงินคงคลังสถาบันอาจได้รับ
ผลกระทบหากสถาบันการเงิน
ท่ีสถาบันได้น าไปฝากมีปัญหา

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1.มีการตรวจสอบเงินฝากผ่านระบบ
ออนไลน์อย่างสม่ าเสมอ
2.มีการตรวจสอบสถานะความม่ันคง
ทางการเงินของสถาบันการเงิน
3.มีการรายงานทางการเงินต่อ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารทรัพยากร
และบริการ/รอง
อธิการบดีฝ่ายการเงิน
และบัญชี/
คณะกรรมการการเงิน
และสินทรัพย์

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานคลัง, 
ส านักงานกิจการ
นักศึกษาและศิษย์เก่า
สัมพันธ์

ส านักงาน
สภาสถาบัน

ผู้ตรวจสอบภายใน
ไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานมืออาชีพ

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีผู้ตรวจสอบภายใน
ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
มืออาชีพ ร้อยละ 10

บุคลากรต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายในยังไม่
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพผู้ตรวจสอบภายใน 
เช่น หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพผู้
ตรวจสอบภายในภาครัฐ (Certified 
Goverment Internal Auditor: CGIA) 
จัดโดยกรมบัญชีกลาง และ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพผู้ตรวจสอบภายใน 
(Certified Internal Auditor of 
Thailand : CIAPT) ,(Certified Internal 
Auditor : CIA) จัดโดยสมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย (สตท.)

หน่วยงานภายนอกอาจไม่
รับรองผลการด าเนินงาน เช่น 
สตง.

โอกาส 4 ผลกระทบ
 5 = 24 (สูงมาก)

ควบคุม 1.ก าหนดแนวทางให้บุคลากร งาน
ตรวจสอบ เข้าอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพผู้ตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ (Certified Goverment 
Internal Auditor: CGIA) ให้ครบทุก
ด้าน ภายใน 5 ปี (เร่ิมปี 2561-2565) 

2.จะส่งบุคลากรงานตรวจสอบเข้าอบรม
เพ่ือสอบรับประกาศนียบัตรชาชีพผู้
ตรวจสอบภายใน (Certified Internal 
Auditor of Thailand : CIAPT) หรือ
(Certified Internal Auditor : CIA) 
โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย (สตท.) อย่างน้อยปีละ 1 
คน เป็นเวลา 5 ปี (เร่ิมปี 2561-2565) 

3.สร้างแรงจูงใจโดยมีการก าหนด
ค่าตอบแทนวิชาชีพส าหรับผู้ท่ีได้รับ
วุฒิบัตรวิชาชีพตรวจสอบภายใน

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารทรัพยากร
และบริการ/รอง
อธิการบดีฝ่ายพัฒนา
บุคลากร

ระดับปฏิบัติการ
งานตรวจสอบภายใน
ส านักงานสภาสถาบัน

โครงการผู้
ตรวจสอบภายใน
ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานมือ
อาชีพ 
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แบบประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง, ประเมินมาตรการควบคุมความเส่ียง, แผนการบริหารจัดการความเส่ียง, รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2)

ประจ าปีงบประมาณ 2562
ERM 01-04

ส านักงาน
บริหาร
ยุทธศาสตร์
/ทุกส่วนงาน

การใช้จ่าย
งบประมาณไม่
เป็นไปตามหมวด
และไม่ทัน
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

- ด้านการเงิน การใช้จ่าย
งบประมาณเป็นไป
ตามแผน

1. มีการเปล่ียนแปลงแผนการด าเนินงาน
2. มีการโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณ
รายจ่าย

1. กิจกรรม/โครงการไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์
2. เบิกจ่ายล่าช้าและมีผลต่อ
การพิจารณางบประมาณในปี
ถัดไป

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ก าหนดตัวช้ีวัดในการเบิกจ่าย
งบประมาณ
2. สร้างแรงจูงใจ/โบนัส ส าหรับส่วน
งานท่ีเบิกจ่ายเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารทรัพยากร
และบริการ/รอง
อธิการบดี/คณบดี/
ผู้ช่วยอธิการบดี

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
ยุทธศาสตร์/ทุกส่วนงาน

ส านัก
งานวิจัย
และ
นวัตกรรม
พระจอม
เกล้า
ลาดกระบัง/
ส่วนงาน
วิชาการ

งานวิจัยไม่
สอดคล้องกับความ
ต้องการของ
ประเทศและ
แนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงตาม
บริบทโลก (ท้ัง
งบประมาณ
แผ่นดินและเงิน
รายได้)

การวิจัย ด้านกลยุทธ์ การด าเนินโครงการ
บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้

1. โจทย์วิจัยเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วไป
ตามบริบทโลก
2. การวิเคราะห์/ประเมินผลรายโครงการ
ยังไม่เพียงพอ (การบรรลุวัตถุประสงค์/
ความคุ้มค่า/น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง)

1. ผลงานวิจัยน าไปขับเคล่ือน
ได้อย่างไม่เต็มที
2. จ านวนบทความท่ีมีคุณภาพ
และได้รับการอ้างอิงน้อยลง

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. มอบผู้รับผิดชอบด าเนินการ
วิเคราะห์/ประเมินผลรายโครงการ 
2. จัดท าระเบียบให้ครอบคลุม
กระบวนการท าวิจัยทุกแหล่งเงิน 
3. จัดให้มีพ่ีเล้ียงท่ีคอยให้ค าปรึกษา
เก่ียวกับการเขียนบทความวิจัย 
4. จัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้การ
จัดท างานวิจัยให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศและแนวโน้มของ
การเปล่ียนแปลงตามบริบทโลก 
5. จัดให้มีการเพ่ิมช่องทางการรับ
ข่าวสารงานวิจัยให้มากข้ึน ได้แก่ Web
 page, Facebook, Line เป็นต้น 
6. จัดให้มีการจัดท า Weblink วารสาร
ท่ีส าคัญท้ังระดับชาติและนานาชาติ
ของแต่ละสาขาเพ่ือความสะดวกในการ
สืบค้นข้อมูลวิจัย

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ / 
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
และนวัตกรรม

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง
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