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คํานํา 
 

 ความสําเร็จหรือความกาวหนาของมหาอํานาจ เชน สหรัฐอเมริกา อังกฤษและ
เยอรมันลวนมาจากเบื้องหลังที่เหมือนกันคือ การพัฒนาเพิ่มศักยภาพของคนในชาติทางดาน
การศึกษา โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดังนั้นมหาวิทยาลัยในประเทศเหลานี้ จึงมุงมั่น
สูความเปนเลิศหรือเปนที่สุดในระดับโลกเพื่อสรางคน สรางนวัตกรรมนําไปสูการสรางความเขมแข็ง
ทั้งทางดานสังคมและเศรษฐกิจใหยืนหยัดอยูบนเวทีโลกได ปรัชญาการพัฒนามหาวิทยาลัยที่มุงสู
ระดับโลกเพ่ือสรางชาตินี้เกิดขึ้นในทวีปเอเชียเชนกันทั้งญี่ปุน เกาหลี จีน สิงคโปรหรือแมแตมาเลเซีย
ที่ปจจุบันใหความสําคัญในการแขงขันเพื่อยกระดับมหาวิทยาลัยสู World Class University การที่
พระจอมเกลาลาดกระบังกําลังมุงเปนมหาวิทยาลัย TOP 10 OF ASEAN ในป ค.ศ. 2020 นั้นเปน
วิสัยทัศนที่ยิ่งใหญเรามิไดทําเพื่อชื่อเสียงและเกียรติภูมิของสถาบันเทานั้นแตสิ่งที่ยิ่งใหญกวาคือ “การ
ไดสรางคนดี คนเกง” อันนําไปสูการสรางชาติที่เขมแข็งและเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศ
ไดอยางยั่งยืน ซึ่งเปนปณิธานที่จะตองทําใหได การเปนสุดยอดอาเซียนนั้นเปนไปไดแนนอน แตตองมี
ความมุงมั่นอยางที่สุดและความเชื่ออยางรอยละ 100 รวมถึงบุคลากรของสถาบันไดมีสวนรวม มี
ความสามัคคี รวมพลังกันถึงจะสําเร็จได 

 จากการที่ผมไดบริหารงานสถาบันมาเปนเวลา 1 ปเศษ สถาบันไดรับการจัดอันดับ
ในระดับมหาวิทยาลัยโลกโดย Times Higher Education   เปนครั้งแรก ในอันดับ >800 และใน
ระดับประเทศ เปนอันดับ 6  สําหรับการจัดอันดับโดย QS Ranking ในระดับเอเชียสถาบันอยูใน
อันดับ 251 – 300 และในระดับประเทศ เปนอันดับ 9  ซึ่งผมมีความมุงมั่นและความเชื่อวา จะนําพา
พระจอมเกลาลาดกระบังไปสู TOP 10 OF ASEAN ในป ค.ศ. 2020 ไดด วยพลั งขับ เคลื่ อนของ
ผูบริหาร บุคลากรและนักศึกษาของสถาบันที่จะฝาฟนปญหาอุปสรรคตางๆ อันจะนําสถาบันไปสูการ
บรรลุวิสัยทัศนที่กําหนดไวรวมกันได  และเพื่อใหปณิธานเปนไปอยางที่ตั้งใจไว ในปที่สอง ผมจึงไดมี
การทบทวนแผนบริหารงานของอธิการบดี พ.ศ. 2560 – 2562  ใหมีความเชื่อมโยงและสอดคลองกับ
แผนกลยุทธสถาบัน พ.ศ. 2560 – 2570 ตามคําแนะนําของคณะอนุกรรมการสภาสถาบันเพื่อ
พิจารณาดานแผนงาน  

 เอกสารแผนบริหารงานของอธิการบดีเลมนี้ไดถายทอดมาจากนโยบายที่ผมได
นําเสนอตอสภาสถาบัน ที่จะนําพาสถาบันไปสูระดับอาเซียน ดวยความรูและประสบการณของผมทั้ง
จากการศึกษาในมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class) อีกทั้งในฐานะนักวิชาการ นักปฏิบัติและนัก
บริหารผูที่แสวงหาความรูความเชี่ยวชาญอยูตลอดเวลา ทุกนโยบายเปนไปไดและถูกกลั่นกรอง
วิเคราะหอยางถี่ถวน  ดังนั้นในฐานะที่ผมไดดํารงตําแหนงอธิการบดีที่สําคัญและยิ่งใหญนี้  ผมจะ
ทุมเทสติปญญา ความสามารถและพลังทั้งหมดที่ผมมีทําใหพระจอมเกลาลาดกระบังเปนสุดยอดของ
อาเซียนใหได เพราะผมเกิดที่นี ่ผมรักที่นี ่และผมจะพัฒนาที่นี่ใหเปนหนึ่งในอาเซียน 
 

 
 

 
    (ศาสตราจารย ดร. สุชัชวีร  สุวรรณสวัสดิ์) 
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บทนํา 
ความเปนมา  

ตามที่สภาสถาบันฯ ในคราวประชุมวาระพิเศษ ครั้งที่ 1/2558 วันพุธที่ 25 มีนาคม 2558  
ไดใหความเห็นชอบใหผมดํารงตําแหนงอธิการบด ี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง และใหรักษาการในตําแหนงอธิการบดีตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม 2558 จนกวาจะทรงพระ
กรุณาโปรดเกลาแตงตั้งผมเปนอธิการบด ี โดยใหวาระการดํารงตําแหนงเปนไปตามพระราชบัญญัติ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. 2551  และใหผมดําเนินการตาม
ขอบังคับสถาบัน วาดวย การประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดี พ.ศ. 2557 ขอ 7  โดยผมได
จัดทําแผนบริหารสถาบันฯ ตามวิสัยทัศนและนโยบายบริหารสถาบันที่ผมไดนําเสนอตอ
คณะกรรมการสภาสถาบันไว ซึ่งเปนไปตามขอบังคับดังกลาว ขอ 6 (2) เพื่อใชประกอบการ
ประเมินผลการบริหารงานเมื่อไดดํารงตําแหนงอธิการบด ี 

เพื่อใหเปนไปตามมติสภาสถาบันฯ ดังกลาวขางตน กระผมจึงไดจัดทําแผนบริหารสถาบันฯ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2562 ที่สอดคลองและเปนไปตามวิสัยทัศนและนโยบายบริหาร
สถาบันฯ ที่ไดนําเสนอคณะกรรมการสภาสถาบันฯ ขึ้น  

การบริหารงาน ในชวงที่ดํารงตําแหนงอธิการบดี (พ.ศ. 2558– 2562)  

ในชวง 4 ปตอไปนี้ กระผมจะดูแล กํากับ และมุงมั่นที่จะบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ภายใตหลักการที่สําคัญ 2 หลักการ คือ จะสรางสถาบันฯ ใหเปน 
สถาบันการศึกษาและวิจัย และจะยกระดับสถาบันฯ ไปสูนานาชาติ โดยไดกําหนดวิสัยทัศน และ
นโยบายบริหารสถาบันฯ ดังนี้  

(1) วิสัยทัศน 
  วิสัยทัศน  KMITL ONE “พระจอมเกลาลาดกระบังสูความเปนหนึ่ง” 
  คานิยม  WE CAN DO IT TOGETHER! “เราทําไดดวยกัน!” 
  อัตลักษณ ซื่อสัตย ใฝรู สูงาน 
  CORE VALUE  “LOVE” 
    L = Loyalty  (รักองคกร) 
    O = Optimism  (คิดบวก) 
    V = Vision  (มีวิสัยทัศน) 
    E = Excellence (สูความเปนเลิศ) 

(2)  พันธกิจจะยึดถือพันธกิจของสถาบันทั้ง 4 ดาน โดยขอนําเสนออีก 1 พันธกิจดังนี้ 
1. ดานงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับภูมิภาคอาเซียน 
2. ดานการผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีมาตรฐานระดับนานาชาต ิ
3. ดานการบริการวิชาการทั้งในประเทศและภูมิภาคอาเซียนที่มีบูรณาการทางดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี 
4. ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับงานวิจัยและการจัดการเรียนการสอน  
5. ดานการพัฒนาศักยภาพและความมั่นคงของบุคลากรของพระจอมเกลาลาดกระบัง 
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(3)  นโยบายและแผนการบริหารเชิงกลยุทธ 
  มุงสูมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) ตามแผน “บันไดสูเปาหมาย 5 
ขั้น”   ดังตอไปนี ้
  ขั้นที่ 1: Good Governance & Management “พัฒนาระบบธรรมาภิบาลและการ
บริหารที่ด”ี 
  สื่อสารชัดเจน ระบบการบริหารที่เปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได หารายไดพัฒนาอยาง
ยั่งยืน 
  ขั้นที่ 2: World Class Academic Programs “พัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการสูระดับ
สากล” 
  สรางหลักสูตรโดดเดนระดับนานาชาติ ผลิตบัณฑิตท่ีสามารถแขงขัน สรางความเปนเลิศใหแก
ประเทศ  
  ขั้นที่ 3: Innovative Research Clusters “พัฒนากลุมวิจัยระหวางคณะ สราง
นวัตกรรม”  
  สรางความรวมมือระหวางคณะและวิทยาลัย รวมกลุมวิจัยสูความเปนเลิศ ดึงดูดนักวิจัยระดับ
โลก 
  ขั้นที่ 4: Conductive Infrastructure “พัฒนาสิ่งแวดลอมที่เอ้ืออํานวย”  
  สรางเมืองมหาวิทยาลัยที่มีภูมิทัศนสะอาดสวยงาม และใชงานพื้นที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  ขั้นที่ 5: Quality of Life & Harmony “พัฒนาครอบครัวคุณภาพพระจอมเกลา
ลาดกระบัง”  
  ยกระดับคุณภาพชีวิตของชาวพระจอมเกลาลาดกระบัง สรางความสามัคคีเปนหนึ่งเดียว 

และพัฒนาศักยภาพของวิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ และสงเสริมศิษยเกา “ลูกพระ
จอมฯ” 
 
ขั้นที่ 1: Good Governance & Management “พัฒนาระบบธรรมาภิบาลและการบริหารที่ด”ี 
เรียนรูขอผิดพลาดอยางถองแท สรางความมั่นใจแกสังคม สื่อสาร “เปาหมาย (Goal)” และ “ทิศทาง 
(Direction)” อยางชัดเจน ระบบการบริหารเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได สรางผูนํา เติมเต็ม
ศักยภาพ  

1.1 การบริหารหลังวิกฤต (Post-crisis Management)จะวิเคราะห ประเมินความ
เสียหาย ระบุปญหาและความเสี่ยงอยางชัดเจน สรางความเขาใจตรงกัน ใชกลยุทธ
สื่อสารองคกรเชิงรุก สรางความเชื่อมั่นภายในองคกรและสังคมภายนอก เสนอปรับ
โครงสรางการทํางานเชิงรุก ขณะที่มีกระบวนการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 

1.2 วิเคราะหปญหาและความทาทายของสถาบันโดยจะวิเคราะหแยกแยะปญหาทั้งจาก
ปจจัยภายนอกและภายในอยางชัดเจนอยางเปนรูปธรรม เพื่อการปรับโครงสราง วางตัว
ผูบริหารและจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม  

1.3 ปรับโครงสรางองคกร(Re-Engineering)อยางมีขั้นตอนเหมาะสมไมสรางความขัดแยง
จะพัฒนาโครงสรางการบริหารและประเมินผลที่กระชับชัดเจน และจัดสรรบุคลากร
สอดคลองกับวิสัยทัศนเชิงรุก และภารกิจกระจายการตัดสินใจใหกับสวนงานวิชาการ 
ใหอิสระในความคิดสรางสรรค ภายใตมาตรฐานที่เขมแข็ง 
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1.4 อธิการบดี และผูบริหารทุกระดับ จะรวมกันเปนหนึ่ง สื่อสารวิสัยทัศน สูประชาคมใน
ทิศทางเดียวกันโดยสนับสนุนใหคณบดีบริหารแผนและทรัพยากรรวมกัน พัฒนาการ
สื่อสารภายในแบบหลายชองทาง ทั้งผานการประชุม สื่อทุกแขนงและรายบุคคล รับฟง
และสื่อสารอยางตอเนื่องและมีความยืดหยุนที่เหมาะสมในการบริหาร 

1.5 สรางฝายติดตามและประเมินยุทธศาสตรสถาบัน (Office of Strategy 
Management (OSM)) เพื่อติดตาม ประเมินการปฏิบัติงานทั้งระบบ ปรับแผนและ
พัฒนาแผนกลยุทธที่ทันสมัย วิเคราะหปจจัยการจัดอันดับ (Ranking) เพื่อเสนอการ
เตรียมการและการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

1.6 สรางผูนํารุนใหมที่มีธรรมาภิบาลมีความพรอมทั้งดานการบริหารวิชาการและคุณธรรม 
สรางหลักสูตรผูนําและการพัฒนาเฉพาะตัว (Leadership and Individual 
Development Programs, LDP&IDP)  จะติดตามผลและเติมเต็มทักษะอยาง
ตอเนื่อง หัวหนาหนวยงานจะทําหนาที่แนะแนว (Coaching) ถือเปนหนึ่งใน KPI 

1.7 สรางวัฒนธรรมของการประเมินตน และการเรียนรู โดยพัฒนาระบบการประเมิน
ตนเอง “Self-Evaluation System” ซึ่งนําไปสูการเปลี่ยนแปลงเปนองคกรที่มีความ
คลองตัว ยืดหยุน ปรับปรุงระบบการใหเงินตอบแทนพิเศษ (Performance-based 
Bonus) คํานึงถึงผลลัพธของงาน และสงเสริมอิสระทางวิชาการ  

1.8 สรางระบบการตรวจสอบแบบมืออาชีพ (Professional Auditing) จําเปนตองใช
ทีมงานมืออาชีพ รวมวางโครงสรางบัญชีและการตรวจสอบทางการเงินอยางมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งตองพัฒนาทีมบุคลากรตรวจสอบภายในทั้งจากการทํางานจริงและ
จากการอบรมใหมีความเชี่ยวชาญดั่งเชนมืออาชีพ 

1.9 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 
โดยสรางระบบคลังขอมูล (Data Warehouse) แบบฐานขอมูลรวมศูนย (Single 
Database) เพื่อการตัดสินใจและตรวจสอบ พัฒนา Online Teaching & Learning 
System รองรับการเรียนการสอนที่มีนักศึกษาเปนศูนยกลาง 

1.10 สรางรายรับและมูลคาเพิ่มจากทรัพยสิน ของสถาบันอยางโปรงใส ศึกษาวางแผน
โครงการพัฒนาพื้นที่ศูนยกลางเรียนรูโดยรวมกับเอกชน พัฒนากลุมอาคารนวัตกรรม
การเรียนรูเชิงพาณิชย (Tech Square) ดานหลังของหอประชุม โดยแบงพื้นที่เปน
พื้นที่เชาสํานักงานสงเสริมการเชาพื้นที่ของบริษัทที่เกี่ยวของกับหลักสูตรและงานวิจัย
ของสถาบัน ดึงดูดนักศึกษาที่มีศักยภาพสูงเขาทํางาน และลานพลาซาเปนศูนยสันทนา
การครบวงจรบริการนักศึกษาและประชาชนในพื้นที่ อีกทั้งจากสนามบินสุวรรณภูมิ 
อนาคตจะศึกษาโครงการโรงแรมเพื่อรองรับทั้งการประชุมและนิทรรศการสรางรายได
เขาสถาบันหลายรอยลานบาทตอป 

1.11 สรางรายไดจากศูนยวิจัย ในโครงการ “Teaching Company Scheme”เปนการ
จัดตั้งบริษัทพรอมกับการฝกนักศึกษา โครงการ “One Thousand Centers” เพื่อ
สนับสนุนใหผูเชี่ยวชาญจัดตั้งกลุมวิจัยของตนเองสรางจุดเดนในดานงานวิจัย โครงการ
ตั้งศูนย“One Stop Service”สําหรับประสานงานวิจัยนํางบประมาณจากภายนอกเขา
พัฒนาสถาบันและสนับสนุนทุนวิจัย ดึงดูดนักวิจัยและนักศึกษาชั้นยอดเขารวมงาน 
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1.12 เพิ่มรายไดจากการบริจาคสรางแนวรวมความภาคภูมิใจในโครงการ “Industrial 
Chair” ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหบริจาคเงินทุนในการจัดตั้งศูนยวิจัยรวม โดยเปนการให
เงินสนับสนุนตําแหนงประธานศูนยวิจัย โครงการ “มหาวิทยาลัยของฉัน My 
Campus”จะเปดโอกาสในการบริจาคเงินเพื่อที่จะไดสิทธิ์ในการมีชื่อในหองประชุม 
หองเรียนและตนไมบริเวณสถาบัน โดยจะตองผานคณะกรรมการกลั่นกรองเรื่องความ
เหมาะสม 

 
ขั้นที่ 2: World Class Academic Programs “พัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการสูระดับสากล” 
ภารกิจหลักในฐานะอธิการบดีพระจอมเกลาลาดกระบังนั้นคือการสรางบรรยากาศ สรางความพรอม
เพื่อการแขงขันในระดับนานาชาติของนักศึกษา ผลักดันพระจอมเกลาลาดกระบังสู World Class 
University ดังนี้ 

2.1 พัฒนาหลักสูตรภาษาอังกฤษหรือหลักสูตรนานาชาติในทุกคณะ โดยสอดแทรก
ภาษาอังกฤษเขาไปในหลักสูตร ทกุคณะตองมีหลักสูตรนานาชาติที่เขมแข็ง เพื่อรองรับ
การแขงขันในระดับภูมิภาคและระดับโลก จะเริ่มจากหลักสูตรมีลักษณะเปนหลักสูตร
สองภาษา (Bilingual Program) สงเสริมใหมีการเขียนปริญญานิพนธเปนภาษาอังกฤษ 
และตั้งศูนยพัฒนาการเขียนภาษาอังกฤษ (Writing Center) ชวยพัฒนาผลงานตีพิมพ 

2.2 เพิ่มจํานวนนักศึกษาตางชาติ เปนดัชนีชี้วัด (KPI) ที่สําคัญในการมุงสู 1 ใน 10 ของ
อาเซียน นักศึกษาตางชาติจะเปน KMITL Brand Ambassadorsจัดใหมีคายกิจกรรม
นักศึกษาตางชาติฤดูรอน (Summer Camp) โดยจะใชวิทยาเขตชุมพรฯเปนหนึ่งใน
ศูนยพัฒนาความเปนผูนําและคายกิจกรรมนักศึกษา มีโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา
ระยะสั้น 6 เดือน ถึง 1 ป โดยสามารถโอนหนวยกิตได และใหทุนแกนักศึกษาที่มี
ความสามารถพิเศษ อีกทั้งกอตั้งสมาพันธนักศึกษาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงอาเซียน (Science & Technology Students League) เพื่อสรางความสัมพันธ
ระหวางนักศึกษาอาเซียน สรางแรงดึงดูดในการรับสมัคร (Recruitment) ของนักศึกษา
ตางชาติ สรางความรวมมือกับโรงเรียนนานาชาติชั้นนําในโครงการ “Gifted 
Scholars” “Advanced Placement (AP) Program” และ “Double Degrees” 
เพื่อดึงดูดนักเรียนชั้นนํา 

2.3 เสริมพลังใหวิทยาลัยนานาชาติประชาสัมพันธหลักสูตร(Road Show)ใหมีการจับคู
คณะ (Sisters Faculties) ในอาเซียนและกับมหาวิทยาลัยชั้นนําทั่วโลก เพื่อแลกเปลี่ยน
หลักสูตรและเทียบวิชา กอตั้งศูนยอาเซียน (ASEAN Center) บริการขอมูลนักศึกษา 
วิทยาลัยนานาชาติจะเปนศูนย (Gateway) สงตอนักศึกษาใหทุกคณะและทําหนาที่
เปนหนวยงานกลางในการประสานงาน สรางความเขมแข็งในความรวมมือระหวางคณะ 

2.4 เพิ่มโอกาสการใชภาษาอังกฤษ ใหนักศึกษาและบุคลากรของสถาบันสรางบรรยากาศ
การเรียนรู โดยสงเสริมกิจกรรม “English-Day” เพื่อใชภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน 
สงเสริมความรวมมือกับสนามบินสุวรรณภูมิในการใหนักศึกษาเขาฝกงานและสามารถ
ทํางานนอกเวลา สรางกิจกรรมวันนานาชาติ กระตุนใหนักศึกษาตระหนักถึง
ความสําคัญของการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ตัง้หอพักนักศึกษานานาชาติ 
(International House)โดยใหนักศึกษาตางชาติที่ไดรับทุนการศึกษามาเปนนักศึกษา
พี่เลี้ยง (Resident Advisor, RA)และใหเปนผูนําทํากิจกรรม 
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2.5 รับอาจารยตางชาติที่มีคุณภาพจํานวนมากเปนหนึ่งในดัชนีชี้วัดของการกาวไปเปน 1 
ใน 10 ของอาเซียน โดยจะสนับสนุนใหมีการเชิญอาจารยตางชาติมาบรรยาย (Special 
Lecture) ในรายวิชาใหมากท่ีสุด จัดสรรทุนใหอาจารยสรางพันธมิตรในการทําวิจัย
รวมกับอาจารยตางชาติและองคกรตางประเทศ สนับสนุนอาจารยที่จบจากตางประเทศ
สรางเครือขาย โดยใหทุนเดินทางกลับไปสรางความรวมมือ เพิ่มทุนสรรหาอาจารย
ตางชาติชั้นนํา เชน ทุนสําหรับศาสตราจารยอาคันตุกะ (Visiting Professor)  

2.6 ฝกงานตางประเทศเปนดัชนีของการเปนสุดยอดอาเซียนเชนกัน โดยผลักดันการ
ทบทวนความรวมมือ (MOU) ในลักษณะของการฝกงาน (International Internship) 
ประชาสมัพันธทุนจากตางประเทศเชิงรุก และจัดสรรทุนสําหรับการฝกงานตางประเทศ
เสริมความสามารถในการแขงขัน (Competitive Advantage) ใหแกนักศึกษา อีกทั้ง 
เปดสาขา สจล. ในตางประเทศ (International Outreach) เพื่อสรางเครือขายใน
ตางประเทศ เชน KMITL@Silicon Valleyและ KMITL@Tokyo เพื่อหาผูรวมทุน
พัฒนาเชิงพาณิชยและรับนักศึกษาฝกงานท่ีอเมริกาและญ่ีปุนสรางโอกาสแกนักศึกษา 
และสรางความรวมมือระดับโลก 

2.7 สถาบันภาษาพระจอมเกลาลาดกระบัง (KMITL Language Center) โดยรวมมือกับ
สถาบันภาษาเชน AUA และ British Council ใหเปดสาขาทีส่จล. และ เพิ่มบุคลากร
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมเพื่อพรอมเปดศูนยภาษาครบวงจรทั้ง อังกฤษ ญี่ปุน จีน 
และอ่ืนๆ เพื่อบริการดานวิชาการแกบุคลากรและผูที่สนใจทั่วไป 

2.8 สรางรางวัลพระจอมเกลา “King Mongkut’s Medal of Science & 
Technology” พระราชทานแกนักวิทยาศาสตรและนักประดิษฐระดับโลก ถวายเปน
พระราชานุสรณแดพระจอมเกลาเจาอยูหัวพระบิดาแหงวิทยาศาสตรไทย สรางชื่อเสียง 
ระดับนานาชาติ ดังเชน รางวัลสมเด็จเจาฟามหิดล ทางการแพทยและสาธารณสุขซึ่ง
นอกจากจะยกระดับกิตติศัพท (Reputation) ของพระจอมเกลาลาดกระบังในระดับ
โลกแลว ยังจะสงผลใหเพิ่มคะแนนการจัดอันดับ (Ranking) แบบกาวกระโดดอีก
ดวย 
 

ขั้นที่ 3: Innovative Research Clusters “พัฒนากลุมวิจัยระหวางคณะ สรางนวัตกรรม”  
จะมุงเปนผูนําดานนวัตกรรม ทั้งดานการบริหารการเรียน การสอน และการวิจัยโดยเสนอแนวคิด
และการปฏิบัติ เพื่อที่จะนําพระจอมเกลาลาดกระบังใหมีรากฐานการศึกษาที่มั่นคงและยั่งยืน 

3.1 พัฒนาองคความรูอยางยั่งยืน สงเสริมการจัดการเรียนการสอน ที่เนนใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูจากการ ปฏิบัติงานจริงในภาคชุมชนและในภาคอุตสาหกรรม (Work-based 
Learning) สงเสริมใหจัดตั้ง ศูนยออกแบบพัฒนาชุมชน (Community 
Development for Lifelong Learning Design) สนับสนุนการเรียนรูระหวางสาขา 
(Interdisciplinary) และขามสาขา (Tran-disciplinary) เพื่อสรางนวัตกรรมการเรียนรู
ใหม สงเสริมใหผูเรียนมีความรูรอบดาน นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการเรียนการ
สอน เชน การเรียนระยะไกลที่สามารถตอบโตกันได (Distance Interactive 
Learning) กับมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก ผานระบบเครือขายความรวมมือ 
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3.2 สนับสนุนการวิจัยท่ีเขมแข็งในระดับนานาชาติ ตองเพิ่มผลงานวิจัยตีพิมพ เพิ่ม
เครือขายอุตสาหกรรม โดยจะเปนศูนยกลางประสานงานรวมกับภาครัฐและเอกชน 
มุงเนนงานวิจัยแบบประยุกตใชไดจริง และแบบตีพิมพนานาชาติ มีการเชื่อมโยงองค
ความรูกันระหวางคณะ  จัดทุนใหกับอาจารยที่จบใหม (Young Researcher Fund)  
มรีะบบนักวิจัยพี่เลี้ยง (Mentoring System)สงเสริมใหอาจารยและนักวิจัยเขารวม
กลุมเครือขายงานวิจัยระดับภูมิภาคและระดับโลก สํานักสงเสริมและบริการวิชาการ
จะตองเปนหนวยงานเชิงรุกและคลองตัวในการแสวงหาแหลงทุนวิจัย สรางแบรนด
และศึกษาความตองการของตลาด ผนวกเขากับงานวิจัยที่เปนจุดเดน (Niche) เพือ่ให
เกิดแบรนดผลักดันนวัตกรรมใหติดตลาด และคัดเลือกเทคโนโลยีที่สามารถตอบสนอง
ความตองการได สงเสริมใหคณาจารยสรางผลงานโดยรวมมือกับองคการยักษใหญ เชน 
Microsoft หรือ Apple เปนตน 

3.3 การสรางสังคมนวัตกรรมโดยผลักดันใหนักศึกษาและคณาจารยสรางสรรคผลงานวิจัยที่
มีคุณภาพเพ่ือเพ่ิมมูลคา ผลักดันและสงเสริมใหนักศึกษาและคณาจารยเขาประกวดใน
เวทีทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยกอตั้ง ศูนยจิตสรางสรรค (Creative Mind 
Center) เพื่อเปนศูนยสนับสนุนการเขาประกวด ผลักดัน“ลาดกระบังโมเดล”  
สรางนวัตกรรมพัฒนาชุมชนและสังคม รวมกับทุกคณะ ตั้งศูนยพัฒนาผูประกอบการ 
(Entrepreneurship Development) ในการผลักดันงานวิจัยสูอุตสาหกรรม พัฒนาตอ
ยอดสถานีวิทยุ InnoWave107.75 Radioและพัฒนาสถานีโทรทัศน Inno-Channel 

3.4 กอตั้งอุทยานอุตสาหกรรมนานาชาติ (International Science & Technology 
Park) เพื่อตอยอดทรัพยสินทางปญญาโดยดึงดูดบริษัทตางชาติเขามาตั้งสํานักงานที่
สจล. และเรงการจดสิทธิบัตรนานาชาติระหวางมหาวิทยาลัยและบริษัทตางชาติ เพื่อ
นําไปตอยอดเชิงพาณิชย 

 
ขั้นที่ 4: Conductive Infrastructure “พัฒนาสิ่งแวดลอมที่เอ้ืออํานวย”  
จะพัฒนาพระจอมเกลาลาดกระบังใหมีภูมิทัศนสะอาดสวยงาม และสะดวกในการเดินทาง เพื่อ
รองรับการสรางความคิดสรางสรรคและสรางรายได โดยแผนปฏิบัติดังตอไปนี้ 

 4.1 พัฒนาเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวที่กระตุนสังคมนวัตกรรม (Green & Creative 
       Campus) มหาวิทยาลัยชั้นนําของโลกทุกแหงใหความสําคัญกับภูมิทัศนที่ตองสวยงาม  
       เพื่อสรางบรรยากาศเอื้อตอการพัฒนาความคิดสรางสรรค (Creative Mind) โดยจะเพิ่ม 
       พื้นที่สีเขียว ปรับปรุงพันธุไมใหมีความเปนเอกลักษณ และพัฒนาสวนแนวดิ่ง (Vertical 
       Garden) สรางมหาวิทยาลัยที่สะอาดและประหยัดพลังงาน (Eco-U) นําขยะ 
       เปลี่ยนเปนพลังงานทดแทน  เพิ่มพื้นที่ในการประชุมแลกเปลี่ยนความรู และพื้นที่การ 
       เรียนรูสวนบุคคลในพื้นที่ของสถาบันอีก 50% พัฒนาโครงขายทางเดินเชื่อมตอ 
       (Skywalk) ใหสําเร็จ เชื่อมพื้นที่ของสถาบันเปนหนึ่งเดียวนําระบบสายไฟฟาลงระบบใต 
       ดิน เพื่อความสวยงาม สะดวกและปลอดภัย 
4.2 พัฒนาทางเขาออก (Accessibility) ใหสะดวกในการเดินทาง สถาบันถือวาอยูบริเวณ

ศูนยกลางดานคมนาคมท้ังมอเตอรเวยและสถานีรถไฟฟา แตการเดินทางเขาออกกลับ
เปนไปอยางยากลําบาก การจราจรจึงสงผลตอการพัฒนาและชื่อเสียงของสถาบัน มีแผน
แกไขปญหาโดย จะผลักดันการสราง “อาคารวนรถ” เพื่อเชื่อมตอสะพานกลับรถบน
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มอเตอรเวย บริเวณกม. 14 ใหสําเร็จ ปรับปรุงระบบปายแนะนําเสนทางมายังสถาบัน
โดยเฉพาะจากมอเตอรเวยปรับปรุงการจัดการจราจรภายในสถาบัน และจัดการจราจร
บริเวณจุดตัดทางรถไฟกับถนนฉลองกรุง ปรับปรุงโครงขายทางเทาและทางขามถนนใหมี
การเชื่อมตอระหวางพื้นที่ของแตละคณะสรางทางจักรยานที่ปลอดภัย รวมวางแผนและ
ผลักดันโครงการพัฒนาโครงขายถนนรวมกับหนวยงานของรัฐ ไดแก โครงการขยาย
ถนนฉลองกรุง กอสรางสะพานขามคลองประเวศบุรีรมย การกอสรางเสนทางเลี่ยง (By-
pass Road) และอุโมงคลอดใตทางรถไฟเพ่ือลดปญหาการจราจรไดอยางยั่งยืน 

4.3 พัฒนาระบบขนสงมวลชนเพื่อบริการบุคลากร นักศึกษา และประชาชนบริเวณพื้นที่
ใกลเคียง การเดินทางเขาออกโดยใชรถยนตเริ่มกอใหเกิดปญหาทั้งดานการจราจรและ
พื้นที่จอด ยิ่งตองใชหอประชุมในงานพระราชทานปริญญาบัตรจะสงผลใหปริมาณจราจร
มากกวาปกติถึง 8 เทา ซึ่งจะแกไขโดย ในชวงแรกจะพัฒนาระบบบริการรถรับ-สง 
(Shuttle Bus) จากสถานีรถไฟฟาแอรพอรตลิงค พัฒนาระบบรถพลังงานไฟฟา
สาธารณะเพื่อใหบริการภายในสถาบัน (Campus Bus) ผลักดันการเพิ่มรถเมลโดยสาร
ประจําทาง เพื่อบริการในหลายเสนทางเขาสูสถาบัน จะประสานดูแลใหมีการยกระดับ
การใหบริการรถตูในดานความสะดวกและความปลอดภัย  ศึกษาโครงการพัฒนาระบบ
รถไฟฟารางเดี่ยว (Monorail System) “PhraChomKlao Link” เชื่อมตอจาก
สถานีรถไฟฟาแอรพอรตลิงค สรางความสะดวก ภาพลักษณ และมูลคาเพิ่มการพัฒนาใน
อนาคต 

 
ขั้นที่ 5: Quality of Life & Harmony “พัฒนาครอบครัวคุณภาพพระจอมเกลาลาดกระบัง” จะ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร สรางขวัญและกําลังใจ โดยตั้ง Health Center รวมกับ
โรงพยาบาลของรัฐและเอกชน และมี Fast Track ในการสงตัวรักษาตอ  ดูแลศูนยกีฬา Fitness 
Center และกิจกรรมสันทนาการที่สมบูรณโดยจะจัดหาอุปกรณใหครบถวนจัดหาที่พักเพิ่มเติมใหกับ
คณาจารย เจาหนาที่ ใหเพียงพอ ทั้งบุคลากรสถานะภาพโสดและที่มีครอบครัว  สรางหอพัก
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยเพิ่มเติมโดยรวมกับเอกชน จัดการใหโปรงใส ตรวจสอบได ตั้งศูนย 
Human Capital and Leadership เพื่ออบรมบุคลากรทั้งภายใน และในภาคเอกชนจัดใหศูนย 
KMITL Language Center และสถาบันดนตรี มีอัตราลดพิเศษใหกับบุคลากร บุตร และนักศึกษา 
สรางสรรคสังคมที่มีความสามัคคีและมีความสุขรวมกัน 
 
“ไมลืม” วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ คือ จุดยุทธศาสตร คือ อนาคต เพราะชุมพรมีขอไดเปรียบ
ดานกายภาพที่ชัดเจน อยูติดสนามบินชุมพร เปนศูนยการขนสงสินคาทางรถไฟ อยูในพื้นที่ทองเที่ยว
ที่มีชื่อเสียง จากการวิเคราะหพบวามีนักศึกษาในสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตรถึง 80% จึงพิสูจนไดวามี
ผูใหความสนใจเรียนมาก แตมีจํานวนอาจารยในสาขาดานวิศวกรรมศาสตรเพียง 20% เทานั้น จึงตอง
เพิ่มบุคลากร และรับนักศึกษาเพิ่ม จะพัฒนาหลักสูตรเพื่อตอบสนองความตองการ เชน หลักสูตร
วิศวกรรมชายฝง (Coastal Engineering) หลักสูตรวิศวกรรมการบินและนักบินพาณิชย (Aviation 
Engineering and Pilot) และหลักสูตรวิศวกรรมสมุทรศาสตร (Ocean Engineering) เปนตนและ
ตั้งศูนยวิจัยสหสาขาระดับนานาชาติ ดานวิทยาศาสตร ดานการเกษตร ดานเทคโนโลยีอวกาศ และ
ดานพลังงาน ดึงดูดบุคลากรตางประเทศเขารวมงาน 
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ศิษยเกาคือพลังของมหาวิทยาลัย จะใหความสําคัญกับศิษยเกาโดยสนับสนุนการจัดทําฐานขอมูล
ศิษยเกา (Alumni Database System) สรางอีเมลตอเนื่องตลอดชีวิตหรือ Alumni Email ที่เปน
ลักษณะอีเมลสงตอ (Forward Mail) สงเสริมหลักสูตรผูประกอบการรุนใหม (Young Entrepreneur 
Program) สําหรับศิษยเกา และจัดโครงการ Continuous Career Advancement เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของศิษยเกาในการเปนผูนําในวิชาชีพ โดยจะสื่อประสานกับศิษยเกาทุกคณะ เพื่อสราง
เครือขายพัฒนาพระจอมเกลาลาดกระบังรวมกัน 

 
แผนบริหารสถาบันฯ  

 จากนโยบายบริหารสถาบันฯ ดังกลาวขางตนกระผม ไดนํามาจัดทําแผนบริหาร
สถาบันฯ ประจําปพ.ศ.  2558 – 2562 โดยในแผนบริหารสถาบันฯ จะประกอบไปดวย ประเด็น
นโยบาย กลยุทธ/วิธีดําเนินการ ตัวชี้วัด เปาหมาย ระยะเวลา แผนงาน/โครงการ และหนวยงานที่
รับผิดชอบ  

นโยบายเรงดวน (ที่จะดําเนินงานภายใน 90 วัน) 

1. ประเด็นนโยบายที่ 1 พัฒนาระบบธรรมาภิบาลและการบริหารที่ดี 
(1.1) พัฒนาโครงสรางบริหาร 
(1.2) ระบบตรวจสอบและควบคุมภายใน 
(1.3) การลดขั้นตอนการดําเนินงาน 
(1.4) จัดสรรและพัฒนาบุคลากร 
(1.5) การแสวงหารายไดอยางยั่งยืน 

2. ประเด็นนโยบายที่ 2 พัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการสูระดับสากล 
(2.1) สรางหลักสูตรนานาชาติแบบพหุวิทยาการที่ทันสมัยที่เปนความรวมมือของคณะ 
          และวิทยาลัยตางๆ 
(2.2)    สรางอัตลักษณ (ซื่อสัตย ใฝรู สูงาน) ของสถาบันใหโดดเดน 
(2.3)    ฝกงานตางประเทศ 
(2.4)    นโยบายเชิงรุกในการรองรับประชาคมอาเซียน 

3.   ประเด็นนโยบายที่ 3 พัฒนากลุมวิจัยระหวางคณะ สรางนวัตกรรม 
      (3.1)   พัฒนาองคความรูอยางยั่งยืนใหเกิดข้ึนในสถาบัน 
      (3.2)   การสรางสังคมนวัตกรรม 
4.   ประเด็นนโยบายที่ 4  พัฒนาสิ่งแวดลอมที่เอื้ออํานวย 
      (4.1) พัฒนาระบบขนสงมวลชนเพื่อบริการบุคลากร นักศึกษาและประชาชนบริเวณ 
                พื้นที่ใกลเคียง 
      (4.2)    ใหมหาวิทยาลัยมีภูมิทัศนสะอาดสวยงาม “มหาวิทยาลัยสีเขียว” 
5.    ประเด็นนโยบายที่ 5  พัฒนาครอบครัวคุณภาพพระจอมเกลาลาดกระบัง 

      (5.1)    ยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรและนักศึกษา 
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   ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2559 เปนเวลา 1 ปเศษ กระผมไดบริหารงาน
ตามแผนบริหารงานดังกลาว โดยกระผมไดมุงม่ันนําพาสถาบัน ไปสู TOP 10 OF ASEAN  ซึ่งเปน
เรื่องท่ีนายินดีเปนอยางยิ่งทีส่ถาบันไดรับการจัดอันดับในระดับมหาวิทยาลัยโลก โดย Times Higher 
Education เปนครั้งแรก ในอันดับ >800 และในระดับประเทศ เปนอันดับ 6  และโดย QS Ranking 
ในระดับเอเชียสถาบันอยูในอันดับ 251 – 300 และในระดับประเทศ เปนอันดับ 9 ซึ่งในการ
บริหารงานของกระผม ไดรับความรวมมือจากผูบริหาร บุคลากรและนักศึกษา เปนพลังขับเคลื่อน
สถาบันไปสูการบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนดไวรวมกัน ดังนั้นในปที่สอง กระผมจึงมีการทบทวนแผน
บริหารงานของอธิการบดี พ.ศ. 2560 – 2562 ใหมีความเชื่อมโยงและสอดคลองกับแผนกลยุทธ
สถาบัน พ.ศ. 2560 – 2570 ตามคําแนะนําของคณะอนุกรรมการสภาสถาบันเพื่อพิจารณาดาน
แผนงาน   

 กระผมไดมีการกําหนดแผนที่นําทาง (Road Map) ในชวงป ค.ศ. 2017 -2027 ซึ่ง
ชวงเวลาที่กระผมดํารงตําแหนงอยูในป ค.ศ. 2017 – 2019 และเปนการสงตอใหกับอธิการบดีทาน
ตอไปที่จะเขามาบริหารงานในชวงเวลาตั้งแตป ค.ศ. 2020 – 2027 เพื่อนําพาสถาบันใหเปน
มหาวิทยาลัยในระดับ World Class ตอไป ดังนี้ 
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Corporate KPI  
1.  Research Index  
2.  Education Index  
3.  Service Index  
4.  International Index  
5.  ICT Index  
6.  Management Index  
7.  Human Resource Index  

ขอตกลงในการบริหารงาน  
1. ผลสําเร็จของงานตามตัวชี้วัด ( Key Performance 
Indicators: KPIs) 
2. สมรรถนะเชิงการจัดการ ( Managerial Competency ) 
3. การเสริมสราง คุณคาหลักขององคกร (Core Value) 

ประเด็นนโยบาย 5 ดาน  
1  พัฒนาระบบธรรมภิบาล และการบริหารที่ดี   ( Good Governance & Management ) 
2. พัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการสูระดับสากล  ( World Class Academic Programs) 
3. พัฒนากลุมวิจัยระหวางคณะ สรางนวัตกรรม ( Innovative Research Clusters) 
4. พัฒนาสิ่งแวดลอมที่เอื้ออํานวย ( Conductive Infrastructure)  
5. พัฒนาครอบครัวคุณภาพพระจอมเกลาลาดกระบัง ( Quality of Life & Harmony ) 
 

แผนบริหาร  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง  พ. ศ.  2558-2562 
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เปาหมาย : ระบบบริหารจัดการและบุคลากรมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปรงใส เปนธรรม 
ตัวชี้วัดระดับนโยบาย : 
- Service Index 
1.1 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการที่มีตอการใหบริการ 
- Management Index  
1.2 รอยละของรายไดที่เพิ่มขึ้น (จากรายไดทั้งหมด)  

หนวย : ลานบาท 

กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 - Service Index              
1.1 ระบบ
และกลไก
บริหารจัดการ
ใหมีความ
ชัดเจน 
รวดเร็ว 
ทันสมัย 
 
 
 

1.1.1. รอยละความพึง
พอใจของผูรับบริการที่
มีตอการใหบริการ  
 

รอยละ 
 
 

- 84.12 85 85 
 
 
 

85 -  โครงการปรับ
โครงสรางการ
สื่อสารของสถาบัน 

 
 
 

  0.100 0.100 - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ 
- รองอธิการบดีทุกฝาย 
- ผูชวยอธิการบดีทุกฝาย 
- สวนงานอื่น/สวน 
 

 
 

     - โครงการสราง
เครือขายภายใน
สถาบัน 
 

   0.200 0.200 

            

แผนบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2562 

 
ประเด็นนโยบายที่ 1  พัฒนาระบบธรรมาภิบาล และการบริหารที่ดี   ( Good Governance & Management ) 
 

12



 
 

กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

        - โครงการจัดทํา
แผนการสื่อสาร
ภายนอก 

   0.100 0.100  

        - โครงการพัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการ 

   0.300 0.300  

 - Management Index              
 1.1.2. รอยละของ

ระบบงานที่สามารถลด
รอบระยะเวลาในการ
ใหบริการที่รวดเร็ว  

รอยละ 
 

 47.90 60 70 80 - โครงการวิเคราะห
และลดรอบ
ระยะเวลาในการ
ใหบริการ 
 

1.000 1.000 0.015 1.000 1.000 - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ 
- รองอธิการบดีทุกฝาย 
- ผูชวยอธิการบดีทุกฝาย 
- สวนงานอื่น/สวน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       - โครงการปรับปรุง
ขอบังคับ/ระเบียบ
เพื่อใหมีความ
รวดเร็วและ
ตรวจสอบได 
 
 
 
 
 
 
 

   0.100 0.100 
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 - Management Index              
1.2 ปรับปรุง
ระบบ
ตรวจสอบ  
และควบคุมที่
มีคุณภาพ  
 

1.2.1 รอยละของ
ความสําเร็จในการ
จัดทําระบบบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน  
 

รอยละ 
 

 80 70 75 80 - โครงการจัดทํา
ระบบบริหารความ
เสี่ยงและควบคุม
ภายใน 
 
 
 

0.050 0.100  0.200 0.200 - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
สารสนเทศและการเงิน 
- ทุกสวนงาน/สวน 

1.2.2 รอยละการ
เบิกจายเมื่อเทียบกับ
งบประมาณที่ไดรับ
จัดสรร  
 

รอยละ 
 

76.14 76.72 80 80 80 - โครงการถายทอด
ตัวชี้วัดตาม
แผนปฏิบัติการ 
 

3.000  0.100 0.500 0.500 - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ 
- รองอธิการบดีฝาย
การเงินและบัญชี 
- ทุกสวนงาน/สวน 

 -  Human Resource Index             
 1.2.3 รอยละของผู

ตรวจสอบภายในผาน
เกณฑมาตรฐานมือ
อาชีพ 
 
 
 
 
 
 

รอยละ 
 
 

  10 10 10 - โครงการผู
ตรวจสอบผาน
เกณฑมาตรฐานมือ
อาชีพ  
 
 
 
 

  0.050 0.050 0.050 - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนา
บุคลากร 
- รองอธิการบดีฝายกิจการ
สภาสถาบัน 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
พัฒนาบุคคลและอบรม 
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

              - ผูชวยอธิการบดีฝาย
ระบบประเมินและ
ผลตอบแทน 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
กิจการสภาสถาบันและ
กิจการพิเศษ 
- สวนบริหารทรัพยากร 
  บุคคล  
- สวนตรวจสอบ 
(สํานักงานสภาสถาบัน) 

 -  Human Resource Index             
1.3  ยกระดับ
มาตรฐาน
บุคลากร 
 

1.3.1 จํานวนผูผาน
การอบรมตาม
โครงสรางผูบริหารยุค
ใหม   
 

คน 
 

  25 25 25 - โครงการพัฒนา
บุคลากรเพื่อความ
ยั่งยืน 
 

  1.000 1.000 1.000 - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนา
บุคลากร 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
พัฒนาบุคคลและอบรม  
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
ระบบประเมินและ
ผลตอบแทน 
- สวนบริหารทรัพยากร 
  บุคคล 
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 1.3.2 รอยละของ
บุคลากรสายสนับสนุน
ที่ดํารงตําแหนงทาง
วิชาการเพิ่มขึ้น  
 

รอยละ 
 

  10 10 10 - โครงการ
สนับสนุนบุคลากร
สายสนับสนุนเขาสู
ตําแหนงทาง
วิชาการ 
 

0.100 0.100 0.242 0.100 0.100 - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนา
บุคลากร 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
พัฒนาบุคคลและอบรม  
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
ระบบประเมินและ
ผลตอบแทน 
- ทุกสวนงาน/สวน 

 1.3.3  รอยละของ
ตําแหนงทางวิชาการ 
(ศ./รศ.) ตอจํานวน
อาจารยประจํา  
 

รอยละ 
 

23.14 21.21 25 30 40 - โครงการยกระดับ
คุณภาพบุคลากร  
(กองทุนพัฒนาบุคลากร) 

 

5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนา
บุคลากร 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
พัฒนาบุคคลและอบรม  
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
ระบบประเมินและ
ผลตอบแทน 
- สวนงานวิชาการ 
- สวนบริหารทรัพยากร 
  บุคคล 

       - โครงการปรับ
ระบบดึงดูดคนเกง 

   2.000 2.000 

 1.3.4 รอยละของ
อาจารยที่มีวุฒิปริญญา
เอกหรือเทียบเทาตอ
อาจารยประจํา 
 
 

รอยละ 
 

71.62 62.78 62 64 66 - โครงการวางแผน
ทดแทนตําแหนง
เกษียณ 
 

   1.000 1.000 
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 - ICT Index              
1.4 พัฒนา
โครงสราง
พื้นฐาน 
internet 
ความเร็วสูง
ครอบคลุมทุก
พื้นที่ 
 

1.4.1 ระดับ
ความสําเร็จในการนํา
ระบบสารสนเทศมาใช
ในการดําเนินงานตาม
พันธกิจ 

ระดับ  
 

  4 4 4 - โครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
ของสถาบัน 
 

  10.000 50.000 
 

 - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ 
-ผูอํานวยการสํานักบริการ
คอมพิวเตอร 
-สํานักบริการคอมพิวเตอร 

      - โครงการจัดตั้ง
ศูนยบริษัท
เทคโนโลยี
สารสนเทศของ
สถาบัน 
 

   5.000 5.000 

           

1.4.2 รอยละของพื้นที่
ใหบริการมี wireless 
internet 
 
 
 

รอยละ 
 

  100 100 100 - โครงการสราง
นวัตกรรมบริการ
และสนับสนุน
ระบบสารสนเทศที่
เพียงพอ สําหรับ
สถาบันสู 1 ใน 10 
ของภูมิภาค 2020  
 
 
 
 
 
 
 

  87.000 123.68
7 

90.648 
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 - ICT Index              
1.5 พัฒนา
ระบบ
สารสนเทศ  
เพื่อการ
บริหารจัดการ
แบบ 
ฐานขอมูล
กลาง 

1.5.1 รอยละของ
จํานวนสวนงานที่นํา
ขอมูลเขาระบบเพื่อ 
การบริหารจัดการตาม 
พันธกิจ 
 

รอยละ 
 

  50 100  - โครงการ
พัฒนาการ
ใหบริการจากระบบ 
Hanuman 
System 
 

  4.000 4.000  - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
สารสนเทศและการเงิน 
- สวนประสานงานเพื่อ
การบริหารจัดการกลาง 

 - Management Index             
1.6 จัดหา
รายไดจาก
สินทรัพยของ
สถาบันเพิ่ม 

1.6.1 รอยละความ 
สําเร็จในการจัดทําแผน
กลยุทธทางการเงิน  
 

รอยละ 
 

  60 100  - โครงการจัดทํา
แผนกลยุทธทาง
การเงิน 
 

  0.100 0.500  - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ 
- รองอธิการบดีฝาย
การเงินและบัญชี 
- สวนการคลัง 

1.6.2 รอยละของ
รายไดที่เพิ่มขึ้น (จาก
รายไดทั้งหมด) 

รอยละ  
 

3.77 -2.39 3 5 7 - โครงการหา
รายไดจาก
สินทรัพยสถาบัน 

   1.000 1.000 - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ  
- รองอธิการบดีฝาย
การเงินและบัญชี 
- รองอธิการบดีฝาย
บริหารทรัพยากรกายภาพ 
และสิ่งแวดลอม 

      - โครงการจัด
กิจกรรมศิษยเกา
สัมพันธ 

   0.500 
 

0.500 
 

      - โครงการระดมทุน    0.500 
 

0.500 
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

        - โครงการสราง
เครือขายพัฒนา
พระจอมเกลา
ลาดกระบัง 
 

   0.300 0.100 - รองอธิการบดีฝายพัฒนา
นักศึกษาและศิษยเกา
สัมพันธ 
- รองอธิการบดีฝายวิจัย
และนวัตกรรม 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
สิ่งแวดลอม 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
พัฒนานักศึกษา 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
นวัตกรรม 
- ผูอํานวยการสํานัก
บริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรม 
- ทุกสวนงาน 
- สวนการคลัง  
- สวนอาคารสถานที่  
- สวนกิจการนักศึกษา   
 
 
 
 
 
 
 

        - โครงการบริหาร
จัดการพื้นที่เชิง
ธุรกิจ เชน     
Tech Square 

   1.000  

 1.6.3 รอยละของ
รายไดอื่นๆ ตอ 
รายไดทั้งหมด  
(นอกเหนือคาธรรมเนียม
การศึกษา) 

รอยละ 76.44 77.43 60 65 70       
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 - Management Index             
1.7 พัฒนา
โครงสราง
บริหาร 
1.7.1 การ
จัดทํา
โครงสราง
บริหารใหม
และกําหนด 
KPI รวมใน
ระดับบริหาร 

1.7.1 รอยละ
ความสําเร็จในการปรับ
โครงสรางบริหารใหม 

รอยละ 
 

100  
 

   - โครงการปรับปรุง
โครงสรางบริหาร
ใหมและการ
กําหนด KPI รวม 

0.050 
 

    -รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝาย
แผนงาน    
-สวนนิติการ   

 
 
 
 

            

 -  Service Index              
1.7.2  
สังเคราะห/
ปรับปรุง 
ขอบังคับ 
และ ระเบียบ
เพื่อใหมีความ
รวดเร็วและ
ตรวจสอบได 

1.7.2 รอยละ
ความสําเร็จในการ
ปรับปรุงระเบียบ/
ขอบังคับ  
 

รอยละ  
 

 100    -โครงการปรับปรุง
ขอบังคับ/ระเบียบ
เพื่อใหมีความ
รวดเร็วและ
ตรวจสอบได 
 

0.050 
 

0.050    -รองอธิการบดีทุกฝายที่
เกี่ยวของและสวนนิติการ 

       - โครงการศึกษา
หลักเกณฑและ
วิธีการจัดสรร
งบประมาณ                                                                                                                             

 0.050    - รองอธิการบดีฝาย
แผนงาน 
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 -  Service Index              
1.7.3 การ
สื่อสาร 
โครงสราง
ใหม และ
ตัวชี้วัดของ
องคกร 

1.7.3 รอยละของ
บุคลากรที่มีความ
เขาใจใน KPI และ 
โครงสรางบริหารใหม  
ขององคกร  
 

รอยละ  84.90    - โครงการเผยแพร
โครงสรางบริหาร
ใหมและตัวชี้วัดของ
องคกร 

0.100 
 

3.550 
 

   -รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ 
-ผูชวยอธิการบดีฝาย
สารนิเทศฯ 
- รองอธิการบดีฝาย
แผนงานและ OSM 
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เปาหมาย : มุงผลิตบัณฑิตที่ไดมาตรฐานสากลและแขงขันในเวทีระดับโลก 
ตัวชี้วัดระดับนโยบาย  
- Education Index 
2.1  รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตามมาตรฐาน  
2.2  รอยละของหลักสูตรที่ไดรับการรวมมือ/แลกเปลี่ยนจากหนวยงานระดับชาติและ/หรือระดับนานาชาติ  
- International Index 
2.3  จํานวนความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม  

หนวย : ลานบาท 

กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 - Education Index              
2.1 สนับสนนุ
การผลิตบัณฑิต
ใหมีคุณลักษณะ
ตามอัตลักษณ
ของสถาบันและ
ตรงตามความ
ตองการของ
ประเทศและ
บริบทโลก 

2.1.1 รอยละของ
บัณฑิตระดับปริญญา
ตรีที่ไดงานทําหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ 
ภายใน 1 ป  
 

รอยละ  
 

88.45 83.06 85 85 85 - โครงการผลิต
บัณฑิตที่ตรงกับ
ความตองการของ
ตลาดแรงงานทั้งใน
ประเทศ/ภูมิภาค
อาเซียน  

 

360.355 1,572.249 1,616.242 1,699.337 1,946.836 - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดี วิทยาเขต
ชุมพรฯ 
- ผูชวยอธิการบดีวิทยา
เขตชุมพรฯ คนที่ 1-3 
- สวนงานวิชาการ 

      - โครงการผลิต
บัณฑิตหลักสูตร
ตอเนื่อง 

  69.067 190.200 154.000 

แผนบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 - 2562 

 
ประเด็นนโยบายท่ี 2  พัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการสูระดับสากล  (World Class Academic Programs)  
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

        -  โครงการลูกพระ
จอมคืนถิ่น  
(กลับภูมิลําเนา) 
 

   1.500 1.500  
 

        - โครงการ
สนับสนุนทุนแก
นักศึกษาเพื่อ
ฝกงานตางประเทศ 
 

   5.000 5.000  

 - Education Index              
 2.1.2 รอยละความพึง

พอใจของผูใชบัณฑิต
ตามมาตรฐาน  
 

รอยละ  78.68 77.88 80 80 80 -  โครงการพัฒนา
ศักยภาพและ
คุณภาพนักศึกษา 
ตามอัตลักษณ
สถาบัน 
 

   0.100 0.100 - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนา
นักศึกษาและศิษยเกา
สัมพันธ 
- รองอธิการบดี วิทยาเขต
ชุมพรฯ 
- ผูชวยอธิการบดีวิทยา
เขตชุมพรฯ คนที่ 1-3 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
พัฒนานักศึกษา 
- สวนงานวิชาการ 
- สวนกิจการนักศึกษา 

        - โครงการพัฒนา
ทักษะทางดาน
ภาษาอังกฤษ (พูด 
อาน เขียน)  
(รวมกิจกรรม English 
Day/English café) 

 

  1.164 0.500 0.500 
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

        - โครงการการ
จัดทําขอสอบวัด
ระดับมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ  
KMITL-TEP  
 

   6.850 1.000  

        -  โครงการผลิตและ
พัฒนากําลังคนใน
กลุมอุตสาหกรรม
เปาหมาย 
 

   0.500 0.500  

        - โครงการพัฒนา
นักศึกษา 4.0 
 

   1.000 1.000  

        - โครงการ Exit-
Exam 
 

   1.000 1.000  

        - โครงการ
ใบรับรองการเขา
รวมกิจกรรม  
 
 
 
 

   0.500 0.500  
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 - Education Index              
 2.1.3. อัตราผลตอบ 

แทนเฉลี่ยของบัณฑิต
เมื่อเทียบกับคา
มาตรฐานกระทรวง
แรงงาน  
 

บาท   22,500 22,500 22,500 -  โครงการ KMITL 
Standard 1.5 
 

   0.100 0.100 - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดี วิทยาเขต
ชุมพรฯ 
- ผูชวยอธิการบดีวิทยา
เขตชุมพรฯ คนที่ 1-3 
- สวนงานวิชาการ 
 

 2.1.4. จํานวน
ผูเขารวมโครงการผาน
การทดสอบ TOEFL 
หรือ TOEIC  
 

คน 467 724 800 800 800 - โครงการสอบ 
TOEFL หรือ 
TOEIC สําหรับ
นักศึกษาของ
สถาบัน 

 

4.500 5.000 10.000 7.500 7.500 - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนา
นักศึกษาและศิษยเกา
สัมพันธ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
พัฒนานักศึกษา 
- คณะศิลปะศาสตร 
- สวนกิจการนักศึกษา 
 
 
 
 
 
 

20,514.29 21,443.69 
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 2.1.5 รอยละของ
นักศึกษาที่มีผลการ
เรียนเฉลี่ยสะสมไมได
ตามเกณฑ 
(Probation) 

รอยละ    5 5 5 - โครงการพัฒนา
ระบบการรับ
นักศึกษา 
 

   0.200 0.200 - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารวิชาการ 
- ผูอํานวยการสํานัก
ทะเบียนและประมวลผล 
- สวนงานวิชาการ 
- สํานักทะเบียนและ 
  ประมวลผล 

       - โครงการ
มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง  
(เชน STEM 
Education)  
 

 0.291 0.450 0.450  

 - Education Index              
2.2 สงเสริม
การจัดทํา
หลักสูตรที่
หลากหลาย                            
หรือหลักสูตร
นานาชาต ิ
 

2.2.1. รอยละของ
หลักสูตรที่ไดรับการ
รวมมือ/แลกเปลี่ยน
จากหนวยงาน
ระดับชาติและ/หรือ
ระดับนานาชาติ 

รอยละ  40.00 79.49 80 80 80 -โครงการสราง
หลักสูตร joint 
degree  
 

   0.500 0.500 - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- สวนงานวิชาการ 
- สวนบริหารวิชาการ 
 

      - โครงการหลักสูตร
ตามกลุม
อุตสาหกรรม
เปาหมาย 
 

   0.500 0.500 

        - โครงการหลักสูตร
สหกิจศึกษา  
 

   0.500 0.500  
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 2.2.2. จํานวนหลักสูตร
ภาษาอังกฤษและ
หลักสูตรนานาชาติ  
 

หลักสูตร  7 5 5 5 - โครงการสงเสริม
การจัดทําหลักสูตร
นานาชาติ 
 

 0.080 0.050 0.500 0.500  

        - โครงการจัดทํา
หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ 

   0.500 0.500  

 - Education Index              
 2.2.3. รอยละของ

หลักสูตรที่มีรูปแบบ 
Work Integrated 
Learning/Active 
Learning/Out reach 
Program ตอหลักสูตร
ทั้งหมด 

รอยละ   83.16 50 80 80 - โครงการสราง
หลักสูตรที่มี
รูปแบบ Work 
Integrated 
Learning/Active 
Learning/Out 
reach Program 
 

   1.000 1.000  
 

        - โครงการสราง
และพัฒนา
หลักสูตรที่ทันสมัย
และเนนอัตลักษณ
ของสถาบัน 
 

   1.000 1.000  
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

        - โครงการผลิตสื่อ
และนวัตกรรมทาง
การศึกษา 
 

   1.000 1.000  

        - โครงการ
หองปฏิบัติการ
เสมือนจริง/Smart 
Classroom  
 

   10.000 10.000  

        - โครงการพัฒนา
หองสมุดดิจิตอล
เพื่อการเรียนรู
ตลอดชีวิต  
 

   3.000 3.000  

 -Research Index              
 2.2.4 จํานวนงานวิจัย

หรืองานออกแบบหรือ
งานสรางสรรคหรือ
สิ่งประดิษฐของ
นักศึกษาที่ไดรับการ
ตีพิมพหรือไดรับรางวัล
ระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ  
 
 

 เรื่อง/
ชิ้นงาน 

403 726 600 600 600 -  โครงการ
สนับสนุนผลงาน
วิชาการของ
นักศึกษาเพื่อการ
แขงขัน 
 

2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนา
นักศึกษาและศิษยเกา
สัมพันธ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
พัฒนานักศึกษา 
- สวนงานวิชาการ 
- สวนกิจการนักศึกษา 
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 -International Index             
2.3 นโยบาย
เชิงรุกในการ
ทําความ
รวมมือกับ      
หนวยงาน
ระดับ
นานาชาต ิ

2.3.1 จํานวนอาจารย/
นักวิจัยชาว
ตางประเทศที่
ปฏิบัติงานเต็มเวลา 3 
เดือนขึ้นไป  
 

คน  11 50 50 50 - โครงการ 
Academic 
Melting Pot 
 

  5.695 6.000 6.000 - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
วิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
วิเทศสัมพันธ 
- สวนงานวิชาการ 
- สวนวิเทศสัมพันธ  

2.3.2 จํานวนอาจารย/
นักวิจัยแลกเปลี่ยน  
(Inbound-
Outbound)  

คน 24 194 60 60 60       

             
2.3.3 จํานวนนักศึกษา
ตางชาติเต็มเวลา 

คน  85 50 50 50       

 2.3.4 จํานวนนักศึกษา
แลกเปลี่ยนอยางนอย 
1 ภาคการศึกษา 
(Inbound-
Outbound) 
 
 
 
 

คน 231 476 500 500 500        
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 - International Index             
 2.3.5 จํานวน

มหาวิทยาลัยใน
ตางประเทศ ที่มีการ
แลกเปลี่ยนบุคลากร
และนักศึกษา  
 

แหง 
 

  50 50 50        

 2.3.6 จํานวน
ผูเชี่ยวชาญตางชาติ
เพิ่มขึ้น  
 

คน   10 10 10        

 2.3.7 จํานวนศูนย
ประสานงานพระจอม
เกลาลาดกระบังใน
ตางประเทศ  
 

 แหง   1   - โครงการเปดศูนย
ประสานงานพระ
จอมเกลา
ลาดกระบังใน
ตางประเทศ เชน 
CMU 
 

   1.500   

        - โครงการ 
Academic Senior 
Scholar Center 
 

   5.000   

        - โครงการจัดตั้ง 
International 
Education 
Center  

   5.000   
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 - Education Index              
 2.3.8 จํานวนความ

รวมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม  
 

เรื่อง   4 4 4 - โครงการสหกิจ
ศึกษา  
 

   1.000 1.000 - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนา
นักศึกษาและศิษยเกา
สัมพันธ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
พัฒนานักศึกษา 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
องคกรสัมพันธ 
- สวนงานวิชาการ 
- สวนกิจการนักศึกษา 
- สวนบริหารงานทั่วไป 
สนอ. 

 - Education Index              
2.4 สราง
หลักสูตร
นานาชาติ
แบบพหุ
วิทยาการที่
ทันสมัยที่เปน
ความรวมมือ
ของคณะและ
วิทยาลัย
ตางๆ 

2.4.1 จํานวนหลักสูตร
นานาชาติแบบพหุ
วิทยาการ  (เปาหมาย 
ตอป) 

หลักสูตร  2    โครงการพัฒนา
หลักสูตรนานาชาติ
แบบพหุวิทยาการ 

0.100 
 
 
 
 
 

0.100 
 
 
 
 
 
 

   -รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
-ผช.อธิการบดีฝายวิเทศ
สัมพันธ 
-รองอธิการบดีวิทยาเขตฯ 
-คณะ/วิทยาลัย 
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 - Education Index              
2.5 สราง 
อัตลักษณ
ของสถาบัน 
ใหโดดเดน 

   2.5.1 
สงเสริมสํานัก
วิชาศึกษา
ทั่วไปตาม
นโยบายของ
สภาสถาบันให
มีการบริหาร
จัดการอยางมี
ประสิทธิ ภาพ
โดยกําหนด
องคประกอบ
ของการเรียนรู
ใหสะทอนถึง      
อัตลักษณ
สถาบัน 

 
 
 
 

 

2.5.1 รอยละความพึง
พอใจของผูใชบัณฑิต
ตามมาตรฐาน(ขอ 2.2)  

รอยละ  78.68 77.88 80 80 80 - โครงการสงเสริม
สํานักวิชาศึกษา
ทั่วไป 

 

0.200 
 

0.200 
 

   -รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
-รองอธิการบดีวิทยาเขตฯ 
-รองอธิการบดีและผช.
อธิการบดีฝายพัฒนา
นักศึกษา 
-สํานักวิชาศึกษาท่ัวไป 
-คณะ/วิทยาลัย 32



 
 

กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 - International Index             
2.6 เพิ่ม

โอกาสในการ
ใชภาษา 
อังกฤษ ใหแก
นักศึกษาและ
บุคลากร 

2.6.1 จํานวนครั้งใน
การจัดกิจกรรม 
English Day 
(เปาหมาย ตอป) 
 

ครั้ง 
 

 1  
 

   - โ ค ร ง ก า ร 
English-Day 
 

 0.200    -รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
-รองอธิการบดีวิทยาเขตฯ 
-รองอธิการบดีและผช.
อธิการบดีฝายพัฒนา
นักศึกษาและผช.
อธิการบดีฝายองคกร
สัมพันธ 
-คณะ/วิทยาลัย 
/ศูนยประสานงาน
นักศึกษาฝกงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.6.1จัด
กิจกรรม 
“English-
Day” เพื่อใช
ภาษาอังกฤษ
ในชีวิต 
ประจําวันและ
สรางกิจกรรม
วันนานาชาติ 
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 - International Index             
2.7 สถาบัน
ภาษาพระ
จอมเกลา
ลาดกระบัง 
2.7.1 ทํา
ความรวมมือ
กับสถาบัน
ภาษาที่มี
ชื่อเสียงและ
เปนที่ยอมรับ
ใหเปดสาขาที่
พระจอมเกลา
ลาดกระบัง
เพื่อบริการ
นักศึกษาและ
บุคคลทั่วไป 

 

2.7.1 จํานวนนักศึกษา
และบุคคลากรที่ผาน
การอบรมภาษาอังกฤษ
ตามเกณฑที่กําหนด 
(เปาหมาย ตอภาค
การศึกษา) 
 

คน  478  
 

   - โครงการสงเสริม
การพัฒนาการใช
ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา  
 

 1.500 
 

                                                                                                                               -รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
-รองอธิการบดีและผช.
อธิการบดีฝายพัฒนา
นักศึกษา 
-สํานักวิชาศึกษาท่ัวไป 
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เปาหมาย : งานวิจัยและนวัตกรรมเชิงบูรณาการเพื่อพัฒนาภาคอุตสาหกรรมและพัฒนาประเทศ 
ตัวชี้วัดระดับนโยบาย :  
- Research Index 
3.1 จํานวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติภายใน 5 ป ตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 
3.2 จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เผยแพรในวารสาร หรือนําไปใชอางอิงในระดับชาติหรือนานาชาติหรือนําไปใช ประโยชน หรือตอยอดในเชิงพาณิชย  
3.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยและบริการวิชาการที่เพิ่มขึ้น 

หนวย : ลานบาท 

กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 - Research Index              
3.1 สนับสนุน
การทํา
ผลงานวิจัย
และ
นวัตกรรม
แบบบูรณา
การ 
 
 

3.1.1จํานวน
ผลงานวิจัยตีพิมพ
เผยแพรระดับ
นานาชาติ ตอจํานวน
อาจารยประจําและ
นักวิจัยประจํา  

เรื่อง 1:0.54 1:0.92 1:1 1:1 1:1 - โครงการวิจัยหรือ
งานสรางสรรคหรือ
นวัตกรรมแบบ
บูรณาการ 

  89.153 295.846 191.469 - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารวิชาการ  
- รองอธิการบดีฝายวิจัย
และนวัตกรรม 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
นวัตกรรม  
- สวนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 
 

แผนบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2558 - 2562 

 

ประเด็นนโยบายที่ 3   พัฒนากลุมวิจัยระหวางคณะ สรางนวัตกรรม (Innovative Research Clusters)  
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

        - โครงการพัฒนา
งานวิจัยและ
นวัตกรรมสูความ
เปนเลิศ 
 

  121.551 150.000 150.000 

        -โครงการจัดทํา
ฐานขอมูลดานวิจัย 
(ที่เชื่อมโยงกับ 
PBP) 
 

   5.000 5.000 

        -โครงการ 1 สวน
งาน 1 โมเดล 
 

   1.200 1.200  

        -โครงการนักวิจัยพี่
เลี้ยง 
 

   2.000 2.000  

        -โครงการสนับสนุน
งานวิจัยตามกลุม 
Research cluster 
 

  15.000 20.000 20.000  

        -โครงการ 
Research 
Relevance 
 
 

   1.000 1.000  
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 - Research Index              

3.2 สนับสนุน
การนํา
ผลงานวิจัย
ไปสู
ภาคอุตสาหก
รรมเชิง
พาณิชย 
 

3.2.1 จํานวน
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่เผยแพรใน
วารสาร หรือนําไปใช
อางอิงในระดับชาติ
หรือนานาชาติหรือ
นําไปใช ประโยชน 
หรือตอยอดในเชิง
พาณิชย  
 

 ครั้ง 8,478 6,088 2,500 3,500 4,500 -โครงการสงเสริม
การเผยแพร
งานวิจัย นวัตกรรม 
งานออกแบบ
สิ่งประดิษฐ  และ
งานสรางสรรค 

   5.000 5.000  

      - โครงการ New     
 S-Curve  
 

   1.000 1.000  

 3.2.2 จํานวนที่ขอยื่น
จดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร 
 

เรื่อง/
ชิ้นงาน 

 29 20 25 30 - โครงการสงเสริม
การยื่น/จดทะเบียน
ทรัพยสินทาง
ปญญา 
 

   1.000 1.000  

 3.2.3 จํานวน
ผลงานวิจัยที่ทําความ
รวมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมเชิง
พาณิชย  
 
 
 
 

เรื่อง    55 60 - โครงการวิจัยที่ทํา
ความรวมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม
เชิงพาณิชย 
 

   5.000 5.000  
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 - Research Index              
3.3 สราง
เครือขาย
ความรวมมือ
การทําวิจัย
กับหนวยงาน
ภายนอก/
ภาคอุตสาหก
รรม 

3.3.1 รอยละของ
เงินทุนวิจัยจากแหลง
ทุนภายนอกที่เพิ่มขึ้น  
 

รอยละ    7 10 13 - โครงการตลาดนัด
จากหิ้ง สูหาง  

   1.000 1.000  

3.3.2 เงินสนับสนุน
งานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคจาก
หนวยงานภายนอกตอ
จํานวนอาจารยประจํา  

บาท   145,000 159,500 180,200 -โครงการจัดหา
แหลงทุนจาก
หนวยงานภายนอก
เพื่องานวิจัย/
นวัตกรรม/งาน
สรางสรรค 
 

  1.000 5.000 5.000  

        -โครงการระดมทุน
จากหนวยงาน
ภายนอก 
 

   1.000 1.000  

        -โครงการ Science 
Park  ( เปลี่ยนจาก 
อุทยาน
อุตสาหกรรม
นานาชาติ)  
 
 
 
 

   3.0000 3.0000  

146,506.58 

 

144,620.59 
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 -  Service Index              
3.4 สงเสริม
บริการ
วิชาการ
แกปญหากับ
ภาคอุตสาหก
รรม                     
(Stakehold
er 
Engagemen
t) (สังคม/
ชุมชน/
อุตสาหกรรม)  
 

3.4.1 รอยละโครงการ  
บริการวิชาการ 
ที่รวมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม 
 

รอยละ     55 55 -โครงการบริการ
วิชาการที่รวมมือ
กับ
ภาคอุตสาหกรรม 
 

   50.000 50.000  

3.4.2.รอยละของ
จํานวนโครงการบริการ
วิชาการที่แกไขปญหา
สังคม หรือสรางความ
เขมแข็งให สังคม 

รอยละ  57.55 77.86 75 75 75 -โครงการถายทอด
เทคโนโลยีเพื่อ
แกไขปญหา
ประเทศแบบบูรณา
การ 
 

1.000 4.500 9.000 13.000 23.000 

      -โครงการจัดตั้ง
ศูนยบูรณาการ
เทคโนโลยีเพื่อการ
แกไขปญหา
ประเทศ 
 

3.000 7.700 15.000 10.000 10.000 

 
 

       -โครงการบริการ
วิชาการแบบ  
Social Enterprise  
(ธุรกิจสังคม) 

   10.000 10.000  
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

        -โครงการบริการ
วิชาการแบบบูรณา
การ  (29 แผนงาน) 

   50.000 50.000  

 -  Service Index              
3.5 สราง
ผูประกอบกา
รรายใหม 
 

3.5.1 จํานวน
ผูประกอบการ 
(Startup) 
 

ราย 3 3 3 3 4 -โครงการสงเสริม
และสนับสนุนศูนย
บมเพาะฯ เพื่อ
พัฒนา
ผูประกอบการ 

 1.000 0.579 1.000 1.000  

      -โครงการฝกอบรม
หลักสูตรการเขียน
แผนธุรกิจสําหรับ
ผูประกอบการราย
ใหม 

   0.050 0.050  

      -โครงการฝกอบรม
หลักสูตรการ 
Pitching & 
Present ธุรกิจ
สําหรับผูประกอบ 
การรายใหม 
 

   0.050 0.050  
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

        -โครงการ KMITL 
Innovation Boot 
Camp 
 

   0.150 0.150  

        -โครงการ KMITL 
Pitching  

   0.100 0.100  

 -  Service Index              
3.6 สราง
รายไดจาก
การถายทอด
เทคโนโลย ี
และองค
ความรู 

3.6.1 รอยละของ
รายไดจากงานบริการ
วิชาการที่เพิ่มขึ้น 

รอยละ  -4.55 -32.57 35 35 40 -โครงการจัดทํา
แผนการตลาดของ
สถาบัน 

   0.1000 0.1000  

      -โครงการสราง
รายไดจากองค
ความรูและหรือ
ทรัพยสินทาง
ปญญาของสถาบัน 
 

   0.5000 0.5000 

        -โครงการจัดตั้ง 
Extension 
School 

   1.0000 1.0000  

  
 
 
 
 

      - โครงการจัดทํา
ฐานขอมูล 

   2.0000 2.0000  
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 - Research Index              

 3.6.2 จํานวนการยื่น
ขอจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา 

เรื่อง/
ชิ้นงาน 

 39 30 35 40 -โครงการสงเสริม
ใหอาจารยและ
นักวิจัยยื่นขอจด
ทะเบียนทรัพยสิน
ทางปญญา 

   0.5000 0.5000  

 - Research Index              
3.7 กําหนด
Research 
Cluster เพื่อ 
focus งานวิจัย 
ใหชัดเจนยิ่งขึ้น
3.7.1 Alternative 
Energy & 
Environment 
3.7.2 Agriculture  
& Food 
3.7.3  Future 
Mobility & 
Logistics 
 3.7.4  Art 
Creative  Media 
 3.7.5  
Biomedical & 
Life Sciences 
  3.7.6  ICT & 
Engineering 
 
 
 

3.7.1 รอยละ
ความสําเร็จในการ
กําหนดResearch 
cluster ที่ชัดเจน 
(พรอมประกาศสถาบัน 
จัดสรรงบประมาณ
ดําเนินการ และ
กําหนดโครงสรางการ
บริหารจัดการ) 

รอยละ 
 

 80    -โครงการกําหนด 
Research cluster
และกฎ ระเบียบที่
เกี่ยวของ 
 

 0.050 
 

   -รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝายวิจัยฯ 
-ผช.อธิการบดีฝายวิจัย
และฝายนวัตกรรม 
-รองอธิการบดีวิทยาเขต 
-คณะ/วิทยาลัย 
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 
3.8 พัฒนาองค
ความรูอยาง
ยั่งยืนใหเกิดขึ้น
ในสถาบัน        
3.8.1 สงเสริม
การจัดการเรียน
การสอนที่เนน
ใหผูเรียนไดเกิด
การเรียนรูจาก
การปฏิบัติงาน
จริงจาก
สถานการณจริง
ของชุมชนโดย
นําความรูที่ได
จากหองเรียนมา
ปฏิบัติและสราง
กรณีศึกษาใน
ชุมชน 
Learning) 
 

 
 

- Education Index              
3.8.1 รอยละของ
หลักสูตรที่จัด
การศึกษาแบบสหกิจ
ศึกษาที่เพิ่มขึ้น 
(เปาหมาย ตอป) 
 

รอยละ 
 

 45.45    -โครงการสงเสริม
หลักสูตรที่จัดการ
เรียนการสอนแบบ 
สหกิจศึกษา 
 

0.500 
 

0.381 
 

   -รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
-รองอธิการบดี และผช.
อธิการบดีฝายพัฒนา
นักศึกษา 
-สํานักวิชาศึกษาท่ัวไป 
 

      -โครงการเรียนรู
แบบ Active 
Learning 

 0.500    
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เปาหมาย : สภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวย (Conductive Infrastructure)  
ตัวชี้วัดระดับนโยบาย : 
- Management Index 
4.1. รอยละความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาที่มีตอสภาพแวดลอมคุณภาพชีวิต 

หนวย : ลานบาท 

กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 - Management Index             
4.1 ปรับปรุง
สภาพแวดลอ
มใหเปน
สถาบันสี
เขียว  
(Green-
University)  
 

4.1.1 รอยละ
ความสําเร็จในการสรุป
แผนแมบททาง
กายภาพ  
 

รอยละ  
 
 
 

 80 80 100  -โครงการจัดทํา
แผนแมบทภูมิทัศน
และสภาพแวดลอม 

 

 
 
 
 

10.000    - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ 
- รองอธิการบดีฝาย
บริหารทรัพยากรกายภาพ 
และสิ่งแวดลอม 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
สิ่งแวดลอม 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
อาคาร 
- สวนอาคารสถานที่ 

แผนบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2558 - 2562 

 

ประเด็นนโยบายท่ี 4 พัฒนาสิ่งแวดลอมที่เอือ้อํานวย (Conductive Infrastructure) 
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 4.1.2 รอยละ
ความสําเร็จในการ
สรางสถาบันสีเขียว  
 

รอยละ  
 

  80 80 80 -โครงการ
มหาวิทยาลัยสีเขียว 
 

   5.000  - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ 
- รองอธิการบดีฝาย
บริหารทรัพยากรกายภาพ 
และสิ่งแวดลอม 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
สิ่งแวดลอม 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
อาคาร 
- ทุกสวนงาน/สวน 

      -โครงการ
มหาวิทยาลัย
ประหยัดพลังงาน 
 

   3.000 3.000 

        -โครงการพัฒนา
สภาพแวดลอมและ             
ภูมิทัศน 
 

   5.000 5.000 

 - Management Index             
4.2 ปรับปรุง
ความ
ปลอดภัย 
ภายในองคกร 
 

4.2.1 รอยละความพึง
พอใจของบุคลากรและ
นักศึกษาที่มีตอ
สภาพแวดลอมคุณภาพ
ชีวิต 
 

รอยละ  
 

84.64 89.07 85 85 85 -โครงการบริหาร
จัดการระบบจราจร 
 

   5.000 5.000  
 
 
 
 
 
 

      -โครงการบริหาร
จัดการระบบความ
ปลอดภัย 
 

   1.000  

        -โครงการจัดทํา
ปายบอกทางเขา-
ออก สถาบัน 
 
 
 

   1.000  
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 -  Service Index              
4.3 พัฒนา
ระบบขนสง
มวลชนเพื่อ
บริการบุคลากร 
นักศึกษา และ
ประชาชน
บริเวณพื้นที่
ใกลเคียง 
4.3.1 การ
แกปญหาจราจร  
4.3.2 ปรับปรุง
และจัดระเบียบ
ที่จอดรถตู และ 

4.3.1 รอยละ
ความสําเร็จในการ
บริหารจัดการระบบ
ขนสงมวลชน 
 

รอยละ  
 

 80    -โครงการพัฒนา
ระบบขนสงมวลชน 
 

 4.250    -รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ 
-รองอธิการบดีฝายอาคาร 
สิ่งแวดลอม  
-ผช.อธิการบดีฝายจราจร
และขนสงฯ 

จุดรอรถโดยสาร 
4.3.3 ปรับปรุง
พื้นที่เปนศูนย
การเชื่อมตอรถ
โดยสาร
สาธารณะ
ลาดกระบัง 

              

4.3.4 ปรับปรุง
การใหบริการ 
KMITL Shuttle 
Link  
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เปาหมาย : ยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรและนักศึกษา 
ตัวชี้วัดระดับนโยบาย :     
- Human Resource Index  
5.1 ระดับความผูกพันของบุคลากรที่มีตอสถาบัน 

หนวย : ลานบาท 

กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

 - Human Resource Index              

5.1 จัด
สวัสดิการเพื่อ
สราง
แรงจูงใจ 
 

5.1.1 ระดับความ
ผูกพันของบุคลากรที่มี
ตอสถาบัน 
  

คะแนน   5 5 5 - โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
 

   2.000 2.000 - รองอธิการบดีอาวุโสฝาย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนา
บุคลากร 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
พัฒนาบุคคลและอบรม 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
ระบบประเมินและ
ผลตอบแทน 

      - โครงการพัฒนา
สวัสดิการดานตางๆ 
 

   1.000 1.000 

      - โครงการสราง
ระบบแรงจูงใจ 
นักศึกษา 
 

   1.000 1.000 

แผนบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2558 - 2562 

 
ประเด็นนโยบายที่ 5 พัฒนาครอบครัวคุณภาพพระจอมเกลาลาดกระบัง ( Quality of Life & Harmony ) 
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กลยุทธ/
วิธีดําเนินการ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
หนวย
นับ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ 

ประมาณการงบประมาณรายป 
ผูรับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 58 59 60 61 62 

        -โครงการความ
รวมมือกับ
ภาคเอกชนในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากรและ
นักศึกษา 
 

 0.100  0.500 0.500 -ทุกสวนงาน/สวน 

        -โครงการสราง
อาคารที่พัก
บุคลากร 
 

   10.000   

 
 
 
 

       -โครงการปรับปรุง
ระบบสราง
แรงจูงใจ 

   1.000   

        -โครงการสราง
ความสัมพันธ
บุคลากร 

2.400 2.000     

       -โครงการจัดหา
อุปกรณใหศูนยกีฬา 

 1.000     

        -โครงการสราง
เครือขายพัฒนา
พระจอมเกลา
ลาดกระบัง 

 0.150     
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กลไกการนําแผนบริหารสถาบันฯ ไปสูการปฏิบัติ และการติดตามผลการปฏิบัติงาน  

ในการที่จะบริหารงานสถาบันฯ ไดบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว จําเปนอยางยิ่งที่จะตอง 
กําหนดกลไกการนําแผนบริหารสถาบันฯ ไปสูการปฏิบัติ โดยมีระบบการติดตามผลการปฏิบัติงาน  
อยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล จึงไดกําหนดกลไก ดังนี้  

1. มอบหมายรองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ และฝายบริหารทรัพยากรและบริการ 
รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดีฝายตาง ๆ  หัวหนาสวนงานวิชาการ และหัวหนาสวนงาน
อื่น/สํานักงานสภาสถาบัน เปน ผูที่รับผิดชอบในระดับนโยบาย เพื่อติดตาม กํากับดูแล และ
ขับเคลื่อนนโยบายในแตละประเด็นใหบรรลุเปาหมาย โดยถายทอดตัวชี้วัดไปสูระดับ
ปฏิบัติการของสวนงานที่เกี่ยวของ และมอบหมายงานในระดับุคคลตาม Job Description 
รวมทั้งกําหนดหนวยงานประสาน เพื่อทําหนาที่ในการติดตามขอมูลผลการดําเนินงานตาม
แผนบริหารสถาบัน ดังเอกสารหนา  51-64 

2. นํานโยบายและแผนบริหารสถาบัน เชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการ 5 ป และแผนปฏิบัติงาน
ประจําป ที่สอดคลองกับแผนกลยุทธสถาบัน เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการฯ เพียงฉบับเดียว 
สําหรับใชในการพัฒนาสถาบันฯ ดังเอกสารหนา  65 

3. ในการติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารสถาบันและแผนการปฏิบัติงานประจําป  จะ 
ใชกระบวนการเดียวกันกับการติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธและคํารับรองการ
ปฏิบัติงานของสวนงานตางๆ  และเปนไปตามขอบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา 
เจาคุณทหารลาดกระบัง วาดวยการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดี พ.ศ. 2557 ขอ 
6  (2) และ (3)  ดังเอกสารหนา  66 
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แผนภาพแสดงกลไกและขั้นตอนการนําแผนบริหารสถาบันไปสูการปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารสถาบัน 
พ.ศ. 2558-2562 

(อธิการบด)ี 

แผนการปฏิบัติงาน 1 ป และ
ประจําป พ.ศ. 2560 

(อธิการบด)ี 
 

แผนกลยุทธสถาบัน (5 ป) 
พ.ศ. 2560-2564 

 

แผนปฏิบัติการประจําป 
งบประมาณ 2560 

 

ประเด็นนโยบาย/ยุทธศาสตร 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด 

กลยุทธ/โครงการ 

OSM 

ประสาน/ตดิตาม/
วิเคราะหผลงาน 

 

คํารับรองการปฏิบัตงิาน 
 

ระดับนโยบาย 
(ขับเคลื่อนแผน) 

  อธกิารบดี       รองอธิการบดีอาวุโส/ 
                     รองอธิการบดีฝาย................./ 
                     ผูชวยอธิการบดีฝาย................. 
                     ผูอํานวยการสํานัก 
 
   
  อธกิารบดี       คณบดี 

ปรับรากฐาน 
(Enable) 

 

เลือกจุดเนน 
- Graduate 

- Research 

- Technology Transfer 

ระบบ 

ประเมินผล 

 

สรางแรงจูงใจ 

ตามผลงาน 
 

ระดับปฏิบัติการ 
 

ขอตกลง/มอบหมายงานตาม Job Description 
 

รองอธิการบด ี               ผูอํานวยการสวน 
 

คณบดี                      ผูอํานวยการสวน/หัวหนาภาค/ ประธานสาขา           
                               
 

ผูอํานวยการสวน/หัวหนาภาค/ประธานสาขา          บุคลากรรายคน 

                                                       (Performance Based Payment) 

 
                 

ระบบ 

ประเมินผล 

 

แผนปฏิบัติการประจําป 
- ประเด็นนโยบาย/ยุทธศาสตร 
- เปาหมาย/ตัวชี้วัด 

- กลยุทธ/โครงการ 

- งบประมาณ/ผูรับผิดชอบ 
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ตารางแสดงผูบริหารและสวนงานที่รับผิดชอบกลุยุทธ 
ประเด็นนโยบายที่ 1  พัฒนาระบบธรรมาภิบาล และการบริหารที่ดี   ( Good Governance & Management ) 
 

กลยุทธ/วิธีดําเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ ระดับนโยบาย สวนงานที่เกี่ยวของ 
สวนงานรับผิดชอบหลัก 
และ/หรือรายงานผล 
ในภาพรวมสถาบัน 

1.1 ระบบและกลไก
บริหารจัดการใหมีความ
ชัดเจน รวดเร็ว ทันสมัย 
 

1.1.1 รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับบริการที่มีตอการใหบริการ  
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารทรัพยากรและบริการ 
- รองอธิการบดีทุกฝาย 
- ผูชวยอธิการบดีทุกฝาย 

- สวนงานอื่น/สวน - สวนบริหารทรัพยากรบุคคล   
สนอ. 

 1.1.2 รอยละของระบบงานที่
สามารถลดรอบระยะเวลาในการ
ใหบริการทีร่วดเร็ว  

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารทรัพยากรและบริการ 
- รองอธิการบดีทุกฝาย 
- ผูชวยอธิการบดีทุกฝาย 
 

- สวนงานอื่น/สวน - สวนบริหารทรัพยากรบุคคล   
สนอ. 

1.2 ปรับปรุงระบบ
ตรวจสอบและควบคุมที่
มีคุณภาพ 
 

1.2.1 รอยละของความสําเร็จใน
การจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน  
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารทรัพยากรและบริการ 
- ผูชวยอธกิารบดีฝายสารสนเทศและการเงิน 
 
 

- ทุกสวนงาน/สวน - สวนประสานงานเพื่อการ 
  บริหารจัดการกลาง สนอ. 

1.2.2 รอยละการเบิกจายเมื่อเทียบ
กับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร  
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารทรัพยากรและบริการ 
- รองอธกิารบดีฝายการเงินและบัญชี 

 

- ทุกสวนงาน/สวน - สวนการคลัง สนอ. 

 1.2.3 รอยละของผูตรวจสอบ
ภายในผานเกณฑมาตรฐานมือ
อาชีพ 
 
 
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารทรัพยากรและบริการ 
- รองอธกิารบดีฝายพัฒนาบุคลากร 
- รองอธิการบดีฝายกิจการสภาสถาบัน 
- ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาบุคคลและอบรม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายระบบประเมินและผลตอบแทน 
- ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการสภาสถาบันและกิจการพิเศษ 

- สวนบริหารทรัพยากร 
  บุคคล สนอ. 
- สวนตรวจสอบ (สํานักงาน 
  สภาสถาบัน)   

- สวนบริหารทรัพยากรบุคคล   
สนอ. 
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กลยุทธ/วิธีดําเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ ระดับนโยบาย สวนงานที่เกี่ยวของ 
สวนงานรับผิดชอบหลัก 
และ/หรือรายงานผล 
ในภาพรวมสถาบัน 

1.3  ยกระดับมาตรฐาน
บุคลากร 
 

1.3.1 จํานวนผูผานการอบรมตาม
โครงสรางผูบริหารยุคใหม   
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารทรัพยากรและบริการ 
- รองอธกิารบดีฝายพัฒนาบุคลากร 
- ผูชวยอธกิารบดีฝายพัฒนาบุคคลและอบรม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายระบบประเมินและผลตอบแทน 
 

- สวนบริหารทรัพยากร 
  บุคคล สนอ. 

- สวนบริหารทรัพยากรบุคคล   
สนอ. 

1.3.2 รอยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ดํารงตําแหนงทาง
วิชาการเพิ่มขึ้น  
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารทรัพยากรและบริการ 
- รองอธกิารบดีฝายพัฒนาบุคลากร 
- ผูชวยอธกิารบดีฝายพัฒนาบุคคลและอบรม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายระบบประเมินและผลตอบแทน 
 

- ทุกสวนงาน/สวน - สวนบริหารทรัพยากรบุคคล   
สนอ. 

 1.3.3 รอยละของตําแหนงทาง
วิชาการ (ศ./รศ.) ตอจํานวน
อาจารยประจํา  
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารทรัพยากรและบริการ 
- รองอธกิารบดีฝายพัฒนาบุคลากร 
- ผูชวยอธกิารบดีฝายพัฒนาบุคคลและอบรม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายระบบประเมินและผลตอบแทน 
 

- สวนงานวิชาการ 
- สวนบริหารทรัพยากร  
  บุคคล สนอ. 
 

- สวนบริหารทรัพยากรบุคคล   
สนอ. 

 1.3.4 รอยละของอาจารยที่มีวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเทาตอ
อาจารยประจํา 
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารทรัพยากรและบริการ 
- รองอธกิารบดีฝายพัฒนาบุคลากร 
- ผูชวยอธกิารบดีฝายพัฒนาบุคคลและอบรม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายระบบประเมินและผลตอบแทน 
 

- สวนงานวิชาการ 
- สวนบริหารทรัพยากร  
  บุคคล สนอ. 
 

- สวนบริหารทรัพยากรบุคคล   
สนอ. 

1.4 พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน internet 
ความเร็วสูงครอบคลุม
ทุกพื้นที่ 

1.4.1 ระดับความสําเร็จในการนํา
ระบบสารสนเทศมาใชในการ
ดําเนินงานตามพันธกิจ 
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารทรัพยากรและบริการ 
- ผูอํานวยการสํานักบริการคอมพิวเตอร                                                                                                                             
 

- สํานักบริการคอมพิวเตอร - สํานักบริการคอมพิวเตอร 
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กลยุทธ/วิธีดําเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ ระดับนโยบาย สวนงานที่เกี่ยวของ 
สวนงานรับผิดชอบหลัก 
และ/หรือรายงานผล 
ในภาพรวมสถาบัน 

 1.4.2 รอยละของพื้นที่ใหบริการมี 
wireless internet 
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารทรัพยากรและบริการ 
- ผูอํานวยการสํานักบริการคอมพิวเตอร 
 

- สํานักบริการคอมพิวเตอร - สํานักบริการคอมพิวเตอร 

1.5พัฒนาระบบ
สารสนเทศ  
เพื่อการบริหารจัดการ
แบบฐานขอมูลกลาง 
 

1.5.1 รอยละของจํานวนสวนงานที่
นําขอมูลเขาระบบเพื่อการบริหาร
จัดการตามพันธกิจ 
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารทรัพยากรและบริการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝายสารสนเทศและการเงิน 

- สวนประสานงานเพื่อการ   
  บริหารจัดการกลาง สนอ. 

- สวนประสานงานเพื่อการ   
  บริหารจัดการกลาง สนอ. 

1.6 จัดหารายไดจาก
สินทรัพยของสถาบัน
เพิ่ม 

1.6.1 รอยละความสําเร็จในการ
จัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน  
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารทรัพยากรและบริการ  
- รองอธิการบดีฝายการเงินและบัญชี 

- สวนการคลัง สนอ. - สวนการคลัง สนอ. 

1.6.2 รอยละของรายไดที่เพิ่มขึ้น 
(จากรายไดทั้งหมด) 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารทรัพยากรและบริการ  
- รองอธิการบดีฝายการเงินและบัญชี 
- รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรกายภาพ 
   และสิ่งแวดลอม 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ 
- รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายสิ่งแวดลอม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา 
- ผูชวยอธิการบดีฝายนวัตกรรม 
- ผูอํานวยการสํานักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 
 
 

- ทุกสวนงาน 
- สวนการคลัง สนอ. 
- สวนอาคารสถานที่ สนอ. 
- สวนกิจการนักศึกษา   
สนอ. 

- สวนการคลัง สนอ. 
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กลยุทธ/วิธีดําเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ ระดับนโยบาย สวนงานที่เกี่ยวของ 
สวนงานรับผิดชอบหลัก 
และ/หรือรายงานผล 
ในภาพรวมสถาบัน 

 1.6.3 รอยละของรายไดอื่นๆ ตอ 
รายไดทั้งหมด  
(นอกเหนือคาธรรมเนียมการศึกษา) 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารทรัพยากรและบริการ  
- รองอธิการบดีฝายการเงินและบัญชี 
- รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรกายภาพ 
  และสิ่งแวดลอม 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ 
- รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายสิ่งแวดลอม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา 
- ผูชวยอธิการบดีฝายนวัตกรรม 
- ผูอํานวยการสํานักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 
 
 

- ทุกสวนงาน 
- สวนการคลัง สนอ. 
- สวนอาคารสถานที่ สนอ. 
- สวนกิจการนักศึกษา   
สนอ. 

- สวนการคลัง สนอ. 
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ประเด็นนโยบายที่ 2  พัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการสูระดับสากล  (World Class Academic Programs)  
 

กลยุทธ/วิธีดําเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ ระดับนโยบาย สวนงานที่เกี่ยวของ 
สวนงานรับผิดชอบหลัก 
และ/หรือรายงานผล 
ในภาพรวมสถาบัน 

2.1 สนับสนนุการผลิต
บัณฑิตใหมีคุณลักษณะ
ตามอัตลักษณของสถาบัน
และตรงตามความตองการ
ของประเทศและบริบทโลก 

2.1.1 รอยละของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 1 ป  
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- รองอธิการบด ีวิทยาเขตชุมพรฯ 
- ผูชวยอธิการบดีวิทยาเขตชุมพรฯ คนที่ 1-3 
 
 

- สวนงานวิชาการ - สวนบริหารยุทธศาสตร 
สนอ. 

 2.1.2 รอยละความพึงพอใจของ
ผูใชบัณฑิตตามมาตรฐาน  
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ 
- รองอธิการบดี วิทยาเขตชุมพรฯ 
- ผูชวยอธิการบดีวิทยาเขตชุมพรฯ คนที่ 1-3 
- ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา 
 
 

- สวนงานวิชาการ 
- สวนกิจการนักศึกษา  
สนอ. 

- สวนบริหารยุทธศาสตร 
สนอ. 

 2.1.3 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยของ
บัณฑิตเมื่อเทียบกับคามาตรฐาน
กระทรวงแรงงาน  
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดี วิทยาเขตชุมพรฯ 
- ผูชวยอธิการบดีวิทยาเขตชุมพรฯ คนที่ 1-3 
 
 

- สวนงานวิชาการ - สวนบริหารยุทธศาสตร 
สนอ. 

 2.1.4 จํานวนผูเขารวมโครงการ
ผานการทดสอบ TOEFL หรือ 
TOEIC  
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ 
- ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา 
 

- คณะศิลปศาสตร 
- สวนกิจการนักศึกษา สนอ. 

- สวนกิจการนักศึกษา สนอ. 
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กลยุทธ/วิธีดําเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ ระดับนโยบาย สวนงานที่เกี่ยวของ 
สวนงานรับผิดชอบหลัก 
และ/หรือรายงานผล 
ในภาพรวมสถาบัน 

 2.1.5 รอยละของนักศึกษาที่มีผล
การเรียนเฉลี่ยสะสมไมไดตาม
เกณฑ (Probation) 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- ผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล 

- สวนงานวิชาการ 
- สํานักทะเบียนและ 
  ประมวลผล 

- สํานักทะเบียนและ 
  ประมวลผล 

2.2 สงเสริมการจัดทํา
หลักสูตรที่หลากหลาย                            
หรือหลักสูตรนานาชาติ 
 

2.2.1 รอยละของหลักสูตรที่ไดรับ
การรวมมือ/แลกเปลี่ยนจาก
หนวยงานระดับชาติและ/หรือ
ระดับนานาชาติ 
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ 
 

- สวนงานวิชาการ 
- สวนบริหารวิชาการ สนอ. 
 

- สวนบริหารวิชาการ สนอ. 

 2.2.2 จํานวนหลักสูตร
ภาษาอังกฤษและหลักสูตร
นานาชาติ  
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ 
 

- สวนงานวิชาการ 
- สวนบริหารวิชาการ สนอ. 

- สวนบริหารวิชาการ สนอ. 

 2.2.3 รอยละของหลักสูตรที่มี
รูปแบบ Work Integrated 
Learning/Active Learning/Out 
reach Program ตอหลักสูตร
ทั้งหมด 
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ 
 

- สวนงานวิชาการ 
- สวนบริหารวิชาการ สนอ. 

- สวนบริหารวิชาการ สนอ. 

 2.2.4 จํานวนงานวิจัยหรืองาน
ออกแบบหรืองานสรางสรรคหรือ
สิ่งประดิษฐของนักศึกษาที่ไดรับ
การตีพิมพหรือไดรับรางวัล
ระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ 
- ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา 
 

- สวนงานวิชาการ 
- สวนกิจการนักศึกษา สนอ. 

- สวนกิจการนักศึกษา สนอ. 
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กลยุทธ/วิธีดําเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ ระดับนโยบาย สวนงานที่เกี่ยวของ 
สวนงานรับผิดชอบหลัก 
และ/หรือรายงานผล 
ในภาพรวมสถาบัน 

2.3 นโยบายเชิงรุกใน
การทําความรวมมือกับ                     
หนวยงานระดับ
นานาชาต ิ

2.3.1 จํานวนอาจารย/นักวิจัยชาว
ตางประเทศที่ปฏิบัติงานเต็มเวลา 
3 เดือนขึ้นไป  
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 
- สวนวิเทศสัมพันธ สนอ. 

- สวนวิเทศสัมพันธ สนอ. 

2.3.2 จํานวนอาจารย/นักวิจัย
แลกเปลี่ยน  
(Inbound-Outbound)  
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 
- สวนวิเทศสัมพันธ สนอ. 

- สวนวิเทศสัมพันธ สนอ. 

2.3.3 จํานวนนักศึกษาตางชาต ิ
เต็มเวลา 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 
- สวนวิเทศสัมพันธ สนอ. 

- สวนวิเทศสัมพันธ สนอ. 

 2.3.4 จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน
อยางนอย 1 ภาคการศึกษา 
(Inbound-Outbound) 
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 
- สวนวิเทศสัมพันธ สนอ. 

- สวนวิเทศสัมพันธ สนอ. 

 2.3.5 จํานวนมหาวิทยาลัยใน
ตางประเทศที่มีการแลกเปลี่ยน
บุคลากรและนักศึกษา  
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 
- สวนวิเทศสัมพันธ สนอ. 

- สวนวิเทศสัมพันธ สนอ. 

 2.3.6 จํานวนผูเชี่ยวชาญตางชาติ
เพิ่มขึ้น  
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ 
 

- สวนงานวิชาการ 
- สวนวิเทศสัมพันธ สนอ. 

- สวนวิเทศสัมพันธ สนอ. 
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กลยุทธ/วิธีดําเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ ระดับนโยบาย สวนงานที่เกี่ยวของ 
สวนงานรับผิดชอบหลัก 
และ/หรือรายงานผล 
ในภาพรวมสถาบัน 

 2.3.7 จํานวนศูนยประสานงานพระ
จอมเกลาลาดกระบังใน
ตางประเทศ  
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ 

- สวนวิเทศสัมพันธ สนอ. 
 

- สวนวิเทศสัมพันธ สนอ. 

 2.3.8 จํานวนความรวมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม  
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ 
- ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา 
- ผูชวยอธิการบดีฝายองคกรสัมพันธ 
 

- สวนงานวิชาการ 
- สวนกิจการนักศึกษา สนอ. 
- สวนบริหารงานทั่วไป สนอ 

- สวนกิจการนักศึกษา สนอ. 
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ประเด็นนโยบายที่ 3  พัฒนากลุมวิจัยระหวางคณะ สรางนวัตกรรม (Innovative Research Clusters) 
 

กลยุทธ/วิธีดําเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ ระดับนโยบาย สวนงานที่เกี่ยวของ 
สวนงานรับผิดชอบหลัก 
และ/หรือรายงานผล 
ในภาพรวมสถาบัน 

3.1 สนับสนุนการทํา
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมแบบบูรณา
การ 
 
 

3.1.1 จํานวนผลงานวิจัยตีพิมพ
เผยแพรระดับนานาชาติ ตอจํานวน
อาจารยประจําและนักวิจัยประจํา  

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายนวัตกรรม 
 
 

- สวนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

3.2 สนับสนุนการนํา
ผลงานวิจัยไปสู
ภาคอุตสาหกรรมเชิง
พาณิชย 
 

3.2.1 จํานวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่เผยแพรในวารสาร 
หรือนําไปใชอางอิงในระดับชาติ
หรือนานาชาติหรือนําไปใช 
ประโยชน หรือตอยอดในเชิง
พาณิชย  
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายนวัตกรรม 
 
 

- สวนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

 3.2.2 จํานวนที่ขอยื่นจดสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตร 
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายนวัตกรรม 
 
 

- สวนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

 3.2.3 จํานวนผลงานวิจัยที่ทําความ
รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเชิง
พาณิชย 
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายนวัตกรรม 
 

- สวนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

60



กลยุทธ/วิธีดําเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ ระดับนโยบาย สวนงานที่เกี่ยวของ 
สวนงานรับผิดชอบหลัก 
และ/หรือรายงานผล 
ในภาพรวมสถาบัน 

3.3 สรางเครือขาย
ความรวมมือการทํา
วิจัยกับหนวยงาน
ภายนอก/
ภาคอุตสาหกรรม 

3.3.1 รอยละของเงินทุนวิจัยจาก
แหลงทุนภายนอกที่เพิ่มขึ้น 
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายนวัตกรรม 
 
 

- สวนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

 3.3.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ
งานสรางสรรคจากหนวยงาน
ภายนอกตอจํานวนอาจารยประจํา  

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายนวัตกรรม 
 
 

- สวนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 
 

- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

3.4 สงเสริมบริการ
วิชาการแกปญหากับ
ภาคอุตสาหกรรม                     
(Stakeholder 
Engagement) 
(สังคม/ชุมชน/
อุตสาหกรรม)   
 

3.4.1 รอยละโครงการ 
บริการวิชาการ 
ที่รวมมือกับภาคอุตสาหกรรม 
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายนวัตกรรม 
 
 

- สวนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

3.4.2 รอยละของจํานวนโครงการ
บริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคม 
หรือสรางความเขมแข็งให สังคม 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายนวัตกรรม 
 
 

- สวนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

3.5 สรางผูประกอบการ
รายใหม 
 

3.5.1 จํานวนผูประกอบการ 
(Startup) 
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายนวัตกรรม 

- สวนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

61



กลยุทธ/วิธีดําเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ ระดับนโยบาย สวนงานที่เกี่ยวของ 
สวนงานรับผิดชอบหลัก 
และ/หรือรายงานผล 
ในภาพรวมสถาบัน 

3.6 สรางรายไดจาก
การถายทอดเทคโนโลยี 
และองคความรู 

3.6.1 รอยละของรายไดจากงาน
บริการวิชาการที่เพิ่มขึ้น 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายนวัตกรรม 
 
 

- สวนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

 3.6.2 จํานวนการยื่นขอจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายนวัตกรรม 
 
 

- สวนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 
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ประเด็นนโยบายท่ี 4 พัฒนาสิ่งแวดลอมที่เอือ้อํานวย (Conductive Infrastructure) 
 

กลยุทธ/วิธีดําเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ ระดับนโยบาย สวนงานที่เกี่ยวของ 
สวนงานรับผิดชอบหลัก 
และ/หรือรายงานผล 
ในภาพรวมสถาบัน 

4.1 ปรับปรุง
สภาพแวดลอมใหเปน
สถาบันสีเขียว  
(Green-University) 
 

4.1.1 รอยละความสําเร็จในการ
สรุปแผนแมบททางกายภาพ  
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารทรัพยากรและบริการ 
- รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรกายภาพ 
  และสิ่งแวดลอม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายสิ่งแวดลอม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายอาคาร 
 

- สวนอาคารสถานที่ สนอ. - สวนอาคารสถานที่ สนอ. 

 4.1.2 รอยละความสําเร็จในการ
สรางสถาบันสีเขียว  
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารทรัพยากรและบริการ 
- รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรกายภาพ 
  และสิ่งแวดลอม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายสิ่งแวดลอม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายอาคาร 
 

- ทุกสวนงาน/สวน - สวนอาคารสถานที่ สนอ. 

4.2 ปรับปรุงความ
ปลอดภัย 
ภายในองคกร 
 

4.2.1 รอยละความพึงพอใจของ
บุคลากรและนักศึกษาที่มีตอ
สภาพแวดลอมคุณภาพชีวิต 
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารทรัพยากรและบริการ 
- รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรกายภาพ 
  และสิ่งแวดลอม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายสิ่งแวดลอม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายอาคาร 
 

- ทุกสวนงาน/สวน - สวนอาคารสถานที่ สนอ. 
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ประเด็นนโยบายที่ 5 พัฒนาครอบครัวคุณภาพพระจอมเกลาลาดกระบัง ( Quality of Life & Harmony ) 
 

กลยุทธ/วิธีดําเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ ระดับนโยบาย สวนงานที่เกี่ยวของ 
สวนงานรับผิดชอบหลัก 
และ/หรือรายงานผล 
ในภาพรวมสถาบัน 

5.1 จัดสวัสดิการเพื่อ
สรางแรงจูงใจ 
 

5.1.1 ระดับความผูกพันของ
บุคลากรที่มีตอสถาบัน 
 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารทรัพยากรและบริการ 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนาบุคลากร 
- ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาบุคคลและอบรม 
- ผูชวยอธิการบดีฝายระบบประเมินและผลตอบแทน 
 

- ทุกสวนงาน/สวน - สวนบริหารทรัพยากรบุคคล 
สนอ. 

 
 
หมายเหตุ 
 
- สํานักงานสภาสถาบัน หมายถึง  สํานักงานสภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
- สวน                      หมายถึง  สวนในสังกัดสํานักงานอธิการบดี 
- สวนงานวิชาการ        หมายถึง  คณะ/วิทยาเขต/วิทยาลัย 
- สวนงานอื่น              หมายถึง  สํานักทะเบียนและประมวลผล/สํานักหอสมุดกลาง/สํานักบริการคอมพิวเตอร/สํานักบริหารงานวิจัยฯ/สํานักวิชาศึกษาทั่วไป 
- ทุกสวนงาน              หมายถึง  คณะ/วิทยาเขต/วิทยาลัย/สํานัก 
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แผนกลยุทธสถาบัน แผนบริหาร (อธิการบดี) 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  1         

สรางสรรคงานวิจยัและ

นวัตกรรมอยางยั่งยืน 

ประเด็นนโยบายที ่1                    

พัฒนาระบบธรรมภิบาลและการบริหารที่ดี 

(Good Governance & Management) 

ประเด็นนโยบายที ่2                
พัฒนาความเข็มแข็งทางวิชาการสูระดับสากล 

(World Class Academic Programs) 

ประเด็นนโยบายที ่3                  
พัฒนากลุมวิจัยระหวางคณะ สรางนวัตกรรม 

(Innovative Research Clusters) 

ประเด็นนโยบายที ่4                 

พัฒนาสิ่งแวดลอมที่เอื้ออาํนวย 

(Conductive Infrastructure ) 

ประเด็นนโยบายที ่5                
พัฒนาครอบครัวคุณภาพพระจอมเกลา

ลาดกระบัง (Quality of Life & Harmony) 

การเชื่อมโยงแผนกลยุทธสถาบัน (60-70) กับ แผนบริหารสถาบันของอธิการบดี (60-62) 

 

 

 

 

 

 ประเด็นยทุธศาสตรที่  5           
เรงการขบัเคลื่อนเปาหมายยุทธศาสตร 

สู TOP 10 ASEAN 
(KMITL NEW S-Curve) 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  4           
สนับสนุนการพัฒนาองคกรคุณภาพ    

อยางยั่งยืน (KMITL ONE) 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  3          
สงเสริมบริการวชิาการพัฒนารากฐาน

องคความรูสูสังคม 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  2          
เสริมสรางศักยภาพและผลิตกําลงัคน   

ตามความตองการของประเทศและ
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แผนภาพแสดงกระบวนการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามแผนบริหารสถาบัน 

             
 

           หมายเหต ุ: ระยะเวลาอาจจะมีการปรับเปลี่ยนตามมติคณ
ะกรรมการประเมินผลฯ  

              

ทุกสิ้นเดือน
 

สวน/สวนงาน
 

รายงานผลการปฏิบัติงาน
 

ทุกวันท่ี 5 ของ

เดือนถัดไป
 

OSM นําเสนอผลการปฏิบัติงาน
ตอรองอธิการบดีอาวุโส 

OSM
 รายงานสรุปผลการ

ปฏิบัติงานรอบ 6 เดือนและ 
12 เดือนตอคณ

ะกรรมการ
ประเมินผลฯ 

ภายในวันท่ี 30 

เมย. และ 31 ตค.  

OSM
 รายงานสรุปผล  

การปฏิบัติงานตอ
คณ

ะกรรมการ  
ประเมินผลฯ  

เพื่อเสนอสภาสถาบัน 

ทุกวันท่ี 10 ของ  
เดือนถัดไป เมื่อ  
สิ้นไตรมาส 

รองอธิการบดีอาวุโส  
พิจารณ

า 

ภายในเดือน
 

พย.-ธค
 

คณ
ะกรรมการประเมินผลฯ 

พิจารณ
าประเมินผลงาน

 

อธิการบด ี

ภายในเดือน
 

ธค.-มค.  

สภาสถาบัน
 

พิจารณ
า 

ประกาศ
 

ผลการประเมิน
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