
หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส านักงาน
พัสดุ

ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ในการจัดช้ือ 
จัดจ้าง

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ไม่มีการร้องเรียน
การปฏิบัติงาน/การ
บริการ

1. การก าหนดรายละเอียดเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่เครือญาติของตนเอง
2. ก าหนดรายละเอียดเพ่ือรับ
ผลตอบแทน

1. สถาบันสูญเสียผลประโยชน์
2. ภาพลักษณ์ช่ือเสียงของ
สถาบันเส่ือมเสีย

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. แต่งต้ังคระกรรมการ/กรรมการ
ในการก าหนดรายละเอียด 
(1.วงเงินไม่เกิน 200,000.- บาท  
แต่งต้ังในรูปแบบกรรมการก าหนด
รายละเอียด
2.วงเงิน 200,000.- บาทข้ึนไป 
แต่งต้ังในรูปแบบคณะกรรมการ
ก าหนดรายละเอียด)

3. ให้ผู้ปฏิบัติงานไปศึกษาดูงาน
และนิทรรศการเร่ืองการมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน  ท่ี ส านักงาน
 ป.ป.ช.

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ/รองอธิการบดี
ฝ่ายทรัพยากรกายภาพ
และส่ิงแวดล้อม

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานพัสดุ/ส่วน
ตรวจสอบส านักงานสภา
สถาบัน/นิติการ

1.โครงการ
ส่งเสริมการ
เผยแพร่งานวิจัย
นวัตกรรม งาน
ออกแบบ 
ส่ิงประดิษฐ์และ
งานสร้างสรรค์
2.โครงการความ
ร่วมมือ เช่น 
Silicon Valley
3.โครงการ/
กิจกรรมด้าน
ความปลอดภัย
จากการทุจริตใน
เวลาปฏิบัติงาน

คณะ
สถาปัตยกรร
มศาสตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตร
ภาพยนตร์และ
ดิจิทัล มีเดีย รับได้
 80.00% ของแผน

หลักสูตร
ภาพยนตร์และ
ดิจิทัล มีเดีย รับได้
 81.82% ของแผน

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

ทางหลักสูตรได้ใช้ข้อมูลจ านวน
นักศึกษาตามท่ีได้ระบุไว้ใน มคอ.2 
เป็นหลัก ในส่วนของจ านวน
นักศึกษาท่ีระบุไว้ในแผนใช้เพ่ือ
วัตถุประสงค์ประกาศรับนักศึกษา 
ซ่ึงจะสูงกว่าจ านวนท่ีระบุไว้ใน 
มคอ.2 เพ่ือรองรับการสละสิทธ์ิ 
แต่ยังคงตามแผนของ มคอ.2 ไว้

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ4
 = 22(สูงมาก)

ควบคุม จัดให้มีการประชุมระหว่างคณะ/
งานแผนงาน/งานทะเบียน/
ภาควิชาและหลักสูตร เพ่ือความ
เข้าใจในการก าหนดจ านวนการรับ
นักศึกษา ตามแผนการรับนักศึกษา
และจ านวนการรับนักศึกษาใน 
มคอ.2

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แบบประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง, ประเมินมาตรการควบคุมความเส่ียง, แผนการบริหารจัดการความเส่ียง, รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2)

ประจ าปีงบประมาณ 2561
ERM 01-04
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

คณะครุ
ศาสตร์
อุตสาหกรรม
และ
เทคโนโลยี

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตร
เทคโนโลยีชีวภาพ
ทางการเกษตร 
(ต่อเน่ือง) รับได้ 
40% ของแผน

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1. การพิจารณาอนุมัติหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร ไม่
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ท าให้ช่วงเวลาของการ
ประกาศรับสมัครนักศึกษาเพ่ือเข้าศึกษาต่อมี
ระยะเวลาท่ีส้ันมากและเป็นช่วงเวลาท่ีนักศึกษา
กลุ่มเป้าหมาย คือ นักศึกษาในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง(ปวส.) ได้ตัดสินใจ
ยืนยันสิทธ์ไปเรียนตามสถาบันหรือมหาวิทยาลัย
ต่างๆ เรียบร้อยหมดแล้ว

2. ช่วงระยะเวลาการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเพ่ือ
รับสมัครนักศึกษาเข้าเรียนมีระยะเวลาส้ันมาก จึง
เป็นเหตุให้การประชาสัมพันธ์หลักสูตรสู่นักศึกษา
กลุ่มเป้าหมายไม่ท่ัวถึง

3. นักศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง
(ปวส.) ทางการเกษตรซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมายมี
จ านวนลดลงอย่างมาก และมีนัยส าคัญ

4. การก าหนดระยะเวลาในการเปิดรับสมัคร
นักศึกษาเข้าศึกษาต่อของสถาบันฯ ช้ากว่าการ
ประกาศรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ท าให้
นักศึกษามีสถานท่ีเรียนต่อแล้ว

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. จัดท า MOU ระหว่างสถาบันฯ และวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีท่ัวประเทศ ท่ีจัดการเรียนการสอนในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)

2 .เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ ท้ังทางตรงและทางส่ือ
ออนไลน์ ดิจิตอล เช่น Facebook รายลเอียดดังน้ี
2.1 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ ณ สถานศึกษาท่ีมีนักศึกษาใน
ระดับปวส. เป็นจ านวนมาก โดยจัดแนะน าหลักสูตรในกิจกรรม
วันแนะแนวของวิทยาลัยน้ันๆ จัดกิจกรรมระหว่างนักศึกษา
ปัจจุบันร่วมกับนักศึกษาปวส. ท่ีต้องการเข้ามาเรียนต่อระดับ
ปริญญาตรี กิจกรรมและเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับวิชาท่ีเรียน การ
ใช้ชีวิตเม่ือเข้าศึกษท่ีสถาบันเป็นต้น
2.2 ประชาสัมพันธ์/แนะแนวโดยใช้บุคลากรของภาควิชาฯ  
ได้แก่ อาจารย์นิเทศก์ และนักศึกษาฝึกสอน ท่ีฝึกปฏิบัติการ
สอนท่ีวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 
2.3 คณะฯ ได้จัดท าแผ่นพับการประชาสัมพันธ์หลักสูตร และ
จัดส่งโดยทางตรงกับอาจารย์แนะแนว ตามวิทยาลัยท่ีมีนักศึกษา
กลุ่มเป้าหมาย โดยท าร่วมกับข้อ 2
2.4 ประชาสัมพันธ์หลักสูตรโดยใช้ช่องทางส่ือออนไลน์ เช่น 
Face book ของภาควิชากับ Face book ของวิทยาลัย
กลุ่มเป้าหมาย

3. เพ่ิมเวลาการรับนักศึกษา เป็นการรับนักศึกษาโควตาคร้ังท่ี 1 
และคร้ังท่ี 2 โดยการรับแต่ละคร้ังได้ติดตามจ านวนผู้ยืนยันสิทธ์ิ
เข้าศึกษาต่อ

4. เร่งรัดกรอบเวลาและข้ันตอนการประกาศรับนักศึกษาเข้า
ศึกษาต่อของสถาบันฯ ให้รวดเร็วกว่าสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ 
คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี

คณะ
วิทยาศาสตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรจุล
ชีววิทยา
อุตสาหกรรม
(นานาชาติ) รับได้ 
16% ของแผน

หลักสูตรจุล
ชีววิทยา
อุตสาหกรรม
(นานาชาติ) รับได้ 
8% ของแผน

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1.การประชาสัมพันธ์ท่ีไม่มี
ประสิทธิภาพ
2.วันรับสมัครนักศึกษาและวัน
สอบสัมภาษณ์ตรงกับสถาบัน
สถาบันการศึกษาคู่แข่ง
3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละ
สิทธ์ิเน่ืองจากนักศึกษาได้รับ
คัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบันการศึกษาท่ีมีช่ือเสียง
มากกว่า
4.จ านวนนักเรียนมัธยมศึกษาตอน
ปลายสายวิทย์คณิตมีจ านวนน้อยลง

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1.เพ่ิมส่ือประชาสัมพันธ์เชิงรุก
หลักสูตร/คณะ โดยการจัดท าส่ือ 
เช่น infographic แผ่นพับ 
web/facebook
2.เพ่ิมกิจกรรมและช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ เช่น openhouse/
เดินสายโรงเรียน/MOU กับ
โรงเรียน/ค่ายวิชาการภาคฤดูร้อน
3.ท าให้หลักสูตรมีความน่าสนใจ
มากข้ึน เช่น ปรับหลักสูตรให้
ตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาด

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิทยาศาสตร์
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตร
เทคโนโลยี
สารสนเทศ รับได้ 
83.33% ของแผน

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1. หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน
2. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยัง
ไม่หลากหลาย
3. การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือก
เรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบ
อาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า อัตรา
ค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ี
ประสบความส าเร็จ เป็นต้น
4. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือก
สละสิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือก
เข้าศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีมี
ช่ือเสียงมากกว่า
5. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ4
 = 22(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มี
ความหลากหลาย หรือร่วมมือกับ
หน่วยงานระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ  
2.เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
3.การสร้าง
- Application
- การให้ QR Code โรงเรียนท่ีมี 
MOU
4. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือก
นักศึกษา
5. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ี
เหมาะสมกับคนวัยท างาน หรือ
หลักสูตรเฉพาะผู้บริหาร หัวหน้า
งาน เป็นต้น

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิทยาการ
ข้อมูลและการ
วิเคราะห์เชิงธุรกิจ 
รับได้ 76.67% 
ของแผน

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1. หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน
2. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยัง
ไม่หลากหลาย
3. การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือก
เรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบ
อาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า อัตรา
ค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ี
ประสบความส าเร็จ เป็นต้น
4. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือก
สละสิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือก
เข้าศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีมี
ช่ือเสียงมากกว่า
5. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มี
ความหลากหลาย หรือร่วมมือกับ
หน่วยงานระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ  
2.เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
3.การสร้าง
- Application
- การให้ QR Code โรงเรียนท่ีมี 
MOU
4. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือก
นักศึกษา
5. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ี
เหมาะสมกับคนวัยท างาน หรือ
หลักสูตรเฉพาะผู้บริหาร หัวหน้า
งาน เป็นต้น

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

หนา้ที ่3 จาก 14



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตร
เทคโนโลยี
สารสนเทศทาง
ธุรกิจ (นานาชาติ) 
รับได้ 33.33% 
ของแผน

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1. หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน
2. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยัง
ไม่หลากหลาย
3. การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือก
เรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบ
อาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า อัตรา
ค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ี
ประสบความส าเร็จ เป็นต้น
4. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือก
สละสิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือก
เข้าศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีมี
ช่ือเสียงมากกว่า
5. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มี
ความหลากหลาย หรือร่วมมือกับ
หน่วยงานระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ  
2.เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
3.การสร้าง
- Application
- การให้ QR Code โรงเรียนท่ีมี 
MOU
4. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือก
นักศึกษา
5. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ี
เหมาะสมกับคนวัยท างาน หรือ
หลักสูตรเฉพาะผู้บริหาร หัวหน้า
งาน เป็นต้น

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

คณะการ
บริหารและ
จัดการ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตร
บริหารธุรกิจ 
(นานาชาติ) รับได้ 
24% ของแผน

หลักสูตร
บริหารธุรกิจ 
(นานาชาติ) รับได้ 
24% ของแผน

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1. เน่ืองจากเป็นหลักสูตรใหม่ ซ่ึง
เปิดรับสมัครเป็นปีแรก และมีเวลา
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรน้อยเพียง 
1 เดือน (รับสมัครเดือน มิถุนายน 
2560) ก่อนเปิดภาคเรียน ปี
การศึกษา 2560 ท าให้ไม่สามารถ
ระบุถึงความชัดเจนถึงปัจจัยเส่ียงได้

2. ระบบการรับนักศึกษาของ
สถาบันไม่รองรับการเปล่ียนระบบ
ภาษา ท้ังนักศึกษาไทยและ
นักศึกษาต่างชาติ ท่ีจะ
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ท่ีสนใจเข้ามา
ในระบบ (ปัญหาเร่ืองของข้อมูลใน
ระบบยังเป็นภาษาไทย จึงอาจท า
ให้ผู้สมัครสับสน หลักสูตรท่ี
ต้องการสมัครเป็นหลักสูตร
ภาษาไทยหรือ International) จึง
ท าให้ไม่ได้กลุ่มเป้าหมายท่ีชัดเจน

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. ทบทวนเป้าหมายจ านวนการรับ
นักศึกษา 

2. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์แบบเชิง
รุก โดยการเข้าไปประชาสัมพันธ์กับ
โรงเรียนระดับนานาชาติ หรือ
หน่วยงานและองค์กรท่ีเป็นระดับ
นานาชาติ

3. ประสานงานกับสถาบันให้
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขระบบการ
รับสมัคร ตามท่ีได้เสนอปัจจัยเส่ียง 
ข้อท่ี 2

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะการบริหารและ
จัดการ

หนา้ที ่4 จาก 14



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

วิทยาลัย
นานาชาติ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรการ
จัดการวิศวกรรม
และเทคโนโลยี รับ
ได้ 25.71% ของ
แผน

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง
2.เป็นหลักสูตรใหม่ซ่ึงยังไม่เป็นท่ี
รู้จักแพร่หลาย
3.นักศึกษาผ่านการคัดเลือกสละ
สิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้า
ศึกษาในสถาบันท่ีมีช่ือเสียงมากกว่า
4.จ านวนนักศึกษาท่ีอยู่ในแผนการ
รับนักศึกษาเกินจากสภาวะการณ์
ท่ีรับได้จริงเป็นจ านวนมาก

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1.ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มี
ความหลากหลาย หรือร่วมมือกับ
หน่วยงานระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ
2.เพ่ิมช่องทางประชาสัมพันธ์
3.แก้ไขจ านวนนักศึกษาท่ีคาดว่าจะ
รับในแผนให้ตรงกับจ านวนท่ีคาดว่า
จะรับจริง

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยนานาชาติ

วิทยาลัย
นานาชาติ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
ซอฟต์แวร์ 
(หลักสูตร
นานาชาติ) รับได้ 
58.57% ของแผน

(เคยรับได้ต่ ากว่า
แผนมากกว่า 15%
 ในปี 2559)

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง
2.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่
หลากหลาย
3.วิทยาลัยเน้นคุณภาพของ
นักศึกษาแรกเข้าเป็นหลัก จึงเลือก
รับนักศึกษาน้อยกว่าจ านวนผู้สมัคร
เป็นจ านวนมาก
4.นักศึกษาผ่านการคัดเลือกสละ
สิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้า
ศึกษาในสถาบันท่ีมีช่ือเสียงมากกว่า
5.จ านวนนักศึกษาท่ีอยู่ในแผนการ
รับนักศึกษาเกินจากสภาวะการณ์
ท่ีรับได้จริงเป็นจ านวนมาก

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส5 ผลกระทบ5
 = 25(สูงมาก)

ควบคุม 1.ปรับจ านวนนักศึกษาท่ีคาดว่าจะ
รับในแผนให้ตรงกับจ านวนท่ีคาดว่า
ระรับจริง
2.เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยนานาชาติ

หนา้ที ่5 จาก 14



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

วิทยาลัย
อุตสาหกรรม
การบิน
นานาชาติ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
การบินและนักบิน
พาณิชย์ รับได้ 
62.50% ของแผน

หลักสูตรวิศวกรรม
การบินและนักบิน
พาณิชย์ รับได้ 
63.75% ของแผน

(เคยรับได้ต่ ากว่า
แผนมากกว่า 15%
 ในปี 2558)

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1. หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน
2. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยัง
ไม่หลากหลาย
3. การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือก
เรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบ
อาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า อัตรา
ค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ี
ประสบความส าเร็จ เป็นต้น
4. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือก
สละสิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือก
เข้าศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีมี
ช่ือเสียงมากกว่า
5. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมการ
บินและนักบินพาณิชย์
2. พัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิตสาขาการจัดการโลจิสติกส์
3. พัฒนาหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร
มหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต 
ร่วมกับมหาวิทยาลัยขอนแก่น
4. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
"IAAI's Soaring for STEM"
5. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือก
นักศึกษา "โครงการค่ายเตรียม
ความพร้อมวิศวกรรมการบินและ
นักบินพาณิชย์" 

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยอุตสาหกรรม
การบินบานาชาติ

ส านักงาน
บริหาร
ทรัพย์สิน 
และ
ส านักงาน
คลัง

รายได้ไม่พอรายจ่าย ด้านการเงิน รายได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ
 5/ปี

รายได้ลดลงเน่ืองจาก 
- การรับนักศึกษาไม่เป็นไปตาม
แผนท่ีก าหนด [โครงสร้าง
ประชากรวัยเรียนลดลง จ านวน
มหาวิทยาลัยเพ่ิมมากข้ึน (คู่แข่ง)] 

การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนและไม่บรรลุวัตถุประสงค์

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. หารายได้เพ่ิม 
2. ทบทวน/ชะลอรายจ่ายไม่จ าเป็น
หรือควบคุมรายจ่ายให้เป็นไปตาม
รายรับจริง 

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ/รองอธิการบดี
ฝ่ายการเงินและบัญชี/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายบริหาร
วิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหารทรัพย์สิน
, ส านักงานคลัง, 
ส านักงานกิจการ
นักศึกษาและศิษย์เก่า
สัมพันธ์

1.การจัดซ้ือ
พันธบัตร
รัฐบาล
2.โครงการ
ปรับปรุง
หอพักเพ่ือ
เก็บ
ค่าธรรมเนียม
เพ่ิม
3.โครงการ
ปรับเพ่ิม
ราคาค่าเช้าท่ี
ราบและพัสดุ
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส านัก
บริการ
คอมพิวเตอร์

โครงสร้างพ้ืนฐาน 
ท้ังสถาบันยังไม่
เพียงพอ และไม่
สามารถใช้งาน
ร่วมกันได้แบบ
บูรณาการ

ระบบฐานข้อมูล/
โปรแกรมส าหรับ
ให้บริการไม่ทันต่อ
การใช้งาน/บริการ

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

น าระบบสารสนเทศ
มาใช้ในการ
ด าเนินงานตามพันธ
กิจท่ัวท้ังสถาบัน 
ภายในปี 2564 และ
สามารถเช่ือมโยงทุก
ระบบได้ในปี 
2564-2565

1. กระจุกตัวเฉพาะส่วนกลาง
2. ระบบต่างๆ ขาดการเช่ือมโยง 
เช่น ระบบบุคลากร ระบบ
นักศึกษา ศิษย์เก่า ระบบเครือข่าย
 ฯลฯ
3. การก าหนดตัวบุคคลในการดูแล
รับผิดชอบไม่ชัดเจน
4. ขาดการวางแผนการด าเนินงาน
ท่ีชัดเจน

1. ส้ินเปลืองงบประมาณในการ
 Invest และ MA
2. ระบบการให้บริการล่าช้า 
ผู้รับบริการไม่พึงพอใจ
3. การตัดสินใจของผู้บริหาร
ผิดพลาด

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. ก าหนดตัวบุคคลท่ีรับผิดชอบให้
ชัดเจน
2. จัดหางบประมาณให้เพียงพอโดย
ขอสนับสนุนจากงบประมาณแผ่นดิน
3. ก าหนดแผนวางระบบให้
ครอบคุมท้ังสถาบัน และสามารถใช้
งานได้สมบูรณ์ในปี 2564-2565

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารวิชาการ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
สารสนเทศ/รอง
อธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาและศิษย์เก่า
สัมพันธ์/รองอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนาบุคลากร
ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริการคอมพิวเตอร์

ส านัก
บริการ
คอมพิวเตอร์

ความไม่ม่ันคง ไม่
ปลอดภัยของ
ระบบฐานข้อมูล

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีระบบการเตือนภัย
และมีการป้องกันท่ีดี

ขาดระบบการเตือนภัยหรือการ
ป้องกันท่ีดี

ระบบถูกท าลายการปฏิบัติงาน
ล้มเหลว

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1 ระบบแจ้งเตือน
2 แผนส ารองกรณีฉุกเฉิน

/ : มีอยู่แล้ว / : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารวิชาการ/รอง
อธิการบดีฝ่ายสารสนเทศ
ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริการคอมพิวเตอร์

ส านักงาน
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล

ขาดแคลน
บุคลากรสาย
วิชาการ

การเรียน
การสอน

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีบุคลากรสาย
วิชาการเพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 10

บุคลากรสายวิชาการเกษียณอายุ
ในระยะเวลา 4 ปี (2559-2562)

ผลงานทางวิชาการ บทความ
วิจัย จ านวนตีพิมพ์ ต าราลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1.มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สจล.

2.มีข้ันตอนการขอต าแหน่งทาง
วิชาการ

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
บุคลากร

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

โครงการ
จัดท าแผน
อัตราก าลัง

โครงการ
ยกระดับ
คุณภาพ
บุคลากร

ส านักงาน
สภาสถาบัน

ผู้ตรวจสอบภายใน
ไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพ
หลักสูตร
ประกาศนียบัตร
ผู้ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ (CGIA)

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีผู้ตรวจสอบภายใน
ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพหลักสูตร
ประกาศนียบัตร
ผู้ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ (CGIA) ร้อย
ละ 10

ผู้ตรวจสอบภายในไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ (CGIA)

1.ไม่ผ่านการประกันคุณภาพ
งานตรวจสอบภายในภาครัฐ
โดยกรมบัญชีกลาง
2.หน่วยงานภายนอกไม่รับรอง
ผลการด าเนินงานเช่น สตง.

โอกาส3 ผลกระทบ4
 = 18(สูง)

ควบคุม 1.จัดท าแผนพัฒนาแผนบุคลากรใน
ระดับบุคคลและในระดับหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน
2.ฝึกอบรมบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร
3.การจ้างท่ีปรึกษาภายนอกเพ่ือ
เสริมสร้างความรู้การตรวจสอบ

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารทรัพยากร
และบริการ/รอง
อธิการบดีฝ่ายพัฒนา
บุคลากร

ระดับปฏิบัติการ
ส่วนตรวจสอบภายใน
ส านักงานสภาสถาบัน/
ส านักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

โครงการผู้
ตรวจสอบ
ภายในผ่าน
เกณฑ์
มาตรฐานมือ
อาชีพ
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส านักงาน
สภาสถาบัน

ผู้ตรวจสอบภายใน
ไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานมืออาชีพ

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีผู้ตรวจสอบภายใน
ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
มืออาชีพ ร้อยละ 10

ผู้ตรวจสอบภายในไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานมืออาชีพ

หน่วยงานภายนอกไม่รับรอง
ผลการด าเนินงาน เช่น สตง.

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1.ผึกอบรมบุคลากรต าแหน่งผู้
ตรวจสอบให้เป็นมืออาชีพ

2.ปรับปรุงโครงสร้างและแผน
อัตราก าลังให้ชัดเจน

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารทรัพยากร
และบริการ/รอง
อธิการบดีฝ่ายพัฒนา
บุคลากร

ระดับปฏิบัติการ
ส่วนตรวจสอบภายใน
ส านักงานสภาสถาบัน/
ส านักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

โครงการผู้
ตรวจสอบ
ภายในผ่าน
เกณฑ์
มาตรฐานมือ
อาชีพ

โครงการ/
กิจกรรม
ปรับปรุง
โครงสร้าง/
อัตราก าลัง

ส านัก
บริหาร
งานวิจัย
และ
นวัตกรรม
พระจอม
เกล้า
ลาดกระบัง

จ านวนผลงานวิจัย
และนวัตกรรมท่ี
เผยแพร่ในวารสาร
หรือน าไปใช้อ้างอิง
ในระดับชาติหรือ
นานาชาติหรือ
น าไปใช้ประโยชน์ 
หรือต่อยอดในเชิง
พาณิชย์ลดลง

การวิจัย ด้านกลยุทธ์ จ านวนผลงานวิจัย
และนวัตกรรมท่ี
เผยแพร่ในวารสาร
หรือน าไปใช้อ้างอิง
ในระดับชาติหรือ
นานาชาติหรือ
น าไปใช้ประโยชน์ 
หรือต่อยอดในเชิง
พาณิชย์ไม่น้อยกว่า 
3,500 เร่ือง

**หมายเหตุ นับ
จ านวนคร้ังท่ีน าไป
อ้างอิง

1.แหล่งเงินทุนสนับสนุนน้อยลง
2.ท าความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์ลดลง
3.ผลงานวิจัยท่ีน าเสนอยังไม่ได้
มาตรฐานเพียงพอส าหรับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่
4.คณาจารย์ขาดประสบการณ์
เก่ียวกับการวิจัยเพ่ือ การตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาติ
5. ไม่มีการถ่ายทอดองค์ความรู้จาก
 อาจารย์รุ่นเก่า สู่อาจารย์รุ่นใหม่ 
ในเร่ืองการตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ
6. ภาระงานสอนและภาระงาน
ด้านอ่ืนมากเกินไป

ไม่บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์สู่
 TOP 10 ASEAN

โอกาส5 ผลกระทบ5
 = 25(สูงมาก)

ควบคุม 1. จัดหาแหล่งเงินทุนจากภายนอก
2. เร่งด าเนินงานวิจัย งานผลิต
บัณฑิต และงานบริการวิชาการ 
โดยความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม
3.-5.เชิญนักวิจัยผู้เช่ียวชาญให้
ค าแนะน าในการวางแผนและร่วม
ท างานวิจัย
6. จัดภาระงานของคณาจารย์โดย
มุ่งเน้นภาระกิจด้านงานสอนและ
วิจัยเป็นส าคัญ

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

1.นางสาวเบญจวรรณ 
มะปราง/ 
benjawan.ma@kmitl.
ac.th/3857ต่อ14
2.นางสาวปทุมทิพย์ 
สังขพันธ์ุ/ 
patumtip.su@kmitl.a
c.th/3857ต่อ32
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส านัก
บริหาร
งานวิจัย
และ
นวัตกรรม
พระจอม
เกล้า
ลาดกระบัง

เบิกจ่าย
งบประมาณไม่ทัน
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

อ่ืนๆ ด้านการเงิน เบิกจ่ายให้แล้วเสร็จ
ภายใน 90 วัน

1. การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนท่ีก าหนด
2. เอกสารล่าช้า ไม่ถูกต้อง ท าให้
ไม่ทันรอบการเบิกจ่าย
3. การพิจารณาโครงการล่าช้า
4. งานเอกสารท่ีคณะ/วิทยาลัย 
ติดค้างอยู่ท่ีส่วนกลางเป็นเวลานาน
5. ความไม่ชัดเจนในระยะเวลา
การจ่ายเงิน

สถาบันได้รับจัดสรร
งบประมาณในปีถัดไปลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. ติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามแผนทุกไตรมาส
2. น าผลการเบิกจ่ายประกอบการ
พิจารณาสนับสนุนงบประมาณ
3. ปรับปรุงข้ันตอนลดระยะเวลาใน
การให้บริการ

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

1.นางสาวเบญจวรรณ 
มะปราง/ 
benjawan.ma@kmitl.
ac.th/3857ต่อ14
2.นางสาวปทุมทิพย์ 
สังขพันธ์ุ/ 
patumtip.su@kmitl.a
c.th/3857ต่อ32

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
ออกแบบการผลิต
และวัสดุ รับได้ 
80% ของแผน

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยัง
ไม่หลากหลาย
2. การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือก
เรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบ
อาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า อัตรา
ค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ี
ประสบความส าเร็จ เป็นต้น
3. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือก
สละสิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือก
เข้าศึกษาในสถาบันการศึกษาอ่ืน
4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ4
 = 22(สูงมาก)

ควบคุม 1.เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์
เน่ืองจากยังเป็นหลักสูตรใหม่
2.วางแผนติดตามกระบวนการ
คัดเลือกนักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
ขนส่งทางราง รับได้
 72% ของแผน

(เคยรับได้ต่ ากว่า
แผนมากกว่า 15%
 ในปี 2558)

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่
หลากหลาย
2.การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียน
หลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบอาชีพ 
ใดบ้าง การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/
เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบ
ความส าเร็จ เป็นต้น
3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละ
สิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้า
ศึกษาในสถาบันการศึกษาอ่ืน

1. ไม่คุ้มทุน 
2. ปิดหลักสูตร 
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์
2. วางแผนติดตามกระบวนการ
คัดเลือกนักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
โทรคมนาคม รับได้
 72.00% ของแผน

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่
หลากหลาย 
2.การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียน
หลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบอาชีพ 
ใดบ้าง การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/
เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบ
ความส าเร็จ เป็นต้น 
3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละ
สิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้า
ศึกษาในสถาบันการศึกษาอ่ืน 
4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ไม่คุ้มทุน 
2. ปิดหลักสูตร 
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ4
 = 22(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์
2. ประชาสัมพันธ์ในงาน project 
day และงาน Telecom Next Gen
3. ปรับปรุงระบบข้อมูลข่าวสาร
ของภาควิชา
4. ติดตามกระบวนการคัดเลือก
นักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ
5. อยู่ระหว่างด าเนินการพัฒนา
หลักสูตรนานาชาติ

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตร
วิศวกรรมปิโตรเคมี
 รับได้ 70% ของ
แผน

(เคยรับได้ต่ ากว่า
แผนมากกว่า 15%
 ในปี 2558)

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่
หลากหลาย 
2.การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียน
หลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบอาชีพ 
ใดบ้าง การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/
เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบ
ความส าเร็จ เป็นต้น 
3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละ
สิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้า
ศึกษาในสถาบันการศึกษาอ่ืน 
4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ไม่คุ้มทุน 
2. ปิดหลักสูตร 
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1.เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์
2.ติดตามกระบวนการคัดเลือก
นักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

หนา้ที ่10 จาก 14



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
วิศวกรรมแมคคา
ทรอนิกส์ รับได้ 
80% ของแผน

(เคยรับได้ต่ ากว่า
แผนมากกว่า 15%
 ในปี 2557, 2558,
 2559)

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่
หลากหลาย 
2.การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียน
หลักสูตรน้ีแล้วประกอบอาชีพ
ใดบ้าง การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/
เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบ
ความส าเร็จ เป็นต้น 
3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละ
สิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้า
ศึกษาในสถาบันการศึกษาอ่ืน 
4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ไม่คุ้มทุน 
2. ปิดหลักสูตร 
3. รายได้ลดลง

โอกาส5 ผลกระทบ4
 = 23(สูงมาก)

ควบคุม 1.เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรได้ท า open house ใน
งาน project day 
2. ติดตามกระบวนการคัดเลือก
นักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
โยธา รับได้ 60% 
ของแผน

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1.นักศึกษาสละสิทธ์ิท าให้จ านวน
นักศึกษาต่ ากว่าแผนท่ีก าหนด 
2.ประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไม่คุ้มทุน 
2. ปิดหลักสูตร 
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1.เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์
2.ติดตามกระบวนการคัดเลือก
นักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

หนา้ที ่11 จาก 14



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
ระบบควบคุม รับ
ได้ 68.89% ของ
แผน

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่
หลากหลาย
2.การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียน
หลักสูตรน้ีแล้วประกอบอาชีพ
ใดบ้าง การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/
เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบ
ความส าเร็จ เป็นต้น
3.นักศึกษาสละสิทธ์ิท าให้จ านวน
นักศึกษาต่ ากว่าแผนท่ีก าหนด
4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไม่คุ้มทุน 
2. ปิดหลักสูตร 
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1.เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์
2.ติดตามกระบวนการคัดเลือก
นักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
อัตโนมัติ รับได้ 
68% ของแผน

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1.ระบบ TCAS ยากต่อการคาด
การนักศึกษาท่ีได้ 
2.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่
หลากหลาย 
3.การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียน
หลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบอาชีพ
ใดบ้าง การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/
เงินเดือน ตัวอย่างผู้ประสบ
ความส าเร็จ เป็นต้น 
4.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละ
สิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้า
ศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีมี
ช่ือเสียงมากกว่า 
5.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ไม่คุ้มทุน 
2. ปิดหลักสูตร 
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
และการแนะน าหลักสูตรให้มากข้ึน
2. ติดตามกระบวนการคัดเลือก
นักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ปรับ
สัดส่วนการรับ ในแต่ละกลุ่มรอบให้
เหมาะสม

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

หนา้ที ่12 จาก 14



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
อาหาร รับได้ 72%
 ของแผน

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1.ขาดการประชาสัมพันธ์หลักสูตร
กับกลุ่มเป้าหมาย 
2.ไม่เป็นท่ีรู้จักของนักเรียนท่ัว
ประเทศ และกลุ่มเป้าหมายไม่
สามารถแยกความแตกต่าง
ระหว่างหลักสูตรวิศวกรรมอาหาร 
กับหลักสูตรวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีอาหารได้ 
3.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ไม่คุ้มทุน 
2. ปิดหลักสูตร 
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร และวิชาท่ี
น่าสนใจให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 
แลเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
2. เน้นการเรียน การสอน และการท า
วิจัยท่ีเป็นปัญหาของประเทศ และ
ภาคอุตสาหกรรม
3. ก าหนดเป้าหมายร่วมท่ีต้องการพัฒนา
ภาควิชา วิเคราะห์ แก้ไข ปรับปรุง และ
ท างานเป็นทีม
4. ท าประชาสัมพันธ์เชิงลึก มีเน้ือหา
หลักสูตรท่ีทันสมัย ผลงานท่ีเด่นชัด และ
การประสบความส าเร็จของศิษย์เก่า ผ่าน
ทางโซเซียลต่างๆ เช่น Facebook, 
Youtube, หรือ Line เป็นต้น รวมถึงการ
มีความร่วมมือกับโรงเรียนมัธยม เช่น การ
ช่วยเหลือด้านความรู้โครงงานระดับมัธยม
 หรือ การแข่งขันด้านส่ิงประดิษฐ์ เป็นต้น
 จะท าให้เกิดกระแสไวรัล (Viral) ในสังคม
และได้รับความสนใจจากคนท่ัวประเทศ
5. จัดกลุ่มภาควิชาต่างๆ ให้มีการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน เช่น อาจารย์ เจ้าหน้าท่ี
 อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เป็นต้น ลดขนาด
องค์กร แต่เพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน
แบะพัฒนาจุดแข็ง

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ รับ
ได้ 64.67% ของ
แผน

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1.หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน
2.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่
หลากหลาย
3.การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียน
หลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบอาชีพ 
ใดบ้าง การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/
เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบ
ความส าเร็จ เป็นต้น
4.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละ
สิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้า
ศึกษาในสถาบันการศึกษาอ่ืน
5.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไม่คุ้มทุน 
2. ปิดหลักสูตร 
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มี
รายวิชาเลือก ในช้ันปีท่ี 3 และ 4 
ตามความต้องการท่ีได้ส ารวจจาก
ภาคอุตสาหกรรม
2. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์
ให้หลากหลาย
3. การสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า และ
ส่งเสริมกิจกรรมร่วมก้นระหว่าง 
นักศึกษา อาจารย์และศิษย์เก่าให้มี
มากย่ิงข้ึน
4. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือก
นักศึกษา
5. ปรับลดจ านวนรับนักศึกษาลง

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

หนา้ที ่13 จาก 14



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
ระบบอุตสาหกรรม
การเกษตร 
(ต่อเน่ือง) รับได้ 
65% ของแผน

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1.มีความล่าช้าในกระบวนการร่าง
หลักสูตรท าให้ประกาศรับนักศึกษา
ได้ช้า 
2.เป็นหลักสูตรใหม่ท่ีผลิตบัณฑิต
ต่อยอดจากกลุ่มอุตสาหกรรมเดิม
ของ ปวส.ช่างอุตสาหกรรม ยังขาด
การประชาสัมพันธ์อย่างเพียงพอ
และตรงกลุ่มเป้าหมาย 
3.ค่าธรรมเนียมการศึกษาสูง เม่ือ
เทียบกับหลักสูตรต่อเน่ือง/เทียบ
โอน ในสถาบันการศึกษาอ่ืน 

1. ไม่คุ้มทุน 
2. ปิดหลักสูตร 
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. วางแผนและเพ่ิมการ
ประชาสัมพันธ์ เพ่ิมช่องทางการ
ส่ือสารเช่น Facebook และจัด 
Road Show ไปยังกลุ่มเป้าหมาย
หลัก
2. สร้างความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมโดยเฉพาะอย่างย่ิง
ในกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนการ
สอนในหลักสูตร และการได้งานท า
ในอนาคตพร้อมประชาสัมพันธ์ไป
ยังกลุ่มเป้าหมาย
3. พัฒนาหลักสูตรและเข้าร่วม
โครงการหลักสูตรพันธ์ุใหม่

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
นวัตกรรม
คอมพิวเตอร์ 
(หลักสูตร
นานาชาติ) รับได้ 
64% ของแผน

(เคยรับได้ต่ ากว่า
แผนมากกว่า 15%
 ในปี 2559)

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1.อนุมัติหลักสูตรล่าช้า ส่งผลให้
นักเรียนกลุ่มเป้าหมายเลือกท่ีจะ
ไปศึกษาต่อสถาบันการศึกษาอ่ืน 
2.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่
หลากหลาย

1. ไม่คุ้มทุน 
2. ปิดหลักสูตร 
3. รายได้ลดลง

โอกาส5 ผลกระทบ5
 = 25(สูงมาก)

ควบคุม 1. ได้มีการติดต่อกับ Conselor ในโรงเรียน
นานาชาติในเขตกรุงเทพฯ เพ่ือให้
รายละเอียดของสถาบันฯ ว่ามีการเปิดสอน
หลักสูตรนานาชาติ และมีการออก 
RoadShow ตามโรงเรียนนานาชาติ เข้าไป
ให้หลักสูตรในงาน University fair ของตาม
โรงเรียนนานาชาติต่างๆ
2. วางแผนการเปิดรับนักเรียนให้ตรงรอบ
การสมัครของนักเรียนในโรงเรียนนานาชาติ 
เพ่ือเป็นการเปิดทางเลือกให้กับนักเรียนและ
ผู้ปกครองในการสมัครเรียนหลักสูตร
นานาชาติในประเทศไทยเพ่ือเป็นการ
คัดเลือกเด็กท่ีมีคุณภาพเข้าเรียน
3. มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรไปยัง
โรงเรียนในต่างประเทศ เพ่ือให้ทราบข้อมูล
4. มีการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายท่ีเหมาะสม
ในการเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรนานาชาติ มี
การท าความร่วมมือท่ีชัดเจนกับมหาวิทยาลัย
ในต่างประเทศเพ่ือท าการดึงดูดความสนใจ
ของนักศึกษาและผู้ปกครองท่ีสนใจ
5. เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการ
และคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน ABET

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

หนา้ที ่14 จาก 14



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส านักงาน
บริหาร
วิชาการและ
คุณภาพ
การศึกษา

ผลการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ
สถาบัน ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย

การประเมิน
คุณธรรม
และความ
โปร่งใสใน
การ
ด าเนินงาน
ของ
หน่วยงาน
ภาครัฐ

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

คะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80

ผลประเมินตามกรอบ ITA ไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดใน 5 
ด้าน ดังน้ี
1.ดัชนีความโปร่งใส
2.ดัชนีความพร้อมรับผิด
3.ดัชนีความปลอดจากการทุจริต
ในการปฏิบัติงาน
4.ดัชนีวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร
5.ดัชนีคุณธรรมการท างานใน
หน่วยงาน

1. คุณธรรมและความโปร่งใส
ของสถาบันไม่อยู่ในเกณฑ์
มาตรฐาน

2. ภาพลักษณ์ ช่ือเสียงของ
สถาบันเส่ือมเสีย

โอกาส3 ผลกระทบ2
 = 8(ปานกลาง)

ควบคุม 1. การสร้างจิตส านึกและค่านิยมใน
การต่อต้านการทุจริตให้กับบุคลากร

2. มาตรการป้องกันการทุจริต
- กลไกการแจ้งเหตุหรือเบาะแส
- จดหมายทางไปรษณีย์
- การรายงานการทุจริต
- การสอบสวน
- การลงโทษและเยียวยา
- การเปิดเผยข้อมูล

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารทรัพยากร
และบริการ/

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
วิชาการและคุณภาพ
การศึกษา/ส่วน
ตรวจสอบส านักงาน
สภาสถาบัน

โครงการ
เสริมสร้าง
ความรู้ความ
เข้าใจ
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส
ในการ
ด าเนินงาน
ของหน่วยงาน

ส านักงาน
กิจการ
นักศึกษา
และศิษย์
เก่าสัมพันธ์

อุบัติเหตุจากการ
ขับข่ีจักรยานและ
จักรยานยนต์

การเรียน
การสอน

ด้านสุขภาพ เพ่ือลดอุบัติเหตุท่ีจะ
เกิดข้ึนกับนักศึกษา
และบุคลากรของ
สถาบัน

ปัจจัยภายใน บาดเจ็บเล็กน้อยหรือมากและ
อาจเสียชีวิต/ขาดเรียนหรือไม่
สามารถมาท างานได้

โอกาส1 ผลกระทบ1
 = 1(ต่ า)

ควบคุม โครงการรณรงค์ส่งเสริมวินัยจราจร
ขับข่ีปลอดภัย/โครงการใส่ใจชีวิต
คิดข้ามสะพานลอยและสกายวอล์ค

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ภายในปีงบประมาณ
2561/นางวรรนิภา สุข
พันธ์/
gampao9324@gmail.
com/02 3298142 
สายใน3243

60,000 บาท

วิทยาลัย
นวัตกรรม
การผลิตข้ัน
สูง

อุบัติเหตุในการ
ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ
(lab) วิทยาลัย
นวัตกรรมการผลิต
ข้ันสูง

การเพ่ิม
ความ
ปลอดภัยใน
การ
ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ
(lab) 
วิทยาลัย
นวัตกรรม
การผลิตข้ันสูง

การเรียน
การสอน

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

เพ่ือป้องกันและลด
อุบัติเหตุท่ีจะเกิดข้ึน
ในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ (lab)

1. นักศึกษา ขาดความรู้และความ
เข้าใจในการใช้อุปกรณ์และ
เคร่ืองมือในห้องปฏิบัติการอย่าง
ปลอดภัย
2 ไม่มีอุปกรณ์ป้องกัน

1.อุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการ
เกิดความเสียหาย
2. อันตรายต่อสุขภาพของ
ผู้ปฎิบัติงาน

โอกาส2 ผลกระทบ2
 = 4(ต่ า)

ควบคุม 1. จัดระเบียบห้องปฏิบัติการ 
2. จัดท าระเบียบการใช้
ห้องปฏิบัติการและติดประกาศให้
เห็นอย่างชัดเจน

X : ไม่มี X : ไม่มี ก.ย.-61 80,000

ส านักงาน
บริหาร
ทรัพยากร
กายภาพ
และ
ส่ิงแวดล้อม

การเกิดอัคคีภัย
ภายในอาคารสูง

การป้องกัน
การเกิด
อัคคีภัย
ภายใน
อาคารสูง

ด้าน
ส่ิงแวดล้อม

1. เพ่ือให้บุคลากรมี
ความเข้าใจร่วมกัน
เร่ืองการป้องกันและ
ระงับอัคคีภัย

1. บุคลากรไม่เข้าใจถึงการป้องกัน
อัคคีภัย รวมถึงอุปกรณ์ท่ีใช้ในการ
ดับเพลิงเบ้ืองต้น 
2. บุคลากรไม่มีแนวปฏิบัติเม่ือเกิด
อัคคีภัย

เกิดความเสียหายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของบุคลากรภายใน
ส านักงานอธิการบดี 

โอกาส1 ผลกระทบ3
 = 11(ปานกลาง)

ควบคุม 1.จัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการ
ป้องกันอัคคีภัยภายในอาคารสูง
2. ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟประจ าปี
3. ก าหนดผู้รับผิดชอบและหน้าท่ีใน
กรณีเกิดอัคคีภัย

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ผู้อ านวยการส านักงาน
บริหารทรัพยากร
กายภาพและ
ส่ิงแวดล้อม /
somporn.yo@kmitl.a
c.th/3263

100,000

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แบบประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง, ประเมินมาตรการควบคุมความเส่ียง, แผนการบริหารจัดการความเส่ียง, รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2)

ประจ าปีงบประมาณ 2561
ERM 01-04
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส านักงาน
บริหารงาน
ท่ัวไปและ
ประชาสัมพัน
ธ์

บุคลากรขาดการ
ทบทวนความรู้
เก่ียวกับระเบียบ
การปฏิบัติงาน
เอกสารและงาน
สารบรรณ

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

1.เพ่ือให้บุคลากรมี
ความรู้ ความเข้าใจ 
และมีโอกาสทบทวน
ระเบียบการ
ปฏิบัติงานด้าน
เอกสารและงานสาร
บรรณ 
2.ส่งเสริมและ
กระตุ้นให้
ผู้ปฏิบัติงานท่ี
เก่ียวข้องเล็งเห็นและ
ให้ความส าคัญกับ
การปฏิบัติงานด้าน
เอกสารและงานสาร
บรรณอย่างสม่ าเสมอ 

บุคลากรขาดความรอบคอบ หรือ
ขาดความตระหนักในการปฏิบัติ
ตามระเบียบงานสารบรรณอย่าง
เคร่งครัด

ท าให้เกิดความผิดพลาดในการ
ด าเนินงานด้านเอกสารในเร่ือง
ของ 1.) รูปแบบของหนังสือ
ราชการท่ีถูกต้องตามระเบียบ 
2.) การลงนามในหนังสือ
ราชการของผู้มีอ านาจ 3.) 
เน้ือหาและใจความของ
เอกสารผิดพลาด และ 4.) การ
ลงทะเบียนออกเลขท่ีหนังสือท่ี
ถูกต้อง 

โอกาส2 ผลกระทบ3
 = 12(ปานกลาง)

ควบคุม 1. ส่งเสริมและจัดให้มีการฝึกอบรม
เก่ียวกับระเบียบปฏิบัติหรือแนว
ทางการปฏิบัติงานด้านเอกสารหรือ
งานสารบรรณ 
2. ใช้วิธีการสอนงาน / พ่ีแนะน า
น้องในการปฏิบัติงานจริง 

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

นางใจทิพย์ จันทรโชติ 
jaitip.ch@kmitl.ac.th
 โทร 3177

งบประมาณท่ี
ได้รับอนุมัติ
จากสถาบัน
เพ่ือจัดการ
อบรม จ านวน
เงิน 80,000 
บาท

ส านักงาน
นิติการ

การท าสัญญา
เก่ียวกับการรับ
งานบริการทาง
วิชาการ และ 
MOU บางเร่ือง
ไม่ได้ผ่านการ
ตรวจสอบจาก
ส านักงานนิติการ

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

1. ตรวจสอบ
ความถูกต้อง และ
เป็นธรรมให้แก่
สถาบันเพ่ือเป็นการ
รักษาผลประโยชน์
ของสถาบัน
2. เพ่ือเน้นย้ าให้ผู้รับ
งานปฏิบัติตาม
เง่ือนไขในสัญญา
อย่างเคร่งครัดเพ่ือ
ป้องกันความ
เสียหายท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติท่ีผิดเง่ือนไข
ในสัญญา

1. ผู้รับงานจงใจข้าม/เล่ียงข้ันตอน
การตรวจสอบร่างสัญญาจาก
ส านักงานนิติการ
2. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ
การรับงานบริการทางวิชาการดูแล
ไม่ท่ัวถึง 
3. ระยะเวลาของการลงนามใน
สัญญา บางสัญญามีก าหนดการท่ี
เร่งด่วนเกินไป

1. สถาบันอาจเสียเปรียบต่อ
คู่สัญญา
2. สถาบันอาจถูกฟ้องร้องเรียก
ค่าเสียหายจากการปฏิบัติท่ีผิด
เง่ือนไขในสัญญา
3. ผู้ลงนามในสัญญาไม่มี
อ านาจในการลงนาม/ยังไม่ได้
รับมอบอ านาจ

โอกาส1 ผลกระทบ3
 = 11(ปานกลาง)

ควบคุม 1. ผู้บริหารได้มีนโยบายให้การท า
สัญญาเก่ียวกับการรับงานบริการ
ทางวิชาการ และ MOU ต้องผ่าน
การตรวจสอบจากส านักงานนิติการ
ก่อนการลงนาม พร้อมท้ังให้มีการ
ตรวจสอบผู้มีอ านาจลงนามก่อน
การลงนามในสัญญา 
2. ตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูลและการก าหนดรายละเอียด
ในสัญญาให้ชัดเจนเพ่ือป้องกัน
ปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนภายหลังจากก
การปฏิบัติเม่ือลงนามในสัญญาแล้ว

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

กันยายน 2561/
ผู้อ านวยการส านักงาน
นิติการ/3059

-
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส านักงาน
กิจการ
ต่างประเทศ

ข้อมูลนักศึกษา
และอาจารย์/
นักวิจัยต่างชาติไม่
เป็นระบบชัดเจน

แผนปรับปรุง
กระบวนการ
ท างาน

การ
บริการ
วิชาการ

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

เพ่ือให้ข้อมูลจ านวน
นักศึกษาและ
อาจารย์/นักวิจัย
ต่างชาติมีความ
ถูกต้องและพร้อมน า
ข้อมูลมาใช้งาน

1.ข้อมูลกระจายไปตามส่วนงาน
ต่าง ๆ
2.การจัดเก็บข้อมูลไม่เป็นระบบ
3.ไม่สามารถน าข้อมูลท่ีถูกต้องมา
ใช้ได้อย่างรวดเร็ว

- ข้อมูลไม่ครบถ้วน และไม่
พร้อมใช้งาน

โอกาส4 ผลกระทบ2
 = 9(ปานกลาง)

ควบคุม 1.ระบุผู้รับผิดชอบในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลให้เป็นระบบอย่าง
ชัดเจน
2.ทุกหน่วยงานต้องรายงานผล
อย่างละเอียด ชัดเจน และไปใน
แบบแผนเดียวกัน

X : ไม่มี X : ไม่มี ส านักงานกิจการ
ต่างประเทศ, ส านัก
ทะเบียนและประมวลผล

คณะ
แพทยศาสตร์

สถานท่ีส าหรับการ
เรียนการสอนไม่
พร้อมใช้เม่ือเปิด
ภาคการศึกษาท่ี ๑
 ปีการศึกษา ๒๕๖๑

การเรียน
การสอน

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ขอยืมห้องเรียนและ
ห้องปฏิบัติการ
ส าหรับการศึกษา
หลักสูตร
แพทยศาสตรบัณฑิต 
(หลักสูตรนานาชาติ)

การปรับปรุงอาคาร PTEC ไม่เสร็จ
ตามก าหนดวันท่ี ๙ เมษายน 
๒๕๖๑

๑. นักศึกษาแพทย์ช้ันปีท่ี ๑ 
ไม่มีห้องเรียนและ
ห้องปฏิบัติการ
๒. คณาจารย์ของคณะ
แพทยศาสตร์ ไม่มีสถานท่ี
ท างาน ไม่มีห้องพัก ไม่มีท่ี
เตรียมการเรียนการสอนและ
เตรียมการปฏิบัติการ
๓. คณะแพทยศาสตร์ ไม่มี
รายได้จากค่าธรรมเนียน
การศึกษาเพ่ือน ามาใช้ในการ
บริหารจัดการการด าเนินงาน
ของคณะ และยังเป็นผลต่อ
ระยะเวลาการใช้หน้ีเงินยืมจาก
สถาบันท่ีมีก าหนดการคืนเงินท่ี
ชัดเจนตามท่ีสภาสถาบันได้
อนุมัติไว้

โอกาส5 ผลกระทบ2
 = 10(ปานกลาง)

ควบคุม ติดต่อหอสมุดกลางและคณะ
วิทยาศาสตร์เพ่ือขอยืมห้องเรียน
และห้องปฏิบัติการส าหรับ
การศึกษาหลักสูตรแพทยศาสตร
บัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ)

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ต้องรอการส่งมอบตึก
ท าการคณะ
แพทยศาสตร์ท่ีเสร็จ
สมบูรณ์/ คณบดีคณะ
แพทยศาสตร์/ 
anan.sr@kmitl.ac.th/ 
0866883030
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

คณะ
เทคโนโลยีกา
รเกษตร

การไม่เข้าสู่
ต าแหน่งทาง
วิชาการและการ
เข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการท่ีสูงข้ึนไม่
เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

เพ่ือให้อาจารย์รุ่น
ใหม่ๆ ท าผลงาน
และมีต าแหน่งทาง
วิชาการทดแทน
อาจารย์ท่ี
เกษียณอายุงาน

1.อาจารย์รุ่นเก่าท่ีครองต าแหน่ง
ทางวิชาการเดิมอยู่เป็นระยะ
เวลานานแต่ยังไม่ด าเนินการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงข้ึน
2. อาจารย์รุ่นใหม่ยังไม่มีความรู้ 
ความเข้าใจระเบียบ ข้อบังคับใน
การขอต าแหน่งทางวิชาการ 
ผลงานหรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีจะต้อง
ใช้ในการย่ืนขอต าแหน่ง อีกท้ัง
ระยะเวลาท่ีจะต้องท าต าแหน่งทาง
วิชาการ เป็นต้น 
3. อาจารย์รุ่นใหม่ไม่สามารถขอ
ต าแหน่งทางวิชาการได้ทันทดแทน
ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ท่ี
เกษียณอายุงาน

เม่ืออาจารย์รุ่นเก่าท่ีมีต าแหน่ง
ทางวิชาการเกษียณอายุงาน
ออกไป อาจารย์รุ่นใหม่ๆ 
อาจจะไม่สามารถมีต าแหน่ง
ทางวิชาการเพ่ือทดแทน
อาจารย์ท่ีเกษียณไป ท าให้
เกิดผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของคณะ

โอกาส5 ผลกระทบ3
 = 15(ปานกลาง)

ควบคุม 1.สนับสนุนส่งเสริมอาจารย์รุ่นเก่าท่ี
ยังไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ รวมท้ัง
อาจารย์ใหม่ให้เร่งขอต าแหน่งทาง
วิชาการ
2.ให้ความรู้เก่ียวกับระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการ
ขอต าแหน่งทางวิชาการให้แก่
อาจารย์ท้ังรุ่นใหม่และรุ่นเก่าได้
ทราบ และผลกระทบท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนหากไม่ด าเนินการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

คณะ/ภาควิชา 
ด าเนินการภายใน
เดือนกันยายน 2561

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อุดมศักด์ิ

รับนักศึกษาได้ไม่
ตรงตามเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไว้

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ 1. รับนักศึกษาได้
มากกว่าผลของปีท่ี
ผ่านมาร้อยละ 5
2. ในทุกภาควิชารับ
นักศึกษาได้มากว่า
ผลของปีท่ีผ่านมา
ร้อยละ 5

1.การประชาสัมพันธ์ท่ีขาด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
2.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ
 เน่ืองจากนักศึกษาได้รับคัดเลือกเข้า
ศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีมีช่ือเสียง
มากกว่า
3.หลักสูตรท่ีเปิดสอนยังไม่ตรงตาม
ความต้องการของพ้ืนท่ี หรือ
กลุ่มเป้าหมาย
4.ความสะดวก และสภาพแวดล้อม
ของสถานศึกษา ไม่เอ้ืออ านวย
5.จ านวนมหาวิทยาลัยและจ านวนท่ี
น่ังของมหาวิทยาลัยไทยมากเกิน
ความต้องการ
6.นักศึกษาไทยไปเรียนต่อ
ต่างประเทศมากข้ึน
7.มหาวิทยาลัยช้ันน าของโลกขยาย
สาขามายังประเทศเพ่ือนบ้าน
8.เกิดหลักสูตรการศึกษาออนไลน์เพ่ิม
มากข้ึน
9.หน่วยงานเอกชนเข้ามามีบทบาทใน
การผลิตบันฑิตและมหาบัณฑิตเอง
เพ่ือให้ตรงตามความต้องการ

1.รายได้ของวิทยาเขตลดลง
2.ส่งผลกระทบต่อช่ือเส่ียงของ
วิทยาเขตรชุมพร
3.ภาระงานข้ันต่ าไม่เพียงพอ
เน่ืองจากมีนักศึกษาไม่ครบ
ตามจ านวนท่ีจะเปิดการเรียน
การสอน
4.มาตราฐานการคัดเลือก
นักศึกษาลดลง ส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาต่ าลง
5.ลดคน/ลดขนาด/ยุบองค์กร

โอกาส5 ผลกระทบ3
 = 15(ปานกลาง)

ควบคุม 1.พัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้รองรับกับ
การเปล่ียนแปลงของสังคมมากข้ึน 
เช่น หลักสูตรเพ่ือรองรับผู้สูงอายุ 
หลักสูตรเพ่ือรองรับนักศึกษา
ต่างประเทศ หลักสูตรต่อเน่ือง และ
หลักสูตรออนไลน์ เป็นต้น
2. พัฒนาการวิจัยท่ีสร้างนวัตกรรม
และน าไปสู่เชิงพาณิช์ เน้นการสร้าง
คน สร้างงาน และเป็นการสร้างช่ือ
เส่ียง
3. พัฒนาหลักสูตรสหกิจศึกษา 
เพ่ือให้ตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน
4. เพ่ิมรูปแบบการประชาสัมพันธ์
ให้มากข้ึน ออกส่ือบ่อยข้ึน
5. พัฒนาสภาพแวดล้อม ส่ิงอ านวย
ความสะดวก และโครงส้างพ้ืนฐาน
ให้ดีข้ึน
6. ท าความร่วมมือกับเอกชนให้มาก
ข้ึน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
เกษมสุข เสพศิริสุข
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส านัก
หอสมุดกลาง

ทรัพยากรสารนิเทศ
และทรัพย์สินเกิด
การช ารุดสูญหาย

แผนการ
ควบคุมดูแล
และป้องกัน
การสูญ
หายของ
ทรัพยากร
สารนิเทศ
และทรัพย์
สินภายใน
ส านัก
หอสมุดกลาง

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

เพ่ือลดและป้องกัน
การ
สูญหายของทรัพยากร
สารนิเทศและ
ทรัพย์สิน
ภายในส านักหอสมุด
กลาง

1.กล้องวงจรปิด 
(CCTV) เกิดการเส่ือม
สภาพตามอายุการใช้
งาน ไม่สามารถใช้งาน
ได้ท้ังระบบ
2.ขาดระบบ Access
Control ควบคุมดูแล
การเข้าออกบริเวณ
พ้ืนท่ีเฉพาะ

1.เม่ือเกิดเหตุการณ์ทรัพยากร
สารนิเทศหรือทรัพย์สินของ
ส านักหอสมุดกลางเกิดการ
ช ารุดสูญหาย ไม่สามารถดู
หลักฐานจากการบันทึกภาพ
เหตุการณ์ได้
2.เม่ือเกิดเหตุการณ์ทรัพย์สิน
ของผู้ใช้บริการสูญหายหรือ
เกิดเหตุร้ายต่อผู้ใช้บริการ 
ไม่สามารถดูหลักฐานจากการ
บันทึกภาพเหตุการณ์ได้

โอกาส3 ผลกระทบ3
 = 13(ปานกลาง)

ยอมรับ 1.ส ารวจพ้ืนท่ีท่ีมีความเส่ียง
ต่อการสูญหายของทรัพยากร
สารนิเทศและทรัพย์สิน
ภายในบริเวณส านักหอสมุด
กลาง
2.จัดท าแผนของบประมาณ
เพ่ือการจัดหาระบบกล้อง
วงจรปิด (CCTV) และระบบ 
Access Control

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ดร.สมเกียรติ 
ตันติวงศ์วาณิช
/เบอร์โทร 7449

ส านักวิชา
ศึกษาท่ัวไป

ห้องเรียนไม่เพียงพอ ห้องเรียนไม่
เพียงพอ

การเรียน
การสอน

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

1. รวบรวมข้อมูล
จ านวนห้องเรียนท่ี
ต้องการใช้ในแต่ละ
ภาคการศึกษา
2. จัดห้องเรียนโดย
ใช้ห้องเรียนส่วกลาง 
(อาคารสมเด็จ
พระเทพ) ก่อน
3. ขอความ
อนุเคราะห์ห้องเรียน
จากคณะ/วิทยาลัย
4. กรณีท่ีห้องเรียนไม่
เพียงพอ (จากการ
ได้รับควาอนุเคราะห์
ในข้อ 2) สานักวิชา
ศึกษาท่ัวไปจะ
สารวจห้องเรียนจาก
ภาควิชาต่างๆ เพ่ือ
ขอใช้ห้องเรียน
เพ่ิมเติม

1. ห้องเรียนส่วนกลางมีจ านวน
จ ากัด บางส่วนถูกใช้ไป
วัตถุประสงค์อ่ืน เช่นใช้เป็น
ส านักงาน เป็นต้น
2. ได้รับการปฏิเสธจากการขอ
ความอนุเคราะหืห้องเรียนจาก
คณะ/วิทยาลัย

1. จะต้องเพ่ิมจ านวนนักศึกษา
ในแต่ละกลุ่มเรียน หรือควบ
รวมกลุ่มเรียน
2. กระทบต่อคุณภาพการศึกษา
3. ไม่เป็นไปตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิการศึกษา 
และหน่วยงานก ากับดุแล
คุณภาพการศึกษา (เช่น สกอ.)

โอกาส5 ผลกระทบ3
 = 15(ปานกลาง)

ควบคุม สถาบันจะต้องออกนโยบาย
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
หมวดวิชาศึกษาท่ัวไปอย่างชัดเจน 
ให้ทุกๆ คณะ/วิทยาลัยให้ความ
อนุเคราะห์ใช้ห้องเรียนกับการเรียน
การสอนหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปอย่าง
เพียงพอ

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

พฤษภาคม 2561 / 
ผู้อ านวยการส านักวิชา
ศึกษาท่ัวไป / 2230, 
2231

หนา้ที ่5 จาก 8



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

คณะศิลป
ศาสตร์

1. การรับนักศึกษา
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายตาม
แผนการรับ
นักศึกษา

แผนการรับ
นักศึกษา
แบบมุ่งเป้า

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ ต้องการรับนักศึกษา
ตามแผนท่ีก าหนดไว้

อาจารย์ประจ าคณะบางส่วน
มุ่งเน้นการสอนในรายวิชาหมวด
ศึกษาท่ัวไปมากกว่าการสอนใน
หลักสูตรของคณะจึงเป็นสาเหตุ
ของการรับนักศึกษาไม่เป็นไปตาม
แผน

จ านวนเงินรายรับจาก
ค่าธรรมเนียมไม่เป็นไปตาม
แผนท่ีก าหนดไว้ตามแผน

โอกาส3 ผลกระทบ1
 = 5(ปานกลาง)

ควบคุม กระตุ้นส่งเสริมอาจารย์ในคณะลด
ช่ัวโมงการสอนบริการและหันมา
เพ่ิมจ านวนช่ัวโมงการสอนใน
สาขาวิชาในคณะให้เพ่ิมมากข้ึน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

30/8/2561 อาจารย์ 
นันทิยา สุวรรณ โทร 
0898927683 email: 
nanteya_and_lookm
oo@hotmail.com

ไม่มีค่าใช้จ่าย

คณะ
อุตสาหกรรม
เกษตร

รับนักศึกษาได้ไม่
ตรงตามเป้าหมาย
ท่ีต้ังไว้

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ เพ่ือให้รับนักศึกษา
ได้ตรงตามเป้าหมาย
ของแผนการรับ
นักศึกษา

ปัจจัยภายนอก
1. นักเรียนท่ีมีความสนใจศึกษาใน
หลักสูตรระดับปริญญาตรีและ
ระดับบัณฑิตศึกษามีแนวโน้มลดลง
2. สถาบันอ่ืนเปิดหลักสูตรท่ีมี
ความคล้ายคลึงกันจ านวนมาก
3. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือก
สละสิทธิ เน่ืองจากนักศึกษาได้รับ
การคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันท่ี
มีช่ือเสียงมากกว่า

ปัจจัยภายใน
1. การประชาสัมพันธ์ไม่
ครอบคลุมและไม่เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย

จ านวนนักศึกษาของคณะมี
แนวโน้มได้ไม่ตรงตามแผน 
และมีผลต่อเน่ืองท าให้รายรับ
ของคณะไม่ตรงตามแผน
ทางการเงิน

โอกาส3 ผลกระทบ3
 = 13(ปานกลาง)

ควบคุม 1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรและคณะ โดยเฉพาะ
งานวิจัยของคณะ
2. ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้มี
ความโดดเด่นจากสถาบันอ่ืน
3. สร้างแรงจูงใจในการศึกษาต่อ
ให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรี
ของคณะอุตสาหกรรมเกษตร (ให้
ทุนการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา)
4. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์
โดยศิษย์เก่า

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ผศ.ดร.นภัสรพี เหลือง
สกุล รองคณบดี 
napasrapiluangsakul
323@hotmail.com 
081-8023204 

ผศ.ดร.สร้อยสุดา พร
ภักดีวัฒนา ผู้ช่วย
คณบดี 
focus0107@yahoo. 
com 086-8103773

ผศ.ดร.ธงชัย พุฒ
ทองศิริ รองคณบดี 
t_puttongsiri@hotma
il.com 086-5685064

50,000.00

วิทยาลัยนา
โน
เทคโนโลยี
พระจอม
เกล้า
ลาดกระบัง

ด้านการเงิน การจัดการ
ศุนย์
เคร่ืองมือกลาง

การวิจัย ด้านการเงิน เพ่ือจัดให้ระบบการ
จัดการศูนย์
เคร่ืองมือกลางของ
วิทยาลัย

ระบบการจัดการศูนย์เคร่ืองมือ
กลางของวิทยาลัยเพ่ือเป็นรายได้
และเตรียมส าหรับการซ่อมแซม
เคร่ืองมือในอนาคต

กระทบต่องานวิจัยของบุคลากร
ในวิทยาลัยรวมถึงรายได้จาก
การให้บริการ การใช้เคร่ืองมือ
ต่างๆของวิทยาลัย

โอกาส3 ผลกระทบ1
 = 5(ปานกลาง)

ยอมรับ 1.โครงการจัดต้ังศูนย์เคร่ืองมือ
วิเคราะห์กลางของวิทยาลัยนาโนฯ 
2.เสนอขอบุคลากร 
(นักวิทยาศาสตร์เพ่ิมเติม)

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

30 กย.61/ น.ส.
ฐิวรรณภรณ์ ภูแด่น /
tiwannaporn@gmail.
com/3142

ขาด
งบประมาณ
ในการปรุง
ปรุง
โครงสร้าง
ทางกายภาพ
และบุคลากร 
(นักวิทยาศาส
ตร์ ในการ
ดูแลเคร่ืองมือ
 และศูนย์)
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส านัก
ทะเบียน
และ
ประมวลผล

การปลอมแปลง
เอกสารทางการ
ศึกษา

แผนปรับปรุง
และ
พัฒนาการ
ตรวจสอบ
การปลอม
แปลง
เอกสาร
ทางการศึกษา

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

เพ่ือตรวจสอบการ
ปลอมแปลงเอกสาร
ทางการศึกษาได้
อย่างถูกต้อง

ปัจจัยภายใน
1.เอกสารทางการศึกษาปลอมแปลงได้ง่าย
2.เอกสารรุ่นเก่าไม่มีการจัดเก็บเป็นไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีสามารถน ามาใช้งานได้ทันที
 มีเพียงรูปภาพท่ีสแกนเก็บไว้ใน External 
Hard Disk ท าให้ตรวจสอบได้ยาก
3.ไม่มีระบบท่ีช่วยอ านวยความสะดวกใน
การตรวจสอบเอกสารทางการศึกษาท าให้
ผู้ปฏิบัติงานต้องตรวจสอบด้วยสายตา 
ผิดพลาดได้ง่าย
4.มีการร้องขอให้ตรวจสอบเอกสารทางการ
ศึกษาเป็นจ านวนมาก ท าให้ผิดพลาดได้ง่าย
ปัจจัยภายนอก
1.มีบริษัทรับปลอมแปลงเอกสารและมี
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยข้ึนท าให้ง่ายต่อการ
ปลอมแปลงเอกสาร
2.บริษัทรับสมัครงานไม่มีการตรวจสอบ
หลักฐานก่อนการรับเข้าท างาน
3.บริษัทรับสม้ครงานไม่ทราบว่าสามารถ
ตรวจสอบเอกสารทางการศึกษาได้
4.ความเข้าใจผิดว่าเป็นการตรวจสอบความ
ถูกต้องของผลการศึกษาแต่ละตัว

1.ท าให้เกิดการปลอมแปลง
เอกสารเพ่ิมข้ึน
2.มีการใช้งานเอกสารทาง
การศึกษาปลอม เพ่ือการศึกษา
ต่อ และสมัครงาน ฯลฯ
3.ท าให้เสียเวลาในการ
ด าเนินการทางคดีความ
4.ท าให้เสียเวลาในการ
ตรวจสอบเอกสารทางการศึกษา
5.บริษัทได้บุคลากรไม่ตรงกับ
สายงาน ได้คนท่ีมีความรู้
ความสามารถไม่ตรงตาม
ต้องการ
6.สถาบันฯ เสียช่ือเสียง ขาด
ความน่าเช่ือถือ

โอกาส2 ผลกระทบ3
 = 12(ปานกลาง)

ควบคุม ปัจจัยภายใน
1.จัดจ้างบริษัทผู้ผลิตกระดาษท่ีมี
ประสบการณ์และความเช่ียวชาญทางด้าน
การป้องกันการปลอมแปลงเอกสาร
2.จัดเก็บเอกสารท่ีเป็นกระดาษและเป็นไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์
3.เพ่ิมการตรวจสอบและดูข้อมุลท่ีสแกนเก็บไว้
ใน External Hard Disks
4.เจ้าหน้าท่ีต้องเพ่ิมความละเอียดรอบคอบใน
การตรวจสอบข้อมูลในระบบสารสนเทศอย่าง
สม่ าเสมอ
ปัจจัยภายนอก
1.ศึกษาหาโปรแกรมและ/หรือเทคโนโลยีใน
การตรวจสอบความเหมือนของเอกสารท้ังท่ี
เป็นรูปภาพสแกนและไฟล์ข้อความจากน้ัน
ด าเนินการจัดท าหรือจัดหาโปรแกรมดังกล่าว
มาใช้งานเพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน
2.จัดท าระบบให้บุคคลภายนอกเข้ามา
ตรวจสอบเอกสารทางศึกษาได้ด้วยตนเองโดย
ใช้โปรแกรมข้างต้น โดยค านึงถึงการรักษา
ข้อมูลส่วนบุคคล
3.จัดท าหน้าเว็บท่ีระบุตัวอย่างเอกสารทาง
การศึกษาท่ีถูกต้องเพ่ือให้บุคลากรภายนอก
ทราบ
4.สร้างความเข้าใจและเขียนให้ชัดเจนว่าเป็น
การตรวจสอบวุฒิเท่าน้ัน

/ : มีอยู่แล้ว / : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

งานสารสนเทศ/งาน
ตรวจสอบและรับรอง
ผลการศึกษา
ส.ค.61

วิทยาลัย
วิจัย
นวัตกรรม
ทาง
การศึกษา

บุคคลากรขาด
ความรู้และความ
ช านาญเก่ียวกับ
ระเบียบและ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานต่างๆ

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

1. เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและลด
ระยะเวลาในการ
ประสาน

บุคลากรขาดความรู้ และ 
ประสบการณ์ในงานใหม่

1. เกิดความล่าช้าในการ
ด าเนินงาน
2. เสียโอกาสในการกิจกรรมท่ี
ส่งผลต่อความก้าวหน้าของ
องค์กร

โอกาส5 ผลกระทบ3
 = 15(ปานกลาง)

ควบคุม 1. จัดท าสรุปแแนวทางการ
ปฏิบัติงาน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

/ : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

นายณกรณ์ บุญฤทธ์ิ 
kbnagorn@gmail.co
m โทร 2525

ไม่มี
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส านักงาน
บริหาร
ยุทธศาสตร์

การด าเนินงานไม่
บรรลุวิสัยทัศน์

อ่ืนๆ ด้านการ
ปฏิบัติงาน

เพ่ือให้การ
ด าเนินการบรรลุตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้

การด าเนินงานไม่บรรลุเป้าหมาย
ตามแผนการปฏิบัติงาน

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
งานต่ ากว่าเป้าหมายท่ีก าหนด

โอกาส3 ผลกระทบ3
 = 13(ปานกลาง)

ควบคุม 1.มีการถ่ายทอดตัวช้ีวัดให้กับ
ผู้บริหารโดยให้จัดท าค ารับรองการ
ปฏิบัติงานประจ าปี
2.ก าหนดให้ทุกส่วนงาน/ส่วน 
รายงานผลการปฏิบัติงานทุกส้ิน
เดือนมีการสรุปรายงานเสนอ
คณะกรรมการบริหารสถาบัน 
คณะอนุกรรมการสภาสถาบันเพ่ือ
พิจารณาด้านแผนงานและสภา
สถาบัน
3.มีคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการ
ใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐ
4.มีคณะกรรมการประเมินผลการ
บริหารงานของอธิการบดีและ
หัวหน้าส่วนงาน

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ก.ย.61 /ผู้อ านวยการ
ส านักงานบริหาร
ยุทธศาสตร์
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