
หน่วยงาน
ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)
พันธกิจ

ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม
การ

ประเมินผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ
 = ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

วิทยาลัย
อุตสาหกรรม
การบิน
นานาชาติ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
การบินและนักบิน
พาณิชย์ รับได้ 
74% ของแผน
ปี 2561 แผนรับ 
100 (มคอ.2) รับ 
74 คน
แผนรับอ่ืน 120 คน

(ปี 2560 รับได้ 
62.5%)

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด 
(จากแผนรับใน มคอ.2)

1.แนวโน้มประชากรวัยเรียน
ลดลง
2.ช่องทางการประชาสัมพันธ์
ยังไม่หลากหลาย
3.วิทยาลัยเน้นคุณภาพของ
นักศึกษาแรกเข้าเป็นหลัก จึง
เลือกรับนักศึกษาน้อยกว่า
จ านวนผู้สมัครเป็นจ านวนมาก
4.นักศึกษาผ่านการคัดเลือก
สละสิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับ
คัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบัน
ท่ีมีช่ือเสียงมากกว่า
5.จ านวนนักศึกษาท่ีอยู่ใน
แผนการรับนักศึกษาเกินจาก
สภาวะการณ์ท่ีรับได้จริงเป็น
จ านวนมาก

1. ปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมการบิน
และนักบินพาณิชย์
2. พัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต
สาขาการจัดการโลจิสติกส์ โดยอยู่
ระหว่างด าเนินความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยอินฮา สาธารณรัฐเกาหลี
เพ่ือจัดท าหลักสูตรการเรียนการสอน
แบบสองปริญญา ในรูปแบบ 3+1 ปี
3. พัฒนาหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาธุรกิจบริการ โดยเน้นธุรกิจบริการท่ี
เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน
4. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือก
นักศึกษา "โครงการค่ายเตรียมความ
พร้อมวิศวกรรมการบินและนักบิน
พาณิชย์" โดยด าเนินการในวันเสาร์แรก
ของทุกเดือน
5. เพ่ิมช่องทางการรับเข้าศึกษา โดย
ร่วมมือกับ Oversea Agency ในการรับ
นักศึกษาต่างชาติ
 ุ6. เพ่ิมช่องทางประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
และปรับปรุงรอบการรับสมัคร

O : ได้ผลแต่
ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. วิทยาลัยฯ ยังไม่มีการปรับหลักสูตร
เก่ียวกับเร่ืองจ านวนการรับนักศึกษา
2. มีแผนการเดินทางไปเย่ียมชม
มหาวิทยาลัยอินฮา สาธารณรัฐเกาหลี
เพ่ือท าข้อตกลงความร่วมมือ และพูดคุย
เร่ืองการจัดท าหลักสูตรการเรียนการ
สอบแบบสองปริญญา ในรูปแบบ 3+1
 ปี ในเเดือนพฤภาคมน้ี โดยการจัดท า
โครงการยุทธศาสตร์ (งบยุทธศาสตร์ 
5%) โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
สู่ความเป็นานาชาติ (กรณีประเทศ
เกาหลีใต้)
3. อยู่ระหว่างด าเนินการร่างหลักสูตร
4. มีการเพ่ิมรอบรับสมัครและปรับ
จ านวนการรับสมัคร และมีการคัดเลือก
นักศึกษาจากผู้เข้าร่วมโครงการค่าย
เตรียมความพร้อม
5. มีการสรรหาและติดต่อ Oversea 
Agency บ้างแล้ว
6. อยู่ระหว่างด าเนินการขออนุมัติจัด
โครงการค่ายวิศวกรรมการบิน และจัด
โครงการออกไประชาสัมพันธ์หลักสูตร
นอกสถานท่ี

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 4 ผลกระทบ
 5 = 24 (สูงมาก)

3. ติดเร่ืองการขออนุมัติเดินทางจาก
ฝ่าย HR เน่ืองจาก ฝ่าย HR เสนอให้
ไม่ต้องน าเด็กนักศึกษาเดินทางไปด้วย
 และเห็นว่าไม่คุ้มกับงบประาณท่ีต้อง
เสียไป /ทางวิทยาลัยฯ ด าเนินการ
ติดตามเร่ืองทุกวัน และพยายามช้ีแจง
เหตุผล
6. ติดเร่ืองการขออนุมัติใช้เงินรายได้
ในการจัดโครงการ /คอยติดตาม
เร่ืองทุกวัน

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่าย
วิชาการประกัน
คุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่าย
วิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัย
อุตสาหกรรมการบิน
บานาชาติ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
รายงานผลการติดตามประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 มีนาคม 2562)
ERM 05
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หน่วยงาน
ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)
พันธกิจ

ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม
การ

ประเมินผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ
 = ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
รายงานผลการติดตามประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 มีนาคม 2562)
ERM 05

คณะ
วิทยาศาสตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรจุล
ชีววิทยา
อุตสาหกรรม
(นานาชาติ) รับได้ 
5% ของแผน
ปี 2561 แผนรับ 
20 รับ 1 (สอง
ปริญญา)

ไม่มีแผนรับใน 
มคอ.2

(ปี 2560 รับได้ 
16.00%)

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด 
(จากแผนรับใน มคอ.2)

1.นักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายมีจ านวนลดลง 
2.การประชาสัมพันธ์ยังไม่
เพียงพอ 
3. ค่าธรรมเนียมการศึกษาสูง

1.ศึกษาข้อมูลหลักสูตรท่ีคล้ายกัน เพ่ือ
เทียบเคียงเพ่ือใช้ในการปรับปรุง
หลักสูตร
2.หาข้อมูลความต้องการลักษณะของ
บัณฑิตจากผู้ใช้บัณฑิต
3.ท าความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศเพ่ือ
ร่วมมือในการสร้างหลักสูตร
4.ท าการปรับปรุงหลักสูตรให้น่าสนใจ
และตรงกับความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตมากข้ึน
5.ประชาสัมพันธ์หลักสูตรท้ังในและ
ต่างประเทศโดยความร่วมมือกับ OIA 
(Office of International Affairs)
6.ให้การสนับสนุนทุนการศึกษา เพ่ือ
ดึงดูดความสนใจในการเข้าศึกษาใน
หลักสูตร
7.วัดผลความส าเร็จของกิจกรรมท่ีได้
ด าเนินการไป เพ่ือวางแผนปรับปรุง
กระบวนการคร้ังต่อไป

x : ไม่ได้ผล
ตามท่ี
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1.มีการส ารวจความสนใจในการเลือกเรียน
หลักสูตรนานาชาติของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายจ านวน 413 คน พบว่า
นักเรียนให้ความสนใจเป็นล าดับ 3 จากท้ังหมด 
6 หลักสูตร อีกท้ังยังมีนักศึกษาจาก INSA 
Toulouse ประเทศฝร่ังเศ จ านวน 2 คนมา
เรียนในหลักสูตรน้ีด้วย 
2.ในเดือนกุมภาพันธ์คณบดีและผู้บริหาร 
หัวหน้าภาควิชาชีววิทยาและเคมีเดินทางไป 
Nationl Cheng Kung University (NCKU) 
และ Tamkang University (KTU) ประเทศ
ไต้หวัน และในเดือนเมษายนคณบดีและผู้บริหาร
เดินทางไป University of Strathclyde, 
University of Manchester, University of 
Sheffeld และ Loughborough University 
ประเทศสหราชอาณาจักร เพ่ือสร้างความ
ร่วมมือเก่ียวกับการแลกเปล่ียนนักศึกษา/
นักวิจัยรวมถึงการสร้างหลักสูตรร่วมกันใน
อนาคต 
3.ได้มีการวางแผนประชาสัมพันธ์หลักสูตรโดย
เน้นกลุ่ม English program ในเขตกรุงเทพฯ
และปริมณฑล 
4. คณะได้มีการประกาศเก่ียวกับการให้ทุน
สนับสนุนค่าธรรมเนียมการศึกษาแก่นักเรียนท่ี
สนใจเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรนานาชาติ โดย
เน้นนักเรียนท่ีมีผลการเรียนดีเด่นและมีความ
โดดเด่นทางด้านภาษาอังกฤษ

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

ปัญหา
1.ได้นักศึกษาไ่ม่ตรงตามเป้าหมาย
2.ขาดการจัดการวิชาศึกษาท่ัวไป
ของหลักสูตรนานาชาติ
แนวทางแก้ไข
1.ก าลังด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร
ให้ทันสมัยและหา Partner 
University ใหม่ท้ังภายในและ
ต่างประเทศ เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้
นักศึกษาสนใจศึกษาในหลักสูตรน้ี
มากข้ึน

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ 

ระดับปฏิบัติการ 
คณะวิทยาศาสตร์

วิทยาลัย
นานาชาติ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรการ
จัดการวิศวกรรม
และเทคโนโลยี รับ
ได้ 13.33% ของ
แผน
ปี 2561 แผนรับ 
60 (มคอ. 2) รับ 8

(ปี 2560 รับได้ 
25.71%)
(ปี 2559 รับได้ 
41.67%)

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด 
(จากแผนรับใน มคอ.2)

1.แนวโน้มประชากรวัยเรียน
ลดลง
2.เป็นหลักสูตรใหม่ซ่ึงยังไม่
เป็นท่ีรู้จักแพร่หลาย
3.นักศึกษาผ่านการคัดเลือก
สละสิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับ
คัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบัน
ท่ีมีช่ือเสียงมากกว่า
4.จ านวนนักศึกษาท่ีอยู่ใน
แผนการรับนักศึกษาเกินจาก
สภาวะการณ์ท่ีรับได้จริงเป็น
จ านวนมาก

ชะลอการรับนักศึกษาในปีการศึกษา 
2562 เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรให้มีความ
ทันสมัย น่าสนใจ และตรงตามความ
ต้องการของนายจ้าง

โปรดเลือก โปรดเลือก * ชะลอการรับนักศึกษาในปี
การศึกษา 2562 เพ่ือปรับปรุง
หลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยนานาชาติ
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หน่วยงาน
ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)
พันธกิจ

ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม
การ

ประเมินผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ
 = ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
รายงานผลการติดตามประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 มีนาคม 2562)
ERM 05

วิทยาลัย
นานาชาติ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
ซอฟต์แวร์ 
(หลักสูตร
นานาชาติ) รับได้ 
53.75% ของแผน
ปี 2561 แผนรับ 
80 รับ 43
ไม่มีแผนรับใน 
มคอ.2

(ปี 2560 รับได้ 
58.57%)
(ปี 2559 รับได้ 
58.33%)

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด 
(จากแผนรับใน มคอ.2)

1.แนวโน้มประชากรวัยเรียน
ลดลง
2.ช่องทางการประชาสัมพันธ์
ยังไม่หลากหลาย
3.วิทยาลัยเน้นคุณภาพของ
นักศึกษาแรกเข้าเป็นหลัก จึง
เลือกรับนักศึกษาน้อยกว่า
จ านวนผู้สมัครเป็นจ านวนมาก
4.นักศึกษาผ่านการคัดเลือก
สละสิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับ
คัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบัน
ท่ีมีช่ือเสียงมากกว่า
5.จ านวนนักศึกษาท่ีอยู่ใน
แผนการรับนักศึกษาเกินจาก
สภาวะการณ์ท่ีรับได้จริงเป็น
จ านวนมาก

1.ปรับแผนการรับนักศึกษาท่ีคาดว่า
จะรับในแผนให้ตรงกับจ านวนท่ีคาดว่า
ระรับจริง
2.เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์

O : ได้ผลแต่
ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. ได้ด าเนินการปรับจ านวน
นักศึกษาท่ีจะรับในปี 2562 จากแผน
เดิม 90 คน เป็น 50 คน และจัดท า
แผนการรับนักศึกษาปี 2563 - 2567
 โดยปรับลดจ านวนนักศึกษาให้
สอดคล้องกับความเป็นจริงมากข้ึน 
2. ได้ด าเนินการเพ่ิมการ
ประชาสัมพันธ์โดยการออกบูท และ
ทาง social media

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

ปัญหา/อุปสรรค
ระยะเวลาการรับสมัครส้ันลงเม่ือ
เทียบกับปีท่ีแล้ว ท าให้ได้จ านวน
นักศึกษาในการรับสมัครรอบแรก
น้อยลงเม่ือเทียบกับปีท่ีแล้ว (จาก 30
 คน เหลือ 17 คน)

แนวทางแก้ไขปัญหา
เปิดรอบรับตรงควบคู่กับ TCAS เพ่ือ
เพ่ิมจ านวนการรับนักศึกษาให้มากข้ึน

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยนานาชาติ

หนา้ที ่3 จาก 9



หน่วยงาน
ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)
พันธกิจ

ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม
การ

ประเมินผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ
 = ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
รายงานผลการติดตามประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 มีนาคม 2562)
ERM 05

คณะครุ
ศาสตร์
อุตสาหกรรม
และ
เทคโนโลยี

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตร
เทคโนโลยีชีวภาพ
ทางการเกษตร 
(ต่อเน่ือง) รับได้ 
53.33% ของแผน
ปี 2561 แผนรับ 
30 (มคอ.2) รับ 16

(ปี 2560 รับได้ 
40.00%)

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด 
(จากแผนรับใน มคอ.2)

1. เน้ือหาของหลักสูตรมี
ความยากและเฉพาะทางมาก
เกินไป อีกท้ังพ้ืนฐานความรู้
ของตัวนักศึกษามาจากแหล่ง
ต้นตอท่ีไม่เท่ากัน ท าให้
นักศึกษาไม่สนใจท่ีจะเข้ามา
ศึกษา

2. นักศึกษาส่วนใหญ่ขาด
แคลนทุนทรัพย์ในการศึกษา
เล่าเรียน

1. ก าลังจัดการปรับปรุงหลักสูตรให้มี
ความรู้กว้างขวาง และมีความ
หลากหลายท่ีจะสามารถน าไปสมัคร
งานได้หลากหลายอาชีพ

2. เร่งรัดให้หลักสูตร ได้รับทราบ/
รับรองจากส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา เพ่ือท่ีนักศึกษาจะ
สามารถกู้ กยศ.ต่อเน่ืองได้ โดยให้ทาง
ฝ่ายบริหารวิชาการ หรือหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องติดตามประสานงานกับ สกอ.
 สอบถามส่ิงท่ีติดขัด หรือต้องการ
ข้อมูลเพ่ิมของหลักสูตร เพ่ือท่ี
หลักสูตรจะได้รับการรับรองจาก สกอ.
 ต่อไป

3.ประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่านช่อง
ทางการออกฝึกสอนของภาควิชาครุ
ศาสตร์เกษตรท่ีไปฝึกสอนและ
อาจารย์ท่ีไปนิเทศก์ท่ีวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีต่างๆ

O : ได้ผลแต่
ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. อยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุง
หลักสูตรเป็นหลักสูตรเทคโนโลยี
บัณฑิตสาขานวัตกรรมการผลิตทาง
การเกษตร

2. ได้จัดส่งเอกสารต่างๆ ไปยัง
ส านักงานบริหารวิชาการและ
คุณภาพการศึกษา สนอ. เพ่ือส่ง
ต่อไปยัง สกอ.

3. อยู่ระหว่างด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเพ่ือรับ
นักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2562 
ทุกช่องทางอย่างต่อเน่ือง

4. จ านวนและรายช่ือนักศึกษาท่ี
ยืนยันสิทธ์ิเข้าศึกษาในหลักสูตร 
เทคโนโลยีบัณฑิต ปีการศึกษา 2562
 ณ ปัจจุบัน
รอบท่ี 1 
จ านวนผู้ยืนยันสิทธ์ิ 4 คน
รอบท่ี 2 
จ านวนผู้สมัคร 4 คน 

โอกาส 5 ผลกระทบ
 4 = 23 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ
 4 = 23 (สูงมาก)

- ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/

ระดับปฏิบัติการ
คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและ
เทตโนโลยี

หนา้ที ่4 จาก 9



หน่วยงาน
ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)
พันธกิจ

ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม
การ

ประเมินผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ
 = ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
รายงานผลการติดตามประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 มีนาคม 2562)
ERM 05

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรเทคโนโลยี
สารสนเทศทาง
ธุรกิจ (นานาชาติ) 
รับได้ 33.33% 
ของแผน
ปี 2561 แผนรับ 
30 (มคอ.2) รับ 10

(ปี 2560 รับได้ 
33.33%)

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด 
(จากแผนรับใน มคอ.2)

1. ช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ยังไม่เข้าถึง
กลุ่มนักเรียนเป้าหมาย เช่น 
โรงเรียนนานาชาติ, โรงเรียน 
2 ภาษา, โรงเรียนนานาชาติ
ในต่างจังหวัด
2. การเข้าถึงข้อมูล เช่น 
ประกอบอาชีพใดบ้าง การมี
งานท า อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน
 ตัวอย่างผู้ประสบความส าเร็จ
 โอกาสในการศึกษาต่อและ
โอกาสในการเพ่ิม
ประสบการณ์ เป็นต้น

1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ไป
ยังโรงเรียนนานาชาติ, โรงเรียน 2 
ภาษา และโรงเรียนนานาชาติใน
ต่างจังหวัด เช่น
- Road Show 
- ส่งโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ไปยัง
โรงเรียน
- ส่ือออนไลน์ 
- กิจกรรมวิชาการและให้ความรู้
เก่ียวกับหลักสูตร 
2. ปรับปรุงเน้ือหาการประชาสัมพันธ์
และจัดกิจกรรมเสริมการ
ประชาสัมพันธ์
- ผลงานนักศึกษา
- ทุนการศึกษา
- จุดเด่นของหลักสูตร (อาชีพท่ี
เก่ียวข้องรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนและกิจกรรมเสริมในหลักสูตร)

O : ได้ผลแต่
ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1.กิจกรรมท่ีด าเนินการแล้ว
- มีการเปิดบูทประชาสัมพันธ์หลักสูตร BIT ดังน้ี
• Thai-Chinese International School (13 ก.ย. 
61 -ไปพร้อมสถาบัน)
• NIST INTERNATIONAL SCHOOL (30 ต.ค. 61 -
ไปพร้อมสถาบันฯ)
• RIS - Ruamrudee International School 
Bangkok (14 พ.ย. 61)
- มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่านส่ือออนไลน์อย่าง
ต่อเน่ือง
• มีการด าเนินการประชาสัมพันธ์เก่ียวกับรายละเอียด
การรับสมัครของหลักสูตร BIT และการให้ทุนส าหรับ
นักศึกษา จ านวน 2 ทุนผ่านช่องทาง Facebook 
ของหลักสูตร BIT (เมย. 62)
• จัดส่งเอกสารแผ่นพับของหลักสูตร BIT เพ่ือให้งาน
วิเทศของสถาบันด าเนินการ ประชาสัมพันธ์ ณ 
ประเทศพม่า (เมย.62)
2.กิจกรรมท่ีมีแผนด าเนินการ
- เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์
• มีการจัดท าแผน Road show ไปยังโรงเรียน
นานาชาติ ในเขต กทม. เร่ิมด าเนินการ ประมาณ
เดือน เม.ย. - พ.ค. 62 
• มีแผนการจัดท า Line official ของหลักสูตร BIT 
(Inbox banner)
• มีแผนการประชาสัมพันธ์การรับสมัครผ่านช่องทาง
ส่ือออนไลน์ Account Facebook ของโรงเรียน
นานาชาติ/โรงเรียนสองภาษา ในกทม. 
• มีแผนการประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือออนไลน์ DEK DEE
 เข้าไปตอบและให้ข้อมูลเก่ียวกับหลักสูตร 
- ปรับปรุงเน้ือหาการประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรม
เสริมการประชาสัมพันธ์

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

ปัญหาและอุปสรรค
-การประชาสัมพันธ์ยังไม่เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย
แนวทางแก้ไข 
-มีแผนด าเนินการเพ่ิมช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ส านักงานคลัง การกระจายเงิน
ฝากธนาคารของ
สถาบัน

บริหารความเส่ียง

- ด้านการเงิน มีการกระจายเงินฝากใน
หลายสถาบันการเงินใน
สัดส่วนท่ีใกล้เคียงกัน

อยู่ในสถาบันการเงินหน่ึง
การเงินใดมากเกินไป ใน
สัดส่วนมากกว่า 50%

1.มีการตรวจสอบเงินฝากผ่านระบบ
ออนไลน์อย่างสม่ าเสมอ
2.มีการตรวจสอบสถานะความม่ันคง
ทางกรเงินของสถาบันการเงิน
3.มีการรายงานทางการเงินต่อ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน

/ : ได้ผล
ตามท่ี
คาดหมาย

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ

ด าเนินการกระจายเงินฝากใน
สถาบันการเงิน 5 แห่ง ดังน้ี
1. ธนาคารกรุงไทย 13.72%
2. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 50.42&
3. ธนาคารกสิกรไทย 8.03%
4. ธนาคารไทยพาณิชย์ 27.33%
5. ธนาคารออมสิน 0.50%
ข้อมูล ณ วันท่ี 25 เมษายน 2562

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 1 ผลกระทบ
 5 = 19 (สูง)

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
การเงินและบัญชี/
คณะกรรมการ
การเงินและสินทรัพย์

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานคลัง, 
ส านักงานกิจการ
นักศึกษาและศิษย์
เก่าสัมพันธ์

หนา้ที ่5 จาก 9



หน่วยงาน
ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)
พันธกิจ

ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม
การ

ประเมินผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ
 = ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
รายงานผลการติดตามประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 มีนาคม 2562)
ERM 05

ส านัก
งานวิจัยและ
นวัตกรรม
พระจอม
เกล้า
ลาดกระบัง/
ส่วนงาน
วิชาการ

งานวิจัยไม่
สอดคล้องกับความ
ต้องการของ
ประเทศและ
แนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงตาม
บริบทโลก (ท้ัง
งบประมาณ
แผ่นดินและเงิน
รายได้)

บริหารความเส่ียง

การวิจัย ด้านกลยุทธ์ การด าเนินโครงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้

1. โจทย์วิจัยเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วไปตามบริบทโลก
2. การวิเคราะห์/ประเมินผล
รายโครงการยังไม่เพียงพอ 
(การบรรลุวัตถุประสงค์/
ความคุ้มค่า/น าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง)

1. มอบผู้รับผิดชอบด าเนินการ
วิเคราะห์/ประเมินผลรายโครงการ 
2. จัดท าระเบียบให้ครอบคลุม
กระบวนการท าวิจัยทุกแหล่งเงิน 
3. จัดให้มีพ่ีเล้ียงท่ีคอยให้ค าปรึกษา
เก่ียวกับการเขียนบทความวิจัย 
4. จัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้การ
จัดท างานวิจัยให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศและแนวโน้มของ
การเปล่ียนแปลงตามบริบทโลก 
5. จัดให้มีการเพ่ิมช่องทางการรับ
ข่าวสารงานวิจัยให้มากข้ึน ได้แก่ Web
 page, Facebook, Line เป็นต้น 
6. จัดให้มีการจัดท า Weblink 
วารสารท่ีส าคัญท้ังระดับชาติและ
นานาชาติของแต่ละสาขาเพ่ือความ
สะดวกในการสืบค้นข้อมูลวิจัย

/ : ได้ผล
ตามท่ี
คาดหมาย

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ

1. ส านัก มีการด าเนินงานโดย
มอบหมายฝ่ายงานวิจัยด าเนินการ
วิเคราะห์/ประเมินผลโครงการ ซ่ึง
ได้มีการติดตาม วิเคราะห์ และ
ประเมินผลรายโครงการ รอบ 6 
เดือน รอบ 12 เดือน รวมไปถึงการ
สรุปผลท่ีได้จากงานวิจัย ท าให้ทราบ
ถึงสถานะของโครงการ ผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ ความคุ้มค่าและ
การน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงของแต่
ละโครงการ
2. ส านัก มีการด าเนินงานปรับปรุง
ระเบียบกองทุนวิจัย เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เหตุการณ์เส่ียงเกิดข้ึน รวมถึงมี
การปรับปรุงแก้ไขประกาศเพ่ือ
สนับสนุนทุนวิจัยให้ครอบคลุมทุก
แหล่งทุนมากข้ึน ปรับปรุงประกาศ
การตีพิมพ์บทความวิจัยให้มีคุณภาพ
 จึงท าให้มีจ านวนคร้ังของ
ผลงานวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิงใน
ฐานข้อมูล Scopus ณ เดือน มี.ค. 
62 จ านวน 5,466 เร่ือง
3. ส านัก มีการด าเนินการจ้าง
บุคลากร 2 ท่าน เพ่ือมาเป็นพ่ีเล้ียง
ให้ค าปรึกษาเก่ียวกับการเขียน
บทความวิจัย ท้ังท่ีเป็นคนไทย และ

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 1 ผลกระทบ
 1 = 1 (ต่ า)

แนวทางแก้ไข 
- ส านัก วางแนวทางในการจัด
โครงการประชาคมวิจัยไปตามคณะ
ต่างๆ ภายในสถาบัน เพ่ือวางแผน
และสร้างความเข้าใจร่วมกันในการ
ท าวิจัยให้มีคุณภาพมากข้ึน ผลักดัน
ให้นักวิจัยผลิตผลงานวิจัยให้ตรงตา
มนโนบายของสถาบัน รวมไปถึงการ
ปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ทิศทาง 
และเป้าหมายท่ีชัดเจนให้เป็นรูปธรรม
 เพ่ือสอดคล้องกับ 10 อุตสาหกรรม
เป้าหมาย (S-Curve) ตาม
ยุทธศาสตร์ของรัฐบาลให้มากข้ึน

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ /
 รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและนวัตกรรม

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง
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หน่วยงาน
ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)
พันธกิจ

ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม
การ

ประเมินผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ
 = ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
รายงานผลการติดตามประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 มีนาคม 2562)
ERM 05

ส านักงาน
สภาสถาบัน

ผู้ตรวจสอบภายใน
ไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานมืออาชีพ

บริหารความเส่ียง

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีผู้ตรวจสอบภายในผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานมืออาชีพ 
ร้อยละ 10

บุคลากรต าแหน่งผู้ตรวจสอบ
ภายในยังไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพผู้
ตรวจสอบภายใน เช่น 
หลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพผู้ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ (Certified 
Goverment Internal 
Auditor: CGIA) จัดโดย
กรมบัญชีกลาง และ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพผู้
ตรวจสอบภายใน (Certified 
Internal Auditor of 
Thailand : CIAPT) ,
(Certified Internal Auditor
 : CIA) จัดโดยสมาคมผู้
ตรวจสอบภายในแห่งประเทศ
ไทย (สตท.)

1.ก าหนดแนวทางให้บุคลากร งาน
ตรวจสอบ เข้าอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพผู้ตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ (Certified 
Goverment Internal Auditor: 
CGIA) ให้ครบทุกด้าน ภายใน 5 ปี 
(เร่ิมปี 2561-2565) 

2.จะส่งบุคลากรงานตรวจสอบเข้า
อบรมเพ่ือสอบรับประกาศนียบัตรชา
ชีพผู้ตรวจสอบภายใน (Certified 
Internal Auditor of Thailand : 
CIAPT) หรือ(Certified Internal 
Auditor : CIA) โดยสมาคมผู้
ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
(สตท.) อย่างน้อยปีละ 1 คน เป็นเวลา
 5 ปี (เร่ิมปี 2561-2565) 

3.สร้างแรงจูงใจโดยมีการก าหนด
ค่าตอบแทนวิชาชีพส าหรับผู้ท่ีได้รับ
วุฒิบัตรวิชาชีพตรวจสอบภายใน

O : ได้ผลแต่
ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1.อยู่ระหว่างการรอสอบซ่อมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพผู้ตรวจสอบ
ภายใน (Certified Internal Auditor 
of Thailand : CIAPT)

2.บุคลากรงานตรวจสอบ เข้ารับการ
อบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้
ตรวจสอบภายในภาครัฐ (Certified 
Goverment Internal Auditor: CGIA)
 ในปีงบประมาณ 2562 ท้ังส้ิน จ านวน 
4 คน คนละ 2 หลักสูตร ผ่านการ
อบรมและสอบผ่านในหลักสูตร 
Advanced Financial Audit จ านวน 
1 คน ,หลักสูตร Advanced IT Audit 
จ านวน 1 คน และ Advanced 
Consulting Audit จ านวน 2 คน ไม่
ผ่าน 1 คน และอยู่ระหว่างการรอเข้า
รับการอบรมหลักสูตร Advanced 
Performance Operation and 
Managment Audit จ านวน 1 คน ใน
เดือนมิถุนายน 2562

โอกาส 4 ผลกระทบ
 5 = 24 (สูงมาก)

โอกาส 3 ผลกระทบ
 5 = 21 (สูง)

1. เน่ืองจากบางหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ : CGIA ของกรมบัญชีกลาง
บางหลักสูตรไม่ได้เปิดอบรมได้ครบ
ทุกด้านเน่ืองจากต้องมีผู้สมัครเข้า
อบรมอย่างน้อย 75 คนข้ึนไปถึงจะ
เปิดอบรมได้ ท าให้ไม่สามารถเข้า
อบรมเได้ตามแผนท่ีวางไว้

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
พัฒนาบุคลากร

ระดับปฏิบัติการ
งานตรวจสอบ
ภายในส านักงาน
สภาสถาบัน

คณะ
วิศวกรรมศาส
ตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
โทรคมนาคม รับได้
 84.00% ของแผน
ปี 2561 แผนรับ 
150 (มคอ.2) รับได้
 126

(ปี 2560 รับได้ 
72.00%)

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด 
(จากแผนรับใน มคอ.2)

1.จ านวนนักศึกษาท่ีมาสมัคร
เข้าเรียนระดับมหาวิทยาลัยมี
แนวโน้มลดลงตามอัตราการ
เกิดท่ีลดลง 
2.ความน่าสนใจของหลักสูตร
รวมถึงตลาดแรงงานด้าน
โทรคมนาคมเม่ือเทียบกับ
วิศวกรรมไฟฟ้าสาขาอ่ืนลดลง
3.การปรับระบบการรับเข้า
ด้วยระบบ TCAS ท าให้
นักศึกษาสับสนในการ
ตัดสินใจและระบบยังไม่
เสถียร 

1.ปรับแผนการรับนักศึกษาให้
สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 
2.ประชาสัมพันธ์หลักสูตรรวมท้ังแนว
ทางการท างานหลังจากจบการศึกษา
ให้มากข้ึน 
3.ปรับแผนการรับนักศึกษาในระบบ 
TCAS ให้มีการก าหนดอันดับในการ
เลือกสาขาวิชา (เช่น เลือกสาขาวิชาได้
 2-3 อันดับ)

/ : ได้ผล
ตามท่ี
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

จากการรับนักศึกษา จ านวน 3 รอบ 
(TCAS 1-3) รับนักศึกษาได้จ านวน 
95 คน จากแผนรับ 150 คน (มคอ.
2) คิดเป็นร้อยละ 63.33% ของแผน

โอกาส 4 ผลกระทบ
 4 = 22 (สูงมาก)

โอกาส 4 ผลกระทบ
 4 = 22 (สูงมาก)

อัตราการสมัครเข้าเรียนโดยรวมมี
อัตราท่ีลดลง

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

หนา้ที ่7 จาก 9



หน่วยงาน
ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)
พันธกิจ

ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม
การ

ประเมินผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ
 = ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
รายงานผลการติดตามประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 มีนาคม 2562)
ERM 05

คณะ
วิศวกรรมศาส
ตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
อัตโนมัติ รับได้ 
78.00% ของแผน
ปี 2561 แผนรับ 
50 (มคอ.2) รับได้ 
39

(ปี 2560 รับได้ 
68.00%)

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด 
(จากแผนรับใน มคอ.2)

1.เป็นสาขาวิชาใหม่ ซ่ึงท่ีผ่าน
มาขาดการประชาสัมพันธ์ใน
วงกว้าง และช่องทาง
ประชาสัมพันธ์ยังไม่
หลากหลาย ท าให้ผู้สนใจเข้า
เรียนรับทราบข้อมูลได้น้อย
2.สถานท่ีและอาคาร
ปฏิบัติการบางส่วนไม่เพียงพอ
ในการใช้งาน 
3.จ านวนนักศึกษาท่ีประกาศ
รับเข้ามากเกินไปเม่ือเทียบ
กับจ านวนอาจารย์ใน
หลักสูตรในปัจจุบัน 
เน่ืองจากมีอาจารย์
เกษียณอายุราชการและไม่
สามารถรับเข้ามาทดแทนได้
ทัน 4.วิธีการคัดเลือกแบบ 
TCAS ท าให้นักศึกษาสละ
สิทธ์ิได้ง่ายข้ึนและเลือกท่ี
เรียนได้หลากหลาย

1.เน่ืองจากหลักสูตรได้จัดท าตาม
แนวทางเทคโนโลยีสมัยใหม่ สอดรับ
กับเทคโนโลยี 4.0 จึงได้รับการ
สนับสนุนครุภัณฑ์จากผู้ผลิตและผู้ขาย
จ านวนมาก และหลักสูตรได้หาความ
ร่วมมือจากหน่วยงานภาควิชาชีพ 
System Integrator ซ่ึงยืนยันได้ว่า 
หลักสูตรมีความสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน
2.ปรับปรุงสถานท่ีและห้องปฏิบัติการ
ให้มีมากข้ึนและดึงความร่วมมือกับ
ผู้ผลิตเพ่ือท าเป็นห้องปฏิบัติการ
เฉพาะทางและทันสมัย
3.จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ และเพ่ิม
ช่องทางการประชาสัมพันธ์ในกลุ่ม
นักศึกษาและเครือข่ายนักเรียนให้มาก
ข้ึน และขอการสนับสนุนจากคณะใน
การจัดท ากิจกรรมประชาสัมพันธ์ต่างๆ 
4.ปรับลดการรับนักศึกษาลงและให้
สอดคล้องกับจ านวนอาจารย์ของ
หลักสูตรในปัจจุบัน

O : ได้ผลแต่
ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

จากการรับนักศึกษา จ านวน 3 รอบ 
(TCAS 1-3) รับนักศึกษาได้จ านวน 
40 คน จากแผนรับ 50 คน (มคอ.2)
 คิดเป็นร้อยละ 80.00% ของแผน

ขณะน้ีก าลังเปิดรับ นศ. ในรอบ 
TCAS 4 คาดว่าหลักสูตรจะสามารถ
รับ นศ.ได้ตามแผนท่ีก าหนดไว้

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

อัตราการสมัครเข้าเรียนโดยรวมมี
อัตราท่ีลดลง

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

คณะ
วิศวกรรมศาส
ตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
ระบบอุตสาหกรรม
การเกษตร 
(ต่อเน่ือง) รับได้ 
74% ของแผน
ปี 2561 แผนรับ 
35 (มคอ.2) รับได้ 
26

(ปี 2560 รับได้ 
65.00%)

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด 
(จากแผนรับใน มคอ.2)

1.เป็นหลักสูตรท่ีใหม่ ยังขาด
การประชาสัมพันธ์อย่าง
เพียงพอและตรง
กลุ่มเป้าหมาย 
2.ค่าธรรมเนียมการศึกษาสูง 
เม่ือเทียบกับหลักสูตร
ต่อเน่ือง/เทียบโอน ใน
สถาบันการศึกษาอ่ืน 

1.วางแผนและเพ่ิมการประชาสัมพันธ์ 
เพ่ิมช่องทางการส่ือสาร เช่น 
Facebook และจัด Road Show ไป
ยังกลุ่มเป้าหมายหลัก
2.สร้างความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมโดยเฉพาะอย่างย่ิง
ในกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนการสอน
ในหลักสูตร และการได้งานท าใน
อนาคตพร้อมประชาสัมพันธ์ไปยัง
กลุ่มเป้าหมาย
3.พัฒนาหลักสูตรและเข้าร่วม
โครงการหลักสูตรพันธ์ุใหม่

O : ได้ผลแต่
ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

จากการรับนักศึกษาตรง จ านวน 2 
รอบ รับนักศึกษาได้จ านวน 22 คน 
จากแผนรับ 35 คน (มคอ.2) คิดเป็น
ร้อยละ 62.86% ของแผน

ซ่ึงขณะน้ีก าลังเปิดรับรอบท่ี 3 คาด
ว่าน่าจะรับ นศ. ได้เพ่ิมอีกไม่น้อย
กว่า 8 คน ซ่ึงจะท าให้หลักสูตร
สามารถรับ นศ. ได้ตามแผนท่ี
ก าหนดไว้

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

เป็นหลักสูตรท่ีมีค่าเล่าเรียนสูงกว่า
หลักสูตรปกติ

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

หนา้ที ่8 จาก 9



หน่วยงาน
ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)
พันธกิจ

ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม
การ

ประเมินผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ
 = ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
รายงานผลการติดตามประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 มีนาคม 2562)
ERM 05

ส านักงาน
พัสดุ

รายการงบลงทุนท่ี
มีวงเงินต้ังแต่ 10 
ล้านบาทข้ึนไป ท า
สัญญาและเบิกจ่าย
ไม่ทันตามแผน 
(เงินงบประมาณ)

บริหารความเส่ียง

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

รายการงบลงทุนท่ีเกิน 10
 ล้านบาท สามารถท า
สัญญาและเบิกจ่ายได้ตาม
แผน

ไม่มีความพร้อม เช่น พ้ืนท่ี
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ
เปล่ียนแปลง/แก้ไข
รายละเอียดคุณลักษณะ 
(spec.) แบบรูปรายการ เป็น
ต้น

1.ด าเนินการตามนโยบายภาครัฐอย่าง
เคร่งครัด

O : ได้ผลแต่
ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1.มีการประชุม ติดตาม เร่งรัดการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย 
เม่ือวันท่ี 24 พ.ค. 2562

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 3 ผลกระทบ
 1 = 5 (ปานกลาง)

- ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
ทรัพยากรกายภาพ
และส่ิงแวดล้อม/
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
พัสดุ

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานพัสดุ(รวม
วิทยาลัย)
พัสดุคณะ

ส านักงาน
บริหาร
ยุทธศาสตร์
/ทุกส่วนงาน

การใช้จ่าย
งบประมาณไม่
เป็นไปตามหมวด
และไม่ทัน
ระยะเวลาท่ีก าหนด

บริหารความเส่ียง

- ด้านการเงิน การใช้จ่ายงบประมาณ
เป็นไปตามแผน

1. มีการเปล่ียนแปลง
แผนการด าเนินงาน
2. มีการโอนเปล่ียนแปลง
งบประมาณรายจ่าย

1. ก าหนดตัวช้ีวัดในการเบิกจ่าย
งบประมาณ
2. สร้างแรงจูงใจ/โบนัส ส าหรับส่วน
งานท่ีเบิกจ่ายเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

O : ได้ผลแต่
ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1.มีการก าหนดตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวข้อง 
จ านวน 2 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 
(1) การจัดซ้ือจัดจ้างส่ิงก่อสร้างและ
ครุภัณฑ์ เป็นไปตามแผนท่ีได้รับการ
จัดสรร (เงินงบประมาณและเงิน
รายได้)  
(2) ร้อยละการเบิกจ่ายเม่ือเทียบกับ 
   งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร   

2. มีการเช่ือมโยงกับการเล่ือน
เงินเดือน  และเงินประจ าต าแหน่ง
ของหัวหน้า ส่วนงาน

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ
 5 = 25 (สูงมาก)

ปัญหา 1  มีการโอนเปล่ียนแปลง 
งบประมาณรายจ่าย อย่างต่อเน่ือง 
แนวทางแก้ไข :  ด าเนินการตาม
แนวทางท่ีก าหนดให้มีการโอน
เปล่ียนแปลง งบประมาณรายจ่าย 
และควรด าเนินการตามแผนการใช้
จ่ายงบประมาณอย่างเคร่ดครัด  
ปัญหา 2 กรณีเงินงบประมาณ
แผ่นดิน การอนุมัติเงินงวดล่าช้าท า
ให้หน่วยงานท าสัญญาล่าช้า
 แนวทางแก้ไข 
1. ให้ด าเนินการเตรียมความพร้อม
ดังน้ี
1.1  หน่วยงานส ารวจความต้องการ
ในการปรับปรุงส่ิงก่อสร้างโดย
เรียงล าดับความส าคัญและจัดส่งให้
ส านักงานบริหารกายภาพและ
ส่ิงแวดล้อมด าเนินการออกแบบรูป
รายการเพ่ือพร้อมท่ีจะประมูลการ
ปรับปรุงและก่อสร้างได้ทัน
1.2 ในการจัดช้ือจัดจ้างด าเนินการได้
ต้ังแต่ข้ันช้ีแจงต่อคณะกรรมาธิการ
วิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยให้
ระบุในท้ายสัญญาว่า สัญญาน้ีจะ
สมบูรณ์ต่อเม่ือมีการอนุมัติเงินงวด

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ/รอง
อธิการบดี/คณบดี/
ผู้ช่วยอธิการบดี

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
ยุทธศาสตร์/ทุกส่วน
งาน
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หน่วยงาน
ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)
พันธกิจ

ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม
การ

ประเมินผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

ส านัก
บริการ
คอมพิวเตอร์

โครงสร้างพ้ืนฐาน 
ท้ังสถาบันยังไม่
เพียงพอ และไม่
สามารถใช้งาน
พร้อมกันได้แบบ
บูรณาการ, 
โปรแกรมส าหรับ
ให้บริการไม่ทันต่อ
การใช้งาน/บริการ

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

น าระบบสารสนเทศมาใช้
ในการด าเนินงานตาม
พันธกิจท่ัวท้ังสถาบัน 
ภายในปี 2564 และ
สามารถเช่ือมโยงทุกระบบ
ได้ในปี 2564-2565

1.ขาดการวางแผนการ
ด าเนินงานท่ีชัดเจนและ
สอดคล้องกัน
2. การก าหนดตัวบุคคลใน
การดูแลรับผิดชอบไม่ชัดเจน
และไม่ครอบคลุมท้ังหมด
3. ระบบต่างๆ ขาดการ
เช่ือมโยง เช่น ระบบบุคลากร
 ระบบนักศึกษา ศิษย์เก่า 
ระบบเครือข่าย ฯลฯ

1. จัดประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกัน
ก าหนดแผน วางระบบ ก าหนด
แนวทางการด าเนินงาน โดยให้เป็นไป
ในทางเดียวกัน ให้ชัดเจน/ครอบคุมท้ัง
สถาบัน และสามารถใช้งานได้สมบูรณ์
ในปี 2564-2565
2. ก าหนดตัวบุคคลากรหรือหน่วยงาน
 ในการดูแลระบบเม่ือใช้งานจริงให้
ชัดเจนและมีสิทธ์ิในการด าเนินงาน
เต็มท่ี

O : ได้ผลแต่
ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. จัดประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกัน
ก าหนดแผน วางระบบ ก าหนด
แนวทางการด าเนินงาน โดยให้
เป็นไปในทางเดียวกัน ให้ชัดเจน/
ครอบคุมท้ังสถาบัน และสามารถใช้
งานได้สมบูรณ์ในปี 2564-2565 ได้
มีการจัดต้ังคณะท างานและประชุม
หารือไปแล้ว 1 คร้ัง
2. ก าหนดตัวบุคคลากรหรือ
หน่วยงาน ในการดูแลระบบเม่ือใช้
งานจริงให้ชัดเจนและมีสิทธ์ิในการ
ด าเนินงานเต็มท่ี เน่ืองจากอยู่ในช่วง
ด าเนินการปรับปรุงระบบใหม่ เม่ือมี
การอบรมความรู้เพ่ือมเติม จะท า
การก าหนดบุคคลากรตาม
ความสามารถอีกคร้ัง เน่ืองจาก
อุปกรณ์ท่ีรับผิดในระบบมีจ านวนมาก

โอกาส 3 ผลกระทบ
 2 = 8 (ปานกลาง)

โอกาส 1 ผลกระทบ 
2 = 3 (ต่ า)

1. เน่ืองจากเป็นด าเนินการปรังปรุง
ระบบใหม่ บุคคลากรยังไม่คุ้นเคยกับ
ระบบและอุปกรณ์ใหม่ และต้องมี
การปรับเปล่ียนข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานมาตราฐานให้เข้ากับระบบ
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ โดยบุคคลากร
ทุกต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด
2. จาการท่ีได้น าระบบควบคุม
คุณภาพเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน 
บุคคลกรส่วนยังไม่คุ้นเคยกับการ
ด าเนินการตามข้ันตอนท าให้เกิดการ
ปฏิบัติก่อนท าตามข้ันตอน ท าให้เกิด
ข้อมูลไม่ทันสมัยในทีมปฏิบัติงาน ท า
ให้การด านเนินการแก้ปัญหาผิดจุดได้

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
สารสนเทศ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสัมพันธ์/
รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนาบุคลากร 

ระดับปฏิบัติการ 
ส านักบริการ
คอมพิวเตอร์

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
รายงานผลการติดตามประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 มีนาคม 2562)
ERM 05
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หน่วยงาน
ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)
พันธกิจ

ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม
การ

ประเมินผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

ส านักงาน
บริหาร
ทรัพย์สิน
/ส านักงาน
คลัง

รายได้ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย

ควบคุมภายใน

- ด้านการเงิน รายได้เพ่ิมข้ึน 7%/ปี

*ส านักงานบริหาร
ทรัพย์สินวัดรายได้ท่ี
เพ่ิมข้ึนจาก
1.หอพักนักศึกษา/บุคลากร
2.การจัดหาผลประโยชน์
จากพ้ืนท่ีราชพัสดุ

กระบวนการบริหารจัดการ
และควบคุมภายในหอพัก
นักศึกษา/บุคลากร ไม่
เพียงพอ เช่น 
1.1 ฐานข้อมูลของผู้พักอาศัย
ไม่เป็นปัจจุบัน
1.2 การจัดเก็บรายได้ล่าช้า 
ขาดการติดตาม/การทวง
ถาม/ทวงหน้ี
1.3 เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
ดูแลขาดการประสานงานกับ
ส านักงานคลังเพ่ือตรวจสอบ
การช าระของผู้พักอาศัย

2.1 พ้ืนท่ีราชพัสดุยังจัดหา
ผลประโยชน์ได้ไม่เต็มพ้ืนท่ีซ่ึง
ก าลังด าเนินการปรับปรุง
2.2 การจัดเก็บรายได้ล่าช้า 
ขาดการติดตาม/การทวง
ถาม/ทวงหน้ี

1. รายงานผลการค้างช าระ
ประจ าเดือน 
2. จัดท าแผนการหารายได้เพ่ิมโดย
เพ่ิมจ านวนวัน การจัดตลาดนัด
จ าหน่ายสินค้า การประชาสัมพันธ์การ
ใช้อาคารหอประชุมผ่านเวบไซต์และ
ช่องทางอ่ืน และจัดท าฐานข้อมูลให้
เป็นปัจจุบัน 
3. บริหาร/ปรับปรุงพ้ืนท่ีราชพัสดุให้
เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น ทางเดิน
พลาซ่า, อาคารกิจกรรมนักศึกษา เป็น
ต้น

x : ไม่ได้ผล
ตามท่ี
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1.รายงานค้างช าระประจ าเดือน 
เพ่ิมความถ่ีติดตามหน้ีเป็น ลาย
ลักษณ์อักษร
2. เพ่ิมจ านวนวันจัดตลาดนัด
จ าหน่ายสินค้า
3. ขอจัดสรรงบประมาณปรับปรุง
ทางเดินพลาซ่า

โอกาส 3 ผลกระทบ
 3 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 
3 = 13 (ปานกลาง)

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
บริหารทรัพยากร
กายภาพและ
ส่ิงแวดล้อม/รอง
อธิการบดีฝ่าย
การเงินและบัญชี/
รองอธิการฝ่าย
พัฒนานักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสัมพันธ์

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
ทรัพย์สิน/ 
ส านักงานคลัง/ 
ส านักงานกิจการ
นักศึกษาและศิษย์
เก่าสัมพันธ์

ส านักงาน
บริหาร
วิชาการและ
คุณภาพ
การศึกษา
/ทุกส่วนงาน

ผลการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ
สถาบัน ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

คะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ผลประเมินตามกรอบ ITA ไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้
ด้านท่ี 5 (ดัชนีคุณธรรมการ
ท างานในหน่วยงาน)

1.การสร้างจิตส านึกและค่านิยมใน
การต่อต้านการทุจริตให้กับบุคลากร
2.มาตรการป้องกันการทุจริต (กลไก
การแจ้งเหตุหรือเบาะแส, จดหมาย
ทางไปรษณีย์, การรายงานการทุจริต, 
การสอบสวน, การลงโทษและเยียวยา,
 การเปิดเผยข้อมูล

ปีงบประมาณ 2561
ผลการประเมินข้อมูลแบบส ารวจ 
(Evidence-based) เม่ือวันท่ี 26 
กรกฎาคม 2561 (84.13 คะแนน)

O : ได้ผลแต่
ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. มีการจัดโครงการให้ความรู้ความ
เข้าใจในเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ เม่ือวันท่ี 22
มีนาคม 2562

โอกาส 2 ผลกระทบ
 1 = 2 (ต่ า)

โอกาส 1 ผลกระทบ 
1 = 1 (ต่ า)

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ/

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
วิชาการและ
คุณภาพการศึกษา/
ส่วนตรวจสอบ
ส านักงานสภาสถาบัน
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หน่วยงาน
ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)
พันธกิจ

ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม
การ

ประเมินผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

ส านักงานคลัง
/ทุกส่วนงาน

การเบิกจ่ายเงินยืม
ทดรองจ่ายไม่
เป็นไปตามระเบียบ
ท่ีก าหนด 
(หน่วยงานใหม่) 

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

การเบิกจ่ายเงินยืมทดรอง
จ่ายเป็นไปตามระเบียบท่ี
ก าหนด

1. ไม่มีการท าสัญญายืมเงิน
ทดรองจ่าย
2. การท าสัญญายืมเงินไม่
สมบูรณ์
3. ใช้จ่ายเงินยืมทดรองจ่าย
ผิดวัตถุประสงค์ของการยืมเงิน
4. การติดตามเงินยืมไม่
เป็นไปตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด และมีการยืมเงินทด
รองจ่ายซ้ า ก่อนคืนเงินยืมเดิม
5. การน าส่งเงินยืมคงเหลือ
ให้ส านักงานคลังไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด

1. อบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ีการเงิน
2. มีระบบพ่ีเล้ียงส าหรับหน่วยงาน
จัดต้ังใหม่

/ : ได้ผล
ตามท่ี
คาดหมาย

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ

มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่
เจ้าหน้าท่ีการเงินของแต่ละคณะ
เร่ือง ค่าใช้จ่ายในการจัดโครงการ 
วันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2562 เวลา 
13.30 น.
ณ ห้องประชุม 704 ช้ัน 7 
อาคารกรมหลวงนราธิวาสราช
นครินทร์

โอกาส 4 ผลกระทบ
 1 = 6 (ปานกลาง)

โอกาส 4 ผลกระทบ 
1 = 6 (ปานกลาง)

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
การเงินและบัญชี/
คณบดี
ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานคลัง
คณะ/วิทยาลัย/
วิทยาเขต

ส านักงานคลัง การจ่ายเงินซ้ าซ้อน 
(กรณีจัดช้ือจัดจ้าง
ท่ีจ่ายเงินให้กับ
บริษัทหรือ
บุคคลภายนอก)

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

การจ่ายเงินไม่ซ้ าซ้อนและ
สอบทานข้อมูลย้อนหลังได้

1.ระบบการจ่ายเงินไม่
สามารถตรวจสอบข้อมูลการ
จ่ายเงินซ้ าซ้อนได้
2.มาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของผู้รับผิดชอบในการ
ตรวจทานเอกสารเบิก
จ่ายเงินแตกต่างกัน

1.ให้มีระบบสอบทานข้อมูลการจ่ายเงิน
2.จัดท าข้ันตอนการปฏิบัติงานและ
การตรวจสอบ
3.ปรับปรุงระบบการจ่ายเงิน

/ : ได้ผล
ตามท่ี
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

มีการปรับกระบวนการการท างาน 
พร้อมท้ังมีการตรวจสอบยอดเงิน
ก่อนการจ่ายเงินในแต่ละคร้ัง

โอกาส 1 ผลกระทบ
 1 = 1 (ต่ า)

โอกาส 1 ผลกระทบ 
1 = 1 (ต่ า)

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
การเงินและบัญชี

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานคลัง
(หน่วยท่ีตรวจใน
ปีงบประมาณ 2561
 คือ ส านักงานพัสดุ/
คณะ
วิศวกรรมศาสตร์/
วิทยาลัยการบิน/
โรงเรียนสาธิต
นานาชาติ/ส านัก
บริหารงานวิจัยฯ)

หนา้ที ่3 จาก 6



หน่วยงาน
ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)
พันธกิจ

ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม
การ

ประเมินผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรม
พระจอม
เกล้า
ลาดกระบัง/
ส่วนงาน
วิชาการ

จ านวนผลงานวิจัย
และนวัตกรรมท่ี
เผยแพร่ในวารสาร
หรือน าไปใช้อ้างอิง
ในระดับชาติหรือ
นานาชาติหรือ
น าไปใช้ประโยชน์ 
หรือต่อยอดในเชิง
พาณิชย์ลดลง

ควบคุมภายใน

การวิจัย ด้านกลยุทธ์ จ านวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีเผยแพร่ใน
วารสารหรือน าไปใช้
อ้างอิงในระดับชาติหรือ
นานาชาติหรือน าไปใช้
ประโยชน์ หรือต่อยอดใน
เชิงพาณิชย์ไม่น้อยกว่า 
4,500 เร่ือง

**หมายเหตุ นับจ านวน
คร้ังท่ีน าไปอ้างอิง

ปีงบประมาณ 2561
จ านวนผลงานวิจัยได้รับ
การอ้างอิง (นับเฉพาะ
การอ้างอิงในฐาน 
Scopus) จ านวน 7,047 
เร่ือง ข้อมูล ณ ตุลาคม 
2561

1. แหล่งเงินทุนสนับสนุน
น้อยลง
2. มีความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์
ลดลง
3. ผลงานวิจัยท่ีน าเสนอยัง
ไม่ได้มาตรฐานเพียงพอ
ส าหรับการตีพิมพ์เผยแพร่
4. คณาจารย์ขาด
ประสบการณ์เก่ียวกับการ
วิจัยเพ่ือ การตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ
5. นอกเหนือจากภารกิจด้าน
งานวิจัยมากเกินไป

1. จัดหาแหล่งเงินทุนจากภายนอก
2. เร่งด าเนินงานวิจัย งานผลิตบัณฑิต
 และงานบริการวิชาการ โดยความ
ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม
3. เชิญนักวิจัยผู้เช่ียวชาญให้ค าแนะน า
ในการวางแผนและร่วมท างานวิจัย
4. จัดให้มีค่าตอบแทนนักวิจัย

/ : ได้ผล
ตามท่ี
คาดหมาย

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ

1. ส านัก ได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
ประกาศเพ่ือสนับสนุนทุนวิจัยจ านวน 4 ทุน
 เพ่ือให้ครอบคลุมทุกแหล่งทุนมากข้ึน โดย
ในปัจจุบันมีท้ังหมด 15 ทุนวิจัย โดยแยก
เป็นประเภททุนวิจัยเชิงวิชาการ จ านวน 3
 ทุน และประเภททุนส่งเสริมการวิจัยตาม
แผนยุทธศาสตร์สถาบัน จ านวน 12 ทุน 
รวมไปถึงมีการปรับปรุงประกาศการ
ตีพิมพ์บทความวิจัยให้มีคุณภาพ เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เหตุการณ์เส่ียงเกิดข้ึน โดย
เปล่ียนเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนจากเดิมค่า
 impact factor เป็น Quartile 1-4 ใน
ฐาน web of science จึงท าให้มีจ านวน
คร้ังของผลงานวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิงใน
ฐานข้อมูล Scopus ณ เดือน มี.ค. 62 
จ านวน 5,466 เร่ือง 
2. สถาบันได้จัดโครงการเส้นทาง
ความส าเร็จของอาจารย์รุ่นใหม่ โดยเชิญ
นักวิจัยดีเด่นและผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความ
เช่ียวชาญด้านการท าวิจัยโดยตรงจาก สกว.
 มาให้ความรู้ให้ค าแนะน าต่างๆ เพ่ือ
วางแผนและสร้างความเข้าใจร่วมกันใน
การวิจัยให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานใน
การตีพิมพ์บทความมากข้ึน
3. ส านัก โดยมีการด าเนินการจัดโครงการ
อบรมเพ่ือส่งเสริมและให้ความรู้กับ
นักศึกษา คณาจารย์ และนักวิจัย ท าความ
ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมให้เพ่ิมมากข้ึน 
เช่น การจัดโครงการอบรม Talent 
mobilily, โครงการอบรมทรัยพ์สินทาง

โอกาส 2 ผลกระทบ
 1 = 2 (ต่ า)

โอกาส 1 ผลกระทบ 
2 = 3 (ต่ า)

ปัญหาและอุปสรรค 
- ส านัก ไม่มีการถ่ายทอดองค์ความรู้
จากอาจารย์รุ่นเก่า สู่อาจารย์รุ่นใหม่ 

แนวทางแก้ไข 
- ส านัก เร่งด าเนินการเชิญนักวิจัย
ผู้เช่ียวชาญมาให้ค าแนะน าเก่ียวกับ
การท าวิจัย เพ่ือการตีพิมพ์ใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 
เพ่ือให้ผู้วิจัยสามารถผลิตผลงานท่ีมี
คุณภาพ และมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง

ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรม
พระจอม
เกล้า
ลาดกระบัง/
ส่วนงาน
วิชาการ

การเบิกจ่ายเงินไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบท่ีสถาบัน
ก าหนด (หัวหน้า
โครงการวิจัย)

ควบคุมภายใน

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

การเบิกจ่ายเงิน
โครงการวิจัยเป็นไปตาม
ระเบียบท่ีสถาบันก าหนด

เอกสารประกอบการเบิกจ่าย
ไม่ครบถ้วนตามระเบียบ
ส านักงานคลังระบุ

1. จัดประชุมช้ีแจงแนวทางการ
ด าเนินงาน
2. จัดท าคู่มือบริหารการเงิน

/ : ได้ผล
ตามท่ี
คาดหมาย

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ

ส านัก มีการด าเนินงานในการจัดท า
คู่มือบริหารการเงินให้กับนักวิจัย ซ่ึง
สามารถดาวน์โหลดได้ท่ีเว็บไซต์ 
KRIS เพ่ือช้ีแจ้งหลักการรวมถึง
ข้ันตอนการส่งเอกสารเบิกจ่ายเงิน
วิจัย ให้กับนักวิจัยได้ทราบถึงแนว
ปฏิบัติและข้ันตอนต่างๆ (ปรับปรุง
ล่าสุด 27 มี.ค. 62) 

โอกาส 3 ผลกระทบ
 1 = 5 (ปานกลาง)

โอกาส 1 ผลกระทบ 
1 = 1 (ต่ า)

ปัญหาและอุปสรรค 
- ส านัก ยังไม่ได้การด าเนินงานจัด
ประชุมเพ่ือช้ีแจ้งแนวทางการ
ด าเนินงานการเบิกจ่ายเงินให้กับ
นักวิจัยโดยตรง 

แนวทางแก้ไข
- ส านัก เร่งด าเนินการจัดประชุมช้ี
แจ้งแนวทางการด าเนินงานการ
เบิกจ่ายให้กับนักวิจัย พร้อมท้ังแจ้ง
และประชาสัมพันธ์ให้กับนักวิจัย 
เพ่ือดาวน์โหลดคู่มือบริหารการเงิน
ไปศึกษาหลักเกณฑ์และแนวทางการ
ปฏิบัติต่างๆ ด้วย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ /
 รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและนวัตกรรม

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง
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หน่วยงาน
ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)
พันธกิจ

ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม
การ

ประเมินผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

ส านักงาน
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล

บุคลากรสาย
วิชาการเพ่ิมข้ึน
น้อยกว่าเป้าหมาย
ท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีบุคลากรสายวิชาการ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10

ไม่ได้มีก าหนดเป้าหมายไว้
ในแผนกลยุทธ์สถาบันครับ

บุคลากรสายวิชาการ
เกษียณอายุในระยะเวลา 4 ปี
 (2560-2563)

1.มีการจัดท าแผนด้านพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ
2.มีการทบทวน/ปรับปรุงกฎเกณฑ์
และข้ันตอนการขอต าแหน่งทาง
วิชาการ
3.ประชุม/ช้ีแจง/ให้ความรู้ในการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ

- ปีงบประมาณ 2560 มีบุคลากรด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 618
- ปีงบประมาณ 2561 มีบุคลากรด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 668
โดยในปีงบประมาณ 2561 มีบุคลากร
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการสูงข้ึนร้อยละ
 8.09)

/ : ได้ผล
ตามท่ี
คาดหมาย

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ

จ านวนผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
ต้ังแต่เดือน ตุลาคม 2561 -มีนาคม 
2562
- ศาสตราจารย์ จ านวน 2 คน
- รองศาสตราจารย์ จ านวน 12 คน
- ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 27 คน
โดยในรอบ 6 เดือน มีบุคลากรด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึนคิดเป็น
ร้อยละ 6.14%

โอกาส 1 ผลกระทบ
 3 = 11 (ปานกลาง)

โอกาส 1 ผลกระทบ 
3 = 11 (ปานกลาง)

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
พัฒนาบุคลากร 

ระดับปฏิบัติการ 
ส านักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ส านักงาน
พัสดุ

ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ในการจัดช้ือ 
จัดจ้าง

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ไม่มีการร้องเรียนการ
ปฏิบัติงาน/การบริการ

1. การก าหนดรายละเอียด
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้แก่เครือ
ญาติของตนเอง
2. ก าหนดรายละเอียดเพ่ือ
รับผลตอบแทน

1. แต่งต้ังคณะกรรมการ/กรรมการใน
การก าหนดรายละเอียด 
(1.วงเงินเกิน 100,000.- บาท แต่งต้ัง
ในรูปแบบกรรมการก าหนดราคากลาง
(2.วงเงิน 100,000.- บาทข้ึนไป 
แต่งต้ังในรูปแบบคณะกรรมการ
ก าหนดรายละเอียด)
2.จัดท าแบบฟอร์มให้กรรมการยืนยัน
ความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง
3.ท าเอกสารยืนยันจาก
คณะกรรมการ/หน่วยงานร่างขอบเขต
งานหรือรายละเอียด ในการรับฟัง
ความคิดเห็น วงเงินต้ังแต่ 500,000.- 
บาท (ตามข้อ 45 (1))

O : ได้ผลแต่
ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1.ยังไม่ได้รับการร้องเรียนในเร่ือง
ของผลประโยชน์ทับซ้อน 
2.ได้ด าเนินการให้เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย
การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560
3.ได้จัดท าหนังสือยืนยันความ
โปร่งใสและป้องกันการมี
ผลประโยชน์ทับซ้อนการจัดซ้ือจัดจ้าง

โอกาส 1 ผลกระทบ
 1 = 1 (ต่ า)

โอกาส 1 ผลกระทบ 
1 = 1 (ต่ า)

- ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
ทรัพยากรกายภาพ
และส่ิงแวดล้อม

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานพัสดุ/งาน
ตรวจสอบส านักงาน
สภาสถาบัน/
ส านักงานนิติการ

หนา้ที ่5 จาก 6



หน่วยงาน
ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)
พันธกิจ

ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม
การ

ประเมินผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

ส านักงาน
พัสดุ

การจัดช้ือจัดจ้างไม่
ถูกต้องตาม พรบ.
การจัดช้ือจัดจ้าง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 และระเบียบ
ท่ีเก่ียวข้อง

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

การจัดช้ือจัดจ้างถูกต้อง
ตาม พรบ.การจัดช้ือจัด
จ้างฯ ท่ีก าหนด

1.กระบวนการจัดช้ือจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม พรบ.การจัดช้ือ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 และ
ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง เช่น แบ่ง
ช้ือแบ่งจ้าง, ข้อมูล
ประกอบการจัดช้ือไม่สมบูรณ์
 (คู่เทียบ, ใบเสนอราคาไม่
ระบุวันท่ี/วันท่ียืนราคา)
2.แนวทางปฏิบัติไม่เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน

1.จัดท าคู่มือ/แนวทางปฏิบัติให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน
2.เจ้าหน้าท่ีพัสดุต้องศึกษาระเบียบท่ี
เก่ียวข้องกับการจัดช้ือจัดจ้างให้เข้าใจ
ถึงวิธีปฏิบัติท่ีถูกต้อง
3.มีระบบพ่ีเล้ียงให้กับหน่วยงานพัสดุ
คณะและหน่วยงานจัดต้ังใหม่

O : ได้ผลแต่
ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1.อยู่ระหว่างการด าเนินการจัดท า
คู่มือการปฏิบัติ (คาดว่าจะแล้วเสร็จ
 ก.ย. 2562)
2.มีการอบรมเก่ียวกับระเบียบการ
จัดซ้ือจัดจ้าง (ด้านงานก่อสร้าง) เม่ือ
วันท่ี 13 - 15 , 21 - 23 พ.ค. 2562
 และได้ประชุมติดตามความคืบหน้า
ผลของการอบรม เม่ือวันท่ี 13 
มิถุนายน 2562
3.ส าหรับบุคลากรใหม่ท่ีมีปฏิบัติงาน
ในสายงานพัสดุ ได้เข้ารับการ
ฝึกอบรมเก่ียวกับระเบียบการจัดซ้ือ
จัดจ้าง

โอกาส 3 ผลกระทบ
 1 = 5 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 
1 = 5 (ปานกลาง)

- ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและบริการ

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานพัสดุ 
ส านักงานอธิการบดี/
งานพัสดุคณะ/
โรงเรียนสาธิต
นานาชาติพระจอม
เกล้าลาดกระบัง

ส านักงาน
บริหาร
ยุทธศาสตร์
/ส่วนงาน
วิชาการ/
ส านัก/
ส านักงาน

การบริหาร
โครงการยุทธศาสตร์

- ด้านกลยุทธ์ โครงการยุทธศาสตร์บรรลุ
เป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้

1. ผลการด าเนินงานไม่เป็นไป
 ตามเป้าหมายของโครง
2. การติดตามและ
ประเมินผลความส าเร็จของ
โครงการมีไม่เพียงพอ

1. มีการประเมินและวิเคราะห์ ราย
โครงการ (โครงการ 1,000,000 บาท
ข้ึนไป มีผลกระทบในภาพรวมสูง)
2. มีการติดตามและประเมิน
ความส าเร็จของโครงการอย่างต่อเน่ือง
 รวมท้ังการรายงานปัญหาอุปสรรค
เพ่ือให้แก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที

O : ได้ผลแต่
ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. จัดประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกัน
ก าหนดแผน วางระบบ ก าหนด
แนวทางการด าเนินงาน โดยให้
เป็นไปในทางเดียวกัน ให้ชัดเจน/
ครอบคุมท้ังสถาบัน และสามารถใช้
งานได้สมบูรณ์ในปี 2564-2565 ได้
มีการจัดต้ังคณะท างานและประชุม
หารือไปแล้ว 1 คร้ัง
 2. ก าหนดตัวบุคคลากรหรือ
หน่วยงาน ในการดูแลระบบเม่ือใช้
งานจริงให้ชัดเจนและมีสิทธ์ิในการ
ด าเนินงานเต็มท่ี เน่ืองจากอยู่ในช่วง
ด าเนินการปรับปรุงระบบใหม่ เม่ือมี
การอบรมความรู้เพ่ิมเติม จะท าการ
ก าหนดบุคคลากรตามความสามารถ
อีกคร้ัง เน่ืองจากอุปกรณ์ท่ีรับผิดใน
ระบบมีจ านวนมาก

โอกาส 3 ผลกระทบ
 1 = 5 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 
1 = 5 (ปานกลาง)

ปัญหา : โครงการท่ีด าเนินการแล้ว
เสร็จ ยังไม่มีการสรุปผลและ
ประเมินผลโครงการท่ีสมบูรณ์   
แนวทางแก้ไข : แจ้งให้ส่วนงาน
รายงานการสรุปและประเมินผล
โครงการพร้อมเอกสารอ้างอิงท่ี
เก่ียวข้องตามท่ีก าหนดไว้ในแผนการ
ด าเนินงาน

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโส/รอง
อธิการบดี/คณบดี/
ผู้ช่วยอธิการบดี

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
ยุทธศาสตร์/งาน
แผนงานส่วนงาน
ต่างๆ
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