
แบบ  ปอ. 2 

 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ  วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2558 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
( 1 ) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
( 2 ) 

 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ผู้บริหารมีหน้าที่ดูแล ก ากับ บริหารสถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ภายใต้หลักการที่ส าคัญ 2 
หลักการ คือ สร้างสถาบันฯ ให้เป็นสถาบันการศึกษาและวิจัย 
และยกระดับสถาบันฯ ไปสู่นานาชาติ  
 
การก าหนดวัตถุประสงค์ 

 เพ่ือเตรียมความพร้อมในการวางแผนป้องกันหรือลด
ความเสี่ยง 

 เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจส าหรับผู้บริหารในการ
บริหารจัดการสถาบันฯ 

 เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและ
ภายนอก 

 
 
 
 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
     ได้มีการสรุปผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน ครั้งที่ 
1/2558 เมื่อวันจันทร์ที่ 19 ตุลาคม พ.ศ.2558  
 
 

 
 

     สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน ในภาพรวมมี
ความเหมาะสม และมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล สถาบันฯได้มีการก าหนดนโยบายและ
แผนการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพ่ือมุ่งสู่มหาวิทยาลัยระดับ
โลก (World Class University) ตามแผน “บันไดสู่
เป้าหมาย 5 ชั้น” ดังต่อไปนี้ 

1. พัฒนาระบบธรรมาภิบาล และการบริหารที่ดี 
(Good Governance & Management) 

2. พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการสู่ระดับสากล 
(World Class Academic Programs) 

3. พัฒนากลุ่มวิจัยระหว่างคณะ สร้างนวัตกรรม 
(Innovative Research Clusters) 

4. พัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอ้ืออ านวย (Conductive 
Infrastructure) 

5. พัฒนาครอบครัวคุณภาพพระจอมเกล้า
ลาดกระบัง (Quality of life & Harmony) 

 
ผลการประเมินความเสี่ยงในรอบปีงบประมาณ 2557 
พบปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงหลังการจัดการที่อยู่
ในระดับสูง และสูงมาก พบว่าคงเหลือ 4 ด้าน 19 ปัจจัย
เสี่ยง ดังนี้ 
     1.ด้านการปฏิบัติงาน คงเหลือ 10 ปัจจัยเสี่ยง 
     2.ด้านกลยุทธ์ คงเหลือ 5 ปัจจัยเสี่ยง 
     3.ด้านการเงิน คงเหลือ 2 ปัจจัยเสี่ยง 
     4.ด้านนโยบาย / กฎหมาย / ระเบียบ / ข้อบังคับ 
คงเหลือ 2 ปัจจัยเสี่ยง 
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3. กิจกรรมการควบคุม 
     คณะกรรมการบริหารความเสี่ ยงระดับสถาบันได้
ด าเนินการรวบรวมแผนบริหารความเสี่ ยง จากคณะ, 
วิทยาลัย, ส านัก ตามที่คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงได้
พิจารณาก าหนดกิจกรรมหรือมาตรการควบคุมความเสี่ยงใน
แต่ละด้านเพ่ือด าเนินการลดความเสี่ยงและผลกระทบต่อการ
ด าเนินงาน 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     สถาบันมีนโยบายด้านการจัดระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารเพื่ออ านวยยความสะดวกในการรวบรวมข้อมูล ให้
ความรู้ และข่าวสารต่างๆ เพื่อใช้ในการบริหารจัดการ 
 
 
 
 
5. การติดตามประเมินผล 
     คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ด าเนินการติดตามผล
การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจากคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
 

3. กิจกรรมควบคุม 
     ส่วนประกันคุณภาพการศึกษาได้มีการจัดอบรมให้ความรู้
แก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเสริมสร้างความ
เข้าใจในงานบริหารความเสี่ยงในภาพรวมของสถาบัน เมื่อ
วันที่ 15 มกราคม พ.ศ. 2558 และวันที่ 26 มิถุนายน พ.ศ. 
2558 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     ในการบริหารจัดการในด้านสารสนเทศและการสื่อสาร
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจภายในสถาบัน โดยมีการปรับปรุง
ระบบกรอกข้อมูลความเสี่ยงออนไลน์ เพ่ือให้การรวบรวม
ข้อมูลสะดวกและเป็นมาตรฐานเดียวกัน การจัดท าwebsite 
เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
 
 
5. การติดตามประเมินผล 
     ในแต่ละด้านความเสี่ยง มีคณะอนุกรรมการบริหารความ
เสี่ยงดูแล ติดตามให้เป็นไปตามแผนของกิจกรรมความเสี่ยง
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง โดยมีคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงคอยดูแล โดยได้มีการด าเนินการติดตามผลการ
บริหารความเสี่ยงปีล่ะ 2 ครั้ง 
 
 

 

 

 

 

 

 



ผลการประเมินโดยรวม 

       โครงสร้างการควบคุมภายในของ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ครบ 5 องค์ประกอบ ตาม
มาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน อย่างไรก็ตาม มีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ดังนี้ 

1. ระบบสารสนเทศของสถาบันฯ ยังต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาในอีกหลายด้าน 
2. ข้อมูลที่จ าเป็นต้องใช้ในการวางแผน การตัดสินใจและการปฏิบัติงาน ยังไม่ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

 

 

 


