
หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

วิทยาลัยนวัตกรรมการ
จัดการข้อมลู

1. ไมไ่ด้รับการสนบัสนนุ
การวิจัยจากหนว่ยงาน
ภายนอก
2. การแข่งขันในการขอทนุ
สูงขึ้น

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ 1. ขาดเงินรายได้เพื่อน ามา
พฒันางานวิจัย และการ
จัดการเรียนการสอนของ
วิทยาลัย
2. อาจารย์ไมม่ผีลงานวิจัย

1. สร้างความร่วมมอืกบั
หนว่ยงานภายนอก
2. ประชาสัมพนัธ์วิทยาลัย
เพื่อสร้างความนา่เชื่อถือ
ใหก้บัวิทยาลัยเพื่อให้
ปรากฎแกห่นว่ยงาน
ภายนอก
3. สร้างแรงจูงใจใหแ้ก่
นกัวิจัยของวิทยาลัยเพื่อ
สร้างก าลังใจในการท าวิจัย

นางสาววนดิา  นพรัตน์

ส านกัส่งเสริมและบริการ
วิชาการพระจอมเกล้าฯ
ลาดกระบงั

คณาจารย์ที่รับงานบริการ
วิชาการ จะเปน็บคุคลากร
ทา่นเดิม ๆ ซ่ึงมปีริมาณ
งานมากอยู่แล้วท าใหไ้ม่
สามารถรับงานใหมไ่ด้

X : ไมม่ี 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ 1.รายได้จะลดลงจาก
เปา้หมาย
2.ขาดผู้เชี่ยวชาญในงาน
บริการวิชาการ ถ้า
คณาจารย์ที่รับท างาน
บริการวิชาการทา่นเดิม
เกษยีณอายุราชการ

1. ใหข้้อมลูคณาจารย์ 
บคุคลากรภายในสถาบนั
เร่ืองงานบริการวิชาการ
2. เชิญหวัหนา้โครงการที่
รับงานบริการวิชาการ เปน็
วิทยากรถ่ายทอดงาน
บริการวิชาการ
3. เชิญหนว่ยงานภายนอกที่
เกี่ยวข้องงานบริการวิชาการ

ก าหนดเสร็จ ภายใน
กนัยายน 2556
ผู้รับผิดชอบ  ผู้อ านวยการ
ส านกัส่งเสริมฯ
E-mail: 
bteerayudh@gmail.com
เบอร์โทรศัพท ์087 4948 
497

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
ตารางที่ 3 แผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ 2556
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส านกัส่งเสริมและบริการ
วิชาการพระจอมเกล้าฯ
ลาดกระบงั

1. ระบบการสืบคืนไมม่ี
2. นกัวิจัยหนัเหไปทาง
องค์กรภายนอกเปน็ส่วน
ใหญ่
3. ไมม่สี านกังานทรัพย์สิน
ทางปญัญาที่สมบรูณ์แบบ

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ 1. อนัดับความเปน็ยอดด้าน
งานวิจัยอยู่อนัดับทา้ย ๆ
2. ไมม่นีวัตกรรมใหม่ๆ  ที่จะ
เปน็ตัวท าชื่อเสียงใหส้ถาบนั
 และสังคมภายนอก

สถาบนัต้องมนีโยบาย
ชัดเจนในการที่จะเปน็ผู้น า
ด้านงานวิจัย การ
ปฏบิติังานต้องเปน็ 
Topdown management

ก าหนดเสร็จ ภายใน 12 
เดือน
ผู้รับผิดชอบ  ผู้อ านวยการ
ส านกัส่งเสริมฯ
E-mail : 
bteerayudh@gmail.com
เบอร์โทรศ พท ์087 4948 
497

ใช้งบ TLO 1,700,000 บาท

ส านกัส่งเสริมและบริการ
วิชาการพระจอมเกล้าฯ
ลาดกระบงั

ขาดการประชาสัมพนัธ์ O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ งบประชาสัมพนัธ์ไมเ่พยีงพอ บริหารงบประมาณที่มอืยู่
จ ากดัใหไ้ด้ผลประโยชน์
สูงสุด

ก าหนดเสร็จ  ภายใน 12 
เดือน
ผู้รับผิดชอบ  ผู้อ านวยการ
ส านกัส่งเสริมฯ
E-mail : 
bteerayudh@gmail.com
เบอร์โทรศัพท ์ 087 4948 
497

ส านกัส่งเสริมและบริการ
วิชาการพระจอมเกล้าฯ
ลาดกระบงั

ไมบ่ริการในเชิงรุก X : ไมม่ี 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ รายได้ลดลงจากแผนงาน จัดท าทะเบยีนคุมให้
อพัเดทพร้อมข้อมลู
สารสนเทศในทกุด้าน

ก าหนดเสร็จ ภายใน 12 
เดือน
ผู้รับผิดชอบ  ผู้อ านวยการ
ส านกัส่งเสริมฯ
E-mail: 
bteerayudh@gmail.com
เบอร์โทรศัพท ์087 4948 
497

งบด้านสารสนเทศ  
200,000 บาท
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส านกังานสภาสถาบนั 1. ก าหนดเปา้ประสงค์
เปา้หมายการด าเนนิงานไม่
สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์
ของหนว่ยงาน
2. งบประมาณที่ได้รับไม่
สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ที่
มกีารปรับเปล่ียนใหม่

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ การปฏบิติังานไมเ่ปน็ไป
ตามแผนที่ก าหนดไว้

1. ทบทวนและปรับปรุง
แผนการปฏบิติังานให้
สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์
ของหนว่ยงาน
2. ปรับแผนกลยุทธ์เพื่อ
น าไปสู่แผนการปฏบิติังาน

30 ก.ย. 2556
ผู้อ านวยการส่วนตรวจสอบ 
ผูอ านวยการส่วน
บริหารงานทั่วไป

6,000.00 บาท

ส านกังานสภาสถาบนั ขาดการชี้แจงจาก
หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องใน
เร่ืองของการปรับปรุงแกไ้ข
 กฎหมาย/ระเบยีบ/
ข้อบงัคับของสถาบนั

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ท าใหก้ารปฏบิติังานเกดิ
ความผิดพลาดและล่าช้า

เชิญเจ้าหนา้ที่ของ
หนว่ยงานมาใหค้วามรู้หรือ
ช่วยชี้แจงเกี่ยวกบัข้อ
กฎหมาย/ระเบยีน/
ข้อบงัคับของสถาบนัที่มี
การปรับปรุงใหมแ่ก่
บคุลากรของส านกังานสภา
สถาบนั

30 ก.ย. 2556
ผู้อ านวยการส่วนตรวจสอบ
ผู้อ านวยการส่วน
บริหารงานทั่วไป

5,000.00  บาท

ส านกังานสภาสถาบนั ขาดการชี้แจงจาก
หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องใน
เร่ืองของการปรับปรุงแกไ้ข
 กฎหมาย/ระเบยีบ/
ข้อบงัคับของสถาบนั

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ท าใหก้ารปฏบิติังานเกดิ
ความผิดพลาดและล่าช้า

เชิญเจ้าหนา้ที่ของ
หนว่ยงานมาใหค้วามรู้หรือ
ช่วยชี้แจงเกี่ยวกบัข้อ
กฎหมาย/ระเบยีน/
ข้อบงัคับของสถาบนัที่มี
การปรับปรุงใหมแ่ก่
บคุลากรของส านกังานสภา
สถาบนั

30 ก.ย. 2556
ผู้อ านวยการส่วนตรวจสอบ
ผู้อ านวยการส่วน
บริหารงานทั่วไป

5,000.00  บาท

ส านกังานสภาสถาบนั ระบบสารสนเทศไม่
นา่เชื่อถือ

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ข้อมลูจากระบบสารสนเทศ
ถึงผู้รับล่าช้า/ไมไ่ด้รับข้อมลู
(จดหมายอเิล็กทรอนกิส์)

ประสานงานกบัส านกั
บริการคอมพวิเตอร์
ด าเนนิการปรับปรุงหรือ
แกไ้ขระบบสารสนเทศใหม้ี
เสถียรภาพมากขึ้น

30 ก.ย. 2556
ผู้รับผิดชอบ ผอ.ส านกั
บริการคอมพวิเตอร์
ผู้ประสานงาน ผอ.ส่วน
ตรวจสอบ/ผอ.ส่วน
บริหารงานทั่วไป
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส่วนนติิการ ส านกังาน
อธิการบดี

1. ท าใหรู้ปคดีเปล่ียน
2. การด าเนนิการด้านคดี
ความมคีวามยุ่งยาก 
ซับซ้อนเพิ่มขึ้น

/ : มอียู่แล้ว 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ 1. แพค้ดี
2. เสียเวลาในการ
ปฏบิติังานเพิ่มขึ้น เช่น 
เวลาในการติดต่อ
ประสานงาน ทั้งทาง
โทรศัพท ์และ   การ
เดินทางไปติดต่อศาล/
ส านกังานอยัการ

ในเบื้องต้นจะขอความ
ร่วมมอืในการใหข้้อมทูี่ตรง
ตามความเปน็จริงจากผู้ให้
ข้อมลู เพื่อช่วยใหป้ญัหา
คล่ีคลายได้สะดวกมากขึ้น

กนัยายน 2556 / 
ผู้อ านวยการส่วนนติิการ 
และนติิกรเจ้าของคดี / 
ksworawa@kmitl.ac.th / 
3059

ส่วนนติิการ ส านกังาน
อธิการบดี

1. ท าใหบ้คุคลภายนอกรู้ว่า
ใครคือผู้ถูกกล่าวหาในการ
กระท าความผิด
2. ท าใหบ้คุคลภายนอก 
และผู้ถูกกล่าวหารู้ว่าใคร
เปน็พยานใหก้ารต่อ
คณะกรรมการสอบสวน

X : ไมม่ี 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ 1. ท าใหรู้ปคดีเสีย 
เนื่องจากอาจจะมกีารข่มขู่
พยานได้ และเกดิความไม่
ปลอดภยัต่อตัวพยาน
2. ท าใหผู้้ถูกกล่าวหาเสีอม
เสียชื่อเสียง เนื่องจากขณะ
อยู่ในกระบวนการสอบสวน
ไมอ่าจเปดิเผยตัวผู้ถูก
กล่าวหาต่อบคุคลภายนอก
ได้

1. จัดท าหอ้งประชุมที่
เหมาะแกก่ารสอบสวน คือ 
มคีวามเปน็ส่วนตัว มดิชิด
2. จัดท าสถานที่ส าหรับ
พยานนั่งรอที่เหมาะสม

ส่วนอาคารสถานที่

ส่วนนติิการ ส านกังาน
อธิการบดี

นติิกรส่วนใหญ่เพิ่งจบ
การศึกษา รวมถึงมี
ประสบการณ์และอายุนอ้ย

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ 1. ผู้มาติดต่อไมป่ฏบิติัตาม
ค าแนะน าของนติิกร อาจ
ท าใหเ้กดิข้อผิดพลาดบาง
กฎหมายได้
2. มกีารขอค าปรึกษาใน
เร่ืองเดียวกนัหลายคร้ัง ท า
ใหก้ารด าเนนิการล่าช้า
3. ภาระงานใหค้ าปรึกษา
จะตกแกน่ติิกรบางคน

1. ส่งนติิกรไปประชุม / 
ฝึกอบรม เพื่อสร้างความ
มั่นใจใหก้บันติิกร และ
สร้างความนา่เชื่อถือใหก้บั
ผู้มาติดต่อ
2. มกีารแลกเปล่ียนเรียนรู้
กนัภายในหนว่ยงาน

กนัยายน 2556 / 
ผู้อ านวยการส่วนนติิการ 
และนติิกรส่วนนติิการ 
ส านกังานอธิการบดี / 3059
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

วิทยาลัยนวัตกรรมการ
จัดการข้อมลู

1. นกัศึกษารับเข้ามคีวามรู้
พื้นฐานทางวิศวกรรมนอ้ย
2. อาจารย์ผู้สอนขาดทกัษะ
ในการถ่ายทอดความรู้สู่
นกัศึกษา
3. หอ้งเรียน หอ้งปฏบิติัการ
 ขาดความพร้อม

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ 1. ส่งผลต่อชื่อเสียงของ
วิทยาลัย เนื่องจากบณัฑิต
ที่ส าเร็จการศึกาาไมม่ี
คุณภาพความต้องการของ
ตลาดแรงงาน
2. หลักสูตรไมเ่ปน็ที่
ต้องการของผู้เข้าศึกษา

1. ก าหนดมาตรฐานในการ
คัดเลือกนกัศึกษาที่เพื่อเข้า
ศึกษาต่อ
2. เตรียมความพร้อมด้าน
ทกัษะการสอนใหก้บัอาจารย์
3. เตรียมความเกี่ยวกบั
หอ้งเรียน/หอ้งปฏบิติัการ

ดร. ราชศักด์ิ  ศักดานุุภาพ 1.  ค่าอบรมเพื่อเตรียม
ความพร้อมใหก้บัอาจารย์ 

100,000 บาท
2. เตรียมความพร้อม
เกี่ยวกบัหอ้งเรียน/

หอ้งปฏบติัการ 1,000,000
 บาท

ส่วนพสัดุ ส านกังาน
อธิการบดี

1. ไมส่ามารถจัดหาได้ตาม
แผนที่ก าหนด
2. ได้พสัดุไมต่รงกบัความ
ต้องการใช้งาน

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ 1.ใช้เงินงบประมาณไมคุ้่มค่า 1. ใหค้วามรู้และแนวทาง
ในการก าหนดความ
ต้องการที่ถูกต้อง
2. จัดท าคู่มอืการก าหนด
ความต้องการ

ส่วนพสัดุ ส านกังาน
อธิการบดี/
ksdarara@kmitl.ac.th/22
33,3168

50,000   บาท

ส่วนพสัดุ ส านกังาน
อธิการบดี

1. ท าใหผู้้ปฏบิติังานอาจ
เกดิความผิดพลาดในการ
ปฏบิติังาน
2. ท าใหไ้มท่นัความต้องการ
ใช้งาน
3. ท าใหผู้้ปฏบิติังานเกดิ
ความล่อแหลมอาจ
ตรวจสอบและถูกลงโทษได้

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ 1. ผู้ปฏบิติังานไมม่คีวาม
มั่นใจในการปฏบิติังาน
2. ขาดประสิทธิภาพในการ
ปฏบิติังาน

1. พฒันาบคุลากรอบรม
2. จัดแลกเปล่ียนความรู้ KM
3. ปรับปรุงระเบยีบและ
ประกาศใหส้ะดวกต่อ
ผู้ปฏบิติังานในการใช้งาน

ส่วนพสัดุ ส านกังาน
อธิการบดี /
ksdarara@kmitl.ac.th/22
33,3168

150,000   บาท
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส่วนประกนัคุณภาพ
การศึกษา ส านกังาน
อธิการบดี

1. ขาดความถูกต้องของ
ข้อมลูในระบบสารสนเทศ
ด้านประกนัคุณภาพ
การศึกษา
2. ระบบไมเ่ชื่อมโยงใหใ้ช้
งานได้ในทกุหนว่ยงานและ
ทกุกจิกรรม
3. ข้อมลูที่น าเข้าระบบไม่
ถูกต้องและเปน็ปจัจุบนั
4. ข้อมลูไมไ่ด้รับความ
เชื่อถือ

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ 1. ไมส่ามารถรายงาน
ข้อมลูด้านประกนัคุณภาพ
การศึกษาได้ถูกต้อง เปน็
ปจัจุบนัและไมไ่ด้รับความ
นา่เชื่อถือ 
2. ท าใหข้้อมลูที่รายงาต่อ
คณะกรรมการประเมนิ
คุณภาพไมถู่กต้องจึงมี
ผลกระทบต่อผลการ
ประเมนิของสถาบนั

1. ขอความอนเุคราะหไ์ป
ยังส านกับริการคอมพวิเตอร์
เพื่อด าเนนิการจัดท าระบบ
ฐานข้อมลูทางด้านประกนั
คุณภาพการศึกษาโดย
ขอใหม้กีารพฒันาและ
ปรับปรุงการจัดท า
ฐานข้อมลูอย่างต่อเนื่อง
2. ขอความอนเุคราะหจ์าก
หนว่ยงานที่รับผิดชอบ
จัดเกบ็ข้อมลูส่วนกลาง 
และข้อมลูของส่วนงาน
วิชาการ ใหก้รอกข้อมลูลง
ในระบบฐานข้อมลูใหเ้ปน็
ปจัจุบนั

30 กนัยายน 2556 
ผู้รับผิดชอบ ส่วนประกนั
คุณภาพการศึกษา

ส่วนพสัดุ ส านกังาน
อธิการบดี

1.ไมเ่กดิการแข่งขันด้าน
ราคา
2.ความไมส่มบรูณ์ของ
ระบบสารสนเทศ

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ใช้เงินงบประมาณไมคุ้่มค่า 1.ใหค้วามรู้ด้วยการ
วางแผนโดยการจัดหา  
และผู้ก าหนดรายละเอยีด
2.ใหค้ าปรึกษาและ
ค าแนะน า

ส่วนพสัดุ ส านกังาน
อธิการบดี/
ksdarara@kmitl.ac.th/22
33,3168

50,000  บาท

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

1.ประกาศรับสมคัรมี
รายละเอยีดไมช่ัดเจน 
คลุมเครือท าใหผู้้สมคัร
เข้าใจผิด
2.ผู้สมคัรมคุีณสมบติัไม่
ครบตามที่ก าหนดใน
ประกาศการรับสมคัร

/ : มอียู่แล้ว 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ผู้สมคัรมคุีณสมบติัไม่
ถูกต้อง ไมค่รบถ้วน ไมต่รง
ตามเกณฑ์ ขั้นตอนการ
ด าเนนิงานไมช่ัดเจน เข้าใจ
ยาก ไมส่ะดวก มคีวาม
ล่าช้าและไมส่ามารถ
ตรวจสอบได้ ผู้สมคัรไมพ่งึ
พอใจในการรับสมคัร

ประสานงานคณะ/วิทยาลัย
เปน็ผู้ตรวจสอบคุณสมบติั
ของผู้สมคัรกอ่นการ
ประกาศรายชื่อผู้มสิีทธิ์
สอบสัมภาษณ์

ภายในมกราคม 2556 /
กรรมการตวรจสอบของ
คณะ/วิทยาลัย
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

คณะ/วิทยาลัยส่งผลการ
คัดเลือกผิดพลาด เนื่องจาก
เจ้าหนา้ที่ขาดความละเอยีด
รอบคอบ ไมม่กีารตรวจสอบ

/ : มอียู่แล้ว 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ มกีารประกาศผลผิดพลาด 
ล่าช้าไมส่ามารถตรวจสอบ
ได้ซ่ึงมผีลกระทบรุนแรงที่สุด

ประสานงานคณะ/วิทยาลัย
 เปน็ผู้ตรวจสอบราายชื่อผู้
ผ่านการคัดเลือกประเภท
ต่างๆ กอ่นการประกาศผล

ภายในมกราคม 2556/
กรรมการตรวจสอบแต่ละ
คณะ/วิทยาลัย

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

1.เจ้าหนา้ที่ขาดความ
รอบคอบ ตรวจสอบรายชื่อ
ผิดพลาด ตกหล่น
2.การส่ือสารข้อมลูเกดิ
ข้อผิดพลาดระหว่าง
เจ้าหนา้ที่กบัผู้มสิีทธิเ์ข้า
ศึกษา

/ : มอียู่แล้ว 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ข้อมลูขาดความนา่เชื่อถือ
เนื่องจากข้อมลูผิดพลาด 
ล่าช้ามผีลกระทบรุนแรงที่สุด

เพิ่มระบบสารสนเทศใน
การตรวจสอบผู้ที่ยืนยัน
สิทธิแ์ละช าระเงินควบคู่
การตรวจสอบโดยเจ้าหนา้ที่

ภายในมกราคม 2556/ 
งานรับเข้าศึกษาฯ

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

เจ้าหนา้ที่ขาดความ
รอบคอบ ก าหนดรหสั
ประจ าตัวนกัศึกษาผิดพลาด
 ผิดสาขาวิชา

/ : มอียู่แล้ว 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ผู้มสิีทธิเ์ข้าศึกษาไมท่ราบ
ข้อมลูและรหสัประจ า
นกัศึกษาหรือข้อมลูอื่นๆ
ของคณะ/วิทยาลัยที่เข้า
ศึกษา

ประสานงานคณะ/วิทยาลัย
 เปน็ผู้แจ้งข้อมลูข่าวสาร
ใหแ้กผู้่มสิีทธิเ์ข้าศึกษาทราบ

ภายในมกราคม 2556/ 
งานรับเข้าศึกษาฯ และ
เจ้าหนา้ที่ประสานงาน
ทะเบยีนคณะ/วิทยาลัย

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

1.ระบบสารสนเทศรับ
รายงานตัวขัดข้อง
2.สถานที่ไมเ่อื้ออ านวยต่อ
การรับรายงานตัว
3.นกัศึกษาไมเ่ข้าใจขั้นตอน
การรายงานตัว

/ : มอียู่แล้ว 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ นกัศึกษาใหมร่ายงานตัวไม่
ครบทกุขั้นตอนอาจถูกตัด
สิทธิใ์นการเข้าศึกษาได้

จัดท า checklist ที่ผ่านการ
รายงานตัวทกุขั้นตอน

ภายในพฤษภาคม 2556/
งานรับเข้าศึกษาฯ และ
กรรมการรับรายงานตัว
จากคณะ/วิทยาลัย
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

1.วุฒิการศึกษาไมส่มบรูณ์ 
เปน็เทจ็
2.ไมไ่ด้รับความร่วมมอืจาก
โรงเรียน ท าใหไ้ด้ข้อมลูไม่
ครบถ้วน

/ : มอียู่แล้ว 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ นกัศึกษามคุีณวุฒิที่ไม่
เปน็ไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
ไมส่ามารถตรวจสอบได้

1.ก าหนดในประกาศรับ
สมคัรและประกาศผลผู้
ผ่านข้อเขียนใหส่้งวุฒิ
การศึกษา ณ วันสอบ
สัมภาษณ์
2.ประสานงานคณะ/
วิทยาลัยตรวจสอบคุณวุฒิ
ผู้สมคัรกอ่นการประกาศ
ผลผู้มสิีทธิส์อบสัมภาษณ์

ภายในมกราคม 2556/ 
คณะ/วิทยาลัย

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

นกัศึกษากรอกทะเบยีน
ประวัติไมถู่กต้อง เปน็เทจ็

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 1 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ไมส่ามารถตรวจสอบ
ประวัติของนกัศึกษาได้หรือ
มคีวามล่าช้า เนื่องจาก
ข้อมลูไมช่ัดเจน

จัดท า Checklist ที่ส าคัญ
ใหน้กัศึกษากรอกทะเบยีน
ประวัติในระบบ

ภายในกรกฎาคม 2556/ 
งานรับเข้าศึกษาฯ และงาน
สารสนเทศ

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

หลักสูตรมคีวามผิดพลาด
หรือมกีารปรับปรุงหลักสูตร

X : ไมม่ี 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ข้อมลูการลงทะเบยีนไม่
ถูกต้อง เชื่อถือไมไ่ด้ ไม่
เปน็ไปตามข้อบงัคับสถาบนั
ฯ (ระดับหลักสูตร)

หลักสูตรที่มกีารปรับปรุง 
ควรมกีารแยกฐานข้อมลูใน
ระบบสารสนเทศ

ภายในพฤษภาคม 2556/ 
งานหลักสูตรและงาน
สารสนเทศ

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

คณะ/วิทยาลัย ส่งข้อมลู
ล่าช้าหรือส่งข้อมลูไม่
ครบถ้วนในคร้ังเดียว

/ : มอียู่แล้ว 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ข้อมลูการลงทะเบยีนไม่
ถูกต้อง เชื่อถือไมไ่ด้ ไม่
เปน็ไปตามข้อบงัคับสถาบนั
ฯ (ระดับคณะ/วิทยาลัย)

ท าหนงัสือแจ้งทกุคณะ/
วิทยาลัย เร่ืองก าหนดวันใน
การส่งข้อมลู หรือวันส้ินสุด
ของการปดิระบบการ
บนัทกึข้อมลูตารางเรียน-
ตารางสอบในระบบ
สารสนเทศ

ภายในพฤษภาคม 2556/ 
งานทะเบยีนการศึกษา

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

คณะ/วิทยาลัยมกีาร
ปรับปรุงหลักสูตร

X : ไมม่ี 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ข้อมลูการลงทะเบยีนไม่
ถูกต้อง เชื่อถือไมไ่ด้ ไม่
เปน็ไปตามข้อบงัคับสถาบนั
 (ระดับหลักสูตร)

ยอมรับความเส่ียงใหค้ณะ/
วิทยาลัยมกีารปรับปรุง
หลักสูตรใหไ้ด้มาตรฐาน 
TQF

ภายในพฤษภาคม 2556/ 
คณะ/วิทยาลัย
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

ระบบสารสนเทศมปีญัหา
ทางด้านเทคนคิ

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ข้อมลูการลงทะเบยีนไม่
ถูกต้อง เชื่อถือไมไ่ด้ ไม่
เปน็ไปตามข้อบงัคับสถาบนั
ฯ (ระดับสถาบนัฯ) มี
ผลกระทบรุนแรงที่สุด

ควรมกีารทดสอบระบบ
ลงทะเบยีนโดยใช้ 
Password ของนกัศึกษา
กอ่นการเปดิระบบ
ลงทะเบยีน

ภายในพฤษภาคม 2556/ 
งานทะเบยีนการศึกษาและ
งานสารสนเทศ

วิทยาลัยนวัตกรรมการ
จัดการข้อมลู

1.  ขาดการประชาสัมพนัธ์
หลักสูตร
2.  วิทยาลัยยังไมเ่ปน็ที่รู้จัก

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ 1.  วิทยาลัยมรีายได้จาก
ค่าธรรมเนยีมการศึกษานอ้ย
2.  ส่งผลเสียต่อความ
นา่เชื่อถือของวิทยาลัย

1.  ประชาสัมพนัธ์วิทยาลัย
2.  สร้างความร่วมมอืกบั
ภาคอตุสาหกรรมเพื่อส่ง
บคุลากรเข้าศึกษาต่อ

ดร.ชัยยันต์  เจตนาเสน

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

1.ระบบแมข่่ายมจี านวน
จ ากดั
2.นกัศึกษา 1 คนใช้
คอมพวิเตอร์มากกว่า 1 
เคร่ืองในการลงทะเบยีน
ผ่านระบบ

/ : มอียู่แล้ว 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ข้อมลูการลงทะเบยีนไม่
ถูกต้อง เชื่อถือไมไ่ด้ ไม่
เปน็ไปตามข้อบงัคับสถาบนั
ฯ (ระดับสถาบนัฯ) มี
ผลกระทบรุนแรงที่สุด

1.ควรเพิ่มจ านวนแมข่่าย
เพื่อรองรับจ านวนนกัศึกษา
ที่เพิ่มขึ้น
2.ก าหนดใหม้กีาร
ลงทะเบยีนล่วงหนา้

ภายในพฤษภาคม 2556/
งานสารสนเทศ

วิทยาลัยนานาชาติ 1. งบประมาณที่ต้ังไว้ต้น
ปงีบประมาณไมค่รอบคลุม
การปฏบิติังานของวิทยาลัย
2. ภารกจินอกเหนอืจากที่
ได้ต้ังไว้ในแผนการเงินและ
งบประมาณ ถูกเสนอใหม่
ในระหว่างปงีบประมาณ 
ไมส่อดคล้องกบั
งบประมาณจริง

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ งบประมาณไมเ่พยีงพอ
ส าหรับการปฏบิติังานที่
จ าเปน็ หรืองบประมาณถูก
ใช้อย่างไมถู่กต้องตาม
วัตถุประสงค์

จัดท าบญัชีรายรับรายจ่าย
รายเดือน

มถิุนายน 2556/ เจ้าหนา้ที่
การเงิน (น.ส. พรภติา มา
ม)ิ/ 
kmnannic@kmitl.ac.th/ 
3049
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

เจ้าหนา้ที่ตรวจสอบข้อมลู
ไมค่รบถ้วนหรือติดต่อ
นกัศึกษาไมไ่ด้

/ : มอียู่แล้ว 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ข้อมลูการลงทะเบยีนไม่
ถูกต้อง เชื่อถือไมไ่ด้ ไม่
เปน็ไปตามข้อบงัคับสถาบนั
ฯ (ระดับคณะ/วิทยาลัย)

หลังจากวันส้ินสุดของการ
เพิ่ม เปล่ียนรายวิชาให้
เจ้าหนา้ที่ผู้รับผิดชอบมกีาร
ตรวจสอบรายงานการ
ลงทะเบยีนและติดตาม
นกัศึกษา

ภายในกรกฎาคม 2556/ 
งานทะเบยีนการศึกษา

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

นกัศึกษาไมม่กีารตรวจสอบ
ข้อมลูตารางเรียนส่วน
บคุคลหรือ Transcript 
จ าลอง

/ : มอียู่แล้ว 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ข้อมลูการลงทะเบยีนไม่
ถูกต้อง เชื่อถือไมไ่ด้ ไม่
เปน็ไปตามข้อบงัคับสถาบนั
ฯ (ระดับบคุคล > 1)

ประกาศแจ้งเตือนนกัศึกษา
ใหท้ าการตรวจสอบข้อมลู
ตารางเรียนส่วนบคุคลหรือ 
Transcript จ าลอง
หลังจากลงทะเบยีน เพิ่ม 
เปล่ียน หรือถอนรายวิชา 
ทกุคร้ัง

ภายในพฤษภาคม 2556/
งานสารสนเทศ

วิทยาลัยนานาชาติ ผู้บริหาร อาจารย์ และ
บคุลากรของวิทยาลัยขาด
ความรู้ความเข้าใจต่อ
ผลกระทบของการเปดิเสรี
ประชาคมอาเซียน

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ หลักสูตรไมต่รงหรือไม่
เพยีงพอต่อตามความ
ต้องการของประชาคม
อาเซียน

1. จัดอบรมใหค้วามรู้
บคุลากรของวิทยาลัย
เกี่ยวกบัการเปดิเสรี
ประชาคมอาเซียน
2. เปดิหลักสูตรเพื่อการ
รองรับการเปดิเสรี
ประชาคมอาเซียนเพิ่มเติม

กนัยายน 2556/ คณบดี/ 
kkananta@gmail.com/ 
2190
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

1.ข้อบงัคับสถาบนัฯ ไม่
ยืดหยุ่นต่อการปฏบิติังาน
2.ติดเง่ือนไขระยะเวลาตาม
ปฏทินิการศึกษา

/ : มอียู่แล้ว 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ข้อมลูการลงทะเบยีนไม่
ถูกต้อง เชื่อถือไมไ่ด้ ไม่
เปน็ไปตามข้อบงัคับสถาบนั
ฯ (ระดับกลุ่มบคุคล > 1) 
นกัศึกษาไมม่คีวามพงึพอใจ

1.ยอมรับความเส่ียง
เนื่องจากปญัหาบางเร่ือง
ถูกก าหนดด้วยข้อบงัคับ
สถาบนัฯ
2.ประกาศแจ้งเตือน
นกัศึกษา กอ่นก าหนดวัน 
เพิ่ม เปล่ียน หรือถอน
รายวิชาที่หนา้เว็บส านกั
ทะเบยีนฯ และระบบ
สารสนเทศนกัศึกษา

ภายในเมษายนและ
กนัยายน 2556 /งาน
ทะเบยีนการศึกษาและงาน
สารสนเทศ

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

นกัศึกษาเขียนค าร้องขอ
เอกสารผิดประเภท

/ : มอียู่แล้ว 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ เจ้าหนา้ที่จัดท าเอกสาร
ใหก้บันกัศึกษาไมต่รงกบั
ความต้องการที่แทจ้ริง

สอบถามความต้องการและ
อธิบายความหมายหรือ
ความแตกต่างของเอกสาร
แต่ละชนดิใหก้บันกัศึกษา

ภายในกนัยายน 2556/ 
งานตรวจสอบ

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

นกัศึกษาไมต่รวจสอบ
ฐานข้อมลูของตนเอง

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ฐานข้อมลูที่ส าคัญของ
นกัศึกษามคีวามผิดพลาด 
ไมเ่ปน็ปจัจุบนั

ลงประกาศในระบบ
สารสนเทศของส านกั
ทะเบยีนฯ เพื่อแจ้งให้
นกัศึกษาตรวจสอบ
ฐานข้อมลูในระบบ
สารสนเทศ

ภายในกนัยายน 2556 /
งานตรวจสอบ

ส่วนการคลัง ส านกังาน
อธิการบดี

ขาดการประชาสัมพนัธ์
ข้อมลูข่าวสารในทกุช่องทาง

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ท าใหเ้กดิความล่าช้าในการ
ปฏบิติังาน

มกีารเผยแพร่ข้อบงัคับ 
ระเบยีบ ประกาศของ
สถาบนัใหบ้คุลากรและ
นกัศึกษาทราบ

พฤษภาคม 2556 นางสาว
อ าพร นอ้ยสัมฤทธิ ์
ผู้อ านวยการส่วนการคลัง 
3234,          นางสาว
ล าดวน ทนิราช 3238, 
นางสาวระวิวรรณ  เจริญ
ผ่อง 3227

20,000  บาท
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส่วนการคลัง ส านกังาน
อธิการบดี

ไมม่แีผนการลงทนุและขาด
ความชัดเจนในการน าเงิน
ไปลงทนุอย่างเปน็ระบบ

X : ไมม่ี 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ไมม่แีผนการน าเงินไป
ลงทนุอย่างเปน็ระบบท าให้
การลงทนุขาดความชัดเจน
อาจเกดิความเสียหายจาก
การลงทนุได้

1. ก าหนดใหม้แีผนการ
ลงทนุ 
2. มนีโยบายการลงทนุและ
ข้อจ ากดัการลงทนุ

กนัยายน 2556 
ผู้อ านวยการส่วนการคลัง 
3234,

ส่วนการคลัง ส านกังาน
อธิการบดี

ขาดการจัดท าแผนการ
อบรม ช่องทางการเผยแพร่
และประชาสัมพนัธ์ไม่
เพยีงพอ

/ : มอียู่แล้ว 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ท าใหเ้กดิความผิดพลาดใน
การปฏบิติังาน

ใหค้วามรู้โดยการจัด
ฝึกอบรม/ สัมมนา/ 
ประชุมชี้แจง

กนัยายน 2556 
ผู้อ านวยการส่วนการคลัง 
3234, นางสาวล าดวน  ทนิ
ราช 3238

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

ระบบ Internet มปีญัหา X : ไมม่ี 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ไมส่ามารถรับช าระเงินและ
ออกใบเสร็จใหแ้กน่กัศึกษา
ได้ เพราะระบบรับช าระ
เงินและออกใบเสร็จรับเงิน
ใช้โปรแกรมของส านกัวิจัยฯ

ถ่ายโอนความเส่ียงและ
จัดท าไฟล์ข้อมลูรายชื่อ
นกัศึกษาที่ยังไมไ่ด้รับ
ใบเสร็จรับเงิน

ภายในวันท าการนั้นๆ /งาน
ตรวจสอบฯ

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

เทคโนโลยีที่ทนัสมยั
สามารถน ามาใช้ในการ
ปลอมแปลงเอกสารได้ง่าย
และแนบเนยีนท าใหย้ากต่อ
การตรวจสอบ

/ : มอียู่แล้ว 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ การอนมุติัผู้ส าเร็จการศึกษา
ไมเ่ปน็จริง ไมถู่กต้องตรง
ตามหลักสูตรและข้อบงัคับ
สถาบนัฯ ไมส่ามารถ
ตรวจสอบได้ทนัที

เจ้าหนา้ที่ใช้ความ
ระมดัระวังและความ
ละเอยีดรอบคอบในการ
ตรวจสอบ

ภายในกนัยายน 2556/ 
งานตรวจสอบฯ

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

สูจิบตัรรุ่นเกา่ไมม่เีกบ็ใน
ระบบฐานข้อมลูถ้ากรณี
เล่มสูติบตัรสูญหายไม่
สามารถตรวจสอบได้

X : ไมม่ี 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ 1.เกดิความล่าช้าในการ
ตรวจสอบและตอบกลับ
หนว่ยงานภายนอก
2.เกดิความผิดพลาดในการ
ตรวจสอบ ข้อมลูขาดความ
นา่เชื่อถือ

ควรมกีารจัดเกบ็ในระบบ
ฐานข้อมลูและสามารถ
ตรวจสอบได้ในระบบ
สารสนเทศ

ภายในกนัยายน 2556/งาน
ตรวจสอบฯ
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

เจ้าหนา้ที่ขาดความละเอยีด
รอบคอบเนื่องจากความ
เร่งด่วนและมจี านวนมาก

X : ไมม่ี 1 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ การอนมุติัผู้ส าเร็จการศึกษา
ไมถู่กต้องตรงตามหลักสูตร
และข้อบงัคับสถาบนัฯ

1.เจ้าหนา้ที่ใช้ความ
ละเอยีดรอบคอบในการ
ตรวจสอบและจัดพมิพ์
2.ต้องการใหจ้ัดท าเปน็
ระบบสารสนเทศที่สามารถ
ตรวจสอบจากฐานข้อมลูได้

ภายในกนัยายน 2556/งาน
ตรวจสอบฯ

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

1.นกัศึกษาลงทะเบยีน
รายวิชาผิดกลุ่ม
2.บางรายวิชาในตาราง
เรียน-ตารางสอบไมม่ขี้อมลู
วันสอบ
3.ฐานข้อมลูไมม่าจากแหล่ง
เดียวกนั

/ : มอียู่แล้ว 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ข้อมลูระบบจัดหอ้งสอบ
บางรายวิชาไมม่ขี้อมลู ผู้
ปฏบิติัไมส่ามารถแกไ้ขได้ 
นกัศึกษาค่อนข้างไมพ่อใจ

1.ประสานงานทะเบยีนเพื่อ
ตรวจสอบข้อมลูการ
ลงทะเบยีนของนกัศึกษา
2.ประสานงานระบบ
สารสนเทศ

ภายในปกีารศึกษา 2556/
งานบริหารการสอน งาน
ทะเบยีนการศึกษาและงาน
ระบบสารสนเทศ

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

1.ไมม่กีารจัดท าแผนการ
ตรวจสอบและซ่อมบ ารุง
2.เจ้าหนา้ที่ลืมตรวจสอบ
ความพร้อมของหอ้งเรียน
และอปุกรณ์ฯ

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ 1.หอ้งเรียนมไีมเ่พยีงพอกบั
จ านวนรายวิชาที่เปดิสอน
2.ไมส่ามารถท าการเรียน
การสอนได้ตามตาราง
เรียน-ตารางสอบ

1.ตรวจสอบความพร้อม
ของหอ้งเรียนและอปุกรณ์ฯ
 ตามแผน
2.จัดเตรียมอปุกรณ์ฯ 
ส ารองทดแทนเคร่ืองที่ไม่
พร้อมใช้งาน

ภายในพฤษภาคมและ
ตุลาคม 2556/งานบริหาร
การเรียนการสอนและส่วน
อาคารสถานที่

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

1.ขาดงบประมาณในการ
ด าเนนิการประชาสัมพนัธ์
2.ช่องทางและช่วงเวลา
การประชาสัมพนัธ์มจี ากดั

/ : มอียู่แล้ว 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ 1.นกัศึกษาไมท่ราบข้อมลู
และเง่ือนไขการขอรับทนุที่
ถูกต้อง
2.นกัศึกษายื่นความจ านง
ขอรับทนุไมท่นัตาม
ก าหนดเวลา

1.ของบประมาณในการ
จัดท าส่ือประชาสัมพนัธ์
เกี่ยวกบัทนุการศึกษา
2.เพิ่มช่องทางในการ
ประชาสัมพนัธ์ใหม้ี
หลากหลายและทั่วถึง
3.ประสานงานกบัทกุคณะ/
วิทยาลัยในการเผยแพร่
ข้อมลูการขอรับทนุ

ภาายในเมษายน 2556/
งานทนุการศึกษา
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์ 1. ขาดการส ารวจความ
ต้องการของสังคม      
2. ขาดการสังเคราะห์
งานวิจัยเพื่อน าไปใช้
ประโยชน ์        
3. ขาดงบประมาณในการ
น างานวิจัยไปใช้เกดิ
ประโยชนต่์อสังคม

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ 1. ส้ินเปลืองงบประมาณ    
      
2. น าไปพฒันาสังคมไมไ่ด้

1. สร้างความรู้และความ
เข้าใจแกน่กัวิจัยด้าน
กระบวนการท าวิจัยเพื่อ
เปน็ประโยชนต่์อ
   สังคม     
2. จัดหางบประมาณในการ
น างานวิจัยไปใช้ประโยชน์
และประสานงานกบั
หนว่ยงานภาย
   นอกที่เกี่ยวข้อง            
  
3. ส่งเสริมใหน้กัวิจัยขอ
งบประมาณจากภายนอก

ก.ย. 56 / รองคณบดีฝ่าย
วิจัย

คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์ ข้อมลูไมเ่พยีงพอต่อการ
วิเคราะหแ์ละประเมนิ

/ : มอียู่แล้ว 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ไมบ่รรลุพนัธกจิทางด้าน
การสอนตามที่ก าหนดมผีล
ต่อการพฒันาคุณภาพ 
นกัศึกษา 
    ที่สอดคล้องกบัความ
ต้องการของตลาดแรงงาน

ต้องมกีารปรับปรุงหลักสูตร
ตามที่ สกอ. ก าหนด

รองคณบดี
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์ 1. คุณสมบติัด้านภาษาของ
อาจารย์บางกลุ่มยังอยู่ใน
เกณฑ์ที่ต้องปรับปรุงและ
พฒันาเพื่อศึกษาต่อในระดับ
 ป.เอก (หรือขอรับทนุ)
2. ไมต่ระหนกัถึง
ความส าคัญของการพฒันา
ด้านวิชาการในการด ารง
ต าแหนง่ทางวิชาการ

/ : มอียู่แล้ว 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ 1. ขาดแคลนคณาจารย์
เพื่อพฒันาหลักสูตรระดับ
โท-เอก             
2. ขาดทนุสนบัสนนุที่
เพยีงพอใหแ้กอ่าจารย์ที่
ก าลังศึกษาต่อ

1. สนบัสนนุและสร้าง
ความรู้ความเข้าใจแก่
คณาจารย์ในการขอก าหนด
ต าแหนง่ทาง
   วิชาการ
2. สนบัสนนุงบประมาณแก่
คณาจารย์ในการเข้ารับการ
ฝึกอบรมด้านภาษา
3. ขอรับทนุจากกองทนุ
เพื่อการศึกษาที่เพยีงพอ
ของบคุลากรสถาบนั (สจล.)

คณบดี

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

1.ช่วงเวลาการประกาศผล
และท าสัญญามนีอ้ย
2.นกัศึกษาไมไ่ด้ติดตาม
ประกาศ

/ : มอียู่แล้ว 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ผู้สมคัรมคุีณสมบติัไม่
เปน็ไปตามเกณฑ์ ขั้นตอน
ไมช่ัดเจน ล่าช้า ไมส่ามารถ
ตรวจสอบได้

1.วางแผนในการเตรียมการ
จัดท าสัญญาใหม้ี
ประสิทธิภาพ
2.ควรมกีารประชาสัมพนัธ์
ขั้นตอนการด าเนนิการ
ต้ังแต่รับสมคัร

ภายในเมษายน 2556/งาน
ทนุการศึกษา

คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์ แนวทางที่ชัดเจนด้านการ
จัดการฐานข้อมลู

/ : มอียู่แล้ว 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ 1. ข้อมลูไมเ่ปน็ระบบและ
ถูกต้องตรวจสอบได้ยาก
2. การปฏบิติังานล่าช้าขาด
ประสิทธิภาพ

1. จัดหาผู้รับผิดชอบ
โปรแกรมในการจัดเกบ็
ข้อมลู
2. จัดท าระบบการจัดการ
ฐานข้อมลูด้วยโปรแกรม
คอมพวิเตอร์

คณบดี
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์ 1. ยังไมม่แีนวทางที่ชัดเจน
2. ขาดแคลนผู้ทรงคุณวุฒิ
ชาวต่างประเทศด้านการ
เรียนการสอนในหลักสูตร

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ นกัศึกษาขาดโอกาสใน
ตลาดแรงงานระดับอาเซียน

1. เสริมสร้างทกัษะความรู้
ด้านภาษาใหก้บันกัศึกษา
โดยจ้างผู้เชี่ยวชาญด้าน
ภาษาต่าง
   ประเทศมาอบรมการ
เรียนการสอน
2. ใหบ้คุลากรเข้ากบัการ
พฒันาด้านภาษา

คณบดี

คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์ ไมม่แีผนบริหารก าลัง
บคุลากร

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ 1. บคุลากรที่มคีวามรู้
ความสามารถและคุณวุฒิไม่
เปน็ไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
 สกอ.
2. ผลการปฏบิติังานขาด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

จัดท าแผนอตัราก าลัง
บคุลากร

ก.ย.56 / งานบริหารบคุคล

คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์ 1. จ านวนนกัศึกษาเพิ่ม
มากขึ้น             
2. โรงอาหารมอีายุการใช้
งานนาน

/ : มอียู่แล้ว 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ นกัศึกษาและบคุลากรไมไ่ด้
รับความสะดวกและไมไ่ด้
รับการเสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตที่ดี

1. ด าเนนิการปรับปรุงโรง
อาหารมสีภาพใหเ้หมาะสม
กบัจ านวนนกัศึกษา และ
บคุลากร

ก.ย. 56 /รองคณบดี 2500000

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

เจ้าหนา้ที่โอนเงินผิดบญัชี X : ไมม่ี 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ผู้สมคัรมคุีณสมบติัค่อนข้าง
ถูกต้องครบถ้วน ตามเกณฑ์
 ขั้นตอนไมช่ัดเจน ล่าช้า 
ไมส่ามารถตรวจสอบได้

1.ควรมกีารอนมุติัแต่ละ
ประเภททนุแยกจากกนั
2.ควรโอนเงินเข้าบญัชี
นกัศึกษาเพยีงธนาคารเดียว

ภายในเมษายน 2556/
ผู้อ านวยการส านกัฯและ
งานทนุการศึกษา

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

อาจารย์ขาดความ
รับผิดชอบในการส่งเกรด

X : ไมม่ี 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ข้อมลูการบนัทกึเกรดไม่
ถูกต้อง

ควรมมีาตรการขั้นเด็ดขาด
ในการลงโทษอาจารย์ที่ส่ง
เกรดล่าช้า

ภายในปกีารศึกษา/
ผู้บริหารสถาบนัฯ

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

เจ้าหนา้ขาดความรอบคอบ
และไมม่กีารตรวจสอบ
ความถูกต้อง

/ : มอียู่แล้ว 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ข้อมลูการบนัทกึเกรดไม่
ถูกต้อง

ควรมคีวามละเอยีด
รอบคอบในการบนัทกึเกรด
และตรวจสอบทกุคร้ัง

ภายในภาคการศึกษานั้นๆ/
งานบณัฑิตวิทยาลัย
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

เจ้าหนา้ที่ขาดการ
ตรวจสอบข้อมลู

/ : มอียู่แล้ว 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ข้อมลูการบนัทกึเกรดไม่
ถูกต้อง

ตรวจสอบข้อมลูที่บนัทกึใน
ระบบใหถู้กต้อง

ภายในภาคการศึกษานั้นๆ
 /งานบณัฑิตวิทยาลัย

วิทยาลัยนานาชาติ นกัวิจัยไมท่ราบแหล่งทนุ O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ไมม่ทีนุวิจัยส าหรับการท า
วิจัยอย่างเพยีงพอ

1. ขอความอนเุคราะหจ์าก
ส่วนบริหารวิชาการและ
วิจัยใหช้่วยบรรยาย
เกี่ยวกบัแหล่ง  ทนุภายใน
2. คณะกรรมการดูแลและ
กล่ันกรองงานวิจัยเงิน
รายได้ของวิทยาลัยฯ 
ท าการศึกษาและ
ประชาสัมพนัธ์แหล่งทนุ
วิจัยภายนอกใหแ้กน่กัวิจัย
ของวิทยาลัย

ไตรมาสที่ 2 ของ
ปงีบประมาณ /คณะอนุ
กรรมการฯ/
ktronnac@kmitl.ac.th/21
12

วิทยาลัยนานาชาติ ชื่อเสียงของวิทยาลัย 
รวมทั้งวิทยากรและนกัวิจัย
ยังไมเ่ปน็ที่รู้จัก

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ไมก่อ่ใหเ้กดิความสนใจใน
การใช้บริการวิชาการของ
วิทยาลัย

1. น าผลสัมฤทธิจ์าก
โครงการบริการวิชาการที่
ท าส าเร็จลุล่วงได้ดีมา
ประชาสัมพนัธ์
เพื่อกอ่ใหเ้กดิความเชื่อมั่น
2. นกัวิจัยออกเผยแพร่
และน าเสนอผลงานพร้อม
ทั้งสาธิตและจัดแสดง

ไตรมาสที่ 3/ดร.นทัธพงศ์/
nj.kmitl@gmail.com/219
1

วิทยาลัยนานาชาติ นกัศึกษาที่ผ่านการคัดเลือก
สละสิทธิ ์เนื่องจากนกัศึกษา
ได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบนัการศึกษาที่มี
ชื่อเสียงมากกว่า

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ 1. การเปดิรับสมคัร
นกัศึกษาเพิ่มจะส่งผลต่อ
งบประมาณของวิทยาลัยใน
การจัดการรับสมคัร
2. รับนกัศึกษาได้ไมต่รงตาม
เปา้ ซ่ึงจะส่งผลกบั
งบประมาณรายได้เพื่อการ
ด าเนนิงานของวิทยาลัย

ปรับก าหนดการและ
ระยะเวลาในการรับ
นกัศึกษาและลงทะเบยีน
นกัศึกษา

ไตรมาสที่ 2/คณบดี
วิทยาลัยนานาชาติ/
kkananta@kmitl.ac.th/21
90
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส่วนอาคารสถานที่ 
ส านกังานอธิการบดี

จ านวนบคุลากรไมเ่พยีงพอ O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ สร้างความไมพ่อใจใหก้บั
นกัศึกษา บคุลากรที่เข้ามา
ติดต่อเนื่องจากสถาบนัม ี   
          สภาพแวดล้อมไม่
สวยงาม

1. เพื่อจ านวนบคุลากรเพื่อ
รองรับภาระงานดังกล่าว
2. จ้างเหมาบริการดูแลการ
ตกแต่งสวน

30 กนัยายน 2556/
ผู้อ านวยการส่วนอาคาร
สถานที/่
kysompor@kmitl.ac.th/0
23298130ต่อ3263

ค่าจ้างหมาบริการประมาณ
 1,900,000.-บาท

ส่วนอาคารสถานที่ 
ส านกังานอธิการบดี

การสนบัสนนุด้าน
งบประมาณและทรัพยากร
ไมเ่พยีงพอต่อการ
ปฏบิติังานใหไ้ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ สร้างความไมพ่อใจใหก้บั
บคุลากรและผู้มาติดต่องาน
 เนื่องจากไมไ่ด้รับความ
สะดวก

1. สถาบนัควรมกีารสร้าง
อาคารที่จอดรถเพิ่มขึ้น
2. ควรจัดการในเร่ืองการ
บริหารการจราจรภายใน
สถาบนั

กนัยายน 2556/
ผู้อ านวยการส่วนอาคาร
สถานที/่
kmsudapa@kmitl.ac.th/0
23298130

ส่วนอาคารสถานที่ 
ส านกังานอธิการบดี

อาหาร สถานที่และบริเวณ
โรงอาหารไมถู่กหลัก
สุขาภบิาลอาหาร

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ อาหาร สถานที่และบริเวณ
โรงอาหารไมถู่กหลัก
สุขาภบิาลอาหาร อาจมี
ผลกระทบต่อสุขภาพของ
บคุลากรและนกัศึกษา

1. จัดท าทะเบยีนประวัติ
ของผู้ประกอบการเพื่อไว้
ประกอบการพจิารณา
2.อบรมผู้ประกอบการ
ร้านค้าในเร่ืองสุขาภบิาล
อาหารโดยเชิญหนว่ยงานที่
เกี่ยวข้องมาใหค้วามรู้
3. จัดท าแบบประเมนิ
ความพงึพอใจของ
ผู้รับบริการที่มต่ีอร้านค้า

กนัยายน 2556 /
ผู้อ านวยการส่วนอาคาร
สถานที/่
kmsudapa@kmitl.ac.th

วิทยาเขตชุมพร นกัศึกษา และบคุลากร  
ขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกบัอาเซียน

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ขาดการเตรียมความพร้อม  
เพื่อจะรองรับอาเซียน ในปี
 2558

1.จัดโครงการสอน
ภาษาองักฤษ ส าหรับ
นกัศึกษา
2. มนีกัศึกษาแลกเปล่ียน
วัฒนธรรม
3. ใหน้กัศึกษาจัด
นทิรรศการเกี่ยวกบัอาเซียน

ก.ย. 2556  /ผู้อ านวยการ
ส่วนบริหารงานทั่วไป
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

วิทยาเขตชุมพร นกัศึกษา บคุลกร ประสบ
อบุติัเหตุทางจราจร

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ประสบอบุติัเหตุ 1. ประสานงานกบัเทศบาล
ต าบลชุมโค ขอความ
อนเุคราะหตี์เส้นจราจร
2. ปรับปรุงระบบแสงสว่าง
ภายในวิทยาเขตชุมพร
3. รณรงค์ใกน้กัศึกษา 
บคุลากร ปฏบิติัตามกฎ
จราจร  เช่น สวมหมวก
นริภยั

ก.ย. 56  ผู้อ านวยการส่วน
บริหารงานทั่วไป

ส่วนประสานงานเพื่อการ
บริหารจัดการกลาง 
ส านกังานอธิการบดี

1. หนว่ยงานในสถาบนัส่ง
ข้อมลูล่าช้ากว่าที่ก าหนด
2. ข้อมลูที่ส่งเข้ามาไม่
ถูกต้อง และไมค่รบถ้วน

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ท าใหก้ารวิเคราะหข์้อมลู
ล่าช้าหรือข้อมลูที่วิเคราะห์
แล้วไมต่รงกบัความเส่ียงที่
มอียู่จริง

จัดท าเว็บไซต์และ
แบบฟอร์มออนไลนใ์หมใ่ช้
ในการติดต่อประสานงาน
เพื่อช่วยอ านวยความ
สะดวกรวมถึงการใหค้วามรู้
ในการกรอกและจัดท า
ข้อมลูความเส่ียง

กนัยายน 2556  อรรถพล
,มลฤดี

วิทยาเขตชุมพร ไมม่รีะบบไฟฟา้ส ารอง O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ มผีลต่อการเรียนการสอน  
และการผลิตสัตว์น้ า สัตว์บก

1. ประสานงานกบัการ
ไฟฟา้ส่วนภมูภิาคเพื่อ
ปรับปรุงการจ่าย
กระแสไฟฟา้
2. ขอความร่วมมอืคณะ
วิทยาศาสตร์ เพื่อผลิต
ไฟฟา้จากพลังงาน
แสงอาทติย์  และพลังงานลม

ก.ย. 2557 ผู้อ านวยการ
ส่วนบริหารงานทั่วไป

วิทยาเขตชุมพร ไมม่ผีลงานวิจัยในชั้นเรียน
เพื่อปรับปรุงการเรียนการ
สอนใหม้ปีระสิทะภาพมาก
ขึ้น

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ไมม่ผีลงานวิจัยในชั้นเรียน 1. มนีโยบายใหอ้าจารย์ท า
วิจัยในชั้นเรียน
2. ส่งเสริมใหอ้าจารย์
ท างานวิจัยในชั้นเรียน

ก.ย. 2556  ผู้อ านวยการ
ส่วนบริหารงานทั่วไป
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส่วนประสานงานเพื่อการ
บริหารจัดการกลาง 
ส านกังานอธิการบดี

บคุลากรไมใ่ส่ใจและละเลย
ในการเรียนรู้

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ การบริหารความเส่ียง
ผิดพลาด หรือผิดขั้นตอน

เพิ่มระดับการถ่ายทอดการ
ใหค้วามรู้ใหม้คีวาม
นา่สนใจมากยิ่งขึ้น

ส่วนประสานงานเพื่อการ
บริหารจัดการกลาง

ส านกัหอสมดุกลาง กลยุทธ์ในการพฒันาส านกั
หอสมดุกลางใหส้นบัสนนุ
วิสัยทศันข์องสถาบนัยังไม่
ชัดเจน

X : ไมม่ี 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ สถาบนัไมส่ามารถบรรลุ
วิสัยทศันท์ี่ก าหนดไว้

1. ศึกษาข้อมลูที่เกี่ยวข้อง
กบัหอ้งสมดุซ่ึงใช้ในการจัด
อนัดับมหาวิทยาลัยของ QS
 World University 
Rankings
2. น าเสนอแนวทางการ
พฒันาส านกัหอสมดุกลาง
ใหส้นบัสนนุวิสัยทศันข์อง
สถาบนั
3. สถาบนัก าหนดกลยุทธ์
ในการพฒันาส านกั
หอสมดุกลางใหส้นบัสนนุ
วิสัยทศันข์องสถาบนั

ผู้อ านวยการ

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

1.คณะกรรมการไมส่ามารถ
เข้าร่วมประชุมได้เนื่องจาก
ติดภารกจิอื่น
2.วันประชุมตรงกบัการจัด
กจิกรรมส าคัญของส านกัฯ

/ : มอียู่แล้ว 1 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ การประชุมต้องเล่ือน 
เนื่องจากมคีณะกรรมการ
เข้าร่วมไมถ่ึงกึ่งหนึ่งของ
คณะกรรมการทั้งหมด

พจิารณาก าหนดการ
ประชุมร่วมกบัแผนการจัด
โครงการ/กจิกรรมของ
ส านกัฯ

ภายในธันวาคม 2556/งาน
ยุทธศาสตร์และประกนัฯ
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส านกัหอสมดุกลาง ความไมม่เีสถียรภาพของ
ระบบเครือข่ายของสถาบนั

X : ไมม่ี 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ การใหบ้ริการต่างๆ ของ
ส านกัหอสมดุกลางซ่ึงต้อง
ใช้ระบบเครือข่ายและ
ระบบไฟฟา้จะไมส่ามารถ
ใหบ้ริการได้

1. จัดท าระบบไฟฟา้ส ารอง
2. สถาบนัปรับปรุงระบบ
เครือข่ายและระบบไฟฟา้
ใหม้เีสถียรภาพ
ไมส่ามารถจัดท ากจิกรรม
ควบคุมความเส่ียงได้ 
เนื่องจากไมใ่ช่งานที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบ
จัดท าระบบไฟฟา้ส ารอง
ส าหรับอาคารใหม่
จัดท าระบบไฟฟา้ส ารอง
ส าหรับอาคารเฉลิมพระ
เกยีรติ

ภายในปงีบประมาณ พ.ศ. 
2556
ภายในปงีบประมาณ พ.ศ. 
2558
รองผู้อ านวยการ อ.ประสาร

วิทยาลัยการบริหารและ
จัดการ

จ านวนบคุลากรไม่
สอดคล้องกบัภาระงาน

/ : มอียู่แล้ว 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ท าใหก้ารด าเนนิงานในด้าน
ต่างๆ ของวิทยาลัยฯ ไม่
ประสบผลส าเร็จตาม
เปา้หมายที่ต้ังไว้

1.จัดสรรงบประมาณแก่
บคุลากรในการพฒันา
เพิ่มพนูความรู้ทกุปี
2.มกีารจัดจ้างฝ่ายสนบัสนนุ
เพิ่มเติมในช่วงนอกเวลางาน

ปงีบประมาณ 2556/อ.
ทศัไนย ปราณี (รอง
คณบดี)/02-3298460

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

ผู้ที่เกี่ยวข้องไมป่ฏบิติัตาม
แผน

X : ไมม่ี 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ การประชุมสามารถด าเนนิ
ต่อไปได้ตามปกติ แต่
เนื้อหาการประชุมอาจไม่
ครบถ้วน

จัดท าก าหนดเวลาการ
จัดส่งแบบเสนอวาระที่
ชัดเจน เพื่อแจ้งใหท้กุฝ่าย
งานรับทราบและถือปฏบิติั

ภายในมกราคม 2556/งาน
ยุทธศาสตร์และประกนั
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส านกัหอสมดุกลาง 1. ฝุ่นที่สะสมอยู่ในหนงัสือ
และวารสารต่างๆ ที่
ใหบ้ริการ
2. ระบบปรับอากาศ
เส่ือมสภาพ

X : ไมม่ี 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ผู้ใช้บริการและผู้ใหบ้ริการ
มปีญัหาสุขภาพ เช่น ภมูแิพ้
 ระบบทางเดินหายใจ เปน็
ต้น

1. จัดหาเคร่ืองท าความ
สะอาดหนงัสือและวารสาร
2. จัดท าค าของบประมาณ
เพื่อปรับปรุงระบบปรับ
อากาศ

ภายในปงีบประมาณ พ.ศ. 
2558
รองผู้อ านวยการ ผศ.พงษ์
เกยีรติ

ภายในปงีบประมาณ พ.ศ. 
2558
รองผู้อ านวยการ อ.สุรพงษ์

วิทยาลัยการบริหารและ
จัดการ

ขาดระบบการจัดส่งและ
จัดเกบ็เอกสาร

X : ไมม่ี 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ 1.ท าใหก้ารปฏบิติังานล่าช้า
2.ส่งผลใหก้ารส่ือสาร
ระหว่างกนัภายในองค์กร
ไมท่ั่วถึง ท าใหพ้ลาดการ
รับทราบข้อมลูข่าวสารที่
เปน็ปจัจุบนั

จัดซ้ือระบบอเิล็กทรอนกิส์
งานสารบรรณมาใช้ใน
วิทยาลัยฯ

ปงีบประมาณ 2556/
อ.ปรเมศร์ อศัวเรืองพภิพ 
(ผู้ช่วยคณบดี)/02-3298460

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

1. โปรแกรมส ารองข้อมลู
ท างานผิดพลาด
2. อปุกรณ์จัดเกบ็ข้อมลูที่
ส ารองไว้ขัดข้อง

/ : มอียู่แล้ว 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ไมม่ขี้อมลูที่จัดเกบ็ไว้ 1. มกีารตรวจสอบ
โปรแกรมที่ใช้ส าหรับ
ส ารองข้อมลู
2. มอีปุกรณ์จัดเกบ็ข้อมลูที่
ส ารองไว้หลายชุด

ภายในมกราคม 2556/งาน
ระบบสารสนเทศ

วิทยาลัยการบริหารและ
จัดการ

ขาดแรงจูงใจในการท างาน
วิจัย/บทความทางวิชาการ

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ จ านวนผลงานวิจัย/
บทความวิชาการไมเ่ปน็ไป
ตามเปา้หมาย

ปรับปรุงเกณฑ์การ
สนบัสนนุการท างานวิจัย/
บทความวิชาการเพื่อสร้าง
แรงจูงใจแกบ่คุลากรของ
วิทยาลัยฯ

ปงีบประมาณ 2556/ฝ่าย
วิจัย/02-3298460

วิทยาลัยการบริหารและ
จัดการ

ขาดความร่วมมอืกบั
หนว่ยงานอื่นที่มศัีกยภาพ
ในการวิจัยผลิตภณัฑ์ที่
ได้รับการจดสิทธิบตัร/
ลิขสิทธิ์

X : ไมม่ี 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ไมบ่รรลุเปา้หมายตามที่ต้ัง
ไว้ในค ารับรองฯ

สร้างความร่วมมอืในการท า
โครงการวิจัยร่วมกบัส่วน
งานอื่นที่มชีิ้นงานที่มโีอกาส
ในการจดสิทธิบตัร/ลิขสิทธิ์

ปงีบประมาณ 2556/ผศ.
ดร.โอปอล์ สุวรรณเมฆ 
(รองคณบดี)/02-3298460
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

การเชื่อมต่ออนิเตอร์เนต็ 
การใช้อปุกรณ์เชื่อมต่อ
ภายนอก การ Hacker 
ข้อมลู Software ไม่
สามารถท างานได้

/ : มอียู่แล้ว 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ เคร่ืองคอมพวิเตอร์หยุด
ท างาน ข้อมลูเสียหาย
ทั้งหมด

ติดต้ังโปรแกรมปอ้งกนั
ไวรัสคอมพวิเตอร์ที่มี
ประสิทธิภาพและมกีาร
อพัเดทโปรแกรมใหท้นัสมยั
เสมอ

ภายในภาคการศึกษา/งาน
ระบบสารสนเทศ

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 1. นกัศึกษาใหมท่ี่ผ่านการ
คัดเลือกแล้วแต่สละสิทธิ ์
2. จ านวนผู้เข้าศึกษาระดับ
ปริญญาโทนอ้ยกว่าแผน
3. นกัศึกษาปจัจุบนั
ลาออก/พน้สภาพ (ทกุ
ระดับ)
4. หลักสูตรระดับปริญญา
โทได้รับความนยิมนอ้ยลง
5. มสีถาบนัการศึกษาอื่นที่
เปดิหลักสูตรทางด้าน IT 
เพิ่มมากขึ้น

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ 1. ไมส่ามารถใช้จ่าย
งบประมาณได้ตามแผนที่
ก าหนดไว้ (โครงการที่ระบุ
ไว้ในแผนถูกลดจ านวนเงิน/
ยกเลิก/เล่ือน)
2. ต้องใช้เงินคงคลัง ซ่ึง
ต้องมแีผนในการชดใช้คืน
ท าใหม้ผีลกระทบต่อ
งบประมาณในปทีี่ต้องชดใช้

1.1 ศึกษา วิเคราะหข์้อมลู
การรับนกัศึกษาใหม ่เพื่อ
การวางแผนการส ารอง
นกัศึกษาใหม่
1.2 ประชาสัมพนัธ์เชิงรุก
เจาะกลุ่มเปา้หมายใหม้าก
ขึ้น
1.3 วิเคราะหผ์ลการเรียน
ของนกัศึกษา และให้
อาจารย์ที่ปรึกษาประจ าชั้น
มบีทบาทในการติดตามผล
การเรียนของนกัศึกษา
อย่างต่อเนื่อง
1.4 จัดกจิกรรมสอนเสริม
โดยพี่สอนนอ้ง (Tutor) 
เปน็ต้น
1.5 ปรับปรุง/สร้างหลักสูตร
ใหมใ่หส้อดคล้องกบัความ
ต้องการของตลาด
1.6 ท า Benchmark กบั
คู่แข่ง

1.1 ส.ค. 56 (ดร.สิงหะ/ดร.
กนัต์พงษ์/คุณณิศวรา) 
Email: 
nitsawara@it.kmitl.ac.th
1.2 ส.ค. 56 (ดร.สิงหะ/
งานประชาสัมพนัธ)์ Email:
 nuttawut@it.kmitl.ac.th
1.3 ทกุเทอม (คุณณิศวรา/
ดร.สิงหะ) Email: 
nitsawara@it.kmitl.ac.th
1.4 ธค.55 (ดร.สิงหะ/คุณ
วิชญดา) Email: 
witchayada@kmitl.ac.th
1.5 ปกีารศึกษา 2557  
(ดร.สิงหะ/ดร.กนัต์พงษ์) 
Email: 
kuntpong@it.kmitl.ac.th
1.6 สค.56 (ดร.กนัต์พงษ์/
ดร.กต์ิิสุชาต) Email: 
kuntpong@it.kmitl.ac.th
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

วิทยาลัยการบริหารและ
จัดการ

บคุลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจในกระบวนการและ
การจัดการเอกสาร/
หลักฐานในงานประกนั
คุณภาพ

/ : มอียู่แล้ว 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ท าใหผ้ลการด าเนนิงานของ
วิทยาลัยฯ ไมบ่รรลุ
เปา้หมายประกนัคุณภาพ
ที่ต้ังไว้

1.จัดต้ังคณะกรรมการ
ด าเนนิงานประกนัคุณภาพ
ของวิทยาลัยฯ
2.จัดโครงการอบรมเพิ่มพนู
ความรู้ทางด้านงานประกนั
คุณภาพแกบ่คุลากรของ
วิทยาลัยฯ

ปงีบประมาณ 2556/ผศ.
ดร.ณัฐวุฒิ โรจนน์รุิตติกลุ 
(รองคณบดี)/02-3298460

วิทยาลัยการบริหารและ
จัดการ

มกีารจัดกจิกรรมบาง
กจิกรรมนอกสถานที่ท าให้
ต้องมกีารเดินทางออกนอก
สถานที่ที่อาจกอ่ใหเ้กดิ
อนัตราย

/ : มอียู่แล้ว 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ เส่ียงต่อการเกดิอบุติัเหตุที่
น ามาซ่ึงความสูญเสียทั้ง
ชีวิตและทรัพย์สิน

ในการจัดกจิกรรมนกัศึกษา
ทั้งในและนอกสถานที่ต้อง
ปฏบิติัตามระเบยีบ
ข้อบงัคับของสถาบนัฯ 
อย่างเคร่งครัด

ปงีบประมาณ 2556/อ.
ทศัไนย ปราณี และ
ผู้รับผิดชอบโครงการต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง/02-3298460

วิทยาลัยการบริหารและ
จัดการ

การส่งเสริมทกัษะทางด้าน
ภาษาของนกัศึกษายังไม่
เพยีงพอ

/ : มอียู่แล้ว 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ 1.ท าใหก้ารพฒันาคุณภาพ
นกัศึกษาไมดี่เทา่ที่ควร
2.ท าใหน้กัศึกษาเสียเปรียบ
ทางการแข่งขันใน
ตลาดแรงงานหลังจบ
การศึกษา โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งมเีปดิตลาด AEC

จัดท าโครงการอบรมเพื่อ
เพิ่มทกัษะภาษาองักฤษแก่
นกัศึกษา

ปงีบประมาณ 2556/ดร.
มณฑาจุฬา สุวัฒนะดิลก/
02-3298460
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 1. ไมส่ามารถรวบรวม
ข้อมลูและเอกสาร มคอ. 3
 / 5 / 7 ใหไ้ด้ครบถ้วน

2. บคุลากรจัดท าและจัดส่ง
แบบ มคอ. 3 / 5 / 7 ไม่
ถูกต้องและไมต่รงเวลา

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ หลักสูตรไมไ่ด้รับการ
รับรองตามมาตรฐาน มคอ.

1.1 จัดใหม้กีระบวนการ
ติดตามแบบ มคอ. 3 / 5 / 
7 จากอาจารย์ผู้สอนอย่าง
ต่อเนื่องและเปน็ระบบ

2.1 แต่งต้ัง
กรรมการบริหารหลักสูตร
ทกุหลักสูตรเพื่อติดตาม
และประเมนิกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนตาม 
มคอ. 3 / 5 / 7 รวมทั้งจัด
ใหม้รีะบบการอ านวยความ
สะดวกเพิ่มเติมใหอ้าจารย์
ผู้สอนเพื่อลดความยุ่งยาก
ในการกรอก แบบ มคอ. 3
 / 5 / 7

ม.ิย. 56 
ดร.กนัต์พงษ ์วรรัตนป์ญัญา
  E-mail: 
kuntpong@it.kmitl.ac.th
คุณณิศวรา จันทร์เพช็ร   
E-mail: 
nitsawara@it.kmitl.ac.th

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ บคุลากรและนกัศึกษาขาด
ทกัษะการส่ือสารด้วย
ภาษาองักฤษ

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ไมส่ามารถบรรลุวิสัยทศัน์
ของคณะภายในระยะเวลา
ที่ก าหนดไว้ ภายในป ีค.ศ. 
2020

จัดโครงการเพื่อพฒันา
เพิ่มพนูความรู้และทกัษะ
การส่ือสารด้วย
ภาษาองักฤษใหแ้กบ่คุลากร
สายสนบัสนนุและนกัศึกษา

ก.ย. 56
1.1  ดร.กต์ิิสุชาต/คุณวิชญ
ดา/คุณวิภาดา(งานบริหาร
ทรัพยากรบคุคล)
  E-mail: 
kitsuchart@it.kmitl.ac.th

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดการพฒันางานวิจัยเพื่อ
สร้างความเปน็เลิศในระดับ
นานาชาติ

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ไมส่ามารถบรรลุวิสัยทศัน์
ของคณะภายในระยะเวลา
ที่ก าหนดไว้ ภายในป ีค.ศ. 
2020

สร้างกลไกเพื่อเพิ่มคุณภาพ
การวิจัยใหไ้ด้มาตรฐานสากล

ก.ย. 56
2.1 ดร.สุเมธ / คุณวิมล
ลักษณ์
   E-mail: 
vimolluck@it.kmitl.ac.th
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

วิทยาลัยการบริหารและ
จัดการ

ขาดประสบการณ์และขาด
การฝึกอบรมทางด้านการ
ปฏบิติังาน/ประสานงานใน
ระดับนานาชาติ

/ : มอียู่แล้ว 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ส่งผลต่อบรรลุตาม
วิสัยทศันข์องวิทยาลัยใน
การกา้วสู่ระดับสากล

1.จัดโครงการความร่วมมอื
กบัหนว่ยงานต่างประเทศ
2.จัดอบรมภาษาองักฤา
ใหแ้กบ่คุลากรฝ่ายสนบัสนนุ

ปงีบประมาณ 2556/ฝ่ายวิ
เทศนสั์มพนัธ์ของวิทยาลัย
ฯ/02-3298460

ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย
 ส านกังานอธิการบดี

1.ขาดการจัดการงานวิจัย
อย่างเปน็ระบบ
2.ขาดทกัษะในการเขียน
โครงการ
3.ขาดการสร้างองค์ความรู้
ในสาขาใดสาขาหนึ่งอย่าง
ต่อเนื่อง
4.บคุลากรขาด
ประสบการณ์ในการท าวิจัย

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ 1.ไมส่ามารถเปน็
สถาบนัอดุมศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
 1 ใน 10 ของภมูภิาค
อาเซียน ในป ีค.ศ.2020 
2.ไมส่ามารถเปน็
มหาวิทยาลัยวิจัย ฯลฯ

1.แต่งต้ังคณะกรรมการ
บริหารงานวิจัยเพื่อก ากบั
ดูแลการท าวิจัยของสถาบนั
2.มกีารถ่ายทอดนโยบาย
และทศิทางการวิจัยใหส่้วน
งานวิชาการรับทราบอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อใหน้กัวิจัยได้ท า
วิจัยที่สอดคล้องกบั
นโยบายและผลักดัน
วิสัยทศันข์องสถาบนับรรลุ
เปา้หมาย

กนัยายน 2556/
ผู้อ านวยการส่วน/นางสาว
ปทมุทพิย์ สังขพนัธุ์/
research@kmitl.ac.th/31
34

คณะวิศวกรรมศาสตร์ กจิกรรมในแผนปฏบิติัการ
ประจ าปบีางกจิกรรมไม่
สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ การด าเนนิงานบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของของ
กจิกรรมและบรรลุผล
ส าเร็จตามแผนที่วางไว้ แต่
ไมบ่รรลุตามเปา้ประสงค์
ของแผนกลยุทธ์

1.ประชุมผู้เกี่ยวข้องสาย
วิชาการและสายสนบัสนนุ
จัดท าแผนปฏบิติัการ
ประจ าปี
2.ก าหนดกจิกรรมตาม
แผนปฏบิติัการประจ าปใีห้
สอดคล้องกบัเปา้ประสงค์
ตามแผนกลยุทธ์
3.ประเมนิผลส าเร็จของ
การด าเนนิงานตามแผน

กนัยายน 2556/ส่วน
สนบัสนนุวิชาการ(แผนงาน)
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

วิทยาลัยการบริหารและ
จัดการ

1.นกัศึกษาขาดจิตส านกึต่อ
ความภาคภมูใิจใน
เคร่ืองแบบของสถาบนัฯ
2.กฎระเบยีบไมเ่คร่งครัด
กบันกัศึกษาที่แต่งกายผิด
ระเบยีบ

/ : มอียู่แล้ว 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ท าใหภ้าพลักษณ์และ
ชื่อเสียงของวิทยาลัยและ
สถาบนัฯ เส่ือมเสีย

1.เข้มงวดในการแต่งกาย
ของนกัศึกษาใหเ้ปน็ไปตาม
กฎระเบยีบ
2.รณรงค์เพื่อสร้างจิตส านกึ
ในการแต่งกายที่ถูกต้อง

ปงีบประมาณ 2556/ฝ่าย
กจิการนกัศึกษาวิทยาลัยฯ

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 1.ขาดความร่วมมอืในการ
เข้าร่วมของกลุ่มเปา้หมาย
2.บคุลากรไมเ่หน็ประโยชน์
ของการฝึกอบรมหรือเข้า
ร่วมกจิกรรมเพื่อพฒันา
ศักยภาพของตนเอง

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ไมบ่รรลุเปา้ประสงค์ของ
การพฒันาบคุลากร

1.ส ารวจความต้องการการ
ฝึกอบรม
2.จัดท าแผนพฒันา
บคุลากรประจ าปใีหต้รง
ตามความต้องการของ
บคุลากรและสอดคล้องกบั
เปา้ประสงค์ในแผนกลยุทธ์

กนัยายน 2556/ ส่วน
สนบัสนนุวิชาการ(แผนงาน
 และ ประกนัคุณภาพฯ)

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ข้อมลูพื้นฐานไมเ่พยีงพอ
ต่อการวิเคราะห์

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ หลักสูตรไมท่นัสมยั ไม่
สอดคล้องกบัความต้องการ
ของตลาดแรงงาน

1.ส ารวจความต้องการ
บณัฑิตของตลาดแรงงาน
2.จัดท าหลักสูตรให้
สอดคล้องกบัความต้องการ
ของตลาดแรงงาน
3.จัดใหม้กีารประเมนิ
คุณภาพหลักสูตร

กนัยายน 2556/
คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 1.การจัดสรรงบประมาณไม่
เปน็ไปตามล าดับ
ความส าคัญของความ
ต้องการจ าเปน็
2.การใช้งบประมาณที่
ได้รับจัดสรรอย่างไมม่ี
ประสิทธิภาพ

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ งบประมาณไมเ่พยีงพอต่อ
ความต้องการ

1.จัดท าแผนกลยุทธ์การเงิน
2.ติดตามผลการใช้เงินให้
ตรงตามแผน
3.สรุปและประเมนิผลการ
ใช้เงินเสนอผู้บริหาร
4.จัดท าแผนกลยุทธ์การหา
รายได้จากแหล่งทนุ
ภายนอกและการใช้
ประโยชนจ์ากที่ราชพสัดุ

กนัยายน 2556/ส่วน
สนบัสนนุวิชาการ(การเงิน)
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย
 ส านกังานอธิการบดี

ผลการเรียนรู้ในการจัดท า 
มคอ. 3-7 ไมส่อดคล้อง
กบัอตัลักษณ์ของส่วน
วิชาการและของสถาบนั
และไมเ่ปน็ไปตามเกณฑ์
การตรวจประเมนิการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา
ของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษา
ก าหนดไว้

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ไมผ่่านการประเมนิประกนั
คุณภาพการศึกษาของ
ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาในปกีารศึกษา 
2556 และมผีลต่อการถูก
ปดิหลักสูตร

ใหส่้วนงานวิชาการ จัดท า 
มคอ. 3-7 ใหส้อดคล้อง
กบัอตัลักษณ์ของส่วนงาน
วิชาการและของสถาบนั 
ตามกรอบระยะเวลาที่
ก าหนด

กนัยายน 2556/
ผู้อ านวยการส่วน/น.ส.ผจง
จิตต์ ยืนวงษ/์
research@kmitl.ac.th/32
51

ส่วนบ ารุงรักษาและ
ยานพาหนะ ส านกังาน
อธิการบดี

รถยนต์เกดิอบุติัเหตุใน
ระหว่างการเดินทาง

/ : มอียู่แล้ว 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ เกดิความสูญเสียต่อรถยนต์
และผู้โดยสาร/ไมส่ามารถ
ไปปฏบิติัภาระกจิได้ทนัเวลา

ซ้ือประกนัอบุติัเหตุประเภท
 3+

ตุลาคม/คุณจรินท ์ภมูดิิษฐ์/
kswarapo@kmitl.ac.th/3
729

ส่วนบ ารุงรักษาและ
ยานพาหนะ ส านกังาน
อธิการบดี

ฐานข้อมลูในการ
บ ารุงรักษาครุภณัฑ์ 
อปุกรณ์ และ เคร่ีองมอื
ทั้งหมดไมเ่พยีงพอและไม่
เหมาะสม

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ไมม่กีารจัดท าฐานข้อมลู
เกี่ยวกบัรายละเอยีดของ
ครุภณัฑ์ อปุกรณ์ และ
เคร่ืองมอืท าให้/การ
บ ารุงรักษาไมเ่พยีงพอและ
เหมาะสม เกดิความ
เสียหายต่อครุภณัฑ์ 
อปุกรณ์ และเคร่ืองมอื

ส ารวจและจัดฐานข้อมลู
เกี่ยวกบัรายละเอยีดของ
ครุภณัฑ์/จัดท าฐานข้อมลู
เกี่ยวกบัรายละเอยีดของ
ครุภณัฑ์ อปุกรณ์ และ
เคร่ืองมอืท าให้

ต.ค 56 /นายสันติธรรม  
สันตินนัตรักษ/์
kswarapo/3729

ส่วนแผนงาน ส านกังาน
อธิการบดี

โครงการที่อยู่ในแผนกล
ยุทธ์ไมไ่ด้น าไปสู่การปฏบิติั

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ วิสัยทศัน/์พนัธกจิ/
เปา้ประสงค์ไมบ่รรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด
ไว้ในแผนกลยุทธ์ของ
หนว่ยงาน

ก าหนดมาตรการในการ
พจิารณาการจัดสรร
งบประมาณใหส่้วนงาน/
ส่วน ส าหรับโครงการตาม
แผนกลยุทธ์เปน็ล าดับแรก

เม.ย.-ม.ิย. 56/
คณะอนกุรรมการr
พจิารณากล่ันกรอง
งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 
2557

3,000 บาท
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส่วนแผนงาน ส านกังาน
อธิการบดี

ส่วนงาน/ส่วนไมด่ าเนนิการ
ถ่ายทอดตัวชี้วัดไปสู่ระดับ
บคุคลที่เปน็รูปแบบเดียวกนั
 (OS Matrix)

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ การประเมนิบคุลากรไม่
เชื่อมโยงกบัผลการ
ปฏบิติังาน

ใหค้วามรู้โดยการจัด
ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม
ชี้แจง/กจิกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้

เม.ย.56 
ส่วนแผนงาน
(คุณรัตนา รัตนะ
และคุณส าราญ เวบา้นแพว้)

20,000 บาท

ส่วนแผนงาน ส านกังาน
อธิการบดี

ส่วนงาน/ส่วน
ไมด่ าเนนิการถ่ายทอด
ตัวชี้วัดไปสู่ระดับบคุคลที่
เปน็รูปแบบเดียวกนั (OS 
Matrix)

X : ไมม่ี 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ การประเมนิบคุลากรไม่
เชื่อมโยงกบัผลการ
ปฏบิติังาน

ปรับปรุงระบบการประเมนิ
บคุลากรใหเ้ชื่อมโยง
ระหว่างผลการปฏบิติังาน
และค่าตอบแทน

ส่วนบริหารทรัพยากรบคุคล

ส่วนแผนงาน ส านกังาน
อธิการบดี

ส่วนงาน/ส่วน
ไมด่ าเนนิกจิกรรม/โครงการ
 ตามแผนการปฏบิติังาน
และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ 1.1 แผนการปฏบิติังาน
และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณไมเ่ปน็ไปตาม
เปา้หมายที่ก าหนดไว้

เวียนแจ้ง/ประชุม/เร่งรัด
ส่วนงาน/ส่วนใหด้ าเนนิ
กจิกรรมและโครงการให้
เปน็ไปตามแผนหรือเร็วกว่า
แผน

ก.พ. 56
คณะกรรมการติดตาม
เร่งรัดการใช้จ่าย
งบประมาณภาครัฐ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 
2556

3,000 บาท

ส่วนแผนงาน ส านกังาน
อธิการบดี

1.1 ส่วนงาน/ส่วน
ไมด่ าเนนิกจิกรรม/โครงการ
 ตามแผนการปฏบิติังาน
และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ 1.2ได้รับครุภณัฑ์และ
ส่ิงกอ่สร้างไมท่นัต่อความ
ต้องการและการใช้งาน

ใหส่้วนงาน/ส่วนเร่ง
ผู้รับผิดชอบในการจัดซ้ือ
จัดจ้างด าเนนิการใหเ้ปน็ไป
ตามแผน

ส่วนงาน/ส่วน 
ที่รับผิดชอบในการจัดซ้ือ
จัดจ้าง

ส านกัหอสมดุกลาง งบประมาณนอ้ย X : ไมม่ี 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ สถาบนัไมส่ามารถบรรลุ
วิสัยทศันท์ี่ก าหนดไว้

ศึกษาข้อมลูและน าเสนอ
แนวทางการจัดสรร
งบประมาณใหส้อดคล้อง
กบัการพฒันาส านกั
หอสมดุกลางใหส้นบัสนนุ
วิสัยทศันข์องสถาบนั

รองผู้อ านวยการ อ.สุรพงษ์
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส านกัหอสมดุกลาง ความไมม่เีสถียรภาพของ
ระบบไฟฟา้เนื่องจากไฟฟา้
ดับ

X : ไมม่ี 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ การใหบ้ริการต่างๆ ของ
ส านกัหอสมดุกลางซ่ึงต้อง
ใช้ระบบเครือข่ายและ
ระบบไฟฟา้จะไมส่ามารถ
ใหบ้ริการได้

1. ไมส่ามารถจัดท า
กจิกรรมควบคุมความเส่ียง
ได้เนื่องจากไมใ่ช่งานที่อยู่
ในความรับผิดชอบ
2. จัดท าระบบไฟส ารอง
ส าหรับอาคารใหม่
3. จัดท าระบบไฟฟา้ส ารอง
ส าหรับอาคารเฉลิมพระ
เกยีรติ

ภายในปงีบประมาณ พ.ศ. 
2556
ภายในปงีบประมาณ พ.ศ. 
2558
รองผู้อ านวยการ อ.ประสาร

วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าลาดกระบงั

1. การสนบัสนนุด้าน
งบประมาณและทรัพยากร
ไมเ่พยีงพอต่อการ
ปฏบิติังานใหไ้ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
2. บคุลากรขาดความรู้
ความเข้าใจในการ
ปฏบิติังานที่ได้รับมอบหมาย
3. จ านวนบคุลากรไม่
สอดคล้องกบัภาระงาน
4. ระยะเวลาการด าเนนิการ
ไมส่อดคล้องกบัภาระงาน

/ : มอียู่แล้ว 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ การด าเนนิการขององค์กร
มคีวามล่าช้า

จัดการอบรมขั้นตอนในการ
ปฏบิติังานของบคุลากร
และส่งบคุลากรเข้าร่วมการ
อบรมกบัส่วนงานอื่น เพื่อ
ส่งเสริมความเข้าใจในการ
ปฏบิติังาน

ก.ย. 56 /น.ส.นพรัตน ์ ภุ
แด่น /
kdnoppar.kmitl.ac.th/31
42

วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าลาดกระบงั

ช่องทางการเผยแพร่และ
ประชาสัมพนัธ์ไมเ่พยีงพอ

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ บคุลากรและนกัศึกษา
ปฏบิติังานไมถู่กต้องตามกฏ
ระเบยีบและข้อบงัคับ

ท าการเผยแพร่และ
ประชาสัมพนัธ์กฏระเบยีบ
และข้อบงัคับที่เกี่ยวข้องให้
บคุลากรและนกัศึกษา
รับทราบอย่างทั่วถึง

ก.ย. 56 /น.ส.นพรัตน ์ ภู
แด่น/
kdnoppar.kmilt.ac.th/34
12

Page 30



หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าลาดกระบงั

จ านวนนกัศึกษาที่รับเข้าไม่
เปน็ไปตามแผน

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ รายรับจากเงินบ ารุง
การศึกษาในส่วนของ
นกัศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา
 มอีตัราที่ลดลง

ปรับประมาณการรายได้
ที่มาจากเงินบ ารุงการศีกษา

ก.ย. 56/น.ส.นพรัตน ์ ภู
แด่น/
kdnoppar@kmitl.ac.th/3
412

วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าลาดกระบงั

คณาจารย์ไมม่เีวลาเขียน
ต ารา
ขาดแรงจูงใจในการเขียน
บทความ/ต ารา

X : ไมม่ี 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ขาดแคลนหนงัสือต าราที่ใช้
ประกอบการเรียนการสอน
ของนกัศึกษาและน าไปใช้
ในการขอก าหนดต าแหนง่
ทางวิชาการขอคณาจารย์

จัดท าโครงการส่งเสริมการ
เขียนหนงัสือและต าราของ
คณาจารย์

ก.ย.56/น.ส.นพรัตน ์  ภู
แด่น/
kdnoppar@kmitl.ac.th/3
412

คณะอตุสาหกรรมเกษตร ผู้เขียนบทความขาดทกัษะ
ด้านภาษาในการเขียนและ
เรียบเรียง

X : ไมม่ี 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ผลงานวิจัยไมถู่กเผยแพร่ใน
ระดับสากล

การจ้างผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้านภาษาเพื่อช่วย
ตรวจแกต้้นฉบบั

กนัยายน 2556/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย/7251

30,000 บาท

ส านกับริการคอมพวิเตอร์ บคุลากรในต าแหนง่ 
นกัวิชาการคอมพวิเตอร์ 
ลาออกบอ่ย
ค่าตอบแทนจากภายนอก
สูงกว่า

X : ไมม่ี 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ขาดความต่อเนื่องในการ
ท างาน

ยังไมม่แีนวทางในการจัดการ ผู้อ านวยการส านกัฯ

คณะวิทยาศาสตร์ ระเบยีบ/ข้อบงัคับ มกีาร
เปล่ียนแปลงบอ่ยคร้ัง และ
ยังขาดความชัดเจนใน
รายละเอยีด ท าใหก้าร
ตีความที่จะน าไปใช้ในการ
ปฏบิติังานไมเ่ปน็ไปในแนว
เดียวกนั เช่น กฎ ระเบยีบ
ในเร่ืองการใช้งบประมาณ
ไมค่ล่องตัวเกี่ยวกบัการใช้
เงิน

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ท าใหก้ารปฏบิติังานขาด
ความคล่องตัวและล่าช้า

1.สถาบนัควรออกกฏ 
ระเบยีบใหค้รอบคลุมและ
สามารถปฏบิติัได้ในแนว
เดียวกนั
2.จัดใหม้กีารชี้แจงและ
ประชาสัมพนัธ์ กฏ ระเบยีบ
ใหมท่ี่เปล่ียนแปลงอย่าง
ต่อเนื่อง และหลาย
    ช่องทาง

ก าหนดเสร็จ ปงีบประมาณ 
 2556
ผู้รับผิดชอบ  รองคณบดี
และนางกฤตพร  สุขโพ
ธารมณ์
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

คณะวิทยาศาสตร์ 1.ระเบยีบ/ข้อบงัคับ มกีาร
เปล่ียนแปลงบอ่ยคร้ัง และ
ยังขาดความชัดเจนใน
รายละเอยีด ท าใหก้าร
ตีความที่จะน าไปใช้ในการ
ปฏบิติังานไมเ่ปน็ไปในแนว
เดียวกนั เช่น กฎ ระเบยีบ
ในเร่ืองการใช้งบประมาณ
ไมค่ล่องตัวเกี่ยวกบัการใช้
เงิน

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ 1.ท าใหก้ารปฏบิติังานขาด
ความคล่องตัวและล่าช้า

1.สถาบนัควรออกกฏ 
ระเบยีบใหค้รอบคลุมและ
สามารถปฏบิติัได้ในแนว
เดียวกนั
2.จัดใหม้กีารชี้แจงและ
ประชาสัมพนัธ์ กฏ ระเบยีบ
ใหมท่ี่เปล่ียนแปลงอย่าง
ต่อเนื่อง และหลาย
    ช่องทาง

ก าหนดเสร็จ ปงีบประมาณ 
 2556
ผู้รับผิดชอบ  รองคณบดี
และนางกฤตพร  สุขโพ
ธารมณ์

ส่วนสารนเิทศและ
ประชาสัมพนัธ์ ส านกังาน
อธิการบดี

1.ความสูงของพื้นที่
ปฏบิติังาน
2.บนัไดอาจล่ืน
3.สวมใส่รองเทา้ที่ไม่
เหมาะสมกบัการปนีขึ้นไป
ปฏบิติั
4.กระแสไฟฟา้อาจร่ัว/
ลัดวงจร  ซ่ึงโครงปา้ยที่
เปน็พื้นที่ปฏบิติังานเปน็
เหล็กจึงกอ่ใหเ้กดิความ
เส่ียงต่อชีวิตของ
ผู้ปฏบิติังานได้

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ผู้ปฏบิติังานอาจเกดิ
อนัตรายต่อร่างกายหรือ
ชีวิตทั้งจากการล่ืน  พลัดตก
  และกระแสไฟฟา้ร่ว

1.ตรวจสอบโครงสร้างปา้ย
ที่จะติดต้ังปา้ยไวนลีกอ่น
การปฏบิติังานหรือมกีาร
ตรวจสอบเปน็ประจ า
2.ตรวจสอบกระแสไฟฟา้
ว่ามกีารร่ัวไหลหรือไมก่อ่น
การปฏบิติังานหรือ
ตรวจสอบสายดินเพื่อ
ปอ้งกนัไฟฟา้ดูด
3.ติดต้ังสลิงคล้องตัวกบั
ผู้ปฏบิติังานเสมอกอ่นขึ้น
ปฏบิติังานติดต้ัง
4.จัดหารองเทา้ที่เหมาะสม
กบัการปฏบิติังานติดต้ัง

ปงีบประมาณ 2556/สาย
งานบริการงานพมิพ/์โทร.
3812,3060

คณะอตุสาหกรรมเกษตร จ านวนนกัศึกษาที่รับเข้าไม่
เปน็ไปตามเปา้หมาย

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ มงีบประมาณในการ
ส่งเสริมและสนบัสนนุไม่
เพยีงพอจัดการในงานการ
เรียนการสอน

ด าเนนิการประชาสัมพนัธ์
เชิงรุกตามส่ือต่าง ๆ

กนัยายน/รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและผู้ช่วยคณบดี/
7255และ7276

120,000 บาท
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

คณะวิทยาศาสตร์ 1.การส่ือสารภายในองค์กร
ด้านการใหข้้อมลูของ
บคุลากรไมช่ัดเจน
2.บคุลากรในหนว่ยงาน
หย่อนประสิทธิภาพและ
ขาดความรักองค์กร

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ท าใหก้ารปฏบิติังานขาด
ความร่วมมอืและส่งผลต่อ
การพฒันาองค์กร

1.ใหม้กีารจัดอบรมเชิง
ปฏบิติัการเกี่ยวกบัการ
ปฏบิติังานของบคุลากรโดย
การท า work shop ร่วมกนั
2.กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ
ใหบ้คุลากรท างานเพื่อน
ส่วนรวมมากขึ้น โดยการ
ปลูกฝังค่านยิมในการรัก
องค์กรและใหร้างวัลแก่
บคุลากรที่ปฏบิติังานดีเด่น 
และใหท้กุหนว่ยงาน
ร่วมกนัพจิารณา วิเคราะห ์
และหาแนวทางแกไ้ข
ปญัหาที่เกดิขึ้น

ก าหนดเสร็จ ปงีบประมาณ
 2556
ผู้รับผิดชอบ รองคณบดี 
และ นางประไพจิต ยั่งยืน

ส านกับริการคอมพวิเตอร์ ระบบ Wireless  ขัดข้อง 
อปุกรณ์ Wireless ที่ใช้อยู่
มอีายุกงานใช้งานนาน และ
เร่ิมหมดอายุท าใหก้ารใช้
งานขาดประสิทธิภาพ

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ในบางจุดไมส่ามารถใช้ 
Wireless ได้ หรือสัญญาณ
ขาดหาย ท าใหไ้มส่ามารถ
เข้าใช้เครือข่ายได้

จัดท าแผนทดแทนอปุกรณ์ ผู้อ านวยการส านกัฯ

คณะวิทยาศาสตร์ อาจารย์บางส่วนยังไม่
ปฏบิติัตามจรรยาบรรณ

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ 1.หนว่ยงานหรือ
บคุคลภายนอกอาจขาด
ความไว้วางใจ และท าใหม้ี
ผลกระทบต่อชื่อเสียง

1.ในมกีารรณรงค์ เผยแพร่
และประชาสัมพนัธ์
จรรยาบรรณทกุช่องทาง 
และด าเนนิการอย่างต่อเนื่อง
2.อบรมใหเ้ข้าใจเร่ือง
จรรยาบรรณ

ก าหนดเสร็จ  ป ี2556 
ผู้รับผิดชอบ  รองคณบดี 
และนางประไพจิต ยั่งยืน
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส่วนสารนเิทศและ
ประชาสัมพนัธ์ ส านกังาน
อธิการบดี

หมกึและน้ ามนัล้างเคร่ือง
เมื่อเจอกบัสภาพอากาศ
ร้อนกจ็ะแพร่กระจายกล่ิน
ไปทั่วบริเวณที่ปฏบิติังาน
ซ่ึงบคุลากรจะได้รับ
ผลกระทบทั้งกล่ินและเสียง
ดัง

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ผู้ปฏบิติังานอาจเกดิความ
เจ็บปว่ยจากการสูดดม
สารเคมแีละสภาพแวดล้อม
ที่เสียงดังมากอาจท าใหเ้กดิ
ปญัหาการได้ยินตามมา

จัดสร้างหอ้งปฏบิติังานที่
สามารถควบคุมสารเคม ี 
กล่ินและได้โดยเฉพาะเพื่อ
ควบคุมความเปน็พษิของ
สภาพแวดล้อมและความ
ปลอดภยัในสุขภาพของ
ผู้ปฏบิติังาน

สายงานบริการงานพมิพ/์
3812,3060

การจัดสร้างหอ้งควบคุม
กล่ินและเสียง  2,000,000 

 บาท

ส่วนสารนเิทศและ
ประชาสัมพนัธ์ ส านกังาน
อธิการบดี

1.การสนบัสนนุด้าน
งบประมาณและทรัพยากร
ไมเ่พยีงพอต่อการ
ปฏบิติังานใหไ้ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
2.ระยะเวลาในการ
ด าเนนิงานไมส่อดคล้องกบั
ภาระงาน

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ กลุ่มเปา้หมายไมไ่ด้รับ
ข่าวสารของสถาบนั

1.เพิ่มช่องทางการส่ือสาร
ส าหรับเผยแพร่ข้อมลู
2.มรีะบบจัดเกบ็ข้อมลู
สารนเิทศที่ชัดเจน

หวัหนา้ฝ่ายทกุฝ่าย

ส านกับริการคอมพวิเตอร์ ยังไมม่กีารท าแผนทดแทน 
อปุกรณ์เครือข่าย และ 
เซิร์ฟเวอร์ อย่างเปน็รูปธรรม

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ อปุกรณ์เครือข่าย และ 
เซิร์ฟเวอร์มปีญัหา อาจจะ
ใช้ internet ไมม่ี
ประสิทธิภาพ ค่าใช้จ่ายสูง
ยังไมม่แีผนทางการเงิน

จัดท าแผนทดแทน ผู้อ านวยการส านกัฯ

ส่วนบริหารทรัพยากรบคุคล
 ส านกังานอธิการบดี

ข้อมลูในระบบสารสนเทศ
ด้านการบริหารทรัพยากร
บคุคล ไมไ่ด้รับการเชื่อถือ

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ไมส่ามารถน าข้อมลูไปใช้
ประโยชนใ์นด้านการ
บริหารทรัพยากรบคุคลได้
อย่างมปีระสิทธิภาพ

1. มอบหมายใหม้ี
ผู้รับผิดชอบหลักในการ
จัดเกบ็ข้อมลูอย่างต่อเนื่อง
2. จัดท าระบบจัดการ
ฐานข้อมลูด้วยโปรแกรม
คอมพวิเตอร์

กนัยายน พ.ศ.2556 
รักษาการแทนผู้อ านวยการ
ส่วนบริหารทรัพยากรบคุคล
(นางสาวศิริพร นคราวัฒน์)
knsiripo@kmitl.ac.th

3,000,000 บาท

Page 34



หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส านกับริการคอมพวิเตอร์ รูปแบบ/ช่องทางการ
ส่ือสารแผนฯ ไปสู่บคุลากร
ยังไมท่ั่วถึงทกุระดับและไม่
เพยีงพอ/ไมม่ปีระสิทธิภาพ 
 บคุลากรขาดความใส่ใจใน
การรับรู้และความเข้าใจใน
แผนฯ

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ไมบ่รรลุตามวัตุถประสงค์
ของแผนกลยุทธ์

จัดใหม้กีารใหค้วามรูเร่ือง
แผนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมใหบ้คุลากรมี
จิตส านกึในพนัธกจิของ
องค์กร

ร.ต.ท.สมชาติ เลิกบางพลัด
 6109

ส่วนวิเทศสัมพนัธ์ 
ส านกังานอธิการบดี

นกัศึกษาของสถาบนัและ
นกัศึกษาต่างประเทศเกดิ
อบุติัเหตุหรือเจ็บปว่ย
ระหว่างเข้าร่วมโครงการ
แลกเปล่ียน

/ : มอียู่แล้ว 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ หากเกดิอบุติัเหตุร้ายแรง
อาจท าใหน้กัศึกษาเสียชีวิต
 หรือไมส่ามารถเข้าร่วม
กจิกรรมได้ตลอดโครงการ

ใหน้กัเรียนที่เข้าร่วม
โครงการทกุคนท าประกนั
สุขภาพและประกนั
อบุติัเหตุกอ่นการเดินทาง
ตามที่ก าหนดไว้

ก.ค 56
นางลลิตา  วิศิษฎอนพุงษ์
นางสาวเข็มทอง  อามาตย์

ส่วนวิเทศสัมพนัธ์ 
ส านกังานอธิการบดี

ผู้ที่เกี่ยวข้องไมป่ระสานงาน
 แจ้ง หรือยืนยันข้อมลูใน
การเข้าร่วมโครงการอย่าง
เปน็ทางการใหส่้วนวิเทศ
สัมพนัธ์ได้รับทราบ

/ : มอียู่แล้ว 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ 1. ไมส่ามารถทราบจ านวน
นกัศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ
ได้ชัดเจน จึงอาจท าใหไ้ม่
สามารถควบคุมปญัญาที่
เกดิขึ้นจากนกัศึกษาได้ 
และอาจมผีลกระทบกบัผู้ที่
เกี่ยวข้องและสถาบนั
2. เอกสารที่ส่งมาไม่
ครบถ้วน และผิดพลาด 
อาจส่งผลกระทบต่อการ
พจิารณาตอบรับใหเ้ข้าร่วม
โครงการ ท าใหน้กัศึกษา
ขาดโอกาสได้

แจ้งบคุคล และหนว่ยงานที่
เกี่ยวข้องใหท้ราบขั้นตอน
การเข้าร่วมโครงการฯ 
เพื่อใหก้ารปฏบิติัเปน็ไปใน
แนวทางเดียวกนัทั้งสถาบนั

ก.ย 55
นางลลิตา  วิศิษฎอนพุงษ์
นางสาวเข็มทอง  อามาตย์
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส่วนวิเทศสัมพนัธ์ 
ส านกังานอธิการบดี

ไมส่ามารถระบจุ านวนแขก
ต่างประเทศ และแขกใน
ประเทศของสถาบนัในแต่
ละปไีด้อย่างชัดเจน

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ งบประมาณไมเ่พยีงพอต่อ
การใช้จ่ายในการรับรอง
แขก อาจเกดิความเสียหาย
ต่อภาพลักษณ์ของสถาบนั

1. ท าแผนของบประมาณ
ในการรับรองแขกเพิ่มเติม
2. ขอใหส่้วนงานวิชาการ
อื่นช่วยรับรองแขก ในกรณี
ที่แขกนั้นมคีวามเกี่ยวเนื่อง
 หรือมาท ากจิกรรมกบัส่วน
งานวิชาการนั้น ๆ

ก.ย 56 / นายนพรุจ ค าวีระ

ส่วนวิเทศสัมพนัธ์ 
ส านกังานอธิการบดี

1. นกัเรียนในโครงการ
2. การประชาสัมพนัธ์ที่ไม่
ทั่วถึง

X : ไมม่ี 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ 1. นกัเรียนในโครงการ
ยกเลิกการเดินทางไป 
Study Tour ซ่ึงส านกังาน
ได้ด าเนนิการซ้ือบตัร
โดยสารเคร่ืองบนิแล้ว
2.  ไมม่ผู้ีสมคัรเข้าร่วม
โครงการ หรือมผู้ีสมคัรนอ้ย
 ท าใหไ้มส่ามารถด าเนนิ
โครงการต่อไปได้

1. ก าหนดกฎเกณฑ์แจ้งให้
นกัเรียนในโครงการ
รับทราบ และใหถ้ือปฏบิติั
อย่างเคร่งครัด
2. จัดหางบประมาณใน
การประชาสัมพนัธ์
3. เพิ่มเจ้าหนา้ที่ผู้ดูแล
ส านกังาน FBK เนื่องจาก
ตอนนี้ยังคงใช้เจ้าหนา้ที่
วิเทศสัมพนัธ์ช่วยด าเนนิ
โครงการอยู่ ท าใหไ้ม่
สามารถด าเนนิโครงการได้
อย่างเต็มที่

ก.ย 56 / นางสาววิจา  ติน
ตะโมระ / นางลลิตา  
วิศิษฎอนพุงษ ์/ นางสาว
นงนชุ  รอดรักษา

คณะอตุสาหกรรมเกษตร นกัศึกษาขาดความซ่ือสัตย์
และคุณธรรม

/ : มอียู่แล้ว 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ คุณภาพของนกัศึกษาไม่
พร้อมที่จะกา้วสู่การแข่งขัน
ในสังคมภายนอก

จัดกจิกรรม/โครงการที่า
ร้างจิตส านกึที่ดีและมี
คุณธรรมในการด ารงชีวิต

กนัยายน 2556/ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายกจิการ
นกัศึกษา/7282

50,000 บาท

คณะอตุสาหกรรมเกษตร ครุภณัฑ์และอปุกรณ์ที่ใช้
ในการเรียนการสอนไม่
ทนัสมยัและการจัดหา
ทดแทนไมท่นัเวลา

/ : มอียู่แล้ว 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ นกัศึกษาขาดทกัษะด้าน
การปฏบิติัซ่ึงมผีลต่อ
ประสิทธิภาพการท างาน

จัดซ้ือ/จัดหาครุภณัฑ์และ
อปุกรณ์ที่ใช้ในการเรียน
การสอนที่ทนัสมยัและ
สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

กนัยายน 2556/งาน
หอ้งปฏบิติัการ,งานพสัดุ 
และงานการเงิน/7287

3.715,000 บาท
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

อาจารย์ประจ าวิชาขาด
ความรู้ ความเข้าใจใน
ระเบยีบและประกาศ
สถาบนัฯ เร่ืองการแกไ้ขผล
การศึกษา

/ : มอียู่แล้ว 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ การแกไ้ขเกรดไมถู่กต้อง 
ข้ามขั้นตอน โดยไมป่ฏบิติั
ตามกฎข้อบงัคับวัดผล
ปริญญาตรีของสถาบนัฯ

1.จัดท าหนงัสือถึงคณะเพื่อ
แจ้งเตือนใหค้ณะ
ด าเนนิการแกไ้ขผล
การศึกษาใหถู้กต้องตาม
ระเบยีบประกาศสถาบนัฯ
2.จัดประชาสัมพนัธ์
ระเบยีบประกาศสถาบนัฯ 
เร่ืองขั้นตอนการแกไ้ขผล
การศึกษา

ทกุภาคการศึกษา/งาน
ประมวลผลการศึกษา

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

อาจารย์ประจ าวิชาปฏบิติั
ข้ามขั้นตอนการแกไ้ขเกรด
โดยไมผ่่านการพจิารณา
จากคณะกรรมการ

X : ไมม่ี 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ การแกไ้ขเกรดไมถู่กต้อง 
ข้ามขั้นตอน โดยไมป่ฏบิติั
ตามกฎข้อบงัคับวัดผล
ปริญญาตรีของสถาบนัฯ

1.จัดท าหนงัสือถึงคณะเพื่อ
แจ้งเตือนใหค้ณะ
ด าเนนิการแกไ้ขผล
การศึกษาใหถู้กต้องตาม
ระเบยีบประกาศสถาบนัฯ
2.จัดการประชาสัมพนัธ์
ระเบยีบ ประกาศสถาบนัฯ 
เร่ืองขั้นตอนการแกไ้ขผล
การศึกษาไปยังคณะ

ทกุภาคการศึกษา/งาน
ประมวลผลการศึกษา

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

เจ้าหนา้ที่งานทะเบยีนคณะ
ขาดการตรวจสอบหลักฐาน
การแกไ้ขเกรดใหถู้กต้อง
ตามขั้นตอนและขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
ระเบยีบและประกาศการ
แกไ้ขผลการศึกษา

X : ไมม่ี 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ การแกไ้ขเกรดค่อนข้าง
ถูกต้อง ข้ามขั้นตอน โดย
ลดการปฏบิติัตามกฎ
ข้อบงัคับวัดผลปริญญา
ตรของสถาบนัฯ บางส่วน

1.จัดการประชาสัมพนัธ์
ระเบยีบและประกาศ
สถาบนัฯ เร่ือง ขั้นตอนการ
แกไ้ขผลการศึกษา
2.จัดท า Flow-Chart 
กระบวนการแกไ้ขเกรด 
ระดับปริญญาตรีให้
เจ้าหนา้ที่งานทะเบยีบคณะ
 ประกอบการตรวจสอบ

ทกุภาคการศึกษา/งาน
ประมวลผลการศึกษา
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล

เจ้าหนา้ที่งานประมวลผลฯ
 ขาดการตรวจสอบ
หลักฐานการแกไ้ขเกรดให้
ถูกต้องตามขั้นตอนและ
ขาดความรู้ความเข้าใจใน
ระเบยีบประกาศการแกไ้ข
ผลการศึกษาของสถาบนัฯ

/ : มอียู่แล้ว 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ การแกไ้ขเกรดค่อนข้าง
ถูกต้อง ข้ามขั้นตอน โดย
ลดการปฏบิติัตามกฎ
ข้อบงัคับวัดผลปริญญาตรี 
ของสถาบนัฯ บางส่วน

1.จัดท า Flow-Chart 
กระบวนการแกไ้ขเกรด 
ระดับปริญญาตรีใหแ้ก่
เจ้าหนา้ที่งานประมวลผล
การศึกษา
2.จัดท าคู่มอืการปฏบิติังาน 
เร่ืองกระบวนการแกไ้ขเกรด
 ระดับปริญญาตรีใหแ้ก่
เจ้าหนา้ที่

ทกุภาคการศึกษา/งาน
ประมวลผลการศึกษา

ส่วนกจิการนกัศึกษา 
ส านกังานอธิการบดี

การจัดกจิกรรมนอก
สถาบนัและการเดินทางมา
สถาบนั

/ : มอียู่แล้ว 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ มกีารบาดเจ็บเล็กนอ้ยใน
ระดับปฐมพยาบาล

1. ใหน้กัศึกษามคีวามรู้ 
ความเข้าใจและปฏบิติัตาม
กฎจราจร
2. จัดประชาสัมพนัธ์ด้าน
รณรงค์ใหน้กัศึกษาปฏบิติั
ตามกฎจราจร
3. ท าประกนัอบุติัเหตุ

ส่วนกจิการนกัศึกษา
งานกจิกรรมนกัศึกษา
นายอคัริศ ตันพพิฒัน์
bang_bank@hotmail.co
m 
สายใน 3246

100,000.- บาท

ส่วนกจิการนกัศึกษา 
ส านกังานอธิการบดี

เกดิอบุติัเหตุจากการเล่น
กฬีา

/ : มอียู่แล้ว 1 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ มกีารบาดเจ็บเล็กนอ้ยไมถ่ึง
ระดับปฐมพยาบาล

มกีารบาดเจ็บเล็กนอ้ยไมถ่ึง
ระดับปฐมพยาบาล

ส่วนกจิการนกัศึกษา
งานกจิกรรมนกัศึกษา
นายอคัริศ ตันพพิฒัน์
สายใน 3246

ส่วนกจิการนกัศึกษา 
ส านกังานอธิการบดี

เกดิความเสียหายด้าน
พฤติกรรมและทรัพย์สิน

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 1 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ การไมป่ฏบิติัตามกฎ  
ระเบยีบข้อบงัคับที่ไมม่ี
นยัส าคัญ

รณรงค์ใหน้กัศึกษาไมด่ื่ม
สุราและเล่นการพนนั

ส่วนกจิการนกัศึกษา
งานกจิกรรมนกัศึกษา
bang_bank@hotmail.co
m
สายใน 3246
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส่วนกจิการนกัศึกษา 
ส านกังานอธิการบดี

เกดิความเส่ือมเสียชื่อเสียง
และภาพลักษณ์ของสถาบนั

/ : มอียู่แล้ว 1 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ มผีลกระทบเล็กนอ้ยและใน
ระยะเวลาส้ัน ๆ  ต่อ
ชื่อเสียงนอ้ยกว่า 1 สัปดาห์

รณรงค์เร่ืองการแต่งกาย
ของนกัศึกษา

ส่วนกจิการนกัศึกษา
งานกจิกรรมนกัศึกษา
นายอคัริศ ตันพพิฒัน์
bang_bank@hotmail.co
m
สายใน 3246

ส่วนบริหารงานทั่วไป 
ส านกังานอธิการบดี

1. จ านวนบคุลากร
ผู้ปฏบิติังานสารบรรณมไีม่
เพยีงพอ
2. ไมม่คู่ีมอืการปฏบิติังาน
สารบรรณ (อเิล็กทรอนกิส์)

X : ไมม่ี 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ บคุลากรผู้ปฏบิติังานมไีม่
เพยีงพอต่อภาระงาน ส่งผล
ต่อการปฏบิติังานล่าช้า

1. จัดท าคู่มอืการ
ปฏบิติังานสารบรรณ 
(อเิล็กทรอนกิส์)
2. ขอเพิ่มจ านวนบคุลากร
ที่มปีระสิทธิภาพ (เพื่อ
ปฏบิติังานสารบรรณ)

ภายในปงีบประมาณ 
2556/ ส่วนบริหารงาน
ทั่วไป ส านกังานอธิการบดี
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส่วนบริหารงานทั่วไป 
ส านกังานอธิการบดี

1. นโยบายสถาบนั
    -ไมช่ัดเจน ในเร่ืองการ
รวมศูนย์
2. เจ้าหนา้ที่รับ-ส่งเอกสาร 
    -มจี านวนไมเ่พยีงพอต่อ
การใหบ้ริการ
    -เปน็ผู้สูงอายุ มปีญัหา
เร่ืองสุขภาพ มโีรค
ประจ าตัวเจ็บปว่ยบอ่ย ท า
ใหก้ารปฏบิติังานไม่
      คล่องตัว ล่าช้า 
    -เกษยีณอายุทกุป ีใน
ปงีบประมาณ 2556 นี้ (จะ
เกษยีณอายุ 2 คน)
    -ระยะทางการเดิน
เอกสารระหว่างหนว่ยงาน
อยู่หา่งไกลจากส่วนกลาง 
    -ไมม่ยีานพาหนะส าหรับ
ใส่เอกสาร (ที่มปีริมาณ
มาก)น าส่งใหก้บับคุคลและ
หนว่ยงานที่อยู่  
      หา่งไกลจากส่วนกลาง 
(ส านกังานอธิการบดี)
3. ขาดความร่วมมอืที่ดีจาก
หนว่ยงานต่าง ๆ ภายใน
สถาบนั

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ 1.เกดิความล่าช้าในการ
ปฏบิติังาน 
2.เจ้าหนา้ที่รับ-ส่งเอกสาร 
ปว่ย หยุดงานบอ่ย 
เจ้าหนา้ที่สารบรรณ ต้อง
จัดส่งเอกสารด้วยตนเอง  
ท าใหภ้าระงานประจ าที่ท า
อย่างเร่งด่วน ต้อง ล่าช้า
กว่าปกติ
3.เอกสารสูญหาย ส่งผิด
หนว่ยงาน และบคุคล

1. ความชัดเจนในนโยบาย
ของผู้บริหาร
2. เตรียมแผนในการรับ
เจ้าหนา้ที่รับ-ส่งเอกสาร 
(ทดแทนผู้เกษยีณอาย)ุ

ส่วนบริหารงานทั่วไป 
ส านกังานอธิการบดี

ส่วนบริหารงานทั่วไป 
ส านกังานอธิการบดี

1.สถานที่จัดส่งเอกสารอยู่
ไกล
2.เปล่ียนผู้ส่งเอกสาร 
(messenger)บอ่ย

/ : มอียู่แล้ว 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ 1.มโีอกาสเกดิอบุติัเหตุ
ในขณะขับขี่รถจักรยานยนต์
2.เอกสารจัดส่งหลาย
หนว่ยงานต่อวัน ท าใหเ้กดิ
ความล่าช้า

ควบคุม ดูแล การจัดส่ง
เอกสารของ messenger 
ไปหนว่ยงานภายนอก

ส่วนบริหารงานทั่วไป 
ส านกังานอธิการบดี
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

ส่วนบริหารงานทั่วไป 
ส านกังานอธิการบดี

1.เอกสารส่วนตัว (รวมทั้ง
บคุคลในครอบครัว)ที่มี
ปริมาณเพิ่มขึ้นทกุวัน
2.ไมม่กีารควบคุมการรับ-ส่ง
เอกสารส่วนตัวที่ส่งมาจาก
ไปรษณีย์

X : ไมม่ี 2 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ 1.ส่งผลใหเ้สียเวลาในการ
ปฏบิติังานประจ าที่เร่งด่วน
2.เอกสารส่วนตัว ส่งผลให้
เพิ่มภาระงานประจ า
3.เจ้าหนา้ที่ผู้ปฏบิติังาน
เกดิความเบื่อหนา่ย จ าเจ
4.สูญเสียเวลาในการคัดแยก
เอกสารส่วนตัวที่ไมส่ าคัญ
5.เอกสารส่วนตัวท าให้
เอกสารที่ส่งมาจาก
ภายนอกปฏบิติัล่าช้ากว่า
ปกติ

1.ขอความร่วมมอืใหจ้ัดส่ง
เอกสารไปตามที่อยู่ (ที่พกั
ปจัจุบนั)
2.ลดการส่งเอกสารส่วนตัว
มาตามที่อยู่สถาบนั

ส่วนบริหารงานทั่วไป 
ส านกังานอธิการบดี

ส่วนบริหารงานทั่วไป 
ส านกังานอธิการบดี

1.นโยบายผู้บริหาร
2.ระบบงานการใหบ้ริการ
3.การบริหารจัดการ
4.งบประมาณ

X : ไมม่ี 1 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ 1.ผู้ใหแ้ละผู้รับบริการเกดิ
ความสับสนในนโยบาย
2.ท าใหภ้าระงานประจ า
ของผู้ปฏบิติังานต้องล่าช้า
3.ผู้ใหบ้ริการไมไ่ด้รับ
แรงจูงใจ

1.การก าหนดนโยบายให้
ชัดเจน
2.การบริหารจัดการที่ถูกต้อง
3.การได้รับการสนบัสนนุ
งบประมาณ

ส่วนบริหารงานทั่วไป 
ส านกังานอธิการบดี
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

คณะเทคโนโลยีการเกษตร อาจารย์ที่มผีลงานตีพมิพ์
ระดับนานาชาติ ที่ม ี
Impact factor สูงๆ ส่วน
ใหญ่จะเปน็อาจารย์ที่ใกล้
เกษยีณอายุราชการ ซ่ึงจะ
มผีลต่อคณะโดยตรง 
อาจารย์รุ่นใหม่ๆ  ยังขาด
ประสบการณ์ในการตีพมิพ์
ผลงาน

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ผลงานตีพมิพร์ะดับ
นานาชาติของคณะมี
จ านวนลดลง เมื่อเทยีบต่อ
อาจารย์ประจ า

- ผลักดันใหม้นีกัวิจัยพี่เล้ียง
เพื่อเปน็ที่ปรึกษาใหแ้ก่
นกัวิจัยรุ่นใหม ่ในการ
ตีพมิพผ์ลงานระดับ
นานาชาติที่ม ีImpact 
factor สูงๆ 
- สนบัสนนุใหม้กีารสร้าง
เครือข่ายนกัวิจัยภายในคณะ
- มโีครงการการพฒันา
วิชาการและงานวิจัยของ
คณาจารย์และนกัวิจัย 
(Research Personal 
Account :RPA)

ภายในเดือน กนัยายน รศ.
ดร.จ ารูญ เล้าสินวัฒนา 
โทร.7152

คณะเทคโนโลยีการเกษตร บคุลากรทั้งสายวิชาการ
และสายสนบัสนนุ ไมใ่ห้
ความส าคัญในการไป
พฒันาตนเอง ทั้งในด้าน
การพฒันางานหรือพฒันา
ความรู้ด้านอื่นๆ ที่เปน็
ประโยชนต่์อตัวเองและคณะ

/ : มอียู่แล้ว 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ บคุลากรไมม่กีารพฒันา
ตนเอง ส่งผลใหก้ารพฒันา
คณะไมเ่ปน็ไปตามเปา้หมาย

จัดใหม้โีครงการพฒันา
บคุลากรของคณะอย่าง
ต่อเนื่อง และใหบ้คุลากร
เสนอแผนพฒันาตนเองใน
แต่ละปทีั้งสายวิชาการและ
สายสนบัสนนุ และคณะมี
การติดตามผลการไป
พฒันาตนเองของบคุลากร
อย่างต่อเนื่อง

ผู้อ านวยการส่วนสนบัสนนุ
วิชาการ โทร.7120

คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม ระบบปรับอากาศภายใน
หอ้งควบคุมเครือข่ายขาด
ประสิทธิภาพท าใหเ้กดิ
ความร้อนที่อปุกรณ์

/ : มอียู่แล้ว 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ระบบปรับอากาศภายใน
หอ้งควบคุมเครือข่ายใช้
งานมานานท าใหข้าด
ประสิทธิภาพท าใหเ้กดิ
ความร้อนที่อปุกรณ์

จัดหางบประมาณทั้ง
ภายนอกและภายในเพื่อซ้ือ
อปุกรณ์เครือข่าย

เดือน  ตุลาคม 2556
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หน่วยงาน ปจัจยัเสี่ยง การควบคุมที่มอียู่ ล าดบัความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ แนวทาง/กิจกรรมควบคุม ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ(งบประมาณ/
ค่าใชจ้า่ย)

คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม เกดิอบุติัเหตุมคีวามเส่ียง
ต่อความไมป่ลอดภยั และ
เกดิบาดเจ็บ อนัตรายถึงฃีวิต

/ : มอียู่แล้ว 3 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ หมอ้ก าเนดิไอน้ าระเบดิ
หรือร่ัว

1.มเีจ้าหนา้ที่ที่ได้รับการ
อบรมแล้วท าหนา้ที่ดูแล
เคร่ืองปรับอากาศภายใน
หอ้งตามเวลาที่ก าหนด
2.มอีปุกรณ์สลับการท างาน
เคร่ืองปรับอากาศภายใน
หอ้งปฏบิติังานหลัก

เดือน กนัยายน
นายตรัส เคแสง

20000

คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม 1. ผู้วิจัยไมส่ามารถ
ด าเนนิการท าวิจัยได้ตาม
แผนที่ก าหนด เนอืงจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก
ส่งผลกระทบ
2. ผู้วิจัยมภีาพระงานอื่น
นอกเหนอืจาการสอน และ
การวิจัย

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 1 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ส่งผลใหใ้หไ้มส่ามารถขอ
งบประมาณการวิจัยได้ในปี
ถัดไป

1. ท าสัญญาระหว่างผู้ให้
ทนุสนบัสนนุกบัผู้วิจัย
2. ใหค้วามรู้เกี่ยวกบั
จรรยาบรรณนกัวิจัย

เดือน กนัยายน
นางสาวเอื้อมอมัพร เพชร
สินจร

คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม ไมม่ชีาวต่างชาติตะวันตก
สมคัรมาสอนใน
มหาวิทยาลัยที่ไกลเมอืง
หรือนอกเมอืง
อตัราค่าจ้างที่เหมาะสม
เชิญชวน

O : มแีต่ไมส่มบรูณ์ 5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ คุณภาพบณัฑิตสาขา
ภาษาองักฤษจะขาดความ
เชี่ยวชาญในภาษาแม่

1. จัดหาทนุพฒันาอาจารย์
2. จัดอาจารย์ชาวต่างชาติ
ที่มค่ีาจ้างสูง

2558
รศ.สด 
kspichai@kmitl.ac.th
0811746359

20 ล้าน

คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม บคุลากรไมใ่ส่ใจที่จะ
แสวงหาความรู้เพื่อ
แกป้ญัหาของความเส่ียง

X : ไมม่ี 4 ความเส่ียงที่ยอมรับไมไ่ด้ ไมส่ามารถน าเสนอความ
เส่ียงที่ตนเองประสบไปยัง
สถาบนัได้ทนัทว่งที

จัดท า WebSite KM ให้
องค์ความรู้และออกค าส่ัง
ใหถ้ือปฏบิติัอย่างเคร่งครัด

ภายในมกราคม 2556
นางวิภา  รอดย้อย
E-mail : 
kcwipa@kmitl.ac.th

30000
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