
ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะวิทยาศาสตร์ ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

การน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏบิติั

- ทบทวนวิสัยทศัน ์
และแปลงแผนกลยุทธ์
ไปสู่การปฏบิติั
ด าเนนิการควบคุมโดย
คณะกรรมการประจ า
คณะ

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - คณะกรรมการประจ า
คณะมมีติเหน็ชอบแผนกล
ยุทธ์ พ.ศ. 2555-2563  
ในการประชุมวาระพเิศษ
วันที่ 10 เม.ย.55

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

- สถาบนัมกีารปรับ
แผนกลยุทธ์ของ
สถาบนัท าใหม้ผีลต่อ
การจัดท าแผนกลยุทธ์
ของคณะ

ก.ย. 55/คณบดี
คณะวิทยาศาสตร์

คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

การน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏบิติั

- จัดหาส่ือ
ภาษาองักฤษ/สอน
ภาษาจีนและสร้างกลไก
เพิ่มมาตรฐานวิจัย

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ เมื่อ ส.ค.54 อยู่ระหว่าง
การจัดหาสถานที่บริการ
- ได้จัดใหม้กีารสอน
ภาษาจีนนอกเวลาเรียน
ใหก้บับคุลากรและ
นกัศึกษา

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) - ต้องมกีารจัดเตรียม
เคร่ืองคอมพวิเตอร์
จ านวนหนึ่งเพื่อลง
โปรแกรมดังกล่าวและ
หอ้งส าหรับใช้ในการ
เรียนภาษาองักฤษ
- เนื่องจากเวลาเรียน
อาจจะตรงกบัวันหยุด
หรือวันปดิภาคเรียน

ก.ย. 55/
คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

การน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏบิติั

- จัดหาส่ือ
ภาษาองักฤษ/สอน
ภาษาจีนและสร้างกลไก
เพิ่มมาตรฐานวิจัย

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- หารือในคณะ
กรรมการบริหารการวิจัย
คณะเพื่อสร้างกลไกเพื่อ
เพิ่มมาตรฐานการวิจัย

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง)

ไมม่ี

ก.ย. 55/
คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

การน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏบิติั

- ใหค้วามรู้เร่ืองแผนกล
ยุทธ์ ส่งเสริมใหม้ี
จิตส านกึร่วมใน   พนัธ
กจิ

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - จัดใหม้กีารใหค้วามรู้
เร่ืองแผนกลยุทธ์อย่าง
ต่อเนื่อง และส่งเสริมให้
บคุลากรมจีิตส านกึใน
พนัธกจิขององค์กร

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ไมม่ี

ก.ย.55/
ผู้อ านวยการ
ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2555 (1 ตุลาคม 2554 - 30 กันยายน 2555)

ERM-05
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาเขตชุมพร ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

การน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏบิติั

- จัดท าแผนพฒันา
วิทยาเขตชุมพร 10 ป ี
(ต้ังแต่ป ี2555-2564)

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- สภาสถาบนัใหค้วาม
เหน็ชอบแผนพฒันาวิทยา
เขตชุมพร 10 ป ี
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 28
 มนีาคม 2555 และงาน
แผนงาน วิทยาเขตชุมพร
รวบรวมแผนปฏบิติัการ
แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์
เรียบร้อยแล้ว

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ไมม่ี

ก.ย. 55
รองอธิการบดี
ก ากบัดูแล
วิทยาเขตชุมพร

วิทยาลัยการ
บริหารและจัดการ

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

เพิ่มการตีพมิพแ์ละเผยแพร่
ผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาติ

- มกีารสร้าง
โครงการวิจัยร่วมกบั
ส่วนงานอื่นที่มโีอกาส
จดสิทธิบตัร/ลิขสิทธิ์

x : ไมไ่ด้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ไมม่ี ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ไมม่ี

ก.ย.55/คณบดี
วิทยาลัยการ
บริหารและ
จัดการ

คณะอตุสาหกรรม
เกษตร

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

- จ านวนบทความวิจัยที่
ตีพมิพใ์นระดับนานาชาติมี
นอ้ย
- ขาดทกัษะด้านภาษาใน
การเรียบเรียงบทความ

- จัดฝึกอบรมเชิง
ปฏบิติัการการเขียน
ผลงานวิจัย

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้วเสร็จ ไม่่มี ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

ไมม่ี ม.ีค.55
ก.ย. 55
คณบดีคณะ
อตุสาหกรรม
เกษตร

คณะอตุสาหกรรม
เกษตร

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

- จ านวนบทความวิจัยที่
ตีพมิพใ์นระดับนานาชาติมี
นอ้ย
- ขาดทกัษะด้านภาษาใน
การเรียบเรียงบทความ

- จ้างผู้เชี่ยวชาญเตรียม
ต้นฉบบัภาษาองักฤษ
นพินธ์

x : ไมไ่ด้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ไมม่ี ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) ไมม่ี ม.ีค.55
ก.ย. 55
คณบดีคณะ
อตุสาหกรรม
เกษตร
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

ไมม่แีผนปรับตัวเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน

- มกีารผลักดันในการ
แต่งต้ังคณะกรรมการ
พจิารณาการปรับตัว
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน
(เสนอเร่ืองการประชุม
คณะกรรมการประจ า
ส่วนงานวิชาการคร้ังที่ 
8/2555)

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - เนื่องจากการจัด
ตารางสอนวันพธุบา่ยจัด
ค่อนข้างยากได้
ปรับเปล่ียนเปน็การ
บรรยายพเิศษจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก
ที่มคีวามรู้ความเชี่ยวชาญ
ใหค้วามรู้แกน่กัศึกษาใน
การปรับตัวเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน
- การท าข้อตกลงร่วมกนั 
MOU กบัมหาวิทยาลัยใน
ภมูภิาคอาเซียน

ระดับ 5 
(สูงมาก)

- ไมม่ี ก.ย. 55 /คณบดี
 คณะ
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนแผนงาน 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

วิสัยทศัน/์พนัธกจิ/
เปา้ประสงค์ของหนว่ยงาน
ไมส่อดคล้องกบันโยบาย
ของสถาบนัและ
สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง
ไปจากปจัจุบนัและไม่
สามารถน าไปสู่การปฏบิติัได้

- ใหค้วามรู้โดยการจัด
ฝึกอบรม/สัมมนา/
ประชุมชี้แจง

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - ประชุมชี้แจง เพื่อสร้าง
ความเข้าใจและรับทราบ
แนวทางการด าเนนิงาน
ใหก้บัผู้รับผิดชอบของทกุ
ส่วนในส านกังาน
อธิการบดี จ านวน 2 คร้ัง 
คือ
1. วันที่ 20 เม.ย. 55 
ประชุมชี้แจงทบทวน
ตัวชี้วัดตามภารกจิ, 
เกณฑ์การประเมนิ,ค่า
เปา้หมาย,รายละเอยีด
ตัวชี้วัด
2. วันที่ 4 กรกฎาคม 
2555 ชี้แจงรูปแบบและ
วิธีการด าเนนิงานจัดท าค า
รับรองการปฏบิติัประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2555 
รวมถึงการสร้างและการ
บนัทกึข้อมลูในระบบ
สารสนเทศ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ไมม่ี ก.ค.- ส.ค.55
ส่วนแผนงาน
ส านกังาน
อธิการบดี
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะอนกุรรมการ
บริหารความเส่ียง 
สนอ.

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

แผนปฏบิติังานไม่
ตอบสนอง/สอดคล้องกบั
แผนกลยุทธ์ของหนว่ยงาน
- การก าหนดเปา้ประสงค์
และเปา้หมายการ
ด าเนนิงานไมส่อดคล้องกบั
แผนกลยุทธ์ของหนว่ยงาน
- ไมม่กีารน าโครงการจาก
แผนกลยุทธ์ไปจัดท า
แผนปฏบิติังานของ
หนว่ยงาน

- ผู้บริหารให้
ความส าคัญในการ
จัดสรรงบประมาณ
ส าหรับโครงการที่อยู่ใน
แผนมากกว่างานประจ า
- คณะกรรมการประจ า
 สนอ.ขับเคล่ือน
โครงการในแผนกลยุทธ์
ไปจัดท าแผนปฏบิติั
การประจ าปขีอง
หนว่ยงาน

x : ไมไ่ด้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- แจ้งมติ
คณะอนกุรรมการบริหาร
ความเส่ียง สนอ. ไปยัง
ฝ่ายเลขาคณะกรรมการ
ประจ า สนอ. เพื่อ
รับทราบการถ่ายโอน
กจิกรรมความเส่ียง

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 5 
(สูงมาก)

- ผู้บริหารยังไมไ่ด้
ด าเนนิการตามกจิกรรม
การควบคุมอย่างเปน็
รูปธรรม
แนวทางแกไ้ข            
   
- ในการเสนอขอ
งบประมาณปต่ีอไป
ผู้บริหารควรจัดล าดับ
ความส าคัญโครงการที่
อยู่ในแผนกลยุทธ์เปน็
อนัดับแรก

พ.ค.55
คณะอนกุรรมการ
บริหารความ
เส่ียง สนอ.

คณะอนกุรรมการ
บริหารความเส่ียง 
สนอ.

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

บคุลากรไมท่ราบและไม่
เข้าใจแผนกลยุทธ์และ
แผนการปฏบิติังานของ
หนว่ยงานอย่างถูกต้อง
- รูปแบบ/ช่องทางการ
ส่ือสารแผนฯ ไปสู่บคุลากร
ยังไมท่ั่วถึงทกุระดับและไม่
เพยีงพอ/ไมม่ปีระสิทธิภาพ
- บคุลากรขาดความใส่ใจ
ในการรับรู้และความเข้าใจ
ในแผนฯ

- ทกุส่วนน าแผนปฏบิติั
งานถ่ายทอดใหก้บั
บคุลากรของหนว่ยงาน
และรายงานผลการ
ด าเนนิงานใหก้บัส่วน
แผนงาน

x : ไมไ่ด้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- เบื้องต้นชี้แจงทกุส่วนใน
ที่ประชุม
คณะอนกุรรมการบริหาร
ความเส่ียง สนอ. เพื่อ
รับทราบในการน า
แผนปฏบิติังานถ่ายทอด
ใหก้บับคุลากรของแต่ละ
ส่วนเข้าใจและรายงานผล
การด าเนนิงานใหก้บัส่วน
แผนงาน

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ไมม่ี ม.ิย.55
คณะอนกุรรมการ
 บริหารความ
เส่ียงสนอ.
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนการคลัง 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

การจัดสรรทรัพยากรไม่
สอดคล้องกบัแผนฯไม่
เพยีงพอและไมเ่หมาะสม
ปจัจัยเส่ียง
- ไมม่กีารวิเคราะหค์วาม
คุ้มทนุในการจัดสรร
ทรัพยากรใหส้อดคล้องกบั
แผน

- ใหม้กีารวิเคราะห์
ความคุ้มทนุของส่วน
ต่าง ๆ ใน สนอ.เพื่อไป
ใช้ในการขอรับจัดสรร
ทรัพยากรใหส้อดคล้อง
กบัแผนฯ

x : ไมไ่ด้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- รอข้อมลูจากการ
วิเคราะหต้์นทนุมาใช้ใน
การวิเคราะหค์วามคุ้มทนุ

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 5 
(สูงมาก)

- รวบรวมเอกสารต่าง ๆ
 ไมค่รบจึงไมส่ามารถ
ด าเนนิการวิเคราะหไ์ด้
แนวทางแกไ้ข
- เร่งด าเนนิการจัดเกบ็
และรวบรวมเอกสาร
โครงการต่าง ๆ ใหค้รบ
เพื่อมาวิเคราะหต่์อไป

ก.ย. 55
ส่วนการคลัง
ส านกังาน
อธิการบดี

ส่วนการคลัง 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

การจัดสรรทรัพยากรไม่
สอดคล้องกบัแผนฯไม่
เพยีงพอและไมเ่หมาะสม
ปจัจัยเส่ียง
- ไมส่ามารถค านวณต้นทนุ
มาใช้ในการจัดสรรทรัพยากร

- ใหค้ านวณต้นทนุของ
ส่วนต่างๆในสนอ. เพื่อ
ไปใช้ในการวิเคราะห์
ความคุ้มทนุ

x : ไมไ่ด้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- จัดเกบ็ข้อมลู ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 5 
(สูงมาก)

- รวบรวมเอกสารต่าง ๆ
 ไมค่รบจึงไมส่ามารถ
ด าเนนิการวิเคราะหไ์ด้
แนวทางแกไ้ข
- เร่งด าเนนิการจัดเกบ็
และรวบรวมเอกสาร
โครงการต่าง ๆ ใหค้รบ
เพื่อมาวิเคราะหต่์อไป

ก.ย. 55
ส่วนการคลัง
ส านกังาน
อธิการบดี
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนแผนงาน 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

วัตถุประสงค์และไมเ่ปน็ไป
ตามแผนฯรวมทั้งการใช้
ทรัพยากรไมเ่หมาะสม ไม่
คุ้มค่าและไมก่อ่ใหเ้กดิ
ประโยชนสู์งสุด
ปจัจัยเส่ียง
- ได้รับทรัพยากรสนบัสนนุ
นอ้ยกว่าแผนที่ก าหนด

- มกีารวิเคราะห์
โครงการที่ขอรับการ
จัดสรรงบประมาณ
เพื่อใหเ้หมาะสมและ
เพยีงพอต่อการ
ด าเนนิงาน

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - เวียนแจ้งทกุส่วนงาน
จัดท างบประมาณ 2556 
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด
และชี้แจงการจัดท า
งบประมาณที่สนอง
โครงการเชิงยุทธศาสตร์
ในระดับชาติ สถาบนั ส่วน
งาน
- มคีณะกรรมการ
กล่ันกรองงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปแีละมี
การวิเคราะหโ์ครงการ
ระดับชาติด้วย

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 4 (สูง) ปญัหาอปุสรรค
- ยังมกีารจัดท า
โครงการประจ ามากกว่า
โครงการเชิงยุทธศาสตร์
- การจัดท าโครงการ
เชิงยุทธศาสตร์ของส่วน
งานวิชาการยังไม่
ตอบสนองวิสัยทศัน์
แนวทางแกไ้ข
- นโยบายควรชัดเจน
- ใหค้วามส าคัญกบัการ
ผลักดันวิสัยทศันข์อง
สถาบนั
- สร้างความเข้าใจใน
การจัดท างบประมาณ
ประจ าปอีย่างต่อเนื่อง

ก.ย.55
ส่วนแผนงาน
ส านกังาน
อธิการบดี
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนแผนงาน 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

การด าเนนิงานไมบ่รรลุ
วัตถุประสงค์และไมเ่ปน็ไป
ตามแผนฯรวมทั้งการใช้
ทรัพยากรไมเ่หมาะสม ไม่
คุ้มค่าและไมก่อ่ใหเ้กดิ
ประโยชนสู์งสุด
ปจัจัยเส่ียง
- บคุลากรบางคนขาดทกัษะ
ในการปฏบิติังาน

- เพิ่มทกัษะในการ
ปฏบิติังานที่เกี่ยวข้อง
ในการปฏบิติังาน

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - จัดอบรมการใช้
โปรแกรมระบบการ
จัดสรรงบประมาณใหก้บั
ผู้ที่เกี่ยงข้องด้าน 
งบประมาณ โดยม ีคู่มอื 
แนวทาง/แบบฟอร์ม/คู่มอื
 ในการจัดท าและบริหาร
งบประมาณ

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ปญัหาอปุสรรค
- ไมส่ามารถใช้งานได้ 
เนื่องจากคอมพวิเตอร์ที่
ใช้งาน version ต่ า
- เจ้าหนา้ที่ขาดความ
ช านาญ
 แนวทางแกไ้ข
- มกีารปรับ version 
ของเคร่ืองคอมพวิเตอร์
ใหใ้ช้งานได้
- ใช้ระบบพี่เล้ียงสอน
- ใหค้ าปรึกษา

ก.ย.55
ส่วนแผนงาน
ส านกังาน
อธิการบดี

ส านกังานสภา
สถาบนั

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

การพฒันาศักยภาพของ
บคุลากร

- ส ารวจความต้องการ
จ าเปน็เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของบคุลากร
ในการน าความรู้มาใช้
ในการปฏบิติังาน
- จัดท าแผนพฒันา
บคุลากร

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - จัดอบรมบคุลากรส่วน
ตรวจสอบโดยเชิญ
วิทยากรมาใหค้วามรู้

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

- กรมบญัชีกลางจ ากดั
จ านวนผู้เข้าอบรม แต่
ละหลักสูตร

ก.ย. 55
หวัหนา้
ส านกังานสภา
สถาบนั
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การพฒันาหลักสูตรตรงกบั
ความต้องการตลาดแรงงาน

- ส ารวจความต้องการ
ของตลาดแรงงานใน
ประเทศ
วิเคราะห์/ปรับปรุง
หลักสูตรใหท้นัสมยั 
วางแผนติดตาม
ประเมนิผลการบริหาร
หลักสูตร

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้
เปน็ไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ไมม่ี พ.ค. 55
คณบดีคณะ
วิศวกรรมศาสตร์

คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ส ารวจความต้องการของ
ตลาดแรงงาน

- เผยแพร่ผลการส ารวจ
ผ่านอนิเตอร์เนต็  เกบ็
ข้อมลูผู้ส าเร็จ
การศึกษาทกุ 3 และ 6
 ป ีจัดเกบ็ข้อมลูจาก
ผู้ประกอบการทกุป ีต้ัง
หนว่ยงานจัดเกบ็ข้อมลู
นี้โดยเฉพาะ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- จัดเกบ็ข้อมลูในบาง
สาขาวิชา แต่ยังไม่
ครอบคลุมทั้งคณะ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) - ยังไมม่หีนว่ยงาน
เฉพาะเพื่อด าเนนิการ
เร่ืองจัดเกบ็ข้อมลูนี้
โดยเฉพาะ

พ.ค. 55
คณบดีคณะ
วิศวกรรมศาสตร์
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

เตรียมทรัพยากรเพื่อการ
สอน

- รวบรวมข้อมลู
ทรัพยากรใหค้รบถ้วน
- จัดท าแผนความ
ต้องการใช้ทรัพยากร
- จัดท ารายละเอยีด
ครุภณัฑ์ที่จ าเปน็ต่อ
หลักสูตร
- มแีผนพฒันาหลักสูตร
และมงีบประมาณที่
จ าเปน็

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- จัดท าบญัชีคุมยอด
ทรัพย์สิน พสัดุ ต่างๆ 
- อยู่ระหว่างด าเนนิการใน
ระดับสาขาวิชา

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ไมม่ี ก.ย.55 /คณบดี
คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

วิทยาเขตชุมพร ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

เตรียมทรัพยากรเพื่อการ
สอน

- ส ารวจความต้องการ 
 จัดหาและตรวจสอบ
ความพร้อมของ
อปุกรณ์และส่ือการ
เรียนการสอนใหเ้พยีงพอ

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - งานเทคโนโลยี
สารสนเทศได้ท าการ
ส ารวจความต้องการและ
ขออนมุติัปรับแผนจัดซ้ือ
อปุกรณ์การเรียนการสอน
- คณะกรรมการประจ า
วิทยาเขตชุมพรได้ใหค้วาม
เหน็ชอบจัดซ้ือเคร่ือง
คอมพวิเตอร์ใหก้บั
คณาจารย์สายวิชาการ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ไมม่ี ก.ย. 55/ รอง
อธิการบดี  
ก ากบัดูแลวิทยา
เขตชุมพร

คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

จัดการเรียนการสอน
ครอบคลุมเนื้อหาหลักสูตร
และเปน็มาตรฐานสากล

- จัดภาระงานอาจารย์
ใหเ้หมาะสมอบรม
ทกัษะและเทคนคิการ
สอนและถ่ายทอด
ความรู้ใหก้บัผู้สอน

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - จัดอบรมเทคนคิการ
สอนและถ่ายทอดความรู้
ใหก้บัผู้สอน

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

ไมม่ี ก.ย. 55 /
คณบดีคณะ
วิศวกรรมศาสตร์
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะอตุสาหกรรม
เกษตร

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

นกัศึกษาขาดทกัษะ
ภาคปฏบิติั

- จัดสรรงบประมาณค่า
ครุภณัฑ์เพิ่ม

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้วเสร็จ ไมม่ี ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

ไมม่ี ก.ย. 55 /
คณบดีคณะ
อตุสาหกรรม
เกษตร

คณะอตุสาหกรรม
เกษตร

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

นกัศึกษาขาดทกัษะ
ภาคปฏบิติั

- จัดท าระบบการใช้
ครุภณัฑ์ใหม้ี
ประสิทธิภาพ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ ไมม่ี ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ไมม่ี ก.ย. 55 /
คณบดีคณะ
อตุสาหกรรม
เกษตร

คณะ
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

หอ้งเรียนไมพ่อต่อการสอน - ปรับปรุงหอ้งเรียน
ระดับป.ตรีและ  ป.เอก

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - ปรับปรุงหอ้งเรียนระดับ
 ป.ตรี
- แผนนโยบายโรงถ่าย
หนงัหลักสูตรสาขา
ภาพยนตร์
- ปรับปรุงหอ้งเรียน
นกัศึกษาระดับ ป.เอก

ระดับ 5 
(สูงมาก)

- ไมม่ี ก.ย. 55 /คณบดี
คณะ
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์

วิทยาลัยการ
บริหารและจัดการ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การจัดสถานที่การเรียน
การสอนไมเ่พยีงพอต่อการ
ใช้งาน

- ใช้หอ้งเรียนอาคาร
พระเทพฯ

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้วเสร็จ ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ไมม่ี ก.ย. 55/ คณบดี
วิทยาลัยบริหาร
และการจัดการ
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
เทคโนโลยีการเกษต
ร

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

เพิ่มจ านวนนกัศึกษาระดับ
บณัฑิตศึกษา

- โครงการปริญญาตรี
แบบกา้วหนา้ (4+1)

- ใหท้นุนกัศึกษาเรียนดี
ส าหรับนกัศึกษา
ปริญญาตรีของคณะ
ศึกษาต่อในระดับ
บณัฑิตศึกษา

- โครงการจัดท าแผน 
พฒันาการเพิ่มศักยภาพ
ในการเรียน การสอน
หลักสูตร   สัตวศาสตร์

- โครงการจัดท า
แผนพฒันาการเพิ่ม
ศักยภาพในการเรียน
การสอนหลักสูตร
วิทยาศาสตร์การประมง

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - มจี านวนนกัศึกษาระดับ
บณัฑิตศึกษาเพิ่มขึ้น 1 
เทา่ตัวแต่จ านวนรับยังไม่
เปน็ไปตามแผนที่คณะ
ก าหนด
- คณะจัดท าให้
ทนุการศึกษาระดับ
ปริญญาโท ซ่ึงประกาศใช้
ต้ังแต่ภาคการศึกษา ที่ 
1/2555

- คณะด าเนนิการเปดิ
หลักสูตรระดับ ป.โท และ
 ป.เอก เพิ่มขึ้น
- ด าเนนิการจัดการเรียน
การสอนหลักสูตรปริญญา
ตรีแบบกา้วหนา้ ซ่ึง
เปดิรับนกัศึกษาในภาค
การศึกษาที่ 1/2555

- มกีารประชุมคณาจารย์
เพื่อหาแนวทางในการ
พฒันาการจัดการเรียน
การสอนหลักสูตรผลิตสัตว์

- มกีารประชุมคณาจารย์

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ไมม่ี ก.ย. 55 /คณบดี
คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

เพิ่มจ านวนนกัศึกษาระดับ
บณัฑิตศึกษา

1.1 ปรับปรุงฐานข้อมลู
เพื่อใช้ประชาสัมพนัธ์
ใหต้รงกลุ่มเปา้หมาย
1.2 เพิ่มช่องทางหรือ
การท าแผน
ประชาสัมพนัธ์เพิ่มเติม 
เช่น Road Show
1.3 วางกลไกการเรียก
ผู้สอบเข้าได้อนัดับส ารอง
1.4 ศึกษาความเปน็ไป
ได้ในการเพิ่ม
ค่าธรรมเนยีมการศึกษา
ระดับ ป.ตรี
2.1 จัดท าสถิติการ
ลาออกและพน้สภาพ
พร้อมสาเหตุเพื่อ
ก าหนดจ านวนเปดิรับ 
นศ. ใหม่
2.2 วิเคราะหผ์ลการ
เรียนของ
นศ. ป.ตรี โดยอาจารย์
ที่ปรึกษาประจ าชั้นมี
บทบาทในการติดตาม
ผลการเรียน
2.3 จัดกจิกรรมสอน
เสริมโดยพี่สอนนอ้ง 

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ 1.1 ด าเนนิการแล้วเสร็จ 
ส.ค. 55 โดยงาน
ประชาสัมพนัธ์ได้
ด าเนนิการปรับปรุง
ฐานข้อมลูงานเพื่อใช้ใน
การประชาสัมพนัธ์ 
กลุ่มเปา้หมาย
1.2ได้เพิ่มช่องทางในการ
ประชาสัมพนัธ์โดยให้
นกัศึกษาของคณะไปใน
โรงเรียนมธัยมศึกษา 
จ านวน 35 โรงเรียน เพื่อ
แนะแนวการศึกษาเชิญ
ชวนนกัเรียนเข้าร่วมงาน 
IT Ladkrabang Open 
house
1.3 ด าเนนิการแล้วเสร็จ 
ม.ค.55เปน็ไปตามแผน
1.4 มกีารเปรียบเทยีบ
ค่าธรรมเนยีมการศึกษา
และส่ิงที่นกัศึกษาจะได้กบั
             มหาวิทยาลัยอื่น
2.1 ด าเนนิการแล้ว
-ระดับปริญญาตรี  เมื่อ 
ก.พ.55
-ระดับปริญญาโท–เอก 

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) ข้อ 1.2 ไมไ่ด้ด าเนนิการ
 Road Show 
เนื่องจากทางคณะมี
การจัดงาน IT 
Ladkrabang Open 
house และได้ใช้ช่อง 
ทางการประชาสัมพนัธ์
งาน โดยใหน้กัศึกษาไป
แนะแนวการศึกษาและ
เชิญชวนนกัเรียนเข้า
ร่วมงาน แทนการไป 
Road Show  
ปญัหาอปุสรรค ถึงแม้
ได้มกีารรับจ านวนผู้มี
สิทธิส์อบสัมภาษณ์เพิ่ม
มากขึ้นแล้ว แต่กย็ังมผู้ี
สละสิทธิใ์นจ านวนมาก
แนวทางการแกไ้ข ในปี
การศึกษาถัดไป จะวาง
กลไกการเรียกผู้สอบ
เข้าล าดับส ารองด้วยวิธี
อื่น

ก.ย.55 / คณบดี
คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัยนานาชาติ ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาไม่
เปน็ไปตามแผน

- อาจารย์ที่ปรึกษา
ติดตามการเรียนการ
สอนและการวิจัยอย่าง
สม่ าเสมอ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

เดือนละคร้ัง ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

- ไมม่แีรงจูงใจในการ
ส าเร็จการศึกษา
เนื่องจากเปน็นกัศึกษา
เรียนเสาร์-อาทติย์
- ควรมกีารจัดสรรทนุ
เพื่อจูงใจใหน้กัศึกษา
มากขึ้นและสถาบนั
ก าหนดการจ้าง TA 
เพื่อรับนกัศึกษามากขึ้น

ม.ิย 55 /คณบดี
วิทยาลัย
นานาชาติ

วิทยาลัยนานาชาติ ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

เพิ่มจ านวนผู้เข้ารับการ
อบรมโครงการ IOS

- ใหม้กีารส ารวจความ
ต้องการและ
แบบสอบถามเพื่อใช้ใน
การปรับปรุงแกไ้ขใน
การอบรมคร้ังต่อไป

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

เดือนละคร้ัง ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

- การประชาสัมพนัธ์มี
หลายช่องทาง แต่มี
ผู้สนใจเข้าอบรม
จ านวนนอ้ยไมเ่ปน็ไป
ตามเปา้หมายที่ต้ังไว้

ม.ีค. 55 / คณบดี
วิทยาลัย
นานาชาติ

คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

สนบัสนนุการตีพมิพแ์ละ
เผยแพร่ผลงานวิชาการ

- สัมมนาแลกเปล่ียน
ความคิดเหน็ในการวิจัย
 โครงการน างานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - จัดบรรยายพเิศษ
เกี่ยวกบัการจัดท า
โครงการวิจัยและน า
งานวิจัยไปใช้ประโยชน ์
- สนบัสนนุใหอ้าจารย์
และนกัวิจัยร่วมเสนอ
ผลงานวิจัยในงานสัมมนา
วิชาการต่างๆ  
- จัดสรรทนุวิจัยเพิ่มขึ้น
และก าหนดประเภท
งานวิจัยเพื่อจัดสรรทนุให้
เหมาะสม

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

ไมม่ี คณบดีคณะ
วิศวกรรมศาสตร์
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านกัส่งเสริมและ
บริการวิชาการฯ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

คิดค่าบริการวิชาการไม่
ถูกต้อง

- มตัีวอย่างการคิด
ค่าบริการ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - แสดงตัวอย่างการ
ค านวณค่าบ ารุงสถาบนัฯ 
ในกรณีมคีรุภณัฑ์

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

- ประกาศสถาบนัฯ 
ฉบบัใหมท่ี่น าค่า
ครุภณัฑ์มาหกัออกจาก
ค่างจ้างงานโดยหวัหนา้
โครงการจะต้อง
ด าเนนิการจัดซ้ือ/จ้าง 
ครุภณัฑ์ผ่านส่วนพสัดุ
ของสถาบนั

ก.ย./55  ผอ.
ส านกัส่งเสริมฯ

คณะ
เทคโนโลยีการเกษต
ร

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

เพิ่มการตีพมิพแ์ละเผยแพร่
ผลงานในระดับนานาชาติมี
นอ้ย

- โครงการสร้าง
แรงจูงใจเชิดชูเกยีรติ
นกัวิจัย
- โครงการผลงานวิจัย
และนวัตกรรมดีเด่น
- โครงการเครือข่าย
นกัวิจัยรุ่นใหม่
- อบรมเทคนคิการ
น าเสนอผลงานวิจัย
ระดับนานาชาติ

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - การตีพมิพท์ี่ม ีImpact 
Factor ต้องใช้ระยะเวลา
การด าเนนิการที่ก าหนด
ไว้ยังไมส่่งผลใน
ปงีบประมาณ พ.ศ.2555 
คาดว่าจะส่งผลชัดเจนใน
ปงีบประมาณ พ.ศ. 2556

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ไมม่ี ก.ย. 55 /คณบดี
 คณะเทคโนโลยี
การเกษตร
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัยนวัตกรรม ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การวิจัยไมเ่ปน็ไปตามแผน
ที่ก าหนด

- ใหท้นุท าวิจัยกบั
อาจารย์/ก าหนดให ้  
อาจารย์ทกุทา่นท างาน
วิจัยอย่างนอ้ย 2 เร่ือง/ปี

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - ด าเนนิการจัดหาทนุวิจัย
จากภาคอตุสาหกรรมให้
อาจารย์ประจ า
- ด าเนนิการใหเ้งิน
สนบัสนนุการเสนอ
บทความวิจัยแกอ่าจารย์
ประจ าและกระตุ้นให้
อาจารย์ไปเสนอบทความ
วิชาการเพื่อด ารงต าแหนง่
ทางวิชาการ
- ติดตามผลการ
ด าเนนิงานด้านงานวิจัย
เพื่อรายงาน
ความกา้วหนา้และปดิ
โครงการตามระยะเวลาที่
ก าหนด

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

- การอนมุติัโครงการ
ด าเนนิการล่าช้าท าให้
โครงการวิจัยไมเ่สร็จ
ตามระยะเวลาที่ก าหนด

ก.ย. 55/ คณบดี
วิทยาลัย
นวัตกรรม

คณะ
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

จ านวนอาจารย์ป.เอกต่ า
กว่าเกณฑ์ สกอ.

- จัดท าแผนสนบัสนนุ
ใหศึ้กษาต่อและสร้าง
แรงจูงใจท าผลงาน

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- มกีารจัดประชุมวิชาการ
เพื่อรองรับการเสนอ
ผลงานเผยแพร่ของอาจารย์
- มกีารผลักดันใหอ้าจารย์
เรียนปริญญาเอกเพิ่มมาก
ขึ้น

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

- การด าเนนิงานต้อง
เปน็ไปอย่างค่อยเปน็
ค่อยไป

ก.ย. 55 /คณบดี
คณะ
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาเขตชุมพร ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

จ านวนอาจารย์ป.เอกต่ า
กว่าเกณฑ์ สกอ.

- ขอทบทวนมติที่
ประชุมผู้บริหารเร่ืองขอ
เปล่ียนเง่ือนไขการ
คัดเลือกอาจารย์จากวุฒิ
 ป.เอก  เปน็วุฒิ ป.โท

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- มติ ก.บ.สจล. อนมุติั
จัดสรรกรอบอตัราอาจารย์
ใหก้บัวิทยาเขตชุมพร

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ปญัหาอปุสรรค
- การเปดิรับสมคัร
อตัราอาจารย์คุณวุฒิ
ปริญญาเอก แต่มี
ผู้สนใจสมคัรจ านวนนอ้ย
แนวทางแกไ้ข
- เพิ่มการ
ประชาสัมพนัธ์และจัด
สวัสดิการเร่ืองที่พกั
รองรับบคุลากรใหมท่ี่
จะบรรจุ

ก.ย. 55
รองอธิการบดี
ก ากบัดูแลวิทยา
เขตชุมพร

วิทยาเขตชุมพร ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การจัดท าและพฒันา
หลักสูตร

- เชิญผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก/ผู้เชี่ยวชาญมา
ใหก้ารอบรมใหค้วามรู้
เร่ืองการจัดท าและ
พฒันาหลักสูตรตาม 
TQF

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

จัดท าโครงการส ารวจ
ความต้องการเข้าศึกษาต่อ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

- อยู่ระหว่างด าเนนิการ
รวบรวมข้อมลู

ก.ย. 55
รองอธิการบดี
ก ากบัดูแลวิทยา
เขตชุมพร
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การจัดท าและพฒันา
หลักสูตร

1. ส ารวจ รวบรวม
ข้อมลูอาจารย์ที่มคีวาม
เข้าใจท าเอกสารตาม
แบบ มคอ.
2.จัดอบรมใหค้วามรู้แก่
อาจารย์
3.ด าเนนิการติดตาม
แบบ มคอ.จากอาจารย์
ผู้สอนอย่างต่อเนื่องและ
เปน็ระบบ
4.อ านวยความสะดวก
เพิ่มเติมใหแ้กอ่าจารย์
ผู้สอนเพื่อลดความ
ยุ่งยากในการกรอกแบบ
 มคอ.

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - ด าเนนิการประชุมให้
ความรู้ในการจัดท า
เอกสารตามแบบ มคอ. 
แกอ่าจารย์และผู้ที่เกี่ยว 
ข้องแล้วเมื่อวันที่ 28 ม.ีค.
55  
- ด าเนนิการแล้ว เดือน 
พ.ค.55 ในการกรอก
ข้อมลูและจัดส่งให้
อาจารย์ทกุทา่น
ด าเนนิการใหแ้ล้วเสร็จ
กอ่นเปดิภาคเรียน

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ข้อ 3 แบบ มคอ. 5และ
7 ยังไมไ่ด้ด าเนนิการ 
เนื่องจากอาจารย์ผู้สอน
จะสามารถด าเนนิการ
จัดท าได้ภายหลังปดิ
ภาคเรียนในเดือน
ตุลาคมเปน็ต้นไป

ก.ย. 55 /คณบดี
คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

คณะวิทยาศาสตร์ ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

อตัราก าลังไมเ่พยีงพอต่อ
การปฏบิติังาน
- ขาดแรงจูงใจ ความมั่นใจ
ในการปฏบิติังานเนื่องจาก
นโยบายและแนวทางการ
ปฏบิติังานของสถาบนั
เปล่ียนแปลงบอ่ย

- จัดท าแผนการจ้าง
อตัราก าลังแทนผู้
เกษยีณอายุ ทบทวน
นโยบายและแนว
ทางการปฏบิติังาน  
- สร้างแรงจูงใจในการ
ปฏบิติังานโดยมกีารให้
รางวัลทั้งสายวิชาการ
และสายสนบัสนนุ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - ได้ด าเนนิการจัดท าแผน
ทดแทนอตัราผู้
เกษยีณอายุเพิ่มขึ้นแล้ว
- หารือสถาบนัในการ
ทบทวนนโยบายและแผน
ในการประชุมผู้บริหาร
- จัดสรรงบประมาณเปน็
โบนสัใหส้าขาวิชาที่มี
ผลงานดีเด่น

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

- นโยบายและแนวทาง
ปฏบิติัยังไมช่ัดเจน
แนวทางแกไ้ข
- สถาบนัควรจัดท า
นโยบายและแผนการ
ปฏบิติัใหส้ามารถ
ตีความเพื่อใช้ในการ
ปฏบิติังานเปน็ไปใน
แนวทางเดียวกนั

ก.ย.55 /คณบดี
คณะวิทยาศาสตร์
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การประมวลผลการศึกษา 
มคีวามครบถ้วน ถูกต้อง 
โดยใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยั
เปน็ไปตามระเบยีบ 
ข้อบงัคับสถาบนั

- ทบทวนการด าเนนิงาน
เพื่อหาทางปรับปรุง
เร่งรัดการส่งคะแนน

x : ไมไ่ด้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้วเสร็จ ไมม่ี - - - นกัศึกษามจี านวน
มากและสถาบนัไมม่ี
มาตรการเร่งรัดการส่ง
คะแนน

เม.ย. 55
ผู้อ านวยการ
ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การตรวจสอบการส าเร็จ
การศึกษา

- ด าเนนิการตรวจสอบ
หลักสูตรกบัสาขาวิชา
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
หลักสูตรที่ใช้มคีวาม
เปน็ปจัจุบนั

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ไมม่ี - - - สถาบนัควรก าหนด
กลไกในการประสาน 
งานระหว่างผู้ท าหลัก 
สูตรและผู้ใช้หลักสูตร

ก.ย. 55
ผู้อ านวยการ
ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ส านกัส่งเสริมและ
บริการวิชาการฯ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ผู้ปฏบิติัไมเ่ข้าใจกฎ 
ระเบยีบ ขาดความ
กระตือรือร้น

- ท าหนงัสือขอหารือ
- สับเปล่ียนการ
ปฏบิติังาน
- ผู้บริหารชี้แนว
ทางการแกไ้ขปญัหา

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - นดัหมายผู้บริหารและ
หวัหนา้โครงการหารือกนั
โดยตรง

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

- ใหค้ าปรึกษาและ
แนะน าหวัหนา้โครงการ
ไมต่รงประเด็น
- ผู้ปฏบิติังานโดย 
เฉพาะอย่างยิ่ง
พนกังานที่ใหบ้ริการ
จัดการประชุมพนกังาน
และก าหนดแผนผังการ
ท างานในกระบวนการ
นั้นใหส้อดคล้องกบั
ประกาศใหม่
- บน่เร่ืองงาน

ก.ย. 55 /
ผู้อ านวยการ
ส านกัส่งเสริม
และบริการ
วิชาการฯ
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัยการ
บริหารและจัดการ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การจัดโครงสร้างงานและ
สายการบงัคับบญัชาไม่
ชัดเจน

- มกีารประกาศ/แจ้ง 
ถึงโครงสร้างงานและ
สายบงัคับบญัชาแก่
บคุลากรทกุคน
- จัดสรรภาระงานตาม
ความเหมาะสมและ
ความช านาญแกฝ่่าย
สนบัสนนุ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ ไมม่ี ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ไมม่ี ก.ย. 55/ คณบดี
วิทยาลัยการ
บริหารและ
จัดการ

วิทยาลัยการ
บริหารและจัดการ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ศักยภาพในการท างานของ
บคุลากรไมเ่พยีงพอ

- สถาบนัมกีารจัดอบรม
เพื่อละลายพฤติกรรม
- ส่งเสริมใหเ้ข้าอบรม
พฒันาบคุลิกเพื่อการ
ใหบ้ริการ
- จัดท ากล่องรับความ
คิดเหน็จากผู้รับบริการ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ไม่่มี ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ไมม่ี ก.ย. 55/ คณบดี
วิทยาลัยการ
บริหารและ
จัดการ

ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

อปุกรณ์ระบบส ารองไฟฟา้
ไมเ่พยีงพอ

- จัดท าแผนทดแทน / : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - ได้มกีารจัดซ้ือ และ
เปล่ียนอปุกรณ์ทดแทน
ของเดิม

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) ไมม่ี ก.ย. 55 /
ผู้อ านวยการ
ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์

คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

จัดใหม้คีรุภณัฑ์ในสภาพ
พร้อมใช้

- ตรวจสอบสม่ าเสมอ
และใช้ระบบสารสนเทศ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - ตรวจสอบพสัดุประจ า
อย่างสม่ าเสมอและจัดท า
ทะเบยีนคุมใหถู้กต้องเปน็
ปจัจุบนั

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

ไมม่ี ก.ย. 55 /
คณบดีคณะ
วิศวกรรมศาสตร์
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านกัหอสมดุกลาง ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ผู้รับบริการไมไ่ด้รับความ
สะดวกในการใช้ระบบ RFID

- เสนอโครงการระบบ
อตัโนมติัจัดเกบ็จ านวน
ผู้ใช้บริการ

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- ได้รับการจัดสรร
งบประมาณจากสถาบนั
เพื่อด าเนนิการใน
ปงีบประมาณ พ.ศ.2556

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

ไมม่ี เม.ย. 55 /
ผู้อ านวยการ
ส านกั
หอสมดุกลาง

ส านกัหอสมดุกลาง ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ระบบปฏบิติังานผ่านระบบ
เครือข่ายใหบ้ริการได้

- สถาบนัโดยส านกั
บริการคอมฯจัดท าแผน
แกไ้ขปญัหาดังกล่าว

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- ได้ด าเนนิการส่งหนงัสือ
แจ้งไปยังส านกับริการ
คอมพวิเตอร์แล้ว

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

- รอการประสานงาน
จากส านกับริการ
คอมพวิเตอร์

พ.ค. 55 
ผู้อ านวยการ
ส านกั
หอสมดุกลาง

คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การปอ้งกนัอคัคีภยั - จัดท าแผนตรวจสอบ
อปุกรณ์ จ้างบ ารุงรักษา
เคร่ืองปรับอากาศ  ให้
บคุลากรตรวจสอบ
อปุกรณ์สม่ าเสมอ จัด
อบรมและซ้อมหนไีฟ 
จัดท าประกนัอคัคีภยั

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- จัดท าโครงการจัดหาผู้
รับจ้างและติดต่อ
ประสานงานกบั บ.
ประกนัฯ และก าหนด
ขอบเขตของการประกนั

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

- งบประมาณที่ได้รับ
นอ้ยกว่าความเปน็จริง 
ท าใหย้ังไมม่ผู้ีรับจ้าง
สนใจเข้ามาด าเนนิการ
- บคุลากรบางส่วนไม่
ปฏบิติัตามค าร้องขอ
หรือประกาศแจ้งเตือน
ใหส้ ารวจอปุกรณ์ไฟฟา้
ใหใ้ช้งานอยู่เสมอ
- ยังไมส่ามารถก าหนด
ช่วงเวลาที่เหมาะสม
และสะดวกในการจัด
อบรมซ้อมหนไีฟ
ส าหรับบคุลากรทกุ
หนว่ยงานในคณะได้
- ยังหาข้อสรุปขอบเขต
การท าประกนัภยัไมไ่ด้

ก.ย. 55/คณบดี
คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การปอ้งกนัการเกดิอทุกภยั - ปรับปรุง
สภาพแวดล้อม
ภายนอกปรับปรุงพื้นที่
- เคล่ือนย้ายหมอ้แปลง
ไฟฟา้
- จัดเตรียมงบประมาณ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- อยู่ระหว่างการขอปรับ
แผน เสนอส่วนแผนงาน 
สนอ. เพื่อน าเข้าแผน
งบประมาณ 2556
- อยู่ระหว่างด าเนนิการ 
จัดเตรียมกระสอบทราย 
และได้ด าเนนิการ
บ ารุงรักษาเคร่ืองสูบน้ า 
และส ารองน้ ามนัเชิ้อเพลิง
เคร่ืองสูบน้ า

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

- อยู่ระหว่างการ
พจิารณาของผู้บริหาร 
เนื่องจากไมม่ี
งบประมาณเพื่อใช้
ด าเนนิการในป ี2555 
จึงต้องรอน าเสนอเข้า
แผนงบประมาณป ี2556
- ไมส่ามารถคาดเดาได้
ว่าจะเกดิอทุกภยั
เหมอืนปทีี่ผ่านมา
หรือไม ่ซ่ึงเปน็การ
ด าเนนิการในลักษณะ
การปอ้งกนั และ
งบประมาณที่ใช้เพื่อการ
เตรียมการจัดซ้ือ/จัดหา
 และการบ ารุงรักษา
เคร่ืองมอื

ก.ย. 55/คณบดี
คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การปอ้งกนัการเกดิอทุกภยั - จัดท าแผนรองรับน้ า
ทว่ม
มกีารจัดเตรียมวาง
กระสอบทรายกั้นน้ าไว้
ในระดับหนึ่ง  และ
เตรียมความพร้องของ
เคร่ืองสูบน้ าใหพ้ร้อมใช้
งาน ตลอดเวลา

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - แจ้งหวัหนา้ทมีงานทกุ
ทมีรับทราบและเตรียม
ความพร้อม

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ไมม่ี ก.ย. 55 /
ผู้อ านวยการ
ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบคุคล 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ข้อมลูเกี่ยวกบัต าแหนง่งาน
และจ านวนบคุลากรที่
หนว่ยงานต้องการใช้ไม่
ถูกต้อง ไมค่รบถ้วน และไม่
เปน็ปจัจุบนั
ปจัจัยเส่ียง
- ข้อมลูในฐานบคุลากร ไม่
ถูกต้อง ไมค่รบถ้วน และไม่
เปน็ปจัจุบนั

- มมีาตรการด้านการ
ก ากบัเวลาในการ
บนัทกึจัดเกบ็ข้อมลู

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- มกีารก าหนดระยะเวลา
ไว้ในระเบยีบการ
ปฏบิติังานรายบคุคล 
เพื่อใหก้ารบนัทกึจัดเกบ็
ข้อมลูครบถ้วนและเปน็
ปจัจุบนั
- ผู้รับผิดชอบบนัทกึข้อมลู
ในฐานข้อมลูทะเบยีน
ประวัติข้าราชการพลเรือน
ในสังกดั สจล. ผ่านระบบ
ฐานข้อมลูทะเบยีนประวัติ
ข้าราชการพลเรือนใน
สถาบนัอดุมศึกษา (สกอ.)

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

- การบนัทกึข้อมลูใน
แฟม้ประวัติยังไมเ่ปน็ 
ไปตามระเบยีบการ
ปฏบิติังานฯ เนื่องจาก
การบนัทกึต้องรอข้อมลู
ใหค้รบถ้วน เร่งติดตาม
และรวบรวมข้อมลูให้
เร็วขึ้นเพื่อจัดเกบ็ได้
ทนัเวลา

ก.ย.55
ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบคุคล
 ส านกังาน
อธิการบดี
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบคุคล 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ข้อมลูเกี่ยวกบัต าแหนง่งาน
และจ านวนบคุลากรที่
หนว่ยงานต้องการใช้ไม่
ถูกต้อง ไมค่รบถ้วน และไม่
เปน็ปจัจุบนั
ปจัจัยเส่ียง
- ไมม่ผู้ีรับผิดชอบหลัก
ตรวจสอบการจัดเกบ็ข้อมลู
ในแฟม้ประวัติและ
ฐานข้อมลูระบบบคุลากร

- มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบหลักในการ
ตรวจสอบและควบคุม
การจัดเกบ็ข้อมลูใน
แฟม้ประวัติและ
ฐานข้อมลูระบบ
บคุลากรใหถู้กต้องและ
ครบถ้วน

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- ทบทวนภาระงาน เพื่อ
มอบหมายผู้รับผิดชอบหลัก

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) ปญัหาอปุสรรค
ยังไมส่ามารถวิเคราะห์
ภาระงานของส่วน
บริหารทรัพยากรบคุคล
ได้ เนื่องจากบคุลากร
ส่งภาระงานไมค่รบทกุ
คน
แนวทางแกไ้ข
เร่งใหบ้คุลากรด าเนนิ 
การ เพื่อวิเคราะหภ์าระ
งาน และมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบหลักในการ
ตรวจสอบและควบคุม
การจัดเกบ็ข้อมลูฯ

ก.ย.55
ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบคุคล
 ส านกังาน
อธิการบดี

ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบคุคล 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

บคุลากรมคีวามรู้ ทกัษะ
และความช านาญไม่
เพยีงพอในการปฏบิติังานที่
ได้รับมอบหมาย

- ใช้วิธีสอนงานและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
เพื่อใหผู้้ปฏบิติังานมี
ความรู้ ทกัษะเพิ่มขึ้น
ในการปฏบิติังาน

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - มกีารแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในภาระงานที่ปฏบิติั
เกี่ยวกบักฎ ระเบยีบฯ 
ของการบริหารทรัพยากร
บคุคลโดยผ่านที่ประชุม
คณะกรรมการส่วน
บริหารทรัพยากรบคุคล 
สนอ.
คร้ังที่ 3/2555 ลงวันที่ 12
 มถิุนายน 2555

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

• ขาดการด าเนนิการ
อย่างต่อเนื่อง 
แนวทางแกไ้ข  ควร
ด าเนนิการใหต่้อเนื่อง
เพื่อใหบ้คุลากรเกดิ
ความรู้ ทกัษะมากขึ้น

ก.ย.55
รองอธิการบดี
ก ากบัดูแล
ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบคุคล
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบคุคล 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การพฒันาบคุลากรไม่
ต่อเนื่อง

- จัดท าแผนพฒันา
บคุลากรเพื่อเพิ่มความรู้
 และทกัษะในการ
ปฏบิติังานใหก้บั
บคุลากรอย่างเพยีงพอ
และต่อเนื่อง

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- มกีารจัดท าแผนพฒันา
บคุลากร ประจ าป ีพ.ศ. 
2555 ภาพรวมสถาบนั

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

- การท าแผนพฒันา 
บคุลากรในการเพิ่ม
ความรู้และทกัษะยังไม่
สามารถวิเคราะหไ์ด้ทกุ
ต าแหนง่งาน และ
รายบคุคล
 แนวทางแกไ้ข
- เร่งวิเคราะหภ์าระงาน
 เพื่อใหบ้คุลากรได้รับ
การพฒันาด้านความรู้
และทกัษะอย่างแทจ้ริง
 สามารถน าไปจัดท า
แผนพฒันาบคุลากรได้

ก.ย.55
ผู้ช่วยอธิการบดี
ก ากบัดูแลส่วน
บริหาร
ทรัพยากรบคุคล
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนการคลัง 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การรายงานผลทางการเงิน
ไมถู่กต้องและไมท่นัตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด

- ปรับปรุงข้อมลูใน
ระบบทะเบยีนคุม
งบประมาณและ
ก าหนดการออก
รายงานผลรายจ่ายจริง
ใหถู้กต้อง
- ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ
ใหช้ัดเจน

x : ไมไ่ด้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- รวบรวมข้อมลูรายจ่าย
จริง

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) - รายงานไมส่ามารถ
ประมวลผลยอดรวม
รายจ่ายจริงของแต่ละ
กจิกรรมได้ และมกีาร
โอนเปล่ียนแปลง
กองทนุตลอดเวลาไม่
สามารถทราบ
งบประมาณที่แทจ้ริง
ของแต่ละงบรายจ่ายได้
แนวทางแกไ้ข
- ควรมกีารวางแผน
งบประมาณใหช้ัดเจน
เพื่อลดการโอน
เปล่ียนแปลง และ
ปรับปรุงระบบทะเบยีน
คุมใหอ้อกรายงาน
ภาพรวมได้

ก.ย.55
ส่วนการคลัง
ส านกังาน
อธิการบดี
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนบริหาร
วิชาการและวิจัย 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การพฒันาผลการเรียนรู้ใน
การจัด มคอ. 3-7 ยังไม่
สอดคล้องกบั  อตัลักษณ์
ของส่วนงานวิชาการและ
ของสถาบนั

- ใหส่้วนงานวิชาการ
จัดท า มคอ. 3-7  ให้
สอดคล้องกบัอตัลักษณ์
ของส่วนงานวิชาการ
และของสถาบนั รวมถึง
ใหเ้ปน็ไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - มกีารจัดโครงการ
ฝึกอบรมเชิงปฏบิติัการ 
เร่ืองแนวทางการจัดท า 
มคอ.3-7
- มกีารติดตามผลการ
ด าเนนิการจัดท า มคอ.3 
ราย ละเอยีดของรายวิชา 
และมคอ.  • รายละเอยีด
ประสบการณ์ภาคสนาม 
ทั้งนี้การจัดเกบ็ข้อมลูของ
ส่วนงานวิชาการจะ
ด าเนนิการเปน็ปกีารศึกษา

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 5 
(สูงมาก)

- อาจารย์ไมเ่หน็ความ 
ส าคัญในการจัดท า 
มคอ. 3-7
แนวทางแกไ้ข
- ส่วนงานวิชาการจัด
โครงการฝึกอบรมแนว
ทางการจัดท า มคอ. 
3-7 เพื่อสร้างความ
เข้าใจและใหเ้หน็
ความส าคัญในการจัดท า
 มคอ. 3-7 อย่างต่อเนื่อง

ก.ย.55
ส่วนบริหาร
วิชาการและวิจัย
ส านกังาน
อธิการบดี
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนบริหาร
วิชาการและวิจัย 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ระบบบริหารและการ
จัดการงานวิจัยยังไม่
เหมาะสม ท าใหก้ารท าวิจัย
ขาดประสิทธิภาพ มผีลต่อ
การบรรลุวิสัยทศันข์อง
สถาบนั

• แต่งต้ังคณะกรรมการ
บริหารงานวิจัยเพื่อ
ก ากบัดูแลการท าวิจัย
ของสถาบนั
- มหีนว่ยงานกลาง
บริหารจัดการงานวิจัย
อย่างเปน็ระบบและ
ชัดเจนเกี่ยวกบั แหล่ง
เงินทนุ การบริหาร
งบประมาณการวิจัย 
การเผยแพร่ผลงานวิจัย
การติดตามประเมนิผล
งานวิจัย การวิเคราะห์
สังเคราะหผ์ลงานวิจัย 
การส่งเสริมพฒันา
นกัวิจัย (ทั้งสาย
วิชาการและสาย
สนบัสนนุวิชาการ) การ
สร้างแรงจูงใจ การ
จัดท าระบบสารสนเทศ
เพื่อการวิจัย
- มกีารถ่ายทอด
นโยบายและทศิ
ทางการวิจัยใหส่้วนงาน
วิชาการรับทราบอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อใหน้กัวิจัย

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- อยู่ระหว่างการแต่งต้ัง
คณะกรรมการบริหาร
งานวิจัย
เพื่อก ากบัดูแลการท าวิจัย
ของสถาบนั
- มกีารประชาสัมพนัธ์
เกี่ยวกบัการวิจัยของ
สถาบนัผ่านอเีมล์บคุลากร
และเว็บไซด์
- มกีารจัดอบรมสัมมนาทั้ง
เชิงปฏบิติัและการ
เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์
เกี่ยวกบังานวิจัยใหก้บั
บคุลากร ดังนี้
- โครงการสืบค้นข้อมลู
บทความวิจัยที่ได้รับการ
ตีพมิพเ์ผยแพร่และที่
ได้รับการอา้งองิใน
ฐานข้อมลูระดับชาติและ
นานาชาติ เมื่อวันที่ 6 
มนีาคม 2555
- โครงการกองทนุวิจัย
สัญจรเพื่อเผยแพร่
งานวิจัยที่วิทยาเขตชุมพร 
วันที่ 24-25 พฤษภาคม 
2555

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 5 
(สูงมาก)

- ไมม่คีณะกรรมการ
บริหารงานวิจัยเพื่อ
ก ากบัดูแลการท าวิจัย
ของสถาบนัในภาพรวม
 ซ่ึงเดิมจะมกีารแต่งต้ัง
คณะกรรมการที่ดูแล
รับผิดชอบการวิจัยแต่
ละประเภทแหล่งเงิน 
เช่น คณะกรรมการ
พจิารณาข้อเสนอ
โครงการวิจัยสถาบนั
ดูแลงานวิจัยจากแหล่ง
เงินงบประมาณแผ่นดิน
และเงินรายได้  
คณะกรรมการกองทนุ
วิจัย สถาบนั ดูแล
งานวิจัยจากกองทนุวิจัย
 และแหล่งทนุวิจัย
ภายนอกมสี านกั
ส่งเสริมและบริการ
วิชาการพระจอมเกล้า
ลาดกระบงัดูแล ดังนั้น
การด าเนนิการวิจัยของ
สถาบนัมไิด้
มกีารพจิารณาจาก
คณะกรรมการชุด

ก.ย.55
ส่วนบริหาร
วิชาการและวิจัย
ส านกังาน
อธิการบดี
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนวิเทศสัมพนัธ์ 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ผู้ที่เกี่ยวข้องด้านความ
ร่วมมอืโครงการ
แลกเปล่ียนนกัศึกษา
ต่างประเทศไมป่ฏบิติัตาม
ขั้นตอนที่ก าหนดไว้

- แจ้งหนว่ยงานที่
เกี่ยวข้องใหท้ราบ
ขั้นตอนการเข้าร่วม
โครงการฯเพื่อใหป้ฏบิติั
ในแนวทางเดียวกนั

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - ประชุมส่วนงานและผู้ที่
เกี่ยวข้องชี้แจงแนว
ทางการเข้าร่วมโครงการฯ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

ไมม่ี ก.ย.55
ส่วนวิเทศสัมพนัธ์
ส านกังาน
อธิการบดี

ส่วนวิเทศสัมพนัธ์ 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การเกดิอบุติัเหตุและความ
เจ็บปว่ยของนกัศึกษาด้าน
ความร่วมมอืโครงการ
แลกเปล่ียนนกัศึกษา

- ใหน้กัศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการทกุคนท า
ประกนัสุขภาพและ
ประกนัอบุติัเหตุกอ่น
การเดินทางตามที่
ก าหนดไว้

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - ก าหนดเปน็มาตรการ 
ใหน้กัศึกษาท าประกนัทกุ
คน พร้อมทั้งมกีาร
ปฐมนเิทศ เพื่อชี้แจงให้
นกัศึกษาเข้าใจในการเข้า
ร่วมโครงการฯ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

ไมม่ี ก.ค.55
ส่วนวิเทศสัมพนัธ์
ส านกังาน
อธิการบดี

ส านกังานสภา
สถาบนั

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

กระบวนการปฏบิติังาน
ตามหลักธรรมาภบิาล ด้าน
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล
และความโปร่งใส

- การจัดท าแผนการ
ติดตามและรายงานผล
การตรวจสอบ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ ไมม่ี ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ไมม่ี ก.ย.55
หวัหนา้
ส านกังานสภา
สถาบนั

ส านกังานสภา
สถาบนั

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การพฒันาระบบสารสนเทศ
 (ปรับปรุงเว็บไซต์)

- จ้างเหมาบริการ
- ประสานงานกบัส านกั
บริการคอมพวิเตอร์เพื่อ
ลงเว็บไซต์ระบบใหม่

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - จ้างเหมาบริการ ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ไมม่ี ก.ย.55
หวัหนา้
ส านกังานสภา
สถาบนั

คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

การบริหารจัดการการเงิน
เพื่อการเรียนการสอนที่
เหมาะสม

- จัดท าแผนและ
วิเคราะหค์วามต้องการ
ใช้ทรัพยากร

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ไมม่ี ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ไมม่ี ก.ย.55 /คณบดี
คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

Page 29



ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะอตุสาหกรรม
เกษตร

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

รายได้ค่าธรรมเนยีม
การศึกษาระดับบณัฑิตต่ า
กว่าประมาณการ

- ประชาสัมพนัธ์
หลักสูตร

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ ไมม่ี ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

- จากเหตุการณ์น้ าทว่ม
ท าใหแ้ผนงานที่เตรียม
ไว้ไมเ่ปน็ไปตาม
เปา้หมาย จึงต้องมกีาร
ประชาสัมพนัธ์หลักสูตร
เพิ่มขึ้นในช่องทางด้าน
อื่นๆ

ก.ย.55 /คณบดี
คณะ
อตุสาหกรรม
เกษตร

คณะอตุสาหกรรม
เกษตร

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

รายได้ค่าธรรมเนยีม
การศึกษาระดับบณัฑิตต่ า
กว่าประมาณการ

- จัดสรรทนุการท า
วิทยานพินธ์

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ ไมม่ี ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

- เนื่องจากคุณสมบติั
ของผู้รับทนุไมเ่ปน็ไป
ตามที่ก าหนด

ก.ย.55 /คณบดี
คณะ
อตุสาหกรรม
เกษตร

วิทยาลัยนานาชาติ ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

จ านวนนกัศึกษารับเข้าไม่
เปน็ไปตามแผน

- ด าเนนิการวิเคราะห์
และจัดท าการประเมนิ
สถานการณ์วิบติัภยัทาง
ธรรมชาติ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ไมม่ี ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

- มกีารประมาณการ
และปรับลดจ านวน
นกัศึกษาเพื่อให้
สอดคล้องกบัสภาวการณ์

ก.ย. 55/ คณบดี
วิทยาลัย
นานาชาติ

คณะวิทยาศาสตร์ ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

การเบกิจ่ายเงิน
งบประมาณล่าช้ากว่าแผน

- รายงานผลการใช้เงิน
เปน็รายไตรมาส

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - ได้ด าเนนิการจัดท า
รายงานผลการใช้เงินเปน็
รายไตรมาส แจ้ง
สาขาวิชา/หนว่ยงาน/
กรรมการประจ าส่วนงาน
วิชาการ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

ไมม่ี ก.ย. 55/  คณบดี
คณะวิทยาศาสตร์

วิทยาลัยนาโน
เทคโนโลยีพระจอม
เกล้าลาดกระบงั

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

การเบกิจ่ายเงิน
งบประมาณล่าช้ากว่าแผน

- รายงานผลการใช้เงิน
เปน็รายไตรมาส

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - ได้จัดท าแผนกลยุทธ์
การเงินที่ชัดเจน

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

เร่งรัดการเบกิจ่าย
งบประมาณในรอบ 
คร่ึงปหีลังใหเ้ปน็ไปตาม
แผนที่ต้ังไว้

ก.ย. 55/ คณบดี
วิทยาลัยนาโนฯ
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะครุศาสตร์
อตุสาหกรรม

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

การเบกิจ่ายเงิน
งบประมาณ/รายได้ 
(งานวิจัย) ไมเ่ปน็ไปตาม
ก าหนด

- ด าเนนิการติดตามการ
เบกิจ่ายเงิน
งบประมาณ/รายได้ 
(งานวิจัย) ใหเ้ปน็ไป
ตามแผน

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ ไมม่ี ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

ไมม่ี ก.ย. 55 / คณบดี
คณะครุศาสตร์
อตุสาหกรรม

ส านกัหอสมดุกลาง ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

ทรัพยากรสารนเิทศที่
ใหบ้ริการไมส่อดคล้องกบั
ความต้องการของแต่ละ
หลักสูตร

- จัดท าโครงการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมอื
ระหว่างอาจารย์ประจ า
หลักสูตรกบับรรณารักษ์
เพื่อใหส้ามารถจัดหา
ทรัพยากรสารนเิทศได้
ตรงตามความต้องการ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ไมม่ี ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

ไมม่ี งบประมาณป ี
2556
ผู้อ านวยการ
ส านกั
หอสมดุกลาง

Page 31



ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนการคลัง 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

ขาดความชัดเจนในการน า
เงินไปลงทนุอย่างเปน็ระบบ

- ก าหนดใหม้แีผนการ
จัดการเงิน
- นโยบายการลงทนุ
และข้อจ ากดัการลงทนุ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- เสนอข้อมลูประมาณ
การรายรับ-รายจ่ายจริง(1
 ต.ค.54 -29 ก.พ.55) 
และรายงานประมาณการ
รายรับ-รายจ่าย
ปงีบประมาณ พ.ศ. 2555
ต่อที่ปรึกษา เพื่อหารือใน
การวางกรอบ/แนว
ทางการลงทนุ เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สินและ
คณะอนกุรรมการสภา
สถาบนัเพื่อพจิารณาด้าน
การเงินและทรัพย์สิน
กล่ันกรองกอ่นน าเสนอ
สภาสถาบนัเพื่อพจิารณา
ต่อไป มติสภาสถาบนัคร้ัง
ที่ 3/2555 วันพธุที่ 28 
ม.ีค.55

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

- การวางแนวทางการ
ลงทนุต้องเตรียมความ
พร้อมด้านข้อมลู
ประกอบหลายด้านและ
ยังไมม่รีะเบยีบรองรับ
การลงทนุ ซ่ึงจ าเปน็
จะต้องเตรียมวาง
ระเบยีบรองรับให้
ครอบคลุมครบถ้วน

ก.ย.55
ส่วนการคลัง
ส านกังาน
อธิการบดี
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

ยังไมม่แีผนหรือแนวทาง
จากนโยบายรวมศูนย์ของ
สถาบนัที่ชัดเจน

- การพฒันาหลักสูตร
เปน็เพยีงการพฒันาใน
เชิงรับ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - การจัดโครงการพฒันา
ศักยภาพและ
ประสิทธิภาพของ
บคุลากรและมกีารจัดท า
 Workshop พ.ค. 55

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

- ในบางหลักสูตรไมไ่ด้
ใหค้วามส าคัญในการ
จัดท า มคอ.3-7 เนื่อง 
จากในปจัจุบนัหากไม่
จัดท า มคอ.3-7 กไ็ม่
เหน็ผลกระทบที่จะเกดิ
ขึ้นกบัการเรียนการ
สอนแต่ประการใด ซ่ึงมี
แนวทางแกไ้ข ดังนี้
1. ใหน้ าระบบ
สารสนเทศมาใช้ในการ
จัดท าฐานข้อมลูในการ
ท า มคอ.2-7
2. สถาบนัควรให้
แนวทางและก าหนด
ความชัดเจนในการ
จัดท า มคอ.3-7 พร้อม
ก าหนดกรอบเวลาการ
จัดท า

ก.ย. 55 /คณบดี
คณะ
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์

วิทยาลัยการ
บริหารและจัดการ

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

การจัดการเอกสารการ
ด าเนนิงาน(กระบวนการ 
TQFฯ) ไมร่องรับระบบการ
ประกนัคุณภาพ

- จัดท ามาตรการ  
จัดท าปฏทินิการส่ง
เอกสารและจัดต้ัง
คณะกรรมการเพื่อ
บริหารจัดการ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - ออกมาตรการและ
ระเบยีบที่ชัดในการให้
ผู้สอนต้องส่งเอกสาร มคอ.
- จัดท าปฏทินิการจัด
เอกสารตามกระบวนการ 
TQF

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ไมม่ี ก.ย. 55/คณบดี
วิทยาลัยการ
บริหารและ
จัดการ
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
เทคโนโลยีการเกษต
ร

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

การปฏบิติังานของบคุลากร
สายวิชาการไมเ่ต็ม
ประสิทธิภาพ

- โครงการวิเคราะห์
งานสายวิชาการ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ไมม่ี ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

- ได้ด าเนนิการ
ออกแบบฟอร์มการ
ส ารวจข้อมลูภาระงาน
สอนของสายวิชาการ
เรียบร้อยแล้วใน
ขั้นตอนต่อไปจะแจ้งขอ
ข้อมลูจากคณาจารย์ใน
คณะ

ก.ย.55/คณบดี
คณะเทคโนโลยี  
 การเกษตร

คณะวิทยาศาสตร์ ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

คณาจารย์ไมม่คีวามเข้าใจ
เร่ืองจรรยาบรรณ

- จัดท าแผนการอบรม
เร่ืองจรรยาบรรณของ
คณาจารย์
- เพิ่มช่องทางการ
เผยแพร่และ
ประชาสัมพนัธ์

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- จัดท าแผนอบรมเร่ือง
จรรยาบรรณของคณาจารย์
- จัดกจิกรรมเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์
จรรยาบรรณอย่างต่อเนื่อง

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

- ได้รับความร่วมมอืใน
การปฏบิติัตาม
จรรยาบรรณนอ้ย
แนวทางแกไ้ข            
   
- จัดกจิกรรมร่วมกบั
การเผยแพร่ 
ประชาสัมพนัธ์ 
จรรยาบรรณอย่าง
ต่อเนื่อง

ก.ย. 55/ คณบดี
คณะวิทยาศาสตร์

ส านกังานสภา
สถาบนั

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

การปรับปรุงกฎ/ระเบยีบที่
เกี่ยวข้องกบัการปฏบิติังาน

- แกไ้ข/ปรับปรุง กฎ 
ระเบยีบ เพื่อใหก้าร
ปฏบิติังานมคีวาม
คล่องตัวและถูกต้อง

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ ไมม่ี ระดับ 4 (สูง) - ไมม่ี ก.ย.55
หวัหนา้
ส านกังานสภา
สถาบนั
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัยการ
บริหารและจัดการ

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation 
Risk)

วิทยาลัยยังไมเ่ปน็ที่รู้จัก
ของบคุคลภายนอก

- จัดต้ังคณะกรรมการ
ขึ้นมาดูแลเร่ืองการ
ประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร
ต่างๆ ของวิทยาลัย
- จัดท าปา้ยชื่อ
วิทยาลัยพร้อมสัญลักษณ์

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้วเสร็จ ไมม่ี ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ไมม่ี ก.ย. 55 / 
คณบดีวิทยาลัย
การบริหารและ
จัดการ

คณะ
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์

ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Enviromment 
Risk)

ไมม่ทีางเชื่อมระหว่าง
อาคารบรูณาการและอาคาร
เรียนร่วมและกลุ่มอาคารเกา่

- โครงการท าทางเชื่อม / : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - ปรับปรุงหอ้งเรียนระดับ
 ป.ตรี จัดโต๊ะเขียนแบบ 
100 โต๊ะ แล้วเสร็จ 
(สาขาวิชาสถาปตัยกรรม
และการวางแผน) (สถ.3.)
-โครงการทางเชื่อม
ระหว่างอาคารบรูณาการ
และอาคารนเิทศศิลป์
- โครงการปรับพื้นที่จอด
รถหนา้อาคารบรูณาการ
ด าเนนิการแล้วเสร็จ

ระดับ 4 (สูง) - ไมม่ี ก.ย. 55 /คณบดี
คณะ
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะอนกุรรมการ 
บริหารความเส่ียง
สนอ.

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

ไมม่ขี้อมลูที่ถูกต้องเปน็
ปญัหาและอปุสรรคในการ
ด าเนนิงาน ท าใหผ้ลการ
ด าเนนิงานไมถู่กต้อง ไม่
เปน็จริงและไมท่นัเวลา
ปจัจัยเส่ียง
- ไมม่กีารจัดท า จัดเกบ็
ข้อมลูไว้ในฐานข้อมลูเพื่อ
การจัดท ารายงานที่สมบรูณ์
 และครบถ้วน
- ผู้บริหารไมไ่ด้น าผลการ
ด าเนนิงานมาวิเคราะห ์
เกี่ยวกบัประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและไมน่ าผล
การประเมนิที่ได้มาทบทวน
และปรับปรุงแกไ้ขการ
บริหารงาน

- แต่งต้ังคณะกรรมการ
ระบบสารสนเทศ สนอ.
เพื่อวางและเชื่อมโยง
ระบบฐานข้อมลูใหเ้ปน็
ฐานข้อมลูกลางเพื่อใช้
ในการตัดสินใจ/วาง
แผนการด าเนนิงาน
- ผู้บริหารใช้ฐานข้อมลู
กลางในการติดตามผล
การด าเนนิงานเพื่อ
ตัดสินใจ/ทบทวน/
ปรับปรุง/แกไ้ข/การ
บริหารงานและวาง
แผนการด าเนนิงาน

x : ไมไ่ด้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- เตรียมน าเร่ืองการ
แต่งต้ังคณะกรรมการ
ระบบสารสนเทศ สนอ. 
เข้าที่ประชุม
คณะกรรมการประจ า 
สนอ.
- แจ้งมติ
คณะอนกุรรมการบริหาร
ความเส่ียง สนอ. ไปยัง
ฝ่ายเลขาคณะกรรมการ
ประจ า สนอ.เพื่อรับทราบ
การถ่ายโอนกจิกรรมความ
เส่ียง
- ขออนมุติัใช้เงินรายได้
สะสมในการพฒันาระบบ
จัดท าฐานข้อมลูกลาง 
จ านวน 1ระบบ
แนวทางแกไ้ข
1. ระดับนโยบายควร
ชัดเจน
2. ใหค้วามส าคัญกบัการ
ผลักดันวิสัยทศันข์อง
สถาบนั
3. สร้างความเข้าใจในการ
จัดท างบประมาณ
ประจ าปอีย่างต่อเนื่อง

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ปญัหาอปุสรรค
- เนื่องจากมกีาร
เปล่ียนแปลงผู้บริหาร 
จึงจ าเปน็ต้องรอ
นโยบายที่ชัดเจน
แนวทางแกไ้ข
- ขอรับทราบนโยบายที่
ชัดเจน เพื่อจัดท าค าส่ัง
แต่งต้ังคณะกรรมการ
ระบบสารสนเทศ สนอ.
ปญัหาอปุสรรค
- ยังไมม่กีารจัดท า
ฐานข้อมลูกลางในการ
ติดตามผลการ
ด าเนนิงานฯ
 แนวทางแกไ้ข
- เร่งด าเนนิการจัดท า
ฐานข้อมลูกลางเพื่อ
น ามาใช้ในการติดตาม
ผลการด าเนนิงาน เพื่อ
ตัดสินใจ/ทบทวน/
ปรับปรุง/แกไ้ข/การ
บริหารงานและวาง
แผนการด าเนนิงาน

ก.ย.55
คณะอนกุรรมการ
 บริหารความ
เส่ียงสนอ.
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ระบบสารสนเทศใหข้้อมลู
ไมค่รบถ้วน ไมถู่กต้อง ไม่
ตรง
ตามความต้องการของผู้ใช้ 
ได้รับข้อมลูล่าช้า และไม่
เปน็ปจัจุบนั

- ขอความอนเุคราะห์
ไปยังส านกับริการ
คอมพวิเตอร์เพื่อ
ด าเนนิการจัดท าระบบ
ฐานข้อมลูทางด้าน
ประกนัคุณภาพ
การศึกษาโดยมกีาร
ก าหนดระยะเวลาใน
การจัดท าฐานข้อมลู
- ขอความอนเุคราะห์
จากหนว่ยงานเพื่อ
กรอกข้อมลูในระบบ
ฐานข้อมลูใหเ้ปน็ปจัจุบนั

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - จัดท าฐานข้อมลูด้าน
ประกนัคุณภาพการศึกษา
แล้วเสร็จ และมกีาร
ทดลองใช้งานระบบซ่ึงผู้ที่
เกี่ยวข้องมคีวามเข้าใจ
ระบบและน าข้อมลูที่
ถูกต้องเข้าระบบ
ฐานข้อมลูได้ โดยเปดิใช้
ระบบจริงปงีบประมาณ 
2556 ปกีารศึกษา 2555

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

- การเกบ็ข้อมลู : บาง
หนว่ยงานยังไมส่ามารถ
จัดเกบ็ได้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด
 แนวทางแกไ้ข
- มกีารก าหนด
ระยะเวลาในการกรอก
ข้อมลู เพื่อเปน็การ
กระตุ้นผู้ที่รับ ผิดชอบ
ใหด้ าเนนิการตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด

ก.ย.55
ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์/
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ชื่อหน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนประกนั
คุณภาพการศึกษา
 ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ระบบสารสนเทศใหข้้อมลู
ไมค่รบถ้วน ไมถู่กต้อง ไม่
ตรง
ตามความต้องการของผู้ใช้ 
ได้รับข้อมลูล่าช้า และไม่
เปน็ปจัจุบนั

- ขอความอนเุคราะห์
ไปยังส านกับริการ
คอมพวิเตอร์เพื่อ
ด าเนนิการจัดท าระบบ
ฐานข้อมลูทางด้าน
ประกนัคุณภาพ
การศึกษาโดยมกีาร
ก าหนดระยะเวลาใน
การจัดท าฐานข้อมลู
- ขอความอนเุคราะห์
จากหนว่ยงานเพื่อ
กรอกข้อมลูในระบบ
ฐานข้อมลูใหเ้ปน็ปจัจุบนั

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้วเสร็จ - จัดท าฐานข้อมลูด้าน
ประกนัคุณภาพการศึกษา
แล้วเสร็จ และมกีาร
ทดลองใช้งานระบบซ่ึงผู้ที่
เกี่ยวข้องมคีวามเข้าใจ
ระบบและน าข้อมลูที่
ถูกต้องเข้าระบบ
ฐานข้อมลูได้ โดยเปดิใช้
ระบบจริงปงีบประมาณ 
2556 ปกีารศึกษา 2555

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

- การเกบ็ข้อมลู : บาง
หนว่ยงานยังไมส่ามารถ
จัดเกบ็ได้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด
 แนวทางแกไ้ข
- มกีารก าหนด
ระยะเวลาในการกรอก
ข้อมลู เพื่อเปน็การ
กระตุ้นผู้ที่รับ ผิดชอบ
ใหด้ าเนนิการตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด

ก.ย.55
ส่วนประกนั
คุณภาพ
การศึกษา 
ส านกังาน
อธิการบดี

Page 38


