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                       การบริหารความเสี่ยง เป็นยุทธศาสตร์ส าคัญที่มีส่วนช่วยให้การด าเนินงานของสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มีการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน สถาบันตระหนักถึง
ความส าคัญของการด าเนินงานที่มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี อันเป็นปัจจัยหลักในการเสริมสร้างองค์กร ให้มี
มาตรฐานการจัดการที่ดี สร้างความเชื่อม่ันให้กับองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน คณาจารย์ นิสิต และประชาชน
ทั่วไปว่ากระบวนการด าเนินงานของสถาบัน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถผลิตบุคลากรเพ่ือเป็น
ก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ ดังนั้นการมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ ยงที่ดี จึงเป็นส่วนส าคัญท่ี
สามารถน าพาองค์กรบรรลุพันธกิจ และเป้าหมายยุทธศาสตร์ขององค์กร รวมถึงการบรรลุเป้าหมายการมีระบบ
ธรรมาภิบาลที่ดี ซึ่งเป็นส่วนส าคัญท่ีจะเสริมสร้างให้เกิดการการบริหารจัดการที่ดีของสถาบัน 
 
                       ด้วยแนวคิดดังกล่าว  สถาบันจึงให้ความส าคัญต่อการด าเนินนโยบายด้านบริหารความเสี่ยงของ
องค์กรอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านการเสริมสร้างความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงให้แก่ผู้บริหารและบุคลากร การ
ด าเนินการตามแผนและติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ปัจจัยส าคัญท่ีจะสร้างความส าเร็จของงานด้านการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กร คือ ความรู้ความเข้าใจและการเล็งเห็นประโยชน์ของงานบริหารความเสี่ยงของ
ผู้บริหาร และบุคลากร 
 
                 ส่วนประสานงานเพื่อการบริหารจัดการกลาง ส านักงานอธิการบดี  เป็นหน่วยงานหนึ่งของ
สถาบันที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานบริหารควา มเสี่ยงของสถาบัน  จึงได้จัดโครงการอบรมบริหารความ
เสี่ยงภายในองค์กร เรื่อง บริหารความเสี่ยงอย่างไรให้องค์กรห่างไกลความเสี่ยง นี้ขึ้น เพ่ือให้บุคลากรของ
สถาบันที่มีภาระหน้าที่ด้านความเสี่ยงได้รับความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานความเสี่ยง   สามารถ
น าความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการด าเนินงานความเสี่ยง   และเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการจัดการความ
เสี่ยงของสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๖  
 

                                                                          

                                                          (รองศาสตราจารย์ประภาษ   ไพรสุวรรณา) 
                                                           รองอธิการบดี 

                                                          ก ากับดูแลส่วนประสานงานเพื่อการบริหารจัดการกลาง 
                                                           ส านักงานอธิการบดี 
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ค าสั่งสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ที่  ๑๖๙๕ (๑) / ๒๕๕๕ 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะท างานประสานงานบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๖ 
 

------------------------------ 

                      
               เพ่ือให้การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงภายในสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง เป็นไปในทิศทางเดียวกันสอดคล้องกับพันธกิจหลักและ บรรลุวัตถุประสงค์   ประกอบกับท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ ๓/๒๕๕๕  เมื่อวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๕๕   มีมติให้หน่วยงานจัดส่ง
ผู้แทนเพื่อเข้าร่วมเป็นคณะท างานประสานงานบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๖  ดังรายนาม
ต่อไปนี้ 
 

๑. ศ.ดร.ถวิล พ่ึงมา อธิการบดี ที่ปรึกษา 
๒. รศ.ประภาษ ไพรสุวรรณา รองอธิการบดี ประธานคณะท างาน 
๓. ผศ.ดร.สุรินทร ์ ค าฝอย ผู้ช่วยอธิการบดี รองประธานคณะท างาน 
๔. ผศ.ดร.เผชิญชัยภัต   ไชยสิทธิ์ วิทยาเขตชุมพร คณะท างาน 
๕. ผศ.ดร.บรรจง   บุญชม วิทยาเขตชุมพร คณะท างาน 
๖. นางจิราพร   หาญกลับ วิทยาเขตชุมพร คณะท างาน 
๗. รศ.แหลมทอง   เหล่าคงถาวร คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะท างาน 
๘. รศ.ดร.ชูวงศ์   พงศ์เจริญพาณิชย์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะท างาน 
๙. ผศ.ดร.สุพันธุ์   ตั้งจิตกุศลมั่น คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะท างาน 

๑๐. ดร.อ านาจ   ขาวเน คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะท างาน 
๑๑. อาจารย์โชติวิทย์   พงษ์เสริมผล คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะท างาน 
๑๒. นางสาวภิรมรัตน์   สวัสดิ์ละคร คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะท างาน 
๑๓. นางสาววรรณา   ใจโพธิ์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะท างาน 
๑๔. รศ.ว่าที่ร้อยโทพิชัย   สดภิบาล คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม คณะท างาน 
๑๕. รศ.ปิยะ  ศุภวราสุวัฒน ์ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม คณะท างาน 
๑๖. ผศ.ดร.กาญจนา   บุญภักดิ์ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม คณะท างาน 
๑๗. อ. สุจิตรา   สุคนธมัต คณะวิทยาศาสตร์ คณะท างาน 
๑๘. ดร.วิบูลย ์  ประดิษฐ์เวียงค า คณะวิทยาศาสตร์ คณะท างาน 
๑๙. นางสาวณิฐารัตน์   ค าวีระ คณะวิทยาศาสตร์ คณะท างาน 
๒๐. รศ.ดร.จ ารูญ   เล้าสินวัฒนา คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะท างาน 
๒๑. ผศ.ดร.สมศักดิ์   คูหาสวรรค์เวช คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะท างาน 
๒๒. นางสาวมณฑา   สุวรรณรัตน์ คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะท างาน 
๒๓. ดร.สุเมธ ประภาวัต คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะท างาน 
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๓๒. ผศ.ดร.เบญจพล   ตันฮู้ วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยี คณะท างาน 
๓๓. นางสาวนพรัตน์   ภูแด่น วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยี คณะท างาน 
๓๔. นางสาวกิตติภา   ชูศรี วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยี คณะท างาน 
๓๕. ดร.ราชศักดิ์   ศักดานุภาพ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการข้อมูล คณะท างาน 
๓๖. นางสาววันทนา   ช้างชัย วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการข้อมูล คณะท างาน 
๓๗. นางกรรณิการ์   สฤษฎิ์ศิริ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการข้อมูล คณะท างาน 
๓๘. อาจารย์ปรเมศร์   อัศวเรืองพิภพ วิทยาลัยบริหารและจัดการ คณะท างาน 
๓๙. ดร.ชลิตา   ศรีนวล วิทยาลัยบริหารและจัดการ คณะท างาน 
๔๐. นางศรีสุนันท์   สุขถาวร วิทยาลัยบริหารและจัดการ คณะท างาน 
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๔๒. นางสุมาลี   เพ็ชรกูล ส านักทะเบียนและประมวลผล คณะท างาน 
๔๓. นางมลิวัลย์   อริพงษ์ ส านักทะเบียนและประมวลผล คณะท างาน 
๔๔. อ. พงษ์เกียรติ   เชษฐพิทักษ์สกุล ส านักหอสมุดกลาง คณะท างาน 
๔๕. นางอัญชลี   ถนอมทรัพย์ ส านักหอสมุดกลาง คณะท างาน 
๔๖. รศ.สุพรรณ   กุลพาณิชย์ ส านักบริการคอมพิวเตอร์ คณะท างาน 
๔๗. นายสมชาย   ดีมาก ส านักบริการคอมพิวเตอร์ คณะท างาน 
๔๘. นางณัฏฐา   เหมินทร์ ส านักบริการคอมพิวเตอร์ คณะท างาน 
๔๙. นางสาวพนิดา   ภัสสานนท์ ส านักส่งเสริมและบริการวิชาการ คณะท างาน 
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๕๒. นางวิภาพร   อินทรสุวรรณ ส านักงานสภาสถาบัน คณะท างาน 
๕๓. นางนิภา   หนูสังข ์ ส านักงานสภาสถาบัน คณะท างาน 
๕๔. นางสาววรงค์พร    บุญยมัย ส านักงานสภาสถาบัน คณะท างาน 
๕๕. นางศิณีณาฎ ยมวรรณ ส่วนบริหารงานทั่วไป คณะท างาน 
๕๖. นางระวิวรรณ เจริญผ่อง ส่วนการคลัง คณะท างาน 
๕๗. นางสาวดารารัตน์   สองประสม ส่วนพัสดุ คณะท างาน 
๕๘. นางสาวผจงจิตต์ ยืนวงษ ์ ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย คณะท างาน 
๕๙. นางลลิตา วิศิษฎอนุพงษ์ ส่วนวิเทศสัมพันธ์ คณะท างาน 
๖๐. นางสาวลัดดา นุชนนท์ ส่วนนิติการ คณะท างาน 
๖๑. นางสาวนิสากร สีนวลแตง ส่วนบริหารทรัพยากรบุคคล คณะท างาน 
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๖๒. นางเชาวนิตย์ ชาญสิทธิโชค ส่วนกิจการนักศึกษา คณะท างาน 
๖๓. นางสมพร ยงประเดิม ส่วนอาคารสถานที่ คณะท างาน 
๖๔. นางสาวฉัตธิยา    ใสสะอาด  ส่วนบ ารุงรักษาและยานพาหนะ คณะท างาน 
๖๕. นางสาวคมคาย ทองปลิว ส่วนประกันคุณภาพการศึกษา คณะท างาน 
๖๖. นางสาวสิดารัศม์ิ เผ่าภู่ ส่วนสารนิเทศและประชาสัมพันธ์ คณะท างาน 
๖๗. นางสาวธนัญชนก   จ้อยรักษา ส่วนแผนงาน คณะท างาน 
๖๘. นางสาวมัณทิตา   โสมปาน ส่วนแผนงาน คณะท างาน 
๖๙. นางสาวดลฤดี    อินทะ ส่วนแผนงาน คณะท างาน 
๗๐. นางสาวกานต์รวี โกมลดิษฐ์   ส่วนประสานงานเพื่อการบริหารจัดการกลาง เลขานุการคณะท างาน 
๗๑. นายอรรถพล ค าเสนาะ   ส่วนประสานงานเพื่อการบริหารจัดการกลาง ผู้ช่วยเลขานุการคณะท างาน 
๗๒. นางสาวมลฤดี ภูจาด   ส่วนประสานงานเพื่อการบริหารจัดการกลาง ผู้ช่วยเลขานุการคณะท างาน 
๗๓. นางสาววสพร บุญสุข   ส่วนประสานงานเพื่อการบริหารจัดการกลาง ผู้ช่วยเลขานุการคณะท างาน 
 
        โดยให้คณะท างานประสานงานบริหารความเสี่ยง  มีหน้าที่ดังนี้ 
 

๑. รับทราบนโยบายการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๖ 
๒. ปรับปรุงรูปแบบการกรอกข้อมูลความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๖ 
๓. วิเคราะห์ความเสี่ยงภายในองค์กร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๖ 
๔. จัดท า work shop เพ่ือก าหนดรายการควบคุมความเสี่ยงภายในองค์กร 
๕. จัดท ารายการควบคุมความเสี่ยงเพ่ือด าเนินการในองค์กร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๖ 

 
                  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่   ๖   พฤศจิกายน  พ.ศ.๒๕๕๕   เป็นต้นไป 

 
 สั่ง ณ วันที่   ๖    พฤศจิกายน  พ.ศ.๒๕๕๕       
 
          
 

 
   (ศาสตราจารย์ ดร.ถวิล   พึ่งมา) 

                                    อธิการบดี 
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โครงการอบรมการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร 
เรื่อง   บริหารความเสี่ยงอย่างไรให้องค์กรห่างไกลความเสี่ยง 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

************************ 

๑.   หลักการและเหตุผล 

               ความเสี่ยงเป็นความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ท่ีไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้  ความเสี่ยงจึงเป็น 
โอกาสของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้เสมอในอนาคตที่จะเกิดความผิดพลาดขึ้น  ท าให้เกิดความสูญเสีย  ล้มเหลว 
หรือภยันตรายในหมู่สมาชิกหรือองค์ประกอบของหน่วยงาน  ส่งผลกระทบต่ออนาคตท าให้การด าเนินงานไม่
ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร   ดังนั้นการบริหารความเสี่ยง จึงเป็นยุทธศาสตร์
ส าคัญที่มีส่วนช่วยให้การด าเนินงานของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  มีการพัฒนา
และเติบโตอย่างยั่งยืน      ซึ่งการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรเป็นกระบวนการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง
ในมุมของภาพที่ เป็นองค์รวมแบบบูรณาการและทั่วทั้งองค์กร  ครอบคลุมทุกกิจกรรมที่จะน าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายทั้งในด้านยุทธศาสตร์   ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน  การเงินและการบริหาร   การ
รายงาน  การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวข้อง  
               สถาบันตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินงานที่มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี   อันเป็นปัจจัยหลัก
ในการเสริมสร้างองค์กรให้มีมาตรฐานการจัดการที่ดี   สร้างความเชื่อม่ันให้กับองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน  
คณาจารย์  นิสิต และประชาชนทั่วไปว่ากระบวนการด าเนินงานของสถาบันนั้น    มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สามารถผลิตบุคลากรเพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ    ดังนั้น การมีระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่ดีจึงเป็นส่วนส าคัญท่ีสามารถน าพาสถาบันให้บรรลุพันธกิจ   และเป้าหมายยุทธศาสตร์  
รวมถึงการบรรลุเป้าหมายการมีระบบธรรมาภิบาลที่ดี   ซึ่งเป็นส่วนส าคัญท่ีจะเ สริมสร้างให้เกิดการการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่ดีของสถาบัน  
 
๒.  วัตถุประสงค์ 

     ๒.๑  เพ่ือให้ได้รับความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง 
     ๒.๒  เพ่ือน าความรู้ที่ได้รับน ามาปรับใช้ในการด าเนินงานความเสี่ยง   
     ๒.๓  เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการจัดการความเสี่ยงของสถาบัน  
        

๓.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 

                        ส่วนประสานงานเพื่อการบริหารจัดการกลาง  ส านักงานอธิการบดี   สถาบันเทคโนโลยี 
     พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง   
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๔.  วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ 

              ศาสตราจารย์ ดร.พีรศักดิ์  วรสุนทโรสถ   ปัจจุบันท่านด ารงต าแหน่งต่างๆ ดังนี้ 
                - นายกสภาสถาบันเทคโนโลยีแห่งอโยธยา 
                - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   
                - ประธานกรรมการบริษัท กสท.คมนาคม จ ากัด (มหาชน)   
                - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิจัยและพัฒนาและนวัตกรรม บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย 
 

๕.  ระยะเวลา  
   ในวันอังคารที่  ๒๐ พฤศจิกายน  ๒๕๕๕  เวลา ๐๘.๓๐ – ๑๖.๓๐ น. 
 
๖.  สถานที่จัดสัมมนา 
   ห้องบุนนาค (ห้อง ๗๐๑) ชั้น ๑  อาคารกรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์  ส านักงานอธิการบดี 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 
๗.  กลุ่มเป้าหมาย   จ านวน  ๗๐  คน 
     ๗.๑  ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ส่วนประสานงานเพื่อการบริหารจัดการกลาง 
     ๗.๒  คณะท างานประสานงานบริหารความเสี่ยง ประจ าส่วนงานวิชาการ  วิทยาเขตชุมพร  ส่วนงานอื่น   
            ส านักงานสภาสถาบัน  ส านักงานอธิการบดี 
 

๘.  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ     
     ๘.๑  จ านวนผู้เข้าอบรม  ๗๐  คน 
     ๘.๒  ร้อยละของผู้เข้าอบรมมีความรู้เพ่ิมข้ึน ร้อยละ ๗๕   
     ๘.๓  ร้อยละของผู้เข้าอบรมน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ ๗๕ 
 

๙.  งบประมาณ (ประมาณการค่าใช้จ่าย) 
     ๙.๑  ค่าตอบแทนวิทยากร                                            เป็นเงิน     ๗,๒๐๐  บาท 
            (จ านวน ๑ คน x ๖ ชั่วโมงๆ ละ ๑,๒๐๐ บาท)       
     ๙.๒  ค่าอาหารกลางวัน                        เป็นเงิน   ๑๐,๕๐๐  บาท 
            (จ านวน  ๗๐ คน x ๑๕๐ บาท  x ๑ มื้อ) 
     ๙.๓  ค่าอาหารว่าง               เป็นเงิน     ๓,๕๐๐  บาท 
            (จ านวน  ๗๐ คน x ๒๕ บาท x ๒ มื้อ) 
            รวมเป็นเงินทั้งสิ้น               (สองหมื่นหนึ่งพันสองร้อยบาทถ้วน)     ๒๑,๒๐๐  บาท        
  

๑๐.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
       ๑๐.๑  ผู้เข้าอบรมมีความรู้ และมีความเข้าใจในการปฏิบัติงานความเสี่ยงเพ่ิมข้ึน 
       ๑๐.๒  ผู้เข้าอบรมน าความรู้ที่ได้รับไปถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานความเสี่ยง 
       ๑๐.๓  ผู้เข้าอบรมเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนเองในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
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ก าหนดการจัดอบรมการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร 
เรื่อง  บริหารความเสี่ยงอย่างไรให้องค์กรห่างไกลความเสี่ยง 

ในวันอังคารที่  ๒๐ พฤศจิกายน  พ.ศ.๒๕๕๕ 
เวลา ๐๘.๓๐ – ๑๖.๓๐ น. 

ณ ห้องบุนนาค (ห้อง ๗๐๑)   ชั้น ๑ 
อาคารกรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์  ส านักงานอธิการบดี 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 

************************ 

 

เวลา ๐๘.๓๐ – ๐๘.๕๐ น. 
 

ลงทะเบียน 

เวลา ๐๘.๕๐ – ๐๙.๐๐ น. กล่าวเปิดการอบรม โดย ศาสตราจารย์ ดร.ถวิล  พ่ึงมา   
อธิการบดี  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
กล่าวรายงาน โดย รองศาสตราจารย์ประภาษ  ไพรสุวรรณา 
รองอธิการบดีควบคุมส่วนประสานงานเพื่อการบริหารจัดการกลาง 
 

เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๐.๓๐ น. Risk Management for Higher Educational Institute 
บรรยายโดย ศาสตราจารย์ ดร.พีรศักดิ์  วรสุนทโรสถ    
วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ     
 

เวลา ๑๐.๓๐ – ๑๐.๔๕ น. พักรับประทานอาหารว่าง (๑) 
 

เวลา ๑๐.๔๕ – ๑๒.๐๐ น. วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิบรรยาย (ต่อ) 
 

เวลา ๑๒.๐๐ – ๑๓.๐๐ น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
 

เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๔.๔๕ น. วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิบรรยาย (ต่อ) 
 

เวลา ๑๔.๔๕ – ๑๕.๐๐ น. พักรับประทานอาหารว่าง (๒) 
 

เวลา ๑๕.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. แนะน าขั้นตอนการกรอกข้อมูลความเสี่ยงผ่านระบบ online  
โดย นายอรรถพล ค าเสนาะ   เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ความเสี่ยง 
ส่วนประสานงานเพื่อการบริหารจัดการกลาง 
 

เวลา ๑๖.๐๐ – ๑๖.๓๐ น. ตอบข้อซักถาม ปิดการอบรม 
 

หมายเหตุ :-  ก าหนดการอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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ค ากล่าวรายงานต่อประธานในพิธีเปิด 
โครงการอบรมการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร  

เรื่อง   บริหารความเสี่ยงอย่างไรให้องค์กรห่างไกลความเสี่ยง 
ในวันอังคารที่  20  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2555   เวลา 08.50 น 

โดย    รองศาสตราจารย์ประภาษ  ไพรสุวรรณา 
 

******************************  
 
เรียน   ท่านอธิการบดี 
 
              กระผมในนามรองอธิการบดีที่ก ากับดูแลงานบริหารความเสี่ยงของสถาบัน และผู้เข้ารับการอบรม 
ขอขอบพระคุณท่านอธิการบดีเป็นอย่างยิ่งท่ีได้กรุณาให้ เกียรติมาเป็นประธานใน การเปิด โครงการอบรม การ
บริหารความเสี่ยงภายในองค์กร เรื่อง  บริหารความเสี่ยงอย่างไรให้องค์ กรห่างไกลความเสี่ยง  ซ่ึงการอบรมครั้ง
นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ให้ผู้เข้าอบรมได้รับความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง  เพื่อน า
ความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการด าเนินงานความเสี่ยง  และเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการจัดการความ
เสี่ยงของสถาบัน ซ่ึงความส าคัญในระบบบริหารความเสี่ยงนั้นเป็นตัวบ่งชี้ที่ 7.4 ของการประกันคุณภาพ
การศึกษาที่สถาบันและหน่วยงานต่างๆ ต้องด าเนินการไปพร้อมกัน ส าหรับการจัดอบรมครั้งนี้เป็นการบรรยาย
โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ ที่จะมาให้ความรู้เกี่ยวกับความเสี่ยงรวมถึงมีการท า work shop ด้วย และในช่วง
ท้ายจะมีเจ้าหน้าที่ของส่วนบริหารจัดการกลางมาน าเสนอขั้นตอนการกรอกข้อมูลความเสี่ยงผ่านระบบ Online 
โดยได้รวบรวมข้อมูลความเสี่ยงไว้ใน websiteของส่วนประสานงานเพื่อการบริหารจัดการกลาง 
                บัดนี้ ได้เวลาอันสมควรแล้ว  กระผมขอเรียนเชิญท่านอธิการบดีกล่าวเปิดการอบรม เรื่อง บริหาร
ความเสี่ยงอย่างไรให้องค์กรห่างไกลความเสี่ยง   และคาดหวังว่าผู้เข้าอบรม จะสามารถน า ความรู้ไปใช้เป็น
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงานของท่านในโอกาสต่อไป. 
 

ขอกราบเรียนเชิญท่านอธิการบดีครับ 
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ค ากล่าวเปิด 
โครงการอบรมการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร  

เรื่อง    บริหารความเสี่ยงอย่างไรให้องค์กรห่างไกลความเสี่ยง 
ในวันอังคารที่  20  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2555  เวลา 09.00 น 

โดย   ศาสตราจารย์ ดร.ถวิล  พึ่งมา 
 

************************* 
 
เรียน    ท่านวิทยากร  ผู้บริหาร คณาจารย์ และผู้เข้าร่วมอบรมทุกท่าน 
 
                 การจัดอบรมความเสี่ยงในวันนี้  สืบเนื่องจากการรายงานผลการติดตามประเมินผลและการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2555 รอบระยะเวลา 12 เดือนที่ผ่านมา พบว่าสถาบันมี
ความเสี่ยงทั้งสิ้นรวม 17 ความเสี่ยง แต่เมื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับพันธกิจของสถาบัน พบว่ามีความ
เสี่ยงด้านการเรียนการสอน และ ด้านการวิจัย รวม 3 ความเสี่ยง  
                 ส าหรับปีงบประมาณ 2556  หน่วยงานต่างๆ ต้องรายงานผลความเสี่ยงส่งให้ส่วนกลางตามรอบ
ระยะเวลาด า เนินงาน คือ 6 เดือน และ 12 เดือน  ดังนั้นสถาบันมีแนวทางใหม่เพ่ือให้การด าเนินงานบริหาร
ความเสี่ยงเป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยได้จัดท าฐานข้อมูลความเสี่ยงที่รวบรวม  Shopping Risks ไว้ให้
คณะท างานประสานงานบริหารความเสี่ยงชุดนี้ รวมถึงผู้เกี่ยวข้อง ได้รับทราบและใช้เป็นช่องทางด าเนินงาน
และเพ่ือความรวดเร็วในการประสานงานความเสี่ยงระหว่างส่วนกลางกับหน่วยงานสังกัดท่าน  ซึ่งที่ผ่านมาการ
ด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงมีความล่าช้า ฉะนั้นในปีนี้จะ ให้หน่วยงานต่างๆ กรอกข้อมูลผ่านระบบ 
Online เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว  และให้ได้ข้อมูลที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งสถาบัน 
                  และเพ่ือไม่ให้เป็นการเสียเวลากระผมขอกล่าวเปิดการอบรมฯ และขอให้สิ่งที่ได้รับจากท่าน
วิทยากรในวันนี้ น าไปเป็นส่วนหนึ่งของการด า เนินงานบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆ ในสถาบันต่อไป
ครับ. 
 

ขอบคุณครับ 
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ดร. พีรศักดิ์  วรสุนทโรสถ  ต.จ. 

 
BIRASAK VARASUNDHAROSOTH  B.E., Ph.D., AdVSci , F.A.B.I. 
 
บ้าน :        หมู่บ้าน นครินทร์การ์เด้นท์ เลขท่ี 7 ซอยร่มเกล้า 19/1 แขวงคลองสามประเวศ   

เขตลาดกระบัง   กรุงเทพฯ 
ที่ท างาน :   บริษัท พีระบราเธอร์ จ ากัด  เลขท่ี  95,97  ถนนสวนสยาม แขวงคันนายาว เขตคันนายาว             

กรุงเทพฯ  10230 
โทร : (02) 518 1258 – 9   

มือถือ :      089-6650123 
E-mail :     Ebira_mon@yahoo.com 
 
ข้อมูลส่วนตัว 
 

วัน เดือน ปีเกิด      วันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2491   
บิดา ศาสตราจารย์ พงศ์ศักดิ์   วรสุนทโรสถ 
มารดา คุณหญิงสอาดจิตต์  วรสุนทโรสถ 
คู่สมรส  ดร.ดวงพร  วรสุนทโรสถ  (คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์บางเขน) 
บุตร  1.  นายแพทย์จีรศักดิ์  วรสุนทโรสถ  (ผู้อ านวยการโรงพยาบาลแก่งกระจาน จ. เพชรบุรี) 

2.  นายฐิติศักดิ์  วรสุนทโรสถ   (นักวิเคราะห์ Thai Engineering Meterial  Analysis     
    Company Limited TEMAC)                     

 

ประวัติการศึกษา 
 

 ประถมศึกษาที่โรงเรียนผดุงดารณี และกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 
 มัธยมศึกษาตอนต้นที่โรงเรียนสาธิตปทุมวัน 
 มัธยมศึกษาตอนปลายสายวิทยาศาสตร์จากโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2510 - 2511        คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2512 - 2516        ระดับปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนิว เซาท ์เวลส์         

ประเทศออสเตรเลีย  ด้วยทุนโคลัมโบ  
พ.ศ. 2520 – 2522       ปริญญาเอกทางวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัยแคนเธอเบอรี่  

ประเทศนิวซีแลนด์   ด้วยทุนโคลัมโบ 
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หลักสูตรอบรม 
 
 

พ.ศ. 2535         Production Management Development Program  จากโคคาโคลา 
พ.ศ. 2536         Senior Executive Program รุ่น 7 จากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศิน  แห่งจุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2544         อบรมหลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  วปรอ. 4414 
พ.ศ. 2552         อบรมหลักสูตรกรรมการบริษัทไทย  Director Certification Program (DCP 115/2009) 
พ.ศ. 2553          อบรมหลักสูตรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา ส าหรับกรรมการสภามหาวิทยาลัย

รุ่นที่  1 สถาบันคลังสมองของชาติ 
 

ประวัติการท างาน 

พ.ศ. 2516 – 2518          อาจารย์  คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
พ.ศ. 2518 – 2533         รบัราชการสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร-ลาดกระบัง 

(รองศาสตราจารย์ 9)  
 หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
 หัวหน้าศูนย์บริการและพัฒนาวิศวกรรมศาสตร์ 
 รองคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ รักษาการคณบดีโครงการจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย 
 คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ (2529 – 2533) 

พ.ศ. 2518 – 2519          ที่ปรึกษากรมสรรพาวุธกองทัพเรือ 
พ.ศ.2524 – 2533           ที่ปรึกษาศูนย์อ านวยการสร้างอาวุธกองทัพบก 
พ.ศ. 2528 – ปัจจุบัน        ประธานกรรมการกลุ่มบริษัท พีระบราเธอร์     
พ.ศ. 2533 – 2542          บริษัท ไทยน้ าทิพย์ จ ากัด 

 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (เทคนิค) 
 ผู้อ านวยการโรงงานรังสิต 
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส (2540 -2542) 

พ.ศ. 2534 – 2536         กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิองค์การสื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทย(อ.ส.ม.ท.) 
พ.ศ. 2535 – 2537         นายกสมาคมศูนย์วิชาการไทย-ออสเตรเลีย 
พ.ศ. 2540 – 2550          กรรมการสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย   
พ.ศ. 2541 – 2544          กรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนการวิจัย(สกว.)   
พ.ศ. 2542 – 2543          รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร     
พ.ศ. 2543 – 2547          ผู้ว่าการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2545 – 2547          กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมหาวิทยาลัยศรีปทุม 
พ.ศ. 2545 – 2552           ประธานกรรมการพิจารณาทุนวิจัยด้านวิศวกรรมศาสตร์ มูลนิธิเชลล์ 100 ปี    
พ.ศ. 2547                     รองประธานกรรมการบริษัท IEC จ ากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2547 – 2549          กรรมการผู้จัดการบริษัทเมดโดซิน 
พ.ศ. 2548 – 2549          กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
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พ.ศ. 2548 – 2552          กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิส านักงานมาตรฐานการศึกษา(องค์การมหาชน) (สมศ) 
พ.ศ. 2548 – 2552          กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (สพฐ) 
พ.ศ.2549 - 2550            ประธานคณะกรรมการจัดท าสมุดปกขาวข้อเท็จจริงเกี่ยวกับกิจการโทรคมนาคมด้าน

โทรศัพท์เคลื่อนที่ของประเทศไทย 
พ.ศ. 2549 – 2551           ที่ปรึกษาคณะกรรมการการส่งเสริมการลงทุน   
พ.ศ. 2549 - 2552           ที่ปรึกษาส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม   
พ.ศ. 2549 - ปัจจุบัน         กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านงานวิจัย พัฒนา และ นวัตกรรม   บริษัท วิทยุการบินแห่ง

ประเทศไทย 
พ.ศ. 2549 – ปัจจุบัน        กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ                            
พ.ศ. 2550 – 2551           ประธานกรรมการบริหารส านักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ 

(องค์การมหาชน)   
พ.ศ. 2550 – 2553          อนุกรรมการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานของระบบราชการ (กพร.)       
พ.ศ. 2550 – ปัจจุบัน       นายกสภา สถาบันเทคโนโลยีแห่งอโยธยา   
พ.ศ. 2551 – 2553          ประธานกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2551- ปัจจุบัน         กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  สถาบันมาตรวิทยาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2551- ปัจจุบัน         กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
พ.ศ. 2551- ปัจจุบัน         กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  คณะกรรมการก าหนดนโยบายการลงทุนมหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ 
พ.ศ. 2551- 2554            รองประธานกรรมการคณะกรรมการส่งเสริมกิจการสถาบัน 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
พ.ศ. 2555-ปัจจุบัน         ที่ปรึกษาประธานกรรการ บริษัท กสท โทรคมนาคม จ ากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2555-ปัจจุบัน         กรรมการวิชาการ สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
 

รางวัลและเกียรติคุณในประเทศไทย 
 

พ.ศ. 2507                 รางวัลชมเชย คณิตศาสตร์ระดับชาติของสมาคมคณิตศาสตร์แห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2507                รางวัลชมเชยโครงงานวิทยาศาสตร์ระดับชาติของสมาคมวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2520 – 
2530     

งานวิจัยและพัฒนาโครงการรถไฟฟ้ายกลอยไร้ล้อต้นแบบ ได้รับการคัดเลือกให้น าไปติดตั้งเป็น
การถาวรในพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ท้องฟ้าจ าลอง เป็นระยะเวลา 10 ปี 

พ.ศ. 2528 รางวัลวิจัยพระราชทานเรื่องดินขับจรวดเชื้อเพลิงแข็งชนิดคอมโพสิต 
พ.ศ. 2527                รางวัลสิ่งประดิษฐ์ยอดเยี่ยมจากบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยเรื่อง  

เครื่องปรับแรงดันไฟฟ้าอัตโนมัติชนิดต่อเนื่อง 
พ.ศ. 2529                รางวัลสิ่งประดิษฐ์จากบริษัทโตชิบาครบรอบ 20 ปี เรื่องตรวจรอยร้าวโลหะ 
พ.ศ. 2534                รางวัลสิ่งประดิษฐ์จากสภาวิจัยแห่งชาติเรื่องเครื่องอัดแบตเตอรี่อัตโนมัติ   
พ.ศ. 2547                ศิษย์เก่าดีเด่น โรงเรียนสาธิตปทุมวัน 
พ.ศ. 2548                ศิษย์เก่าดีเด่นคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
พ.ศ. 2549                สมาคมวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ได้คัดเลือกประวัติการท างาน เป็น

หนังสือชุด “สุดยอดนักวิทยาศาสตร์ไทย” “ยอดวิศวกรนักพัฒนา  ดร. พีรศักดิ์ วรสุนทโรสถ” 
พ.ศ.  2550               ศิษย์เก่าดีเด่น โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 
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พ.ศ.  2550               รางวัลพระราชทานโล่เกียรติยศเชิดชูเกียรติของมูลนิธิพระบรมราชานุสรณ์ 
พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวในพระบรมราชูปถัมภ์ 

         
รางวัลและเกียรติคุณจากต่างประเทศ 
 

1995 “Listed in Marquis Who's Who in the World” 
1997   “Listed in Marquis Who's Who in Finance and Industry” 
1995 – 1997    “Member of World Wide Council of Manufacturing and Logistics” U.S.A. 
1999 “Leader for the New Century Awards” The Baron’s 500 U.S.A 
2000 “Great Asian Minds” The Baron's 500 U.S.A 
2000 – 2004     “Board of Trustee: Plant Resource of South East Asia” : The Netherlands 
2001 Hons. Member of Russian Academy of Encyclopedia. 
2001 “New World Class Awards” The New Zealand International Education Marketing 

Network, New Zealand 
2002 “Science and Technology Promotion Awards” International Biographical 

  Centre(IBC) Cambridge, UK. 
2003 “Distinguish Professor Awards” Institute for the Advancement of Positive  

  Global Thinking, U.S.A.                    
2004 “IBC Hall of Fame” Cambridge, UK. 
2006   US PATENT No 6990965B2   JAN  31,  2006  COMBUSTION – ENGINE AIR –  

INTAKE OZONE  AND AIR  ION  GENERATOR                    
       
ผลงานด้านหนังสือและบทความทางวิชาการ 
                   มีผลงานบทความทางวิชาการ วิจัยและพัฒนาทางด้านวิทยาศาสตร์, เทคโนโลยี, บริหารจัดการ 
และธรรมะ  ทั้งภาษาไทยและต่างประเทศ จ านวนกว่า 400 บทความ และหนังสือจ านวน  18 เล่ม 
 
ประวัติทางด้านธรรมะ 
 

พ.ศ. 2512                     อุปสมบท ณ วัดบวรนิเวศวิหาร  (ฐานวีโร นวกภิกขุ) 
พ.ศ. 2542                     ครูสมาธิ รุ่น 5 จากสถาบันพลังจิตตานุภาพ 
พ.ศ. 2544                     อาจารย์สาสมาธิ รุ่น 1 จากสถาบันพลังจิตตานุภาพ  วัดธรรมมงคล 
พ.ศ. 2545 - ปัจจุบัน         ประธานชมรม กล้าธรรม  ต้นกล้าแห่งพุทธรรม      
 
งานอดิเรก 
               สอนสมาธิ เขียนหนังสือ  อ่านหนังสือ   บรรยายพิเศษด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  พลังงาน 
และสิ่งแวดล้อม  การบริหารจัดการด้านทีคิวเอ็มและเบนซ์มาร์ค  และท าสวน 
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      กลุ่มที่ 1 

        หัวข้อที่  1 

ความเสี่ยง จ านวนที่เลือก 
การวิจัย 6 
การผลิตบัณฑิต 5 
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 9 
นักเรียนไม่รู้จักสถาบัน 2 
ความปลอดภัยของบุคลากรและนักศึกษา 3 
การบริหารจัดการ 8 
อุทกภัย  
อัคคีภัย  
แผ่นดินไหว  
การจราจร 2 
สารเคมี  
เครื่องมือ/อุปกรณ์ 2 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 10 
การเมือง  
เศรษฐกิจ  
งบประมาณ  
การสื่อสาร 3 
การใช้ภาษาต่างประเทศ 7 
การแต่งกายของนักศึกษา 2 
ค่านิยม  
ศิลปวัฒนธรรม 1 
สวัสดิการ 5 
การพัฒนาบุคลากรทางวิชาชีพ 5 
การให้ความร่วมมือ 2 
การประชาสัมพันธ์ 3 
การสร้างเครือข่าย 2 
การให้บริการต่อชุมชนและสังคม 3 
จิตสาธารณะ 2 

Risk assessment   :  Indentify 
Brain  Storming 
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        หัวข้อที่ 2 

 

เลือกหัวข้อความเสี่ยงที่ส าคัญ สมาชิกในกลุ่มเลือกเองใหม่ จัดล าดับ 
A  เทคโนโลยี 10 3 
B  ภาพลักษณ์ 9 4 
C  การบริหารจัดการ 12 1 
D  การใช้ภาษาต่างประเทศ 10 3 
E  การวิจัย 10 3 
F  การผลิตบัณฑิต 10 3 
G  สวัสดิการ 8 5 
H  การพัฒนาบุคลากร 11 2 
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กลุ่มที่ 2 

       หัวข้อที่ 1 
ความเสี่ยง จ านวนที่เลือก 

ตึกถล่ม (แผ่นดินไหว) 1 
น้ าท่วม 4 
ล้มละลาย  
ผลการด าเนินงานขาดทุน 5 
เทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่สามารถสนับสนุนระบบการท างานอย่างเพียงพอ 4 
อุบัติเหตุ/ความเจ็บป่วย 3 
ความปลอดภัยของนักศึกษา เช่นแสงสว่างเวลากลางคืน 5 
ทักษะด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษา/บุคลากร 5 
การใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่าและใช้สอยร่วมกัน 1 
ปริมาณนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้า (น้อยกว่า) 6 
เชื้อโรคจากขยะ  
อัคคีภัย  
การปฏิบัติงานบางหน่วยงานยังมีความล่าช้า 5 
งบประมาณได้รับไม่เพียงพอส าหรับการบริหารจัดการ 4 
ด้านการจราจร 2 
การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ AEC 12 
ขาดการประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษา 3 
การเมืองในสถาบัน 2 
หลักสูตรวิชาไม่สามารถรองรับเทคโนโลยีที่สูงขึ้น เช่น (ระบบรถไฟฟ้า,ระบบอากาศยาน) 8 

         

        หัวข้อที่ 2 
เลือกหัวข้อความเสี่ยงที่ส าคัญ สมาชิกในกลุ่มเลือกเองใหม่ จัดล าดับ 

A  การเตรียมความพร้อมสู่ AEC 20 1 
B  หลักสูตรวิชาไม่สามารถรองรับเทคโนโลยีที่สูงขึ้น 35 2 
C  ปริมาณนักศึกษาไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง 44 6 
D  ผลการด าเนินงานขาดทุน 43 5 
E  ความปลอดภัยของนักศึกษา 41 4 
F  ทักษะด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษา/บุคลากร 40 3 
G การปฏิบัติงานบางหน่วยงานยังมีความล่าช้า 57 7 

Risk assessment   :  Indentify 
Brain  Storming 
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                 กลุ่มที่ 3 
       หัวข้อที่ 1 

ความเสี่ยง จ านวนที่เลือก 
การจราจร 7 
จ านวนนักศึกษา/อาจารย์ ต่างชาติน้อย 2 
น้ าท่วม/อัคคีภัย  
ความร่วมมือจากชุมชนโดยชอบ 1 
สภาพแวดล้อมสถาบันฯ (ร้านเหล้า) 5 
ประกันคุณภาพ 4 
AEC 4 
ระบบการท างาน 6 
รายได้น้อย 7 
ชื่อเสียงของสถาบัน 2 
จ านวนนักศึกษาเยอะเกินไป 1 
คุณภาพบัณฑิต  
ภาษาอังกฤษ 9 
จ านวนนักศึกษาระดับบัณฑิตท่ีจบการศึกษาในเวลาตามหลักสูตร 1 
สถานที่ตั้งของสถาบัน 2 
ระบบการประเมินผลงานไม่ชัดเจน 11 
อาจารย์เกษียณจ านวนมาก 2 
อาคารสถานที่เรียนไม่เพียงพอ 1 
ระบบการเรียน/การสอน  
ความสามารถในการดึงดูดบุคลากรที่มีคุณภาพ 1 
ระบบสาธารณูปโภคของสถาบัน 3 
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา  
การเมืองในสถาบัน 7 
การจัดสรรอัตราก าลังของบุคลากร 5 
ระบบสารสนเทศ 8 
การมีส่วนร่วมของบุคลากร 2 
กฎ ระเบียบ นโยบายการบริหาร 9 
โอกาสที่เรียนส าเร็จ  โอกาสการได้งานท า  
การรับนักศึกษาที่มีคุณภาพ  
จ านวนนักศึกษาระบบบัณฑิตน้อย 1 
งบประมาณแผ่นดินไม่แน่นอน 4 

Risk assessment   :  Indentify 
Brain  Storming 

 



สรุปการอบรมการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร ประจ าปีงบประมาณ 2556 หน้า 32 
 

       หัวข้อที่ 2 
เลือกหัวข้อความเสี่ยงที่ส าคัญ (ที่ถูกเลือกมากในข้อ 1) สมาชิกในกลุ่มเลือกเองใหม่ จัดล าดับ 

A  ระบบการประเมินผลงานไม่ชัดเจน 56 3 
B1  กฎ ระเบียบ นโยบายการบริหาร 47 1 
B2 ภาษาอังกฤษ 73  
C  ระบบสารสนเทศ 53 2 
D1  รายรับสถาบันน้อย 76  
D2  การจราจรของสถาบันฯ 105  
D3  การเมืองในสถาบัน 87  
E ระบบการท างาน 80  
F1 สภาพแวดล้อม  (ร้านเหล้า, มลภาวะ) 101  
F2 การจัดสรรอัตราก าลัง 96  
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กลุ่มที่ 4 

หัวข้อที่ 1 
ความเสี่ยง จ านวนที่เลือก 

นักศึกษาและบุคลากรอ่อนภาษาอังกฤษ 4 
การแข่งขันในเรื่องการรับนักศึกษา 2 
ระบบการบริหารงานที่ซ้ าซ้อน 6 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับมีการเปลี่ยนแปลงและบางอย่างล้าสมัย 7 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่ทันสมัย 3 
การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ 3 
การรับมือกับอุทกภัยยังไม่เพียงพอ  
ปัญหาการจราจร 6 
ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 4 
ปัญหาการเมือง การปกครอง 2 
ปัญหาด้านสุขภาพนักศึกษาและบุคลากร 1 
คลินิกสุขภาพ 24 ชั่วโมง 2 
ที่จอดรถไม่เพียงพอ 4 
สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาไม่เหมาะสม 2 
นักศึกษาขาดระเบียบวินัย  
ปัญหายาเสพติด  
อาจารย์ขาดทักษะในการถ่ายทอดความรู้   
การเตรียมความพร้อมให้กับสายสนับสนุนยังไม่เพียงพอ 1 
บุคลากรขาดการท างานเป็นทีม 3 
ขาดความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 8 
ขาดความก้าวหน้าในสายวิชาชีพที่ชัดเจน  
ขาดแรงจูงใจในการท างาน 4 
ขาดความเป็นธรรมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 7 
อคติของผู้บริหารกับเจ้าหน้าที่ 1 
ขาดความพร้อมด้านอาคารสถานที่ 1 
ขาดอุปกรณ์การเรียนการสอน 1 
ขาดการน าผลงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์ 2 
การตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติมีน้อย  
ปัญหาด้านสาธารณูปโภค 2 
หลักสูตรไม่เป็นไปตามความต้องการของตลาดแรงงาน 2 

Risk assessment   :  Indentify 
Brain  Storming 
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  หัวข้อที่ 2 
เลือกหัวข้อความเสี่ยงที่ส าคัญ (ที่ถูกเลือกมากในข้อ 1) สมาชิกในกลุ่มเลือกเองใหม่ จัดล าดับ 

A  ขาดความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 29 1 
B  ขาดความเป็นธรรมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 32 2 
C  กฎ ระเบียบข้อบังคับมีการเปลี่ยนแปลงและบางอย่างล้าสมัย 49  
D  ปัญหาการจราจร 50  
E  ระบบการบริหารงานที่ซ้ าซ้อน 63  
F  นักศึกษา/บุคลากรอ่อนภาษาอังกฤษ 45 3 
G  ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 73  
H ขาดแรงจูงใจในการท างาน 69  
I  ปัญหาที่จอดรถไม่เพียงพอ 85  
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กลุ่มที่ 5 

ความเสี่ยง จ านวนที่เลือก 
ความปลอดภัยบุคลากร 1 
ระบบการจราจรภายในสถาบัน 6 
ภาษาอังกฤษ 7 
รายได้น้อยลง 7 
การเงินไม่เพียงพอ (สถาบัน) 1 
หลักสูตรที่ตอบสนอง 2 
การสรรหาทรัพยากรบุคคล 2 
ภาพลักษณ์ของ สจล. - 
ความนิยมของ นร.ม.6 / สจล. - 
ความปลอดภัยของครุภัณฑ์ 3 
คุณภาพการเรียนการสอน 8 
จ านวนนักศึกษาแรกเข้า 4 
อาคารสถานที่ไม่เพียงพอ 1 
อุปกรณ์ในการสอน 4 
คุณภาพอาหารและปริมาณ 1 
มลภาวะทางอากาศ - 
ทัศนคติของนักศึกษา 1 
ประสิทธิภาพในการจัดเก็บเอกสาร - 
ระบบสารสนเทศ 10 
ความสามารถในการเข้าถึงข้อมูล 2 
การจัดสถานที่ฝึกงานของนักศึกษาไม่มีประสิทธิภาพ - 
การร่วมมือภาคอุตสาหกรรม 5 
การท าวิจัยจากภายนอก (งปม.) 1 
ต าแหน่งทางวิชาการ 4 
คุณวุฒิทางการศึกษาอาจารย์ 1 
จ านวนนักศึกษาระดับบัณฑิต 1 
ความเจริญก้าวหน้าของสายอาชีพ 5 
สวัสดิการต่ ามาก 10 
การประเมินผล/ระบบ 11 
การจัดเก็บเอกสาร 4 
การรับมือกับกรณีเหตุภัยพิบัติ - 
ระบบฐานข้อมูล 11 

Risk assessment   :  Indentify 
Brain  Storming 
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ความเสี่ยง จ านวนที่เลือก 
การเมือง 5 
กระบวนการสรรหาผู้บริหาร (ได้มา) 10 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 2 
สถาบันออกนอกระบบ - 
การปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงเวลา 1 
การติดตาม มอค. 3, 4, 5, 7 ตามเวลา - 

 

    หัวข้อที่ 2 
เลือกหัวข้อความเสี่ยงที่ส าคัญ (ที่ถูกเลือกมากในข้อ 1) สมาชิกในกลุ่มเลือกเองใหม่ จัดล าดับ 

A ระบบฐานข้อมูล 1 3 
B การเมือง 6  
C กระบวนการสรรหาผู้บริหาร (ได้มา) 2  
D ความเจริญก้าวหน้าของสายอาชีพ 6  
E สวัสดิการต่ ามาก 2  
F การประเมินผล/ระบบ 1 1 
G ระบบการจราจรภายในสถาบัน 5  
H ภาษาอังกฤษ 4  
I คุณภาพการเรียนการสอน 3 3 
J ระบบสารสนเทศ 2  
K การร่วมมือภาคอุตสาหกรรม 6  
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กลุ่มที่ 1 

1. การบริหารจัดการ 
   การบริหารทรัพยากร  คน  เงินงบประมาณ  การบริหารทั่วไป 

P  การวางแผน 
O  การจัดองค์กร 
L  ภาวะผู้น า 
C  การควบคุม 

2. การพัฒนาบุคลากร 
-  เพ่ิมความรู้ 
-  เพ่ิมทักษะ 
-  ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

3.  เทคโนโลยี   
- ระบบควบคุมท่ัวไป 
- ระบบงาน 
 

 
 

กลุ่มที่ 2 

1. การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ AEC 
   ทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา/บุคลากร 

- มีการปรับโครงสร้างให้สอดคล้องกับ AEC 
- มีการ PR ในแต่ละด้านให้ครอบคลุมทั้ง 2 ภาษา 
- พัฒนาระบบสารสนเทศให้มีระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับอาเซียนในหลาย ๆ ด้าน 
- จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนบุคลากร/นักศึกษาด้านภาษา 

2. หลักสูตรวิชาไม่สามารถรองรับเทคโนโลยีที่สูงขึ้น 
- ส ารวจความต้องการหลักสูตรจากภาคอุตสาหกรรม 
- ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัย 

3 ความปลอดภัยของนักศึกษา 
- แสงสว่างในช่วงเวลากลางคืน 
- การจราจร 

Risk assessment   :  Ranking 
Multivoting 

 

Risk assessment   :  Ranking 
Multivoting 
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กลุ่มที่ 3 

1. กฎ ระเบียบ นโยบายการบริหาร 
 - ระเบียบที่มีอยู่ท าให้การปฏิบัติงานไม่คล่องตัว  และทันต่อเหตุการณ์  
 -  ความชัดเจน / ความเป็นไปได้ของนโยบายเพื่อน าไปสู่เชิงปฏิบัติการ 
2. ระบบสารสนเทศ 
 -  การเชื่อมโยงข้อมูล / การปฏิบัติงานล่าช้าขาดประสิทธิภาพ 
3. ระบบประเมินผลงานไม่ชัดเจน 
 -  เกณฑ์การประเมิน % ไม่ชัดเจน  ส่งผลให้บุคลากรขาดขวัญและก าลังใจในการท างาน 
 

 
 
 

กลุ่มที่ 4 

1. ขาดความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
  -  ทักษะทางด้านภาษา 
 -  ทักษะด้านวิชาชีพ 
 -  ทักษะการใช้ชีวิตร่วมกันใน  AEC 
2. ขาดความเป็นธรรมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 -  โปร่งใส 
 -  ตรวจสอบได้ 
3. กฎระเบียบ  ข้อบังคับไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
 -  สถาบันออกนอกระบบ  แต่กฎระเบียบที่ใช้ยังเป็นแบบราชการ  

 

 

 

   กลุ่มที่ 5 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. คุณภาพการเรียนการสอน 
3. ระบบฐานข้อมูล 

Risk assessment   :  Ranking 
Multivoting 

 

Risk assessment   :  Ranking 
Multivoting 

 

Risk assessment   :  Ranking 
Multivoting 
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กลุ่มที่ 1  :   การพัฒนาบุคลากร 
 
Time Resource Flowchart Accountability 

 
1 เดือน 
 

 
2 วัน 
 
 
 
 

 
 
3 วัน 
 
 
 
 1 เดือน 

 
งบประมาณ/โครงการ 

 
 
- สถานที ่  -  
- เอกสารประกอบ  1,000 
- วิทยากร  8,000 
- ผู้ปฏิบัติงานจัดอบรม  3,000 
- ค่าอาหารกลางวัน/อาหารว่าง 
20,000 
- อื่น ๆ  3,000 

 
แบบประเมินผลการฝึกอบรม 
 
 
 
 
แผนบริหารความเส่ียงของ
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส่วนบริหารทรัพยากรบุคล/รองอธิการบด ี
 
 
 
- ส่วนบริหารทรัพยากรบุคคล 
- ส่วนบริหารจัดการกลาง 
 
 
 
 
- ส่วนบริหารจัดการกลาง 

 
 
 

 
ส่วนงาน 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ฝึกอบรมเรื่องการบริหารความเสี่ยง 

บุคลากรมีความรู้
และจัดท าแผน 

บุคลากรปฏิบัติงานด้าน
บริหารความเสี่ยง 

NO 

Yes 

Risk assessment   :  Measure 
Flow Chart 
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กลุ่มที่ 2   :   หลักสูตรวิชาไม่สามารถรองรับเทคโนโลยีที่สูงขึ้น 

Time Resource Flowchart Accountabi
lity 

 
 

 
14 วัน 
 

 
 
 
30 วัน 
 
 
 
 
 
15 วัน 
 
 
 
90 วัน 

 

 
 
-ค่าตอบแทน
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3,000 
บาท/คน 
 
 
 
-ค่าจัดท ารูปเล่ม  
 100 บาท/เล่ม 
-ค่าประชุมร่างหลักสูตร  
2,000 บาท/ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- คณบด ี
 
 
 
 
- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ปรับปรุงหลักสูตรให้                      
ทันสมัย 

แต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
เพื่อพิจารณาหลักสูตร 

 

จบกระบวนการ 

NO 

Yes 

แต่งต้ังกรรมการปรับปรุง
หลักสูตร
 แต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อ

พิจารณาหลักสูตร 
 

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการปรับปรุงหลักสูตร 

ร่างหลักสูตร กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณาหลักสูตร 

สภาวิชาการพิจารณาหลักสูตร 

สกอ. พิจารณาหลักสูตร 

หลักสูตรปรับปรุงใหม่ 

 

 

 

 

NO 

Yes 

Yes 

NO 

NO 

Yes 

Yes 

NO 

Risk assessment   :  Measure 
Flow Chart 
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กลุ่มที่ 3    :   ระบบประเมินผลงานไม่ชัดเจน 
 

Time Resource Flowchart Accountability 
 
 

3 วัน 
 
 
30 วัน 

 
 
 
15 วัน 

 
 
  
 
 
 

 
 

1,000 บาท 
 
 

5,000 บาท (30 คน) 
 
 
 

5,000 บาท 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ผู้อ านวยการส่วน 
 
 
 

หัวหน้างาน 
 
 
 
ผู้อ านวยการ  
 

 

48 วัน 11,000  บาท   

 

 

 
 

 
 
 

 

เริ่มต้น 

การก าหนดน้ าหนักของ
เกณฑ์ประเมิน  KPI / 
SP+KM / VJ  

ประชุมหน่วยงาน 
KPI  40% ,SP+KM  

30% 
VJ  30  % 

 

NO 

Yes 

End 

Risk assessment   :  Measure 
Flow Chart 
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กลุ่มที่ 4      :   เตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 

Time Resource Flowchart Accountability 
 
1 สัปดาห ์
 

 
1 สัปดาห ์
 

 
 
1 เดือน 
 
 
  
2 สัปดาห ์

 
 
 1 เดือน 

 
10,000 บาท 

 
 
10,000 บาท 

 
 
 
1 ล้านบาท (ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรม 
: วิยากร,อาหาร,สถานที่ ฯลฯ) 
 
 
10,000 บาท 
 

 
50,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
อธิการบด ี
 
 
 
รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
ผู้อ านวยการส่วนทรัพยากรบุคคล 
 
 
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ (ส่วนทรัพยากรบุคคล) 

 
 
 
จ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ (ส่วนทรัพยากรบุคคล) 

 
 

3 เดือน 60 man month 
(20 man x 3 month) 

 100,000 คน/ปี x 10 ปี 
1,000,000 คน-ปี 

 
 

 

 

 

 
 
 

การพัฒนาทักษะด้านภาษา
เพื่อเตรียมพร้อมเข้า AEC 

ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา(บุคลากร
สื่อสารทาง Email ด้วย Eng > 60%) 

ประเมินผลส าเร็จ 

สรุปและพิจารณาการ
พัฒนาต่อเนื่อง 

NO 

Yes 

จัดอบรมการใช้ภาษา 

Risk assessment   :  Measure 
Flow Chart 
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กลุ่มที่ 5   :    การประเมินเพื่อต่อสัญญาจ้างพนักงานสถาบัน 

TIME RESOURCES FLOWCHART ACCOUNTABILITY 
     
   7 วัน            คอมพิวเตอร์              คณบดี 
                          ( 1 ) 
 
 5 วัน               โทรศัพท์            นักบริหาร 
                        ( 1 )          ทรัพยากรบุคคล 

      (1 คน) 
 

 

   21 วัน           กระดาษ                                                                                  ผู้ออกแบบระบบ 
                  ( 1 คน) 
 

 

 

 

 

 

     33 วัน         5  หมื่นบาท                                                                                     3 คน 

                                       

 

เริ่มต้น 

การแจ้งเตือน 

- e-mail 
- บันทึกข้อความ 

- โทรศัพท์ 
 

จัดท าระบบการ
แจ้งเตือน 

ออกแบบโปรแกรม 

ทดลอง 

 

จบ 

yes 

No 

Risk assessment   :  Measure 
Flow Chart 
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ภาพกิจกรรม 
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รายนามผู้เข้าอบรมการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร 
เรื่อง บริหารความเสี่ยงอย่างไรให้องค์กรห่างไกลความเสี่ยง 

*********************** 
 
ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

 ผู้บริหารสถาบัน  
1. ศาสตราจารย์ ดร.ถวิล             พ่ึงมา อธิการบดี 
2. ศาสตราจารย์ ดร.พีรศักดิ์         วรสุนทโรสถ วิทยากร 
3. รองศาสตราจารย์ประภาษ        ไพรสุวรรณา รองอธิการบดี 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรินทร์   ค าฝอย ผู้ช่วยอธิการบดี 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สรรพสิทธิ์  ลิ่มนรรัตน ์ ผู้ช่วยอธิการบดี 
 ส่วนประสานงานเพื่อการบริหารจัดการกลาง  

6.  น.ส.กานต์รวี  โกมลดิษฐ ์ นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 
7. นายวิทวัส  ตรีศักดิ์ศรี บุคลากรช านาญการพิเศษ 
8. น.ส.วสพร  บุญสุข นักวิจัย 
9. นายอรรถพล  ค าเสนาะ เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ความเสี่ยง 
10. น.ส.มลฤดี  ภูจาด เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ความเสี่ยง 

 คณะวิศวกรรมศาสตร์  
11. ดร.อ านาจ  ขาวเน รองคณบดี 
12. ผศ.ดร.สุพันธุ์  ตั้งจิตกุศลมั่น รองคณบดี 
13. รศ.แหลมทอง  เหล่าคงถาวร รองคณบดี 

 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
14. รศ.ว่าที่ร้อยโทพิชัย  สดภิบาล รองคณบดี 
15. ผศ.ดร.กาญจนา  บุญภักดิ์ รองคณบดี 

 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  
16. นางวิมลลักษณ์  เทียนจิ้ว เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
17. น.ส.พิจิตรา  สุวรรณศร ี นักวิชาการเงินและบัญชี 

 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  
18. น.ส.วิภาดา  สืบสุข นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
19. น.ส.ภิรมรัตน์  สวัสดิ์ละคร นักบริหารทรัพยากรบุคคล 
20. น.ส.วรรณา  ใจโพธิ ์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 คณะวิทยาศาสตร์  
21. น.ส.วรรัตน์  ปรางคลัง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
22. นางธนลักษณ์  กิ่งช้าง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
23. นางเจือจันทร์  ค าวีระ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
 คณะอุตสาหกรรมเกษตร  

24. รศ.ดร.กิตติพงษ์  ห่วงรักษ์ รองศาสตราจารย์ 
25. ผศ.ดร.ยุพร  พืชกมุทร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
26. นางสุธาทิพย์  พันธุ์เป้า ผู้อ านวยการส่วนงานวิชาการ 

 คณะเทคโนโลยีการเกษตร  
27. น.ส.มณฑา  สุวรรณรัตน์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 วิทยาลัยนานาชาติ  
28. ดร.รณชัย  ติยะรัตนาชัย ผู้ช่วยคณบดี 
29. น.ส.สุธาสินี  โกมลดิษฐ์ จนท.บริหารงานทั่วไปช านาญการพิเศษ 
30. น.ส.เพ็ญศิริ  ดุลยคง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
31. นางวรรณิภา  ฉัตรอุทัย เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (รับรองวิทยากร) 
32. นางธาริณี  ล ายอง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (รับรองวิทยากร) 

 วิทยาเขตชุมพร  
33. นางจิราพร  หาญกลับ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยี  
34. ผศ.ดร.เบญจพล  ตันฮู้ รองคณบดี 
35. น.ส.นพรัตน์  ภูแด่น เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
36. น.ส.กิตติภา  ชูศรี เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการข้อมูล  
37. น.ส.วันทนา  ช้างชัย เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
38. นางกรรณิการ์  สฤษฎิ์ศิริ นักวิชาการศึกษา 

 วิทยาลัยการบริหารและจัดการ  
39. อาจารย์ปรเมศร์  อัศวเรืองพิภพ ผู้ช่วยคณบดี 
40. ดร.ชลิตา  ศรีนวล อาจารย์ 
41. นางศรีสุนันท์  สุขถาวร เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 ส านักหอสมุดกลาง  
42. อ. พงษ์เกียรติ  เชษฐพิทักษ์สกุล รองผู้อ านวยการ  ส านักหอสมุดกลาง 
43. นางอัญชลี  ถนอมทรัพย์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 ส านักส่งเสริม ฯ  
44. น.ส.อมรรัตน์  สมเจตน์เลิศเจริญ นักวิชาการเงินและบัญชี 
45. น.ส.จินตนา  ผ่องประเสริฐ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 ส านักงานสภาสถาบัน  
46. นางวิภาพร  อินทรสุวรรณ หัวหน้าส านักงานสภาสถาบัน 
47. น.ส.วรงค์พร   บุญยมัย ผู้อ านวยการส่วนบริหารงานทั่วไป  
48. นางนิภา  หนูสังข์ ผู้อ านวยการส่วนตรวจสอบ 
49. นางดาระกา  ศิสิสันติสัมฤทธิ์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (ช านาญการสูง) 
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ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
 ส านักบริการคอมพิวเตอร์  

50. นายสมชาย  ดีมาก เจ้าหน้าที่ระบบงานคอมพิวเตอร์ 
51. ร.ต.ท.สมชาติ  เลิกบางพลัด วิศวกร 
52. นายสุพจน์  ศรีสันเทียะ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

 ส่วนบ ารุงรักษาและยานพาหนะ  
53. น.ส.ฉัตธิญา  ใสสะอาด เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 ส่วนนิติการ  
54. น.ส.ลัดดา  นุชนนท ์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 ส่วนประกันคุณภาพการศึกษา  
55. น.ส.คมคาย  ทองปลิว นักวิชาการศึกษา 

 ส่วนบริหารงานทั่วไป  
56. นางศิณีณาฎ  ยมวรรณ จนท.บริหารงานทั่วไปช านาญการพิเศษ 

 ส่วนวิเทศสัมพันธ์  
57. นางลลิตา  วิศิษฎอนุพงษ์ นักวิเทศสัมพันธ์ 

 ส่วนอาคารสถานที่  
58. นางสมพร  ยงประเดิม เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 ส่วนสารนิเทศและประชาสัมพันธ์  
59. น.ส.สิดารัศม์ิ  เผ่าภู ่ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย  
60. น.ส.ผจงจิตต์  ยืนวงษ ์ นักวิชาการศึกษา 
 ส่วนกิจการนักศึกษา  

61. นางเชาวนิตย์  ชาญสิทธิโชค นักวิชาการศึกษา 
62. น.ส.รัตนาภรณ์  ปิ่นแก้ว เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
63. นายอัคริศ  ตันพิพัฒน์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
64. นางวรรนิภา  สุขพันธ์ นักวิชาการศึกษา 

 ส่วนการคลัง  
65. น.ส.อ าพร  น้อยสัมฤทธิ์ ผู้อ านวยการส่วนการคลัง 
66. น.ส.อุไร  ประจักษ์ นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
67. น.ส.ระวิวรรณ  เจริญผ่อง นักวิชาการเงินและบัญชี 

 ส่วนพัสดุ  
68. น.ส.เจริญสุข  ศึกษาศิลป์ ผู้อ านวยการส่วนพัสดุ 
69. น.ส.ดารารัตน์  สองประสม นักวิชาการพัสดุ 
70. นางฐิติมา  สุวรรณะ นักวิชาการพัสดุ 
 ส่วนบริหารทรัพยากรบุคคล  

71. นางนิสากร  สีนวลแตง นักบริหารทรัพยากรบุคคล 
72. นายธนกร  ชื่นปรีชา นักบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
 ส่วนแผนงาน  

73. น.ส.ธนัญชนก  จ้อยรักษา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
74. น.ส.มัณทิตา  โสมปาน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
75. น.ส.ดลฤดี  อินทะ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร  
76. คุณขนิษฐา  สันสงวน รก.หน.ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
77. คุณธิตินันท์  สัมมาบุญ ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
78. คุณนรินทร์  ทินกร ณ อยุธยา กองการเจ้าหน้าที่ 
79. คุณสุพิชญา อาชวจิรภา กองการเจ้าหน้าที่ 
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สรุปผลการประเมินโครงการอบรมการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร 
เรื่อง   บริหารความเสี่ยงอย่างไรให้องค์กรห่างไกลความเสี่ยง 

ในวันอังคารที่  20  พฤศจิกายน  2555 
ณ ห้องบุนนาค (ห้อง 701) ชั้น 7 อาคารกรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 

ส่วนที่ 1  :  สถานภาพของผู้ตอบ 

1. เพศ  

                
 

ชาย จ านวน   12 คน คิดเป็นร้อยละ  21.8 
หญิง จ านวน   43 คน คิดเป็นร้อยละ  78.2 

 

2. สถานภาพ        

 
 

คณะท างาน จ านวน   41 คน คิดเป็นร้อยละ  74.5 
ผู้แทนคณะท างาน              จ านวน    8 คน คิดเป็นร้อยละ  14.5 

ผู้สนใจ    จ านวน    3 คน คิดเป็นร้อยละ    5.5 
ไม่แจ้งสถานภาพ จ านวน    3 คน คิดเป็นร้อยละ    5.5 

 

 

 

 ร้อยละ 21.8

 ร้อยละ 78.2

ชาย หญิง

คณะท างาน ผู้แทนคณะท างาน ผู้สนใจ ไม่แจ้งสถานภาพ

จ านวน 41 8 3 3

ร้อยละ 74.5 14.5 5.5 5.5
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3. สังกัดหน่วยงาน         

 
คณะวิศวกรรมศาสตร์                     จ านวน   2 คน คิดเป็นร้อยละ   3.6 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์       จ านวน   3 คน คิดเป็นร้อยละ   5.5 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม            จ านวน   2 คน คิดเป็นร้อยละ   3.6 

คณะวิทยาศาสตร์               จ านวน   3 คน คิดเป็นร้อยละ   5.5 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร       จ านวน   1 คน คิดเป็นร้อยละ   1.8 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ              จ านวน   2 คน คิดเป็นร้อยละ   3.6 

คณะอุตสาหกรรมเกษตร      จ านวน   3 คน คิดเป็นร้อยละ   5.5 
วิทยาเขตชุมพร         จ านวน   1 คน คิดเป็นร้อยละ   1.8 

วิทยาลัยนานาชาติ                        จ านวน   3 คน คิดเป็นร้อยละ   5.5 
วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีฯ     จ านวน   3 คน คิดเป็นร้อยละ   5.5 

วิทยาลัยนวัตกรรมฯ จ านวน   2 คน คิดเป็นร้อยละ   3.6 
วิทยาลัยบริหารและการจัดการ         จ านวน   2 คน คิดเป็นร้อยละ   3.6 

ส านักหอสมุดกลาง             จ านวน   1 คน คิดเป็นร้อยละ   1.8 
ส านักบริการคอมพิวเตอร์ จ านวน   3 คน คิดเป็นร้อยละ   5.5 

ส านักทะเบียนและประมวลผล จ านวน   - คน คิดเป็นร้อยละ    - 
ส านักส่งเสริมและบริการฯ    จ านวน   1 คน คิดเป็นร้อยละ   1.8 

ส านักงานสภาสถาบัน จ านวน   1 คน คิดเป็นร้อยละ   1.8 
ส านักงานอธิการบดี   จ านวน  20 คน คิดเป็นร้อยละ 36.4 

ผู้สนใจจากหน่วยงานภายนอก (มศว.) จ านวน   2 คน คิดเป็นร้อยละ   3.6 

คณะวิศวกรรมศาสตร์

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม

คณะวิทยาศาสตร์

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะอุตสาหกรรมเกษตร

วิทยาเขตชุมพร

วิทยาลยันานาชาติ

วิทยาลยันาโน

วิทยาลยันวัตกรรม

วิทยาลยับริหารและจัดการ

ส านักหอสมุดกลาง

ส านักบริการคอมพิวเตอร์

ส านักทะเบยีนและประมวลผล

ส านักส่งเสริม

ส านักงานสภาสถาบัน

ส านักงานอธกิารบดี

ผู้สนใจจากภายนอก

3.6
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1.8

5.5

5.5

3.6

3.6

1.8

5.5
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1.8

1.8

36.4

3.6
คิดเป็นร้อยละ
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ส่วนที่ 2  : สรุปผลระดับความพึงพอใจของผู้เข้าอบรมต่อโครงการอบรมในครั้งนี้  

 

 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด ไม่ระบุ

กิจกรรมการอบรมท าให้มีความรู้ ความเข้าใจและ
เพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงาน 18 32 5 0 0 0

ความรู้จากการเข้าร่วมอบรมสามารถน าไปปรับ
ใช้ในการปฏิบัติงาน 13 35 6 0 0 1

ความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้ารับการอบรม 16 32 7 0 0 0

ความรู้ ความเข้าใจก่อนการเข้ารับการอบรม 4 12 25 11 3 0
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ระดับความพึงพอใจ

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ไม่ระบุ

การถ่ายทอดขั้นตอนในการกรอกข้อมลูความ
เสี่ยงผ่านระบบ Online 12 28 7 0 0 2

ความชดัเจนในการตอบข้อค าถาม 23 24 6 0 0 2

เนื้อหาในการบรรยายมีความเหมาะสม 20 28 7 0 0 0

การใช้สื่อ และเอกสารประกอบการบรรยายมี
ความชดัเจน 20 25 10 0 0 0

การน าเสนอ น่าสนใจ ใช้ภาษาเข้าใจงา่ย
และชดัเจน 23 27 5 0 0 0
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ล าดับ 

 

หัวข้อการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

 ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

ไม่ระบ ุ
 

 ด้านเนื้อหาวิชา       

1 ความรู้ ความเข้าใจก่อนการเข้ารับการอบรม 4 
(7.3) 

12 
(21.8) 

25 
(45.5) 

11 
(20.0) 

3 
(5.5) 

- 
 

2 ความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้ารับการอบรม 16 
(19.1) 

32 
(58.2) 

7 
(12.7) 

- - - 

3 ความรู้จากการเข้าร่วมอบรมสามารถน าไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

13 
(23.6) 

35 
(63.6) 

6 
(10.9) 

- - 1 
(1.8) 

4 กิจกรรมการอบรมท าให้มีความรู้ ความเข้าใจและเพิ่ม
ทักษะในการปฏิบัติงาน 

18 
(32.7) 

32 
(58.2) 

5 
(9.1) 

- - - 

 ด้านวิทยากรและการบรรยาย       

1 การน าเสนอ น่าสนใจ ใช้ภาษาเข้าใจง่ายและชัดเจน 23 
(41.8) 

27 
(49.1) 

5 
(9.1) 

- - - 

2 การใช้สื่อ และเอกสารประกอบการบรรยายมีความ
ชัดเจน 

20 
(36.4) 

25 
(45.5) 

10 
(18.2) 

- - - 

3 เนื้อหาในการบรรยายมีความเหมาะสม 20 
(36.4) 

28 
(50.9) 

7 
(12.7) 

- - - 

4 ความชัดเจนในการตอบข้อค าถาม 23 
(41.8) 

24 
(43.6) 

6 
(10.9) 

- - 2 
(3.6) 

5 การถ่ายทอดขั้นตอนในการกรอกข้อมูลความเสี่ยงผ่าน
ระบบ Online 

12 
(21.8) 

28 
(50.9) 

7 
(12.7) 

- - 8 
(14.5) 

 ด้านอื่นๆ       

1 เวลา/สถานที่ในการจัดอบรม 16 
(29.1) 

27 
(49.2) 

10 
(18.2) 

2 
(3.6) 

- - 

2 อาหาร/เครื่องดื่ม/ของว่าง 18 
(32.7) 

26 
(47.3) 

11 
(20.0) 

- - - 

3 การจัดอบรมในภาพรวม 17 
(30.9) 

33 
(60.0) 

5 
(9.1) 

- - - 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด

การจัดอบรมในภาพรวม 17 33 5 0 0

อาหาร/เครื่องดืม่/ของว่าง 18 26 11 0 0

เวลา/สถานที่ในการจัดอบรม 16 27 10 2 0
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ส่วนที่ 3 : ข้อเสนอแนะ 
 
1. ขอให้จัดทุกหัวข้อที่คิดว่าจะพัฒนา KMITL ตรวจสอบผู้เข้าร่วม ติดตาม เตือน 
2. เวลาน้อยเกินไป 
3. เน้นการปฏิบัติให้มากขึ้นโดยถ้าเป็นไปได้ท าแล้วได้ความเสี่ยงขององค์กรแล้วน ากลับไปเป็นร่างให้หน่วยงาน 
   ตนเองพิจารณาได้ 
4. การท า flowchart  ควรมีเอกสารแจกและอธิบายตาม flowchart เพ่ือสร้างความเข้าใจให้ผู้เข้าอบรม 
5. น่าจะมีการจัดอบรมแบบนี้ให้แก่บุคลากรโดยทั่วไปเพิ่มขึ้นเพ่ือให้เกิดความรู้และความเข้าใจในเรื่องความเสี่ยง  
6. น่าจะมีตัวอย่างที่สมบูรณ์ให้ด้วย 
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คณะที่ปรึกษา และ คณะผู้จัดท า 

 

ที่ปรึกษา 

ศาสตราจารย์ ดร.ถวิล  พ่ึงมา      
      

อธิการบดี ที่ปรึกษา 

รองศาสตราจารย์ประภาษา  ไพรสุวรรณา  
   

รองอธิการบดี ที่ปรึกษา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรินทร์  ค าฝอย    ผู้ช่วยอธิการบดี ที่ปรึกษา 
 

ผู้รวบรวมและจัดท ารายงาน 

นางสาวกานต์รวี  โกมลดิษฐ์           นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 

 

ผู้ร่วมจัดท ารายงาน 

นายอรรถพล   ค าเสนาะ               เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ความเสี่ยง 

นางสาวมลฤดี  ภูจาด                   เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 


