
 

 

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

หลังได้รับจัดสรรงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             ส านักงานบริหารยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี 
 

 



คํานํา 
 

แผนกลยุทธ์สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  (พ.ศ. 2560 – 2570)  
เป็นแผนพัฒนาสถาบันระยะยาว 10 ปี ซึ่งได้มีการกําหนดกรอบแนวทางนโยบาย แผนการบริหาร ทศิทาง 
เป้าหมาย ในการบริหารสถาบัน ประกอบด้วย ปรัชญา วิสยัทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์  
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด โครงการ เพ่ือใช้ในการถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติ การติดตามประเมินผล โดยได้ประกาศ
เผยแพร่ให้หน่วยงานต่าง ๆ ดําเนินการให้สอดคล้องตามแผนกลยุทธ์ เพ่ือมุ่งไปสู่ความสําเร็จตามวิสัยทัศน์  

จากแผนกลยุทธ์สถาบัน พ.ศ. 2560 – 2570 ดังกล่าว ในการถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติ จึง
จะต้องนํามาจัดทําแผนการปฏิบัติการประจําปี (แผนระยะสั้น) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนองค์กร 
ในช่วงระยะเวลาของปีงบประมาณ การบริหารจัดการ โครงการ งบประมาณ การติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

สํานักงานบริหารยุทธศาสตร์ จึงได้จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ฉบับน้ี 
เพ่ือให้หน่วยงานต่าง ๆ ได้ดําเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายหรือมากกว่าแผนที่วางไว้ โดยใช้ระยะเวลาตาม
แผนหรือเร็วกว่าแผน ซึ่งในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ มีการกําหนดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย โครงการ งบประมาณ 
และผู้รับผิดชอบ ใช้ในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหน่วยงานต่อไป 

 
  

 
 

 
สํานักงานบริหารยุทธศาสตร์  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง   
 
 
 



สารบัญ 
 

หน้า 

 คํานาํ                  

 บทนํา                      1 

 แผนการปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 ตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ ์           6 
 ตัวชี้วัดตามเอกสารงบประมาณ         51 

 การนําแผนไปสู่การปฏิบัติ และการติดตาม ประเมินผล                73
            
   

 
 



ปรัชญา 

ปณิธาน 

วิสัยทัศน์

น์

ปณิธาน 

พันธกิจ 

ค่านิยม 

บทน ำ 
 

แผนกลยุทธ์สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง  (พ.ศ. 2560 -2570) 
 

 

❖ การศึกษา วิจัย ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นรากฐานที่ดขีองการพัฒนาประเทศ 
 
 
 

  
❖ มุ่งมั่นให้การศึกษาและวิจัยเพ่ือผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ควบคู่จริยธรรม และรักษาไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรมอันดีของประเทศ 
 

 
 

❖ เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 ใน 10 ของภูมิภาคอาเซียน               
ในปี ค.ศ. 2020 
          

ตามพระราชบัญญัติสถาบัน   ไดก้ าหนดพันธกิจ 4 ด้าน คือ  
 

▪ กำรจั ดกำร เ รี ยนกำรสอน  :  ผลิ ตก าลั งคนตรงกับความต้องการของประเทศ                                    
เพ่ือช่วยขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศและภูมิภาคอาเซียน 

▪ กำรวิจัย : สร้างงานวิจัย/องค์ความรู้/นวัตกรรมใหม่ เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาของสังคมประเทศ 
▪ กำรบริกำรวิชำกำร : ถ่ายทอดเทคโนโลยี/องค์ความรู้ เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรม 
▪ ท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  : ใช้เทคโนโลยี เพ่ือท านุบ ารุง เผยแพร่และสืบสาน

ศิลปวัฒนธรรมไทย 
      นอกจากนี้ สถาบัน ได้ก าหนดพันธกิจ เพ่ิมเติม ด้านการบริหารจัดการภายใน เพื่อสร้างระบบ ระเบยีบ 
และกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ เพ่ือสนับสนุนพันธกิจหลักทั้ง 4 ด้าน เพ่ือส่งมอบผลผลิตที่มีคุณภาพออกสู่
สังคม ประเทศ ต่อไป 
 

 
 

❖ ค่ำนิยม : Core Value of KMITL : I LOVE KMITL  
รักองค์กร คิดบวก มีวิสัยทัศน์ สู่ควำมเป็นเลิศ 
- I “LOVE” KMITL 
- L = Loyalty 
- O = Optimism 
- V = Vision 
- E = Excellence 
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วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย 

อัตลักษณ์  
  

❖ อัตลักษณ์ของสถำบัน : ซื่อสัตย์ (Integrity) ใฝ่รู้ (Enthusiasm) สู้งำน (Diligence)  
 

 
 

      เพ่ือให้สถาบัน สามารถด าเนินงานให้เป็นไปตาม ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์และพันธกิจ จึงได้ก าหนด
วัตถุประสงค์ ดังนี้  

(1) เพ่ือสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ได้จริงหรือแก้ไขปัญหาของสังคม/ประเทศ 
(2) เพ่ือผลิตบัณฑิตที่ตรงกับความต้องการของประเทศ/ภูมิภาค 
(3) เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้ ตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรม/ชุมชน/ประเทศ

และภูมิภาคอาเซียน 
(4) เพ่ืออนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมตามจุดเน้นของสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล รวมทั้งบูรณาการกับการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 
(5) เพ่ือสร้างสถาบันให้เป็นองค์กรธรรมาภิบาล 
 

  
 ด้ำนกำรวิจัย 

- ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับนานาชาติ 
- ผลงานวิจัยได้รับการอ้างอิงในระดับนานาชาติ 
- จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายนอก 
- ผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สิน    
  ทางปัญญา 
- ผลงานวิจัยหรืองานออกแบบหรือสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ได้รับรางวัลในระดับชาติและ  
  นานาชาติ 

 ด้ำนผลิตบัณฑิต 
- บัณฑิตของสถาบันมีคุณภาพ  มีความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพและสากล  เป็นที่ยอมรับของ 

             สังคมและผู้ใช้บัณฑิต 
- สถาบัน สามารถพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรี โท และเอก ให้ได้มาตรฐานสากลเป็นที่ยอมรับ 

             จากหน่วยงานทั้งในประเทศและระดับภูมิภาคอาเซียน 
- บัณฑิตของสถาบันมีอัตราผลตอบแทนสูงกว่าค่าตอบแทนเฉลี่ยเมื่อเทียบกับค่ามาตรฐาน 1.5 เท่า 

 ด้ำนบริกำรวิชำกำร 
- น าองค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีอยู่ถ่ายทอดสู่ชุมชนกลุ่มเป้าหมาย และช่วย 

              แก้ไขปัญหาของประเทศ 
- มีผู้ประกอบการรายใหม่ 
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 ประเด็นยุทธศำสตร์   เป้ำประสงค์  กลยุทธ์  ตัวช้ีวัด     
      แผนกลยุทธ์สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง (พ.ศ. 2560 – 2570) ได้ก าหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ไว้ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ  

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 :  สร้ำงสรรค์งำนวิจัยและนวัตกรรมอย่ำงย่ังยืน 
▪ ตัวช้ีวัดระดับนโยบำย  

1. จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย
ประจ า 

2. จ านวนครั้งของผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เผยแพร่ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ              
ที่ได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูล Scopus 

3. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

▪ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 
 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 
เป้ำประสงค์ 1ก : งานวิจัยที่ตรงกับความต้องการ
หรือเป็นที่ยอมรับของสังคม    (Research  output) 

- ส่งเสริมการท าวิจัยที่ตอบสนองความต้องการ/
แก้ไขปัญหาของประเทศ 
- ส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อการตีพิมพ์ 

เป้ำประสงค์ 1ข : งานวิจัยถ่ายทอดสู่สังคม  
(Knowledge & Technology  Transfer) 

- น าองค์ความรู้/นวัตกรรมถ่ายทอดสู่สังคมอย่าง
ยั่งยืนและต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

เป้ำประสงค์ 1ค : เงินสนับสนุนงานวิจัย  หรืองาน
สร้างสรรค์จากแหล่งทุนภายนอก 

- จัดตลาดนัดแสดงผลงานวิจัยจากหิ้งสู่ห้าง 
-  สร้ าง เครือข่ ายความร่วมมือการท าวิ จั ยกับ
หน่วยงานภายนอก/ภาคอุตสาหกรรม 
- ระดมทุนจากภาคอุตสาหกรรม/หน่วยงาน/ 
ศิษย์เก่า 

 
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : เสริมสร้ำงศักยภำพและผลิตก ำลังคนตำมควำมต้องกำรของประเทศและ   
 บริบทโลก 

▪ ตัวช้ีวัดระดับนโยบำย  
1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามมาตรฐาน 
2. ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการร่วมมือ/แลกเปลี่ยนจากหน่วยงานระดับชาติและ/หรือ

ระดับนานาชาติ 
3. จ านวนความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
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▪ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์  

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 
เป้ำประสงค์ 2ก : บัณฑิตมีศักยภาพและตรงตาม
ความต้องการของประเทศและบริบทโลก 

-  ผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของ
สถาบันและตรงตามความต้องการของประเทศและ
บริบทโลก 
-  ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา 
-  พัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลายหรือร่วมมือ
กับหน่วยงานระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
-  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน  
โดยเน้นการปฏิบัติจริง 
-  ท าความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยชั้นน า
ในต่างประเทศ  (Top  200) 
-  ท าความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม  
(Set  Index  100) 

 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมบริกำรวิชำกำรพัฒนำรำกฐำนองค์ควำมรู้สู่สังคม 

▪ ตัวช้ีวัดระดับนโยบำย  
1. รอ้ยละของจ านวนโครงการบริการวิชาการที่แก้ไขปัญหาสังคม  หรือสร้างความเข้มแข็งให้

สังคม 
2. ร้อยละของรายได้จากงานบริการวิชาการท่ีเพ่ิมข้ึน 

 

▪ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 
  

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 
เป้ำประสงค์ 3ก : มุ่งบริการวิชาการเพ่ือแก้ไขปัญหา
ภาคอุตสาหกรรม  สังคมและประเทศ 

- ส่งเสริมบริการวิชาการเพ่ือแก้ปัญหาภาค 
อุตสาหกรรม  (Stakeholder Engagement)   
- สนับสนุนการบริการวิชาการเพ่ือแก้ไขปัญหาสังคม
และประเทศ 
- สร้างและพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นและ  
ผู้ประกอบการรายใหม่ 

เป้ำประสงค์ 3ข : รายได้เพ่ิมจากการบริการวิชาการ - จัดหารายได้เพ่ิมจากองค์ความรู้และหรือทรัพย์สิน
ทางปัญญา 
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 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : สนับสนุนกำรพัฒนำองค์กรคุณภำพอย่ำงยั่งยืน (KMITL Excellence) 
▪ ตัวช้ีวัดระดับนโยบำย  

1. รอ้ยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการ 
2. ร้อยละของรายได้ที่เพ่ิมขึ้น  (จากรายได้ทั้งหมด) 
3. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาที่มีต่อสภาพแวดล้อมคุณภาพชีวิต 
4. ระดับความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อสถาบัน 

 

▪ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 
 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 
เป้ำประสงค์ 4ก : ระบบบริหารจัดการและบุคลากร
มีคุณภาพที่ดี  ทันสมัย  ยั่งยืน 

- เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ ให้มีคุณภาพ  
โปร่งใส  เป็นธรรม 
- เพ่ิมประสิทธิภาพระบบตรวจสอบและควบคุม 
- พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพ 

เป้ำประสงค์ 4ข : เป็นสถาบันที่ใช้ระบบเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย  (e-University) 

-  พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ให้
ครอบคลุมทุกพันธกิจ 

เป้ำประสงค์ 4ค : สภาพแวดล้อมท่ีดีมีสุข  
(Environment  Well-Being) 

- ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เป็นสถาบันสีเขียว 
(Green-University)    
- ปรับปรุงความปลอดภัยภายในองค์กร                     
(Safety Organization) 
- ยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดี (Improves Quality Of 
Life)   

เป้ำประสงค์ 4ง : รายได้เพ่ิมอย่างยั่งยืน - ระบบบริหารจัดการทางการเงิน 
 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 : เร่งกำรขับเคลื่อนเป้ำหมำยยุทธศำสตร์สู่  TOP  10  ASEAN 
                           (KMITL NEW S-Curve) 
▪ ตัวช้ีวัดระดับนโยบำย  

1. ระดับความส าเร็จในการได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคอาเซียน 
 

▪ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 
 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 
เป้ำประสงค์ 5ก : บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์สู่  
TOP 10  ASEAN 

- จัดหาแหล่งทุนเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน
เป้าหมายยุทธศาสตร์ 
- เร่งการท างานวิจัย  งานผลิตบัณฑิต  และงาน
บริการวิชาการท่ีตอบสนองอุตสาหกรรมศักยภาพ 
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กำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ และกำรตดิตำม ประเมินผล 

 เพ่ือให้การน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ เป็นรูปธรรมและมีความชัดเจน ในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ซึ่งก าหนดผู้รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน และเมื่อด าเนินการตามแผนที่
ก าหนดไว้ จะมีกระบวนการในการติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน เพ่ือน าผลการด าเนินงานมา
ทบทวน และ/หรือปรับแผนการด าเนินงาน/ก าหนดยุทธศาสตร์ ต่อไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพ : การเชื่อมโยงการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

 

 

 

 

กำรก ำหนดยุทธศำสตร์ 
เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

โครงกำร และงบประมำณ

กำรก ำหนดรำยละเอียดของ
โครงกำร ตัวชี้วัด งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ

กำรถ่ำยทอดยุทธศำสตร์ 
เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด      

โครงกำรต่ำงๆ สู่ ส่วนงำนต่ำงๆ

กำรด ำเนินงำนตำม                
โครงกำรยุทธศำสตร์

กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
ผ่ำนตัวชี้วัดต่ำงๆ ทั้งในระดับ

ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์          
และโครงกำร

น ำข้อมูลผลกำรด ำเนินงำน                 
มำปรับยุทธศำสตร์                  
และโครงกำรต่ำงๆ 
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การจัดท าแผนกลยุทธ์สถาบัน   พ.ศ. 2560-2570 ได้มีการก าหนดส่วนงาน ผู้รับผิดชอบกลยุทธ์แต่ละ
ข้อไว้เรียบร้อยแล้ว เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการประสานเชื่อมโยงระหว่างส่วนงานที่เกี่ยวข้อง  และท าหน้าที่
ผลักดันให้มีการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในหน่วยงาน  โดยระดับนโยบายก าหนดให้สภาสถาบัน   เป็น
ผู้รับผิดชอบ ระดับผลักดันแผน ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารสถาบัน  รองอธิการบดีที่เก่ียวข้อง   และ
หัวหน้าส่วนงานเป็นผู้รับผิดชอบ และระดับปฏิบัติการ ก าหนดให้ส่วนงานที่รับผิดชอบกลยุทธ์ เป็นผู้รับผิดชอบ 
ซึ่งส านักงานบริหารยุทธศาสตร์  จะท าหน้าที่ประสานงานกับส่วนงาน/ผู้รับผิดชอบ  กลยุทธ์อย่างเป็นเครือข่าย 
ทั้งในขั้นตอนของการผลักดันแผน และการประสานงานให้ส่วนงาน/ผู้รับผิดชอบกลยุทธ์ดังกล่าว รายงานผล
การด าเนินงานเป็นระยะ ดังแผนภาพแสดงความสัมพันธ์   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภำพ :  แสดงควำมสัมพันธ์ควำมรับผิดชอบในกำรผลักดันแผนกลยุทธ์ 

 
 
 
 
 
 
 

 

             ระดับนโยบาย             

  

           ระดับผลักดันแผน 

 

            ระดับปฏิบัติการ 

              

            

            ระดับปฏิบัติการ      

               

สภาสถาบัน 

คณะกรรมการบรหิารสถาบัน 

ส่วนงานท่ีรับผดิชอบ 

ส่วนบริหาร
ยุทธศาสตร ์
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การขับเคลื่อนแผน หรือการน าแผนไปสู่การปฏิบัติมีปัจจัยที่ส าคัญที่สถาบันตระหนักและให้
ความส าคัญ คือความรับรู้ ความเข้าใจ และความรู้สึกร่วม รวมทั้งความรู้สึกรับผิดชอบที่ทุกภาคส่วน ในทุก
ระดับท้ังผู้บริหาร และบุคลากรของสถาบันทุกคน 

การน าแผนกลยุทธ์ ไปสู่การปฏิบัติให้ เป็นรูปธรรม และมีความชัดเจน จึงได้ก าหนด
ผู้รับผิดชอบ เพื่อติดตามความก้าวหน้าของตัวชี้วัด/โครงการ/กิจกรรมต่างๆ  ดังนี้ 

 

      ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1: สร้ำงสรรค์งำนวิจัยและนวัตกรรมอย่ำงย่ังยืน 

ประเด็นยุทธศำสตร์/เป้ำประสงค์/ 
กลยุทธ์ 

ระดับผลักดัน ระดับปฏิบัติกำร 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : 
สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม
อย่างยั่งยืน 

-  รองอธิการบดีอาวุ โสฝ่ าย 
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ 
  นวัตกรรม 
-  ผู้ ช่ ว ย อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย 
   นวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ/ 
ส.บริหารงานวิจัยฯ 

เป้ำประสงค์ 1ก : งานวิจัยที่ตรง
กับความต้องการหรือเป็นที่ยอมรับ
ของสังคม  (Research  output) 

-  รองอธิการบดีอาวุ โสฝ่ าย 
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ 
  นวัตกรรม 
-  ผู้ ช่ ว ย อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย 
   นวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ/ 
ส.บริหารงานวิจัยฯ 

กลยุทธ์ : ส่งเสริมการท าวิจัยที่
ตอบสนองความต้องการ/แก้ไข
ปัญหาของประเทศ 

-  รองอธิการบดีอาวุ โสฝ่ าย 
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ 
  นวัตกรรม 
-  ผู้ ช่ ว ย อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย 
   นวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ/ 
ส.บริหารงานวิจัยฯ 

กลยุทธ์ : ส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือ
การตีพิมพ์ 

-  รองอธิการบดีอาวุ โสฝ่ าย 
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ 
  นวัตกรรม 
-  ผู้ ช่ ว ย อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย 
   นวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ/ 
ส.บริหารงานวิจัยฯ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/เป้ำประสงค์/ 
กลยุทธ์ 

ระดับผลักดัน ระดับปฏิบัติกำร 

เป้ำประสงค์ 1ข : งานวิจัย
ถ่ายทอดสู่สังคม  (Knowledge & 
Technology  Transfer) 

-  รองอธิการบดีอาวุ โสฝ่ าย 
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ 
  นวัตกรรม 
-  ผู้ ช่ ว ย อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย 
   นวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ/ 
ส.บริหารงานวิจัยฯ 

กลยุทธ์ : น าองค์ความรู้/นวัตกรรม
ถ่ายทอดสู่สังคมอย่างยั่งยืนและต่อ
ยอดเชิงพาณิชย์ 

-  รองอธิการบดีอาวุ โสฝ่ าย 
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ 
  นวัตกรรม 
-  ผู้ ช่ ว ย อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย 
   นวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ/ 
ส.บริหารงานวิจัยฯ 

เป้ำประสงค์ 1ค : เงินสนับสนุน
งานวิจัย  หรืองานสร้างสรรค์จาก
แหล่งทุนภายนอก 

-  รองอธิการบดีอาวุ โสฝ่ าย 
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ 
  นวัตกรรม 
-  ผู้ ช่ ว ย อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย 
   นวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ/ 
ส.บริหารงานวิจัยฯ 

กลยุทธ์ : จัดตลาดนัดแสดงผล
งานวิจัยจากหิ้งสู่ห้าง 

-  รองอธิการบดีอาวุ โสฝ่ าย 
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ 
  นวัตกรรม 
-  ผู้ ช่ ว ย อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย 
   นวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ/ 
ส.บริหารงานวิจัยฯ 

กลยุทธ์ : สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือการท าวิจัยกับหน่วยงาน
ภายนอก/ภาคอุตสาหกรรม 

-  รองอธิการบดีอาวุ โสฝ่ าย 
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ 
  นวัตกรรม 
-  ผู้ ช่ ว ย อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย 
   นวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ/ 
ส.บริหารงานวิจัยฯ 

กลยุทธ์ : ระดมทุนจาก
ภาคอุตสาหกรรม/หน่วยงาน/            
ศิษย์เก่า 

-  รองอธิ ก า รบดี อ า วุ โ สฝ่ าย 
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ 
  นวัตกรรม 
-  ผู้ ช่ ว ย อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย 
   นวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ/ 
ส.บริหารงานวิจัยฯ 
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คณะผู้จัดท ำ 

ที่ปรึกษำ  : 
 รองศาสตราจารย์ ดร.สุรินทร์ ค าฝอย  รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน 
 นางณัฐาปณีย์   สายรัตนอินทร์ ผู้อ านวยการส านักงานบริหารยุทธศาสตร์ 
 

 
ผู้ประสำนงำน/ รวบรวมข้อมูล  : 
 นางสุธิดา  สาตรปรุง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 นางสาวดลฤดี  อินทะ   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 นางสาวกชภัส  คงถาวร   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 นายศรุติภัทร  พลอทุัย   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 นายสิงหา  วัดน้อย   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 นางสาวอภิญญา  รัตนปราโมทย์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
สรุปข้อมูล/จัดพิมพ์/จัดท ำรูปเล่ม 
 นางสุธิดา  สาตรปรุง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 นางสาวกชภัส  คงถาวร   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 นายศรุติภัทร  พลอทุัย   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
พิสูนจ์อักษร 

นายสุเมท  แป้งหอม  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 




