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คู่มือ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                            

 

 

 
คํานํา 

 
 คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙  ของ
สถาบัน จัดทําขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางและกรอบในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ ที่ผู้บริหารส่วนงาน จะต้องลงนามกับท่านอธิการบดี  ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๒๒ ข้อ (๑๔) และมาตรา ๓๔ 
ข้อ (๓) รวมท้ังการกําหนดขั้นตอนในการแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลในแผน
กลยุทธ์สถาบัน  ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ สถาบันได้ให้สิทธ์ิในการเลือกจุดเน้น/จุดเด่นของส่วนงาน
วิชาการ เพ่ือจะขับเคล่ือนการปฏิบัติงานให้ไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่กําหนดไว้ร่วมกัน และสําหรับส่วนงานอ่ืน/ 
สํานักงานสภาสถาบัน และสํานักงานอธิการบดี   สถาบัน ได้กําหนดรูปแบบและตัวช้ีวัด ที่จะให้ส่วนงานน้ันๆ 
ช่วยขับเคลื่อนงานเชิงนโยบายมากย่ิงขึ้น เช่นเดียวกัน  

สถาบัน จะนําผลการประเมินไปใช้ประกอบการสร้างแรงจูงใจให้กับส่วนงานและบุคลากร ที่ได้มีส่วน
ร่วมในการผลักดันตัวช้ีวัดของสถาบัน ให้บรรลุตามเป้าหมาย เป้าประสงค์ และวิสัยทัศน์ของสถาบัน ซึ่งเน้ือหา
ภายในเล่มประกอบด้วย กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน โครงสร้างคํารับรองการปฏิบัติงานของสถาบัน 
ขั้นตอนในการจัดทําคํารับรองและการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน วิธีการคํานวณผลการประเมิน และ
แนวทางการประเมิน เป็นต้น 
 ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ หวังเป็นอย่างย่ิงว่า เอกสารฉบับน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน  และการประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน/ส่วน ได้ใช้เป็นแนวทาง
ในการดําเนินงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ และผู้ที่เก่ียวข้องตามสมควร 
 
 
 

    ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ 
                                สํานักงานอธิการบดี 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                           

 

 

สารบัญ 
            หน้า 
คํานาํ 
บทที่ ๑  กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามแผนการปฏิบัติการประจําปี      ๑ 
  และคํารับรองการปฏิบัติงาน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง    

 ปฏิทินการจัดทําคํารับรองและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน/ส่วน      ๗ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  

บทที่ ๒ การติดตามและประเมินผล        ๑๑ 
บทที่ ๓ วิธีการและแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน      ๑๘ 

 กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙    ๒๐ 
 รายละเอียดตัวชี้วัดส่วนงานวิชาการ 
 Criteria ที่ ๑ Graduate : ผลิตบัณฑิตทีพ่ึงประสงค ์      
 ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑  ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีทีไ่ด้งานทํา หรือประกอบอาชีพอิสระ     ๒๔       

                                 ภายใน ๑ ปี   
 ตัวช้ีวัดที่ ๑.๒  ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามมาตรฐาน    ๒๕ 
 ตัวช้ีวัดที่ ๑.๓  จํานวนงานวิจัยหรืองานออกแบบหรอืงานสร้างสรรค์หรอืส่ิงประดษิฐ์ของ            ๒๖ 

                                    นักศึกษาที่ไดร้บัการตพีิมพ์หรอืได้รับรางวัลระดับชาติหรือระดับนานาชาติ   
 ตัวช้ีวัดที่ ๑.๔  รอ้ยละของหลักสูตรที่ไดร้ับการร่วมมอื/แลกเปล่ียนจากหน่วยงานระดับชาติ         ๒๗ 

                                    และ/หรือระดับนานาชาติ                                  
 ตัวช้ีวัดที่ ๑.๕   อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยของบัณฑิตเมื่อเทียบกับค่ามาตรฐานกระทรวงแรงงาน ๒๘ 
 ตัวช้ีวัดที่ ๑.๖  รอ้ยละของหลักสูตรที่มรีูปแบบ Work Integrated Learning /  Active             ๒๘ 

                                    Learning/Out reach Program ต่อหลักสูตรทั้งหมด  
 

 Criteria ที่ ๒ Research Output : งานวิจัยและนวัตกรรม     
 ตัวช้ีวัดที่ ๒.๑ รอ้ยละของจํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์ที่ได้รับการตพีิมพ์หรือเผยแพร่     ๓๑    

                                   ในระดับนานาชาติ ต่อจํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา    
 ตัวช้ีวัดที่ ๒.๒ จํานวนของงานวจิัยหรือส่ิงประดษิฐ์หรือผลงานนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์         ๓๔       

                                   ที่ยื่นขอหรอืได้รบัการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา   
 ตัวช้ีวัดที่ ๒.๓ รอ้ยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิงระดับนานาชาตติ่อจํานวนอาจารย์ประจํา   ๓๖  

                                   และนักวิจัยประจํา   
 ตัวช้ีวัดที่ ๒.๔ จํานวนของผลงานวิจัยหรอืงานออกแบบหรือส่ิงประดิษฐห์รืองานสร้างสรรค์          ๓๘     

                                   ที่ได้รับรางวัลทัง้ในระดับชาติและระดับนานาชาติ  
 ตัวช้ีวัดที่ ๒.๕ เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ จากหน่วยงานภายนอกต่อจํานวน           ๓๙  

                         อาจารย์ประจํา      
 

 
 
 
 



คูม่อืการประเมนิผลการปฏิบตังิาน ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั                                                   
 

 

หน้า 
 Criteria ที่ ๓ Knowledge & Technology Transfer : การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี  
 ตัวช้ีวัดที่ ๓.๑ จํานวนผลงานทรัพย์สินทางปัญญาที่ถกูนาํไปสู่เชิงพาณิชย์และอื่นๆ  ๔๒ 
 ตัวช้ีวัดที่ ๓.๒ รอ้ยละของจํานวนโครงการบรกิารวิชาการท่ีแก้ไขปัญหาชุมชนหรือสร้างความ       ๔๓ 

                                   เข้มแข็งให้ชุมชนและ/หรือ รองรบัประชาคมอาเซียน                                       
 ตัวช้ีวัดที่ ๓.๓ จํานวนโครงการวจิัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวตักรรมที่ร่วมมอืกันระหว่าง           ๔๔ 

                                   หน่วยงานและ/หรือภาคอุตสาหกรรมและ/หรอืชุมชน       
 ตัวช้ีวัดที่ ๓.๔ รายได้จากการอนุญาตให้ใช้สิทธิและการถา่ยทอดเทคโนโลยี   ๔๕ 
 ตัวช้ีวัดที่ ๓.๕ จํานวนผู้ประกอบการ (Spin – off company)    ๔๖ 
 

 Criteria ที่ ๔ Internationl Outlook : ความเป็นนานาชาติ  
 ตัวช้ีวัดที่ ๔.๑ จํานวนอาจารย/์นักวจิัยชาวต่างประเทศที่ปฏิบัติงานเตม็เวลา 3 เดอืนขึ้นไป          ๔๙ 
 ตัวช้ีวัดที่ ๔.๒ จํานวนอาจารย/์นักวจิัยแลกเปล่ียน (Inbound-Outbound)               ๕๐ 
 ตัวช้ีวัดที่ ๔.๓ จํานวนนกัศึกษาต่างประเทศเต็มเวลา      ๕๐ 
 ตัวช้ีวัดที่ ๔.๔ จํานวนนกัศึกษาแลกเปล่ียนอย่างน้อย ๑ ภาคการศึกษา (Inbound-Outbound)   ๕๑ 
 

 Criteria ที่ ๕ Faculty Strategy : กลยุทธ์ส่วนงาน  
 ตัวช้ีวัดที่ ๕.๑ ระดับความสําเร็จของร้อยละเฉล่ียถ่วงน้ําหนักในการบรรลุเป้าหมาย  ๕๒  

                                    ตามแผนกลยุทธ์ส่วนงาน (โดยส่วนงานต้องระบุตัวช้ีวัดพร้อมนิยามของตัวช้ีวัด) 
 

 รายละเอียดตัวชี้วัดส่วนงานอ่ืน/สํานักงานสภาสถาบนั/สํานักงานอธกิารบดี 
 การดําเนินงานตามนโยบาย       
 ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑  ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของการดําเนินงานใหเ้กิดผลสัมฤทธิต์ามนโยบาย     ๕๕       
 ตัวชี้วัดที่ ๑.๑.๑  ร้อยละความสําเร็จในการวิเคราะห์ แนวปฏิบัติของหน่วยงาน    ๕๗ 
 ตัวชี้วัดที่ ๑.๑.๒  ร้อยละของกระบวนงานที่สามารถลดรอบระยะเวลาในการให้บริการ   ๕๗ 
                             ที่เร็วขึ้น 
 ตัวชี้วัดที่ ๑.๑.๓ ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มตี่อการให้บริการทีร่วดเร็ว             ๕๘ 
 ตัวชี้วัดที่ ๑.๑.๔ ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการเพิม่ขึ้น       ๕๙      

                                      (เป้าหมาย ต่อปี)   
 

 การดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์สถาบัน/สนับสนุนภารกิจหลักของสถาบัน    
 ตัวชี้วัดที่ ๒.๑  อัตราการใช้ค่าสาธารณูปโภคต่อพื้นที่  (คิดเป็นสัดส่วน)        ๖๓       
 ตัวชี้วัดที่ ๒.๒  ร้อยละการเบิกจ่ายเม่ือเทยีบกับงบประมาณที่ไดร้ับจัดสรร     ๖๖ 
                        (รวมวงเงินที่ได้รับจัดสรรเพิ่มระหว่างปี)  
 

 การดําเนินงานตามภารกิจหลักของส่วนงาน/ส่วน    
 ตัวช้ีวัดที่ ๓.๑  ร้อยละเฉล่ียถ่วงน้ําหนักในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักของส่วนงาน/ส่วน  ๖๗ 

                                      (โดยส่วนงาน/ส่วน ต้องระบุตัวช้ีวัดพร้อมนิยามของตัวช้ีวัด) 
 
 

 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                           

 

 

หน้า 
ภาคผนวก ๑  :   
         ๑.๑  แบบฟอร์มรายละเอียดตัวช้ีวัด                 ๑-๓ 
 ๑.๒ แนวทางการเขียนรายละเอียดตัวช้ีวัด                 ๑-๔ 
 ๑.๓ ตัวอย่างการเขียนรายละเอียดตัวช้ีวัด                                              ๑-๕ 
 
ภาคผนวก ๒  :   
         ๒.๑  แนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานของส่วนงาน/ส่วน              ๒-๓ 
 
ภาคผนวก ๓  :   
         ๓.๑  แนวทางการจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน             ๓-๓ 
                 ของส่วนงาน/ส่วน                   
         ๓.๒  แนวทางการในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน            ๓-๓ 
                 ของส่วนงาน/ส่วน                   
         ๓.๓  แบบฟอร์มแผน-ผลการปฏิบัติการประจําปี (F1-P-วผ-001 แก้ไขครั้งที่ 8)            ๓-๔ 
 ๓.๔  แบบฟอร์มรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรอง 
        การปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. .........               ๓-๕ 
 
 
 
 
 
 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๑

บทท่ี ๑ 
กรอบการประเมินผลการปฏบิัติงาน 

ตามแผนการปฏบิัติการประจําปี  และคํารับรองการปฏบิัติงาน 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 
๑. หลักการและทีม่า 

ในการบริหารยุทธศาสตร์   มีองค์ประกอบที่เกีย่วข้อง ๕ องค์ประกอบ  ซึง่ ๑ ใน ๕  องค์ประกอบน้ัน ได้ให ้
ความสําคัญกับการประเมินและตรวจสอบผลการดําเนินงาน เนื่องจากการประเมินผลเป็นหนึ่งในหน้าที่ทางการจัดการที่
เป็นหน้าทีข่องผู้บริหารทุกคนทีจ่ะใช้ในการบรหิารองค์กร และเป็นเครื่องมอืที่ชว่ยในการตรวจสอบและติดตามการ
ดําเนินงานของแต่ละหน่วยงานได้ตลอดเวลา  การประเมินผลทําใหอ้งค์กรสามารถรู้ถงึสถานะของตนเองว่า อยู่ ณ จุดไหน 
หรือสถานการณ์ในขณะนั้นเปน็อย่างไร รูถ้ึงการพัฒนาและการเปล่ียนแปลงว่ามีมากน้อยเพียงใด และทาํให้ผู้รับผิดชอบ
มุ่งมั่นและให้ความสําคัญที่จะทาํกิจกรรมที่จะวดั/ประเมินผลมากขึ้น ตลอดจนทําให้ผู้บริหารสามารถติดตามและตรวจสอบ
การดําเนินงานของหน่วยงานตา่ง ๆ      ภายในองค์กร ว่าเป็นไปตามนโยบายที่กําหนดหรอืไม่ ประกอบกบัสถาบัน  ได้มี
การออกกฎหมายและแนวทางที่เกีย่วกับการบริหารจัดการหลายฉบับ คือ 
 ๑. พระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. ๒๕๕๑ ในมาตรา ๒๒ ขอ้ (๑๔) 
ได้กําหนดอํานาจและหน้าที่ของสภาสถาบันไว ้ คือ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของสถาบัน และอธิการบดี และ 
มาตรา ๓๔ ขอ้ (๓) ไดก้ําหนดอํานาจและหน้าที่ของอธิการบดีไว้ คือ กํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน
ของหัวหน้าส่วนงานตาม มาตรา ๙ (๓) และ (๔) และข้อ (๕) จัดทําแผนพัฒนาสถาบันและปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน 
รวมทัง้ติดตามประเมินผลการดําเนินงานด้านต่างๆ ของสถาบัน 
 ๒. แผนกลยุทธ์สถาบัน (พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๖๓) สถาบันได้นําเสนอต่อคณะกรรมการสภาสถาบัน และมีมติ
เห็นชอบ เมื่อวนัที่ ๒๘ กันยายน ๒๕๕๘   โดยขั้นตอนในการแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ได้กําหนดให้ หัวหน้าส่วน
งานและส่วน จะต้องจดัทําคํารบัรองการปฏิบตัิงาน ทุกปีงบประมาณ กบัอธิการบดี ซึ่งเป็นการถ่ายทอดตัวชี้วัดและ
เป้าหมายของสถาบัน สู่ส่วนงานต่างๆ ภายในสถาบัน โดยส่วนงานและส่วนต่างๆ จะต้องถ่ายทอดตัวช้ีวัดและเป้าหมายของ
ส่วนงานและส่วน สู่หน่วยงานและบุคคลต่อไป รวมทั้งไดก้ําหนดให้มรีะบบในการตดิตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดและ
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานของผู้บริหารหน่วยงานระดับส่วนงานและส่วน โดยกําหนดใหทุ้กส่วนงานและส่วนจัดส่ง
รายงานผลการปฏิบัติงานประจําป ีทุกวันที่ ๓๐ ของเดือน เพื่อประเมินผลส่วนงานและส่วน รอบ ๖ เดือน ๙ เดือน และ 
๑๒ เดือน  เสนอคณะกรรมการบริหารสถาบัน และสภาสถาบัน พิจารณาผลการดําเนินงานในระดับส่วน ส่วนงานและ
สถาบัน  

ดังน้ัน เพื่อใหก้ารดําเนินงานดังกล่าว ได้มีแนวทางในการปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ จึง
จัดทําคู่มือการประเมินผล สําหรับใชเ้ป็นกรอบในการจัดทําคํารบัรองการปฏิบัติงานและรายงานประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามคํารับรองฯ ของส่วนงานและส่วน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ขึน้  
 
๒. วัตถุประสงค ์

๒.๑    เพื่อให้หน่วยงานระดับส่วนงานและส่วน สามารถจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน ได้อยา่งเหมาะสม 
          สอดคล้องกับแผนปฏิบตัิการประจําปี และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ  
          อย่างมีคุณภาพ 
๒.๒     เพื่อใหห้น่วยงานระดับส่วนงานและส่วน มีการปฏิบัตงิานที่มุ่งเน้นประสิทธิผล ประสิทธิภาพ คุณภาพ  

               การให้บริการ และการพัฒนาหน่วยงาน 
     ๒.๓     เพือ่ให้ผู้รับการประเมินผล (ส่วนงาน/ส่วน)  มีความเข้าใจรายละเอียดการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

    ตรงกับกรอบและแนวทางการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
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 ๒

๒.๔  เพื่อให้ผู้รบัการประเมินผล (ส่วนงาน/ส่วน)  สามารถจัดเตรียมข้อมูล เอกสารหลักฐานของตัวช้ีวัด 
       ผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบตัิงาน 

 
๓. กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๓.๑ ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอ่ืน จะได้รับการประเมินการปฏิบัติงาน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ สถาบัน 
กําหนดให้ทุกส่วนงานวิชาการสามารถเลือกจุดเน้น/จุดเน้นตามความถนดัหรือศักยภาพ เพื่อตอบสนองและขับเคลื่อน
วิสัยทัศน์ให้บรรลุ ดังน้ัน ตัวชี้วัดต่างๆ จะอยู่ภายใต้กรอบการประเมินผล ๕ Criteria ซึ่ง ทุกส่วนงานวิชาการ ต้อง
ดําเนินการให้ครบทั้ง ๕ Criteria คือ 
  ๓.๑.๑  Graduate  (ผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์) 
  ๓.๑.๒  Research Output (งานวิจัยและนวัตกรรม) 
  ๓.๑.๓  Knowledge & Technology Transfer  (การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี)  
  ๓.๑.๔  International Outlook  (ความเป็นนานาชาติ)  
  ๓.๑.๕  Faculty Strategy (กลยุทธ์ส่วนงาน) 

๓.๒ ส่วนงานอืน่/สํานักงานสภาสถาบัน/สํานักงานอธกิารบดี จัดทําคํารับรอง  โดยตัวช้ีวดัต่างๆ จะอยู่ภายใต้
กรอบการประเมินผล ๓ Criteria ซึ่ง ส่วนงานอื่น/สํานักงานสภาสถาบัน/สํานักงานอธิการบดี ต้องดําเนินการให้ครบ
ทั้ง ๓ Criteria  
  ๓.๒.๑  การดําเนินงานตามนโยบาย  
  ๓.๒.๒  การดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์สถาบัน/สนับสนุนภารกิจหลักของสถาบัน  
  ๓.๒.๓  การดําเนินงานตามภารกิจหลักของส่วนงาน/ส่วน  
 
๔. โครงสร้างการประเมินผล 

๔.๑  โครงสร้างคํารับรองการปฏิบัติงานของสถาบัน 
   คํารับรองการปฏิบัติงานของส่วนงานและส่วน  ถือเป็นคํารบัรองของส่วนงานฝ่ายเดียว ไมใ่ช่สัญญา และใช้ 

สําหรบัระยะเวลา ๒ ปี (ปีงบประมาณ)  โดยในคํารับรองฯ จะประกอบด้วย ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน  เป้าหมาย 
ค่าน้ําหนัก/เกณฑ์การให้คะแนน โดยมีระดับการลงนามในคํารับรองฯ   ดงันี ้
 

ระดับการลงนามในคํารับรองการปฏิบัติงาน ข้อตกลงท่ีให้ 
หัวหน้าส่วนงาน ลงนามกับ ผู้บังคับบัญชา คํารับรองการปฏิบัติงาน 

๑ ระดับสถาบัน    
    อธิการบดี ลงนามกับ นายกสภาสถาบัน - แผนกลยุทธ์ของสถาบัน 
๒. ระดับส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน   - ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน น้ําหนัก เป้าหมาย 
    คณบดี/ผอ.สํานัก/รองอธิการบดี ลงนามกับ อธิการบดี   และเกณฑ์การให้คะแนนของตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ 
    (กํากับ ดูแลวิทยาเขต)     สถาบันและภารกิจหลักของหน่วยงาน  
๓.ระดับส่วนในสํานักงานอธิการบดี    
    ๓.๑ ผู้อํานวยการส่วน ลงนามกับ รองอธิการบดี/    
     ผู้ช่วยอธิการบดี    
     (สําหรับส่วนที่ไม่มี

รองอธิการบดีกํากับ
ดูแล) 

  

    ๓.๒ รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี/      ลงนามกับ อธิการบดี  
๔ ระดับสํานักงานสภาสถาบัน    
    ๔.๑ หน.สนง.สภาสถาบัน      ลงนามกับ นายกสภาสถาบัน  
    ๔.๒ ผู้อํานวยการส่วน      ลงนามกับ หน.สนง.สภาสถาบัน  
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 โครงสร้างของคํารับรองการปฏิบัติงานของส่วนงาน/ส่วน ประกอบด้วย หัวข้อที่สําคัญ ดังนี ้
๑) คู่ลงนามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

- เป็นคํารับรองฯ ระหว่าง นายกสถาบันสถาบัน กับ อธกิารบดี 
- เป็นคํารับรองฯ ระหว่าง อธกิารบดี กับ คณบดี/ผู้อํานวยการสํานัก/รองอธิการบดี/ผู้อํานวยการส่วนในสังกดั   
   สํานักงานอธกิารบด ี
- เป็นคํารับรองฯ ระหว่าง หัวหน้าสํานักงานสภาสถาบัน กับ ผู้อํานวยการส่วนในสังกดัสํานักงานสภาสถาบัน 

๒) ระยะเวลาของคํารับรองการปฏิบัติงาน 
- กําหนดระยะเวลาของคํารับรองฯ ซึง่เริ่มและจบลงสอดคล้องกับปีงบประมาณ 

๓) แผนปฏิบัติการประจําปีของส่วนงาน/ส่วน 
๔) รายละเอียดข้อตกลงในคํารับรองการปฏิบัติงาน 

- กรอบการประเมินผล ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน น้ําหนัก ผลงานในอดีต เป้าหมายเกณฑ์การให้คะแนน 
๕) รายละเอียดอื่น ๆ 

- รายละเอียดคําอธิบายตัวชีว้ัด นิยาม สูตรการคํานวณ และเงื่อนไขทีจ่ําเป็นประกอบตวัช้ีวัด 
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 ๔

 
ตัวอย่าง   คํารับรองการปฏิบตัิงานของส่วนงาน/ส่วน 
 
   

คํารับรองการปฏิบัติงาน 
คณะ……………….. 

 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕.. 
 
๑.  คํารับรองระหว่าง 
  
 
 
 
    
        
 
 
 
 
        
 
 
 
 
๓. รายละเอียดของคํารับรอง  ได้แก่  แผนยุทธศาสตร์ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง   
      กรอบการประเมินผล  ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน  ขอ้มลูพื้นฐาน  เป้าหมาย ค่าน้ําหนัก/เกณฑ์การให้คะแนน และ 
      รายละเอียดอื่นๆ ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายคํารับรองนี ้
 
๔. ข้าพเจ้าศาสตราจารย์ ดร.สุชัชวีร์ สุวรรณสวัสดิ์  และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุพันธุ์  ตั้งจิตกุศลมั่น ในฐานะ 
     ผู้บั งคับบัญชาของ…....…………......………ได้พิ จารณาและเห็นชอบกับแผนปฏิบัติการของคณะ ..................    
     ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน ข้อมูลพื้นฐาน เป้าหมาย ค่าน้ําหนัก/เกณฑ์การให้คะแนน และรายละเอียดอื่นๆ ตามท่ี 
     ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายคํารับรองน้ี  และข้าพเจ้ายินดีจะให้คําแนะนํา  กํากับ  และตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
      ของ  ..........................  ให้เป็นไปตามคํารับรองที่จัดทําขึ้นนี้ 
 
 
 

      ชื่อ  ศาสตราจารย์ ดร.สุชัชวีร์  สุวรรณสวัสดิ์    
          ตําแหน่ง  อธกิารบดีสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                         ผู้รับคํารับรอง 

      ชื่อ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุพันธุ์  ตั่งจิตกุศลม่ัน    
            ตําแหน่ง  รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ                                  ผู้รับคํารับรอง 

และ 
     ชื่อ  …………….…………….……………. 
           ตําแหน่ง   คณบดีคณะ ……………………                                                                       ผู้ทําคํารับรอง 

     คู่ลงนามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

๒. คํารับรองนี้เป็นคํารับรองฝ่ายเดียว มใิชสั่ญญาและใช้สําหรับระยะเวลา  ๒  ปี เริ่มตัง้แต่วันที่ ๑  ตุลาคม   
        ๒๕..   ถึงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕.. 

 ระยะเวลาของคํารับรองการปฏิบัติงาน 
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 ๕

 
๕. ข้าพเจ้า................................  คณบดีคณะ...........................    ได้ทําความเข้าใจ    คํารับรองตามข้อ ๓ แล้ว ขอให้  

คํารับรองกับ อธิการบดีสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง และ รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารวิชาการ ว่าจะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดี ตามเป้าหมายของตัวช้ีวัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ในภาพรวมของสถาบันตามที่ให้คํารับรองไว้ 

 
๖. ผู้รับคํารับรองและผู้ทําคํารับรอง ได้เข้าใจคํารับรองการปฏิบัติงานและเห็นพ้องกนัแล้ว จงึได้ 

ลงลายมือชื่อไว้เป็นสําคัญ  
 
 
 

………………………………………….. ………………………………………….. 
(ศาสตราจารย์ ดร.สุชัชวีร์   สุวรรณสวัสด์ิ) (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุพันธ์ุ  ต้ังจิตกุศลมัน่) 

อธิการบดี รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
ผู้รับคํารับรอง ผู้รับคํารับรอง 

วันที่....................................๒๕.... วันที่....................................๒๕.... 
            
   
   
 

     
…………………………………………..  

(..................................................)  
คณบดีคณะ..............................  

ผู้ทําคํารับรอง  
วันที่....................................๒๕....  
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 ๖

ตัวอย่าง   รายละเอียดข้อตกลงในคํารับรองการปฏิบัติงาน   
F19-P-วผ-001 

            แก้ไขคร้ังท่ี 3 
 

        

Criteria และ ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 2559 
นํ้าหนัก 

เกณฑ์การให้คะแนน 

2554 2555 2556 2557 2558 เป้าหมาย ผลงาน 1 2 3 4 5 
1 Graduate ผลิตบัณฑิตที่พึง
ประสงค ์

                            

1.1 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญา
ตรีที่ได้งานทําหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี (QS) (แผนกลยุทธ์ 
2.1) 

ร้อยละ                           

                              
                              

ฯลฯ                             
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 ๗

๕. ปฏิทินการจดัทําคํารับรองและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของสว่นงาน/ส่วน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 
กําหนดการ กิจกรรม 
ต.ค. ๕๘  - เสนอ ร่าง กรอบการประเมินฯ รูปแบบ การกําหนดค่าน้ําหนัก ค่าเป้าหมาย การจัดทํา 

  คํารับรองฯ ตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการผู้บริหารสถาบัน  
พ.ย. ๕๘ 

 
 

- ส่วนแผนงาน จัดทํา Template รายละเอียดข้อตกลงในภาพรวม โดยเป็นไปตามมติที่ประชุม 
  คณะกรรมการบริหารสถาบัน ซึ่งประกอบด้วย  ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน ผลงานในอดตี      
  ค่านํ้าหนัก   เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนนตามแบบฟอร์มรายละเอียดขอ้ตกลงฯ  

 - ส่วนงานวิชาการ ดําเนินการเลือกจุดเด่น/จดุเน้นของแต่ละส่วนงาน โดยการกําหนด       
  ค่านํ้าหนักของ ๓ Criteria ได้แก่ Graduate , Research  และ Knowledge &  
 Technology Transfer  เมื่อรวมค่าน้ําหนักทั้ง ๓ Criteria แล้ว ไม่เกินร้อยละ 85       
 (ค่านํ้าหนักต่ําสุดเท่ากับ ร้อยละ ๑๐ และสูงสุดไม่เกิน รอ้ยละ ๖๕) รวมทั้ง ค่าน้ําหนักของ
ตัวชี้วัดยอ่ยในแต่ละ Criteria  ตามหลักเกณฑ์ในแบบฟอร์มทีก่ําหนด  และจดัส่งเอกสารที่ 
ดําเนินการแล้วพร้อม File ข้อมูลให้ ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ สํานักงานอธกิารบดี ภายในวัน
ศุกร์ ที ่๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 - ส่วนงานอื่น (สํานักต่างๆ)/สํานักงานสภาสถาบัน/สํานักงานอธิการบดี กําหนดตัวชี้วัดย่อยใน  
Criteria ที่ ๓ การดําเนินงานตามภารกิจหลักของส่วนงาน/ส่วน และจัดทํารายละเอียด/คํา
นิยามของตัวชี้วดัย่อยดงักล่าว ตามหลักเกณฑ์/แบบฟอร์มที่กาํหนด และจัดส่งเอกสารที่
ดําเนินการแล้ว พร้อม File ข้อมูลให้ ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ สํานักงานอธกิารบดี ภายในวนั
ศุกร์ ที ่๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 -  ส่วนแผนงาน จัดทําข้อมูลพืน้ฐานประกอบตัวช้ีวัด ๕ ปี ยอ้นหลัง (๒๕๕๔-๒๕๕๘) และ
กําหนดค่าเป้าหมาย /รายละเอยีดข้อตกลงตามคํารับรองฯ  ของแต่ละส่วนงาน ส่งให้แต่ละส่วน
งาน 
- ส่วนงาน จัดส่งเอกสารรายละเอียดข้อตกลงตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ซึง่ผู้บริหาร 
 สูงสุดของส่วนงาน ลงนามกํากับ (มุมขวาด้านล่าง) เอกสารทุกแผ่น เรยีบรอ้ยแล้ว  
จํานวน ๒ ชุด ให้ส่วนบริหารยุทธศาสตร ์

ธ.ค.๕๘ - ส่วนงานที่เสนอขอเจรจา เพิ่ม/ลด ค่าเป้าหมาย เข้าเจรจากับ รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร 
วิชาการ  
- ส่วนงานที่ไดร้บัอนุมัติให้ เพิ่ม/ลด ค่าเป้าหมาย จัดทําเอกสารรายละเอียดข้อตกลงฯ ให้
เป็นไปตามที่ไดร้ับอนุมัติ และเสนอผู้บริหารสูงสุดของส่วนงาน ลงนามกํากับ (มุมขวาด้านล่าง) 
เอกสารทุกแผ่น เรียบร้อยแล้ว จํานวน ๒ ชุดส่ง ให้ส่วนบริหารยุทธศาสตร ์

ม.ค.๕๙ - ผู้บริหารส่วนงานลงนามในคํารับรองฯ กับอธกิารบด ี
ทุกวันที่ ๓๐ ของเดอืน - ทุกส่วนงาน รายงานผลการปฏิบัติการประจําปี ๒๕๕๙  ตามแบบ F1-P-วผ-001  

  แก้ไขครัง้ที่ 8 และรายงานผลการปฏิบัตงิานตามคํารับรองฯ  
ทุกวันที่ ๑๕ ของเดอืน  

ม.ค., เม.ย., ก.ค. และ ต.ค. ๕๙ 
- ส่วนบริหารยทุธศาสตร์ จดัทาํสรุปรายงานผลการปฏิบัติการในภาพรวม ส่งให้สํานกั
งบประมาณและ  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  เป็นรายไตรมาส 
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 ๘

กําหนดการ กิจกรรม 
พ.ค., ส.ค., ธ.ค. ๕๙ - ส่วนบริหารยทุธศาสตร์ ดําเนินการสรุปผลการปฏิบัตงิานของส่วนงาน/ส่วน รอบ ๖ เดอืน ๙   

  เดือน   และ ๑๒ เดือน พร้อมจัดทําคะแนนสรุปภาพรวมของส่วนงาน/ส่วน   นําเสนอ 
  คณะกรรมการบริหารสถาบัน และสภาสถาบัน 
- สถาบัน กําหนดให้นําผลคะแนนของส่วนงาน/ส่วน ไปเชื่อมโยงกับแรงจงูใจ  (การจัดสรรเงนิ 
  เล่ือนขั้นประจําปีการจัดสรรวงเงินงบประมาณประจําปีถดัไป และการประเมินผลการ 
  ดําเนินงานของผู้บริหารและบุคลากร เป็นต้น) 
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 ๙

๖.  กลไกและวธิีการในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน ของสว่นงาน และส่วน 
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                       
                                     
  
                                                             
                                     
 
                          ประกาศให ้                                                                                         
                      ประชาชนทราบ 
 
   
 

ส่วนงาน/ส่วน ภายในสถาบัน ทบทวน
บทบาทภาระหน้าท่ีท่ีสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการประจําปีและแผน    
กลยุทธ์ของสถาบัน 

ส่วนงาน/ส่วน จดัทําแผนปฏิบัติการ 
ประจําปี ของส่วนงาน/ส่วน 
ส่งให้  ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ 

ส่วนงาน/ส่วน จดัทําคํารับรอง  
การปฏิบัติงานประจําปี ๒๕๕๔  
และลงนามคํารับรองฯ กับ อธิการบดี 

- ส่วนบริหารยุทธศาสตร์และส่วน 
  งาน/ส่วน  จัดทําแผนท่ียุทธศาสตร์ 
  สถาบัน  และส่วนงาน/ส่วน ท่ี 
  สอดคล้องกัน 
- เจรจาความเหมาะสมของ             
  ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การให้ 
  คะแนน 

ส่วนงาน/ส่วน ดําเนินการตามคํารับรอง 
การปฏิบัติงาน และส่งข้อมูล 
รายงานผลการดําเนินงาน ให้ 
ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ ทุกสิ้นเดือน 

ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ดําเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วน
งาน/ส่วนรอบ ๖, ๙ และ ๑๒ เดือน 

นําเสนอผลการประเมินฯ ต่อ 
ต่อคณะกรรมการบริหารสถาบัน 
และสภาสถาบัน เพ่ือรับรอง 
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 

อธิการบดี/หัวหน้าส่วนงานนําเสนอผล
การปฏิบัติงานตามคํารับรองการ
ปฏิบัติงานต่อสภาสถาบัน 

นําผลการประเมินฯ ไปใช้เป็นเกณฑ์ 
ในการจัดสรร สิ่งจูงใจให้ส่วนงาน/
ส่วน ตามระดับของผลงาน 
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 ๑๐ 

   ๗.  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของสว่นงาน และ ส่วน 
 
 
 
 
                 

 
  
                        
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนงาน/ส่วนจัดส่งคํารับรอง 
การปฏิบัติงานและรายละเอียด
ตัวชี้วัดให้ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ 
 

       ภายในวันที ่
๒๐ พ.ย.๕๘ ภายในวันที่ 

   ม.ค.๕๙ 

  หัวหน้าส่วนงาน/ส่วน 
  ลงนามใน 
  คํารับรองการปฏิบัติงาน 
  กับอธิการบดี 

   ทุกส้ินเดือน 
 

ส่วนงาน/ส่วนรายงานผล 
การปฏิบัติงาน ของ 
หน่วยงาน ให้ส่วนบริหาร
ยุทธศาสตร์ 
พร้อมปัญหา-อุปสรรค (ถ้ามี) 
 

ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ 
รายงานผลการ 
ปฏิบัติงาน ต่อผู้บริหาร 
และส่งให้สํานักงบประมาณ 

 
- ส่วนบริหารยุทธศาสตร์    
  รายงานสรุปผล   การ 
  ปฏิบัติงานประจําปี 
  รอบ ๑๒ เดือน ของส่วนงาน/     
   ส่วน 
 

ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ 
แจ้งผลการ ประเมินฯ ให้
ส่วนงาน/ส่วน ทราบ และ
นําไปปรับปรุงการ
ดําเนินงานต่อไป 
 

คณะกรรมการบริหารสถาบัน
และสภาสถาบัน  
พิจารณาผลการปฏิบัติงานของ
ส่วนงาน/ส่วน 
 

ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ 
นําเสนอ 
ผลการปฏิบัติงาน  
ตามคํารับรองฯ 
และแผนกลยุทธ์  
ต่อคณะกรรมการบริหาร
สถาบัน/สภาสถาบัน 

นําผลการประเมิน 
ไปเช่ือมโยงกับ 
เงินรางวัล/แรงจูงใจ 
และนําไปทบทวน 
แผนในปีต่อไป 
 

        ทุกวันที่ ๑๕ 
    ของเดือนถัดไป 
     เมื่อส้ินไตรมาส 
 

  ภายในเดือน 
   ตค.-พย.๕๙ 

 ภายในเดือน 
    ธค.๕๙ 

ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ 
รายงานสรุปผลการ
ปฏิบัติงานประจําปี ของส่วน
งาน/ส่วน (รอบ ๖ เดือน และ 
๙ เดือน) เสนอคณะกรรมการ 
ผู้บริหารฯ/สภาสถาบัน 
 

-แจ้งผลการประเมิน 
หน่วยงาน รอบ ๖ เดือน และ 
๙ เดือน  เพ่ือให้ส่วนงาน/
ส่วน เร่งรัดการดําเนินงานให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 

       ภายในวันที่ ๓๐  
       เม.ย. ๕๙  และ 
         ๓๑ กค. ๕๙ 

     ภายในวันที่ 
  ๓๑ พค.๕๙  และ  
    ๓๑ สค. ๕๙ 

    ภายในเดือน 
     มค.-กพ. ๕๙ 
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 ๑๑ 

บทที่ ๒ 
การติดตามและประเมินผล 

 

๑.  วัตถุประสงค์ในการติดตามและประเมินผล 
๑. เพื่อทราบผลความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของส่วนงาน/ส่วนต่าง ๆ ภายในสถาบัน 
๒. เพื่อทราบปัญหาอุปสรรคทีเ่กิดขึ้นและหาแนวทางการแก้ไขปญัหาอุปสรรคเพื่อใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย 
๓. เพื่อทราบผลสัมฤทธิท์ี่เกิดขึ้นในการปฏิบัตงิานของส่วนงาน/ส่วนและในภาพรวมทั้งสถาบัน 

 

๒.  วธิีการติดตามและประเมินผล 
 การตดิตามและประเมินผล  ใชว้ิธีศึกษาข้อมูลจากเอกสารรายงานแผน-ผลการปฏิบัติการประจําปี ที่ทกุส่วนงาน 
/ส่วน รายงานทุกวันที่ ๓๐ ของเดอืน และแบบรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน รอบ ๖ เดือน  ๙  
เดือน  และ ๑๒  เดือน 
 

๓.  การดําเนินการติดตามและประเมินผล 
๑ วิเคราะห์ ตรวจสอบผลการดําเนินงานจากรายงานผลการปฏิบัติงานประจําปแีละรายงานผลตามคํารับรองฯ 

รอบ ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน โดยเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจรงิกับเกณฑ์การให้คะแนนที่
กําหนด  เพื่อพจิารณาความแตกต่างระหว่างผลการดําเนินงาน   และค่าเป้าหมายว่า แตกตา่งมากหรือน้อย 

๒. สรุปปัญหาอุปสรรคในการดําเนนิงาน  และส่วนงาน/ส่วนใด ไม่รายงาน หรอืรายงานแต่ไม่ชดัเจน 
๓. ประสานกับส่วนงาน/ส่วนในกรณีที่มีความสงสัยในเรือ่งข้อมลูที่รายงาน 
๔. ส่งให้ส่วนงาน/ส่วนตรวจสอบและยืนยันผลการประเมินฯ รอบ ๑๒ เดือน หากส่วนงาน/ส่วนใดพบว่า ไม่

ถูกตอ้งให้ทําหนังสือชี้แจง พรอ้มหลักฐานประกอบตัวช้ีวดั 
 

๔.  การคํานวณผลการประเมิน 
     ๔.๑  ระดับคะแนนของผลการประเมินในแต่ละระดับ 
 

ผลการประเมิน ช่วงคะแนน สถานะ 
ดีเย่ียม ๔.๐๐ – ๕.๐๐ เขียวเข้ม  
ดีมาก ๓.๕๐ – ๓.๙๙ เขียวอ่อน  
ดี ๓.๐๐ – ๓.๔๙ เหลือง  

พอใช้ ๒.๕๐ – ๒.๙๙ ส้ม  
ต้องปรับปรุง ๑.๐๐ – ๒.๔๙ แดง  

 
     ๔.๒  ลักษณะของตัวชี้วัด/ชนิดของตัวชี้วดัที่นํามาประเมินผล 
 ๑)  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เช่น จํานวน ร้อยละ  แนวทางในการประเมินจะมีการกําหนดเกณฑ์การให้คะแนนที่เหมาะสม โดย
อาจใช้ผลการดําเนินงาน ๕ ปีที่ผ่านมาของส่วนงาน/ส่วนเป็นฐานในการเจรจาเกณฑ์การให้คะแนนตัวช้ีวัด หรือ อาจใช้เกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพของชาติ หรือเกณฑ์มาตรฐานสากล ตามที่เห็นสมควร 
 ๒)  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณที่มากกว่าหนึ่งตัว เช่น ระดับความสําเร็จของร้อยละเฉล่ียในตัวช้ีวัดที่ต้องแจกแจงเป็นตัวชี้วัดย่อย
หลายตัวชี้วัด  แนวทางการประเมินจะมีการกําหนดค่าน้ําหนัก ค่าเป้าหมาย และผลคะแนนท่ีได้ตามเกณฑ์ที่มีการเจรจาตกลงกัน ทั้งในแต่ละ
ตัวชี้วัดย่อยในภาพรวมของส่วนงาน/ส่วน  แล้วแต่กรณี 
 ๓) ตัวชี้วัดตามขั้นตอนการดําเนินงาน (Milestone)  แนวทางในการประเมินจะกําหนดระดับคะแนนในแต่ละ
ขั้นตอนการดําเนินงาน และผลการประเมินจะเป็นไปตามผลการดําเนินงานที่ครบถ้วนและสมบูรณ์ในขั้นตอนนั้น เช่น  
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 ๑๒ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑ มีแผน 
๒ ดําเนินการตามแผนได้ 
๓ มีการกํากับติดตาม 
๔ มีการประเมินผลความสําเร็จ 
๕ มีการนําผลการประเมินไปใช้ 

 ๔) ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ เช่น ระดับคุณภาพของการบริหารจัดการ แนวทางในการประเมินจะมีคําอธิบาย
ผลงานในแต่ละระดับให้ชัดเจน เกณฑ์การให้คะแนนจะมีคําอธิบายผลงานในการประเมินผลในทุกขั้นตอนของผลการ
ดําเนินงาน 

๕) ตัวชี้วัดผลสําเร็จ/ไม่สําเร็จ (Pass/Fail)  เช่น ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสถาบันสู่สากล  แนวทางใน
การประเมินจะมีการอธิบายผลสําเร็จในการดําเนินงานที่เกิดขึ้น และถ้าไม่เป็นไปตามคําอธิบายนี้ถือว่าไม่สําเร็จ 

 
     ๔.๓  วิธีการคํานวณผลการประเมินตอนส้ินปีงบประมาณ สามารถแบ่งไดเ้ป็น ๕ แบบ ดังนี้ 
              (๑)  การคํานวณผลการประเมินตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
                 (๒) การคํานวณผลการประเมินตัวชี้วัดเชิงปริมาณมากกว่า ๑ ตัว 

(๓) การประเมินตัวชี้วัดตามขั้นตอนการดําเนินงาน (Milestone) 
(๔) การประเมินตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
(๕) การประเมินตัวชี้วัดผลสําเร็จ/ไม่สําเร็จ (Pass/Fail) 
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 ๑๓ 

ตัวอย่างวิธีการคํานวณผลการประเมินตอนสิ้นปีงบประมาณ 
 

แบบที่ ๑ :  การคํานวณผลการประเมินตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ตัวอย่าง : ร้อยละของอาจารย์ประจําที่ได้รับทุนทําวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันต่ออาจารย์
ประจํา การเทียบบัญญัติไตรยางค์ กรณีที่อาจารย์ได้รับทุนวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันต่อ
อาจารย์ประจํา ร้อยละ ๒.๗๕ 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
อาจารย์ที่ได้รับทุน ร้อยละ ๒.๗๕ มากกว่า ที่เกณฑ์การให้คะแนนระดับ ๒  =  ร้อยละ ๐.๗๕   
ดังนั้น  ผลคะแนนจริงที่ได้จึงอยู่ระหว่างเกณฑ์การให้คะแนน ระดับ ๒ กับ ๓ 
คํานวณโดยวิธกีารเทยีบบัญญัตไิตรยางค์ 
 

ผลต่างของอาจารย์ท่ีได้รับทุน      =  ร้อยละ ๑ (๓-๒) เทียบเท่ากับผลต่างของเกณฑ์การให้คะแนน ๑ ระดับ 
ผลต่างของอาจารย์ท่ีได้รับทุน      =  ร้อยละ ๐.๗๕ (๒.๗๕-๒)  
เทียบเท่ากับผลต่างของเกณฑ์การให้คะแนน       ๑ x ๐.๗๕   =   ๐.๗๕๐๐ 
                                                                                     ๑ 
ดังนั้น  ผลการประเมินอาจารย์ท่ีได้รับทุน จะได้ระดับคะแนน  =   ๒+๐.๗๕  =  ๒.๗๕๐๐    

 
หมายเหตุ  :  การคิดคะแนนร้อยละให้มีทศนิยม ๔ ตําแหน่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับคะแนน 
๑                        ๒         ๓                         ๔          ๕ 

๑                        ๒                         ๓                          ๔    ๕ 

ผลการดาํเนินงาน
  

   ๒.๗๕      

ผลการดาํเนินงานจริงท่ีได ้
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 ๑๔ 

 

แบบที่ ๒  : การคํานวณผลการประเมินตัวชี้วัดเชิงปริมาณมากกว่า ๑ ตัว 
ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริง 
ตัวอย่าง : ระดับความสําเร็จของรอ้ยละเฉล่ียถ่วงน้ําหนักในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ 
                 ของหน่วยงาน 
                (น้ําหนัก : ร้อยละ ๑๕) 
 

(๑) 
ตัวชี้วัด 

(๒) 
น้ําหนัก 
ภายใน 
ตัวชี้วัด 

(๓) 
เป้าหมาย 
ตามแผน 

(๔) 
ผลการ 

ดําเนินงาน 
จริง 

(๕) 
ร้อยละของผลการ
ดําเนินงานจริง

เทียบ 
กับเป้าหมาย 

((๔)/(๓)) X ๑๐๐ 

(๖) 
ผลคะแนน 

ท่ีได้ 

(๗) 
คะแนน 

ถ่วงน้ําหนัก 
((๖)X(๒)) 

๑. จํานวนผู้สําเร็จ 
    การศึกษาด้าน 
    สังคมศาสตร์ 

  ๐.๓๓ 
(๕/๑๕) 
 

๒,๐๐๐ 
คน 

๑,๕๕๐ 
คน 

๗๗.๕๐๐๐ ๒.๗๗๕๐ ๐.๙๑๕๘ 

๒. จํานวนผู้บริหาร 
      ท่ีเข้ารับ 
      การพัฒนา 

๐.๓๓ 
(๕/๑๕) 

 

๒๐ 
คน 

๑๖ 
คน 

๘๐.๐๐๐๐ ๓.๐๐๐๐ ๐.๙๙๐๐ 

๓. จํานวนผู้สําเร็จ 
      การศึกษาด้าน 
      วิทยาศาสตร์ 
      และเทคโนโลยี 

๐.๓๔ 
(๕/๑๕) 

 

๑,๕๐๐ 
คน 

๑,๖๐๐ 
คน 

๑๐๖.๖๖๖๗ ๕.๐๐๐๐ ๑.๗๐๐๐ 

รวม ๑ ค่าคะแนนของตัวชี้วัดนี้เท่ากับ ๓.๖๐๕๘ 
 
หมายเหตุ : ใช้วิธีการคํานวณคะแนนที่ได้ของแต่ละตัวชี้วัดย่อยเหมือนแบบที่ ๑ 

     

     

ระดับคะแนน
๑                       ๒         ๓                       ๔          ๕ 

๖๐                        ๗๐                      ๘๐                     ๙๐    ๑๐๐ 

ผลการดาํเนินงาน 
  

 ๗๗.๕๐๐๐  

ผลการดาํเนินงานจริงท่ีได ้
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 ๑๕ 

แบบที่ ๓ : การประเมินผลตัวชี้วัดตามขั้นตอนการดําเนินงาน (Milestone) 
 ประเมินผลความสําเร็จจากความคืบหน้าของผลการดําเนินงานตามขั้นตอน/แผนงาน/โครงการเทียบกับแผนงานท่ี

กําหนด แล้วพิจารณาให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนท่ีกําหนด 
ผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริง 

ตัวอย่าง  :    ผลการดําเนินงานของหน่วยงาน ก และหน่วยงาน ข    ในตัวชี้วัดระดับความสําเร็จของการปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์ของสถาบันฯ 
                    
 

 

หน่วยงาน 
ก 

หน่วยงาน 
ข 

 
     

 
 

   

     

มีการนําผลการกํากับติดตามประเมินผลไปใช้
ในการส่งเสริมการปฏิบัติ ตามจรรยาบรรณ
และการวางแผนป้องกันการกระทําผิด
จรรยาบรรณ รวมทั้งการทบทวนจรรยาบรรณ
วิชาชีพให้เหมาะสมทันสมัยย่ิงขึ้น 

ระดับ ๕ 
(ขั้นตอนที่ 
๑+๒+๓+
๔+๕) 

   
    

มีการประเมินการดําเนินงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
คณาจารย์ ว่าสามารถนําไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล 

ระดับ ๔ 
(ขั้นตอนที่ 

๑+๒+๓+๔) 

   
   

มีการประเมินระบบการกํากับติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์ 

ระดับ ๓ 
(ขั้นตอนที่ 
๑+๒+๓) 

   
  

มีระบบการกํากับติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพคณาจารย์ ในด้านความสําเร็จและมาตรการดําเนินการกับผู้ไม่
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์ 

ระดับ ๒ 
(ขั้นตอนที่ 
๑+๒) 

   
 

มีการแต่งตั้งกรรมการดําเนินงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์ประจําของ
สถาบันอุดมศึกษา 

ระดับ ๑ 
(ขั้นตอนที่ 

๑) 
 

หน่วยงาน ผลการประเมิน ระดับคะแนนที่ได้ 
ก สามารถดําเนินการแล้วเสร็จครบถ้วนในขั้นตอนที่ ๑ และ ๒ แต่ไม่ได้

ดําเนินการในขั้นตอนที่ ๓, ๔ และ ๕ 
๒ 

ข สามารถดําเนินการแล้วเสร็จครบถ้วนในขั้นตอนที่ ๑ แต่ขั้นตอนที่ ๒ ยังไม่มี
ระบบการกํากับติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
คณาจารย์ จึงถูกหักคะแนน ๑.๐ และไม่ได้ดําเนินการในขั้นตอนท่ี ๓, ๔ 
และ ๕ 

๑ 

 

ตวัอยา่ง 
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 ๑๖ 

   แบบที่ ๔ : การประเมินผลตวัชี้วัดเชงิคุณภาพ      
ประเมินผลความสําเร็จจากผลการดําเนินงานเทียบกับเกณฑ์การให้คะแนนทีม่ีระดับคะแนน ๕ ระดับ คือ 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
  ตัวชี้วัดที่ ๑๗    ระดับคุณภาพของการบริหารจัดการระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของสถาบันอุดมศึกษา 
 

การประเมินผล น้ําหนัก ผลการดําเนินงาน ค่าคะแนน 
ท่ีได้ 

ค่าคะแนน 
ถ่วงน้ําหนัก 

๑. ด้านระบบฐานข้อมูลของสถาบันอุดมศึกษา 
     - มีแผนการจัดทําระบบฐานข้อมูลและระบบ 
       สารสนเทศขององค์กรและพัฒนาระบบ 
       ฐานข้อมูลอย่างน้อย ๔ ระบบ 

๑ ๒ ระบบ ๔ ๒ 

๒. ด้านระบบการให้บริการข้อมูลสารสนเทศ 
     - มีการพัฒนาการให้บริการข้อมูลสารสนเทศ 
       ให้สอดคล้องตามพันธกิจ 

๐.๕ ๓ ระบบ ๔ ๑ 

๓. ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการข้อมูล 
     สารสนเทศของสถาบันอุดมศึกษา 
     - ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
       ระดับดีมาก 

๐.๕ ร้อยละ ๘๕ ๓.๕ ๐.๘๗๕ 

 ๒ ผลคะแนนของตัวชี้วัด ๓.๘๗๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดบัคะแนน
๑                               ๒   ๓                              ๔     ๕ 

๑                               ๒                       ๓                               ๔    ๕ 
ผลการประเมิน 
คณุภาพ 

  
   ๓.๘๗๕      

ผลการประเมินเชิงคณุภาพ 
จริงท่ีได้ 
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 ๑๗ 

แบบที่ ๕ : การประเมินตัวชี้วัดผลสําเร็จ / ไม่สําเร็จ (Pass/Fail) 
  ตัวอย่าง    :  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสถาบันสู่ระดับสากล 
  คําอธิบาย :   การพัฒนาสถาบันสู่ระดับสากล หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาได้รับการยอมรับทางวิชาการในระดับ 
                       นานาชาติ โดยได้รับการจัดอันดับเป็นสถาบันอุดมศึกษาชัน้นําของโลกในระดับสถาบันหรือระดับ 
                       สาขาย่อยจากสถาบันกลางที่เป็นทีย่อมรับ  เช่น The Times Higher Education Supplement   
                       ของอังกฤษ,   Maclean’s magazine   ของประเทศแคนาดา,  Good University Guides   ของ 
                       ประเทศออสเตรเลีย, U.S.News&World Report ของประเทศสหรัฐอเมริกา, Asiaweek ของ 
                       ฮ่องกง เป็นต้น 
 
  เกณฑ์การใหค้ะแนน :  

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑ ไม่ได้รับการจัดอันดับ 
๒                      - 
๓                      - 
๔                     - 
๕ ได้รับการจัดอันดับเป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นนาํของโลกในระดับ

สถาบัน หรือระดับสาขาย่อยจากสถาบันกลาง ที่เป็นทีย่อมรับ 
 

ตัวอย่าง ๑ :  การประเมินตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริง 
           สถาบัน ก ได้รับการจดัอันดับเป็นสถาบันอุดมศึกษาช้ันนําของโลกในระดับสถาบัน หรือระดับสาขา 
ย่อยจากสถาบันกลางทีเ่ป็นที่ยอมรับระดับความสําเร็จในการพัฒนาสถาบันสู่ระดับสากล ถือว่า สําเร็จอยู่ที่ระดับ
คะแนน ๕ 

 
ตัวอย่าง ๒ :  การประเมินตัวชี้วัดผลไม่สําเร็จ 
ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริง 
          สถาบัน ข ไม่ได้รับการจัดอันดับ ระดบัความสําเร็จในการพัฒนาสถาบันสู่ระดับสากลของสถาบันอุดมศึกษา   
ข ถอื ว่า ไม่สําเร็จ   อยู่ที่ระดับคะแนน ๑ 
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 ๑๘ 

บทที่ ๓ 
วิธีการและแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานของส่วนงานและส่วน 

 
ในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ ของส่วนงาน ประจําปี

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  สถาบันได้ปรับเปล่ียน รูปแบบ และวิธีการ โดย กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ประกอบด้วย รูปแบบการจัดทําคํารับรอง ตัวชี้วัด ค่านํ้าหนัก ค่าเป้าหมาย และ
เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

๑.  รูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ กําหนดให้ทกุส่วนงานวิชาการ เลือก
จุดเด่นหรือจดุเน้นของแต่ละส่วนงาน ตามความถนัดหรือศักยภาพของส่วนงาน โดยตัวช้ีวัดต่างๆ จะอยู่ภายใต้กรอบการ
ประเมินผล ๕ Criteria ซึ่ง ทกุส่วนงานวิชาการ ต้องดําเนินการให้ครบทั้ง ๕ Criteria คือ 
  ๑.๑   Graduate  (ผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์) 
  ๑.๒   Research Output (งานวิจัยและนวัตกรรม) 
  ๑.๓   Knowledge & Technology Transfer (การถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยี)  
  ๑.๔   International Outlook  (ความเป็นนานาชาติ)  
  ๑.๕   Faculty Strategy (กลยุทธ์ส่วนงาน) 
 
 ๒.  การกําหนดตัวชี้วัดย่อย ในแต่ละ  Criteria  ได้กําหนดตวัช้ีวัดที่แสดงจุดเด่นหรอืจุดเน้นและแสดงถึง     
อัตลักษณ์ของส่วนงาน  
 

 ๓.  การกําหนดค่านํ้าหนัก 
  ๓.๑  ให้ส่วนงานวิชาการกําหนดค่าน้ําหนักตามจุดเด่นหรือจดุเน้นที่เลือก  
                      ๓.๒  ค่านํ้าหนักรวม  ๓ Criteria (๑.๑ -๑.๓) รวมแล้วไม่เกิน  ร้อยละ ๘๕  โดยแต่ละ Criteria 
                             กําหนดค่านํ้าหนัก ต่ําสุด เท่ากับ ร้อยละ ๑๐ และ สูงสุด เท่ากับ ร้อยละ ๖๕   
                      ๓.๓  ค่านํ้าหนัก International Outlook  (ความเป็นนานาชาติ) = ร้อยละ  ๕ 
     ๓.๔  ค่านํ้าหนัก  Faculty Strategy (กลยุทธ์ส่วนงาน) = ร้อยละ  ๑๐ 
     ๓.๕  ค่านํ้าหนักตัวชีว้ัดย่อยในแต่ละ Criteria  ทุกส่วนงานกําหนดค่าน้ําหนักได้เอง โดยให้เป็น 
                            หลักการเดียวกัน คือ ค่าน้ําหนักเฉลี่ยเท่ากันทุกตวัช้ีวดัย่อย 
 

 ๔.  การกําหนดค่าเป้าหมายและเกณฑ์การให้คะแนน   
  ค่าเป้าหมายและเกณฑ์การให้คะแนน (ส่วนงานวิชาการ) มี ๕ ระดับ โดย มีแนวทางในการพิจารณา
กําหนดค่าเป้าหมาย  ดังนี ้

๔.๑  OSM จะพิจารณาจากขอ้มูลพื้นฐาน ๕ ปีย้อนหลังของแต่ละส่วนงาน 
๔.๒  พิจารณาจากค่าเป้าหมาย เพื่อให้ก้าวไปสู่วิสัยทัศน์ 
๔.๓  ให้ตัง้ค่าเป้าหมายไว้ที่คะแนนระดับ ๕ 
 

      ๕. รูปแบบการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานของส่วนงานอื่น/สํานักงานสภาสถาบัน/สํานักงานอธิการบดี 
    รูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ กําหนดให้ส่วนงานอืน่ 
สํานักงานสภาสถาบัน และสํานักงานอธิการบด ีจัดทําคํารับรอง  โดยตัวช้ีวัดตา่งๆ จะอยู่ภายใต้กรอบการประเมินผล ๓ 
Criteria ซึ่ง สว่นงานอื่น/สํานักงานสภาสถาบัน/สาํนักงานอธิการบดี ต้องดําเนินการให้ครบทั้ง ๓ Criteria และมี  
ค่าน้ําหนัก รวม = ร้อยละ ๑๐๐ คือ 
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 ๑๙ 

  ๕.๑  การดําเนินงานตามนโยบาย (ค่านํ้าหนัก ร้อยละ ๔๐) 
  ๕.๒  การดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์สถาบัน/สนับสนุนภารกิจหลักของสถาบัน  (ค่านํ้าหนัก  
                           ร้อยละ ๓๐) 
  ๕.๓ การดําเนินงานตามภารกิจหลักของส่วนงาน/ส่วน (ค่านํ้าหนัก ร้อยละ ๓๐) 
                      ทั้งนี้ ตวัชี้วัดในแต่ละ Criteria ใหก้ําหนดค่าน้ําหนักเฉลี่ยเทา่กันทกุตัวช้ีวดัย่อย 
 
 ๖. กําหนดค่าเป้าหมายและเกณฑ์การให้คะแนน  (ส่วนงานสนับสนุน) มี ๕ ระดับ โดยให้ตัง้ ค่าเป้าหมายไวท้ี่
เกณฑ์คะแนนระดับ ๕   ทั้งนี้ มีแนวทางในการพิจารณากําหนดค่าเป้าหมาย ดังนี ้

๖.๑  OSM จะพิจารณาจากขอ้มูลพื้นฐาน ๕ ปีย้อนหลังของแต่ละส่วนงาน 
๖.๒  พิจารณาจากค่าเป้าหมาย เพื่อให้ก้าวไปสู่วิสัยทัศน ์
๖.๓  ให้ตัง้ค่าเป้าหมายไว้ที่คะแนนระดับ ๕ 

 
 ๗. เกณฑ์การประเมิน  
 

ผลการประเมิน ช่วงคะแนน สถานะ 
ดีเย่ียม ๔.๐๐  - ๕.๐๐ เขียวเข้ม  
ดีมาก ๓.๕๐ – ๓.๙๙ เขียวอ่อน  
ดี ๓.๐๐ – ๓.๔๙ เหลือง  

พอใช้ ๒.๕๐ – ๒.๙๙ ส้ม  
ต้องปรับปรุง ๑.๐๐ – ๒.๔๙ แดง  
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 ๒๐ 

     กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
ส่วนงานวิชาการ 

 
Criteria  ลําดับที่  ตัวชี้วัด หมายเหตุ 
 Graduate 
ผลิตบัณฑิตที่พงึ

ประสงค ์

๑.๑ ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทําหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน ๑ ปี (QS) (แผนกลยุทธ์ ๒.๑) 
 

 

 ๑.๒ ร้อยละความพึ งพอใจของผู้ ใช้บัณ ฑิตตามมาตรฐาน  (QS)  
(แผนกลยุทธ์ ๒.๒) 

 

 ๑.๓ จํานวนงานวิจัยหรืองานออกแบบหรืองานสร้างสรรค์หรือ
ส่ิงประดิษฐ์ของนักศึกษาที่ ได้รับการตีพิมพ์หรือได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ (แผนกลยุทธ์ ๒.๓) 

 

 ๑.๔ ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการร่วมมือ/แลกเปล่ียนจากหน่วยงาน
ระดับชาติและ/หรือระดับนานาชาติ (QS)  (แผนกลยุทธ์ ๒.๔) 

 

 ๑.๕ อัตราผลตอบแทนเฉล่ียของบัณฑิตเม่ือเทียบกับค่ามาตรฐาน
กระทรวงแรงงาน  (ตัวช้ีวัดเพิ่มใหม่) 

 

 ๑.๖ ร้อยละของหลักสูตรที่มีรูปแบบ Work Integrated Learning / 
Active Learning/Out reach Program ต่ อห ลัก สูตรทั้ งห มด 
(ตัวชี้วัดเพิ่มใหม่) 

 

 Research 
Output   

งานวิจัยและ
นวัตกรรม 

๒.๑ ร้อยละของจํานวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์
หรือเผยแพร่ในระดับนานาชาติ ต่อจํานวนอาจารย์ประจําและ
นักวิจัยประจํา (QS) (แผนกลยุทธ์ ๑.๑) 

 

 ๒.๒ จํานวนของงานวิจัยหรือส่ิงประดิษฐ์หรือผลงานนวัตกรรมหรืองาน
สร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรือได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
(QS) (แผนกลยุทธ์ ๑.๒) 

 

 ๒.๓ ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิงระดับนานาชาติต่อจํานวน
อาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา (QS) (แผนกลยุทธ์ ๑.๕) 

 

 ๒.๔ จํานวนของผลงานวิจัยหรืองานออกแบบหรือส่ิงประดิษฐ์หรืองาน
สร้างสรรค์ ที่ได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ (QS) 
(แผนกลยุทธ์ ๑.๖ 

 

 ๒.๕ เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ จากหน่วยงานภายนอก
ต่อจํานวนอาจารย์ประจํา (แผนกลยุทธ์ ๑.๗) 

 

 Knowledge 
& Technology 

Transfer      
การถ่ายทอด  

องคค์วามรู้และ
เทคโนโลย ี

๓.๑ จํานวนผลงานทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกนําไปสู่เชิงพาณิชย์  และ
อื่นๆ (QS) (แผนกลยุทธ์ ๑.๓) 
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 ๒๑ 

Criteria  ลําดับที่  ตัวชี้วัด หมายเหตุ 
 ๓.๒ ร้อยละของจํานวนโครงการบริการวิชาการที่แก้ไขปัญหาชุมชนหรือ

สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและ/หรือ รองรับประชาคมอาเซียน 
(QS)  (แผนกลยุทธ์ ๒.๑๐) 

 

 ๓.๓ จํานวนโครงการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมที่ร่วมมือกัน
ระหว่างหน่วยงานและ/หรือภาคอุตสาหกรรมและ/หรือชุมชน  
(แผนกลยุทธ์ ๑.๔) 

 

 ๓.๔ รายได้จากการอนุญาตให้ใช้สิทธิและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
(ตัวชี้วัดเพิ่มใหม่) 

 

 ๓.๕ จํานวนผู้ประกอบการ (Spin – off company) (ตัวช้ีวัดเพิ่มใหม่)  
International 

 Outlook  
ความเป็น
นานาชาติ 

 

๔.๑ จํานวนอาจารย์/นักวิจัยชาวต่างประเทศที่ปฏิบัติงานเต็มเวลา ๓ 
เดือนขึ้นไปเพิ่มขึ้น  (ตัวช้ีวัดเพิ่มใหม่) 

 

๔.๒ จํานวนอาจารย์/นักวิจัยแลกเปล่ียน  (Inbound-Outbound) 
(ตัวชี้วัดเพิ่มใหม่) 

 

๔.๓ จํานวนนักศึกษาต่างประเทศเต็มเวลา (ตัวช้ีวัดเพิ่มใหม่)  
๔.๔ จํานวนนัก ศึกษาแลกเป ล่ียนอย่ างน้อย  ๑  ภาคการศึกษา 

(Inbound-Outbound) (ตัวช้ีวัดเพิ่มใหม่) 
 

 Faculty 
Strategy   
กลยทุธ ์ 
ส่วนงาน 

 

๕.๑ ระดับความสําเร็จของร้อยละเฉล่ียถ่วงน้ํ าหนักในการบรรลุ
เป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ส่วนงาน (โดยส่วนงานต้องระบุตัวชี้วัด
พร้อมนิยามของตัวช้ีวัด) 
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 ๒๒ 

กรอบการประเมินผลการปฏบิัติงานประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
ส่วนงานอ่ืน/สํานักงานสภาสถาบนั/สํานักงานอธิการบด ี

 
Criteria ลําดับที่  ตัวชี้วัด หมายเหตุ 

 การ
ดําเนินงานตาม
นโยบาย 

๑.๑ ร้อยละเฉล่ียถ่วงน้ําหนักของการดําเนินงานใหเ้กิดผลสัมฤทธิต์าม
นโยบาย  

 

 ๑.๑.๑ ร้อยละความสําเร็จในการวิเคราะห์แนวปฏิบัติของหน่วยงาน  

 ๑.๑.๒ ร้อยละของกระบวนงานที่สามารถลดรอบระยะเวลาในการ
ให้บรกิารที่เร็วขึ้น 

 

 ๑.๑.๓ ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีตอ่การให้บรกิารที่รวดเร็ว  

 ๑.๑.๔ ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ดํารงตําแหน่งทาง
วิชาการเพิ่มขึ้น (เป้าหมาย ต่อปี) 

 

 การ
ดําเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์
สถาบัน/สนับสนุน
ภารกิจหลักของ
สถาบัน 

๒.๑ อัตราการใช้ค่าสาธารณูปโภคต่อพื้นที่  (คิดเปน็สัดส่วน)  

 ๒.๒ ร้อยละการเบิกจ่ายเม่ือเทียบกบังบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรร (รวม
วงเงินที่ไดร้ับจดัสรรเพิ่มระหวา่งปี) 

 

 การ
ดําเนินงานตาม
ภารกิจหลักของ
ส่วนงาน/ส่วน 

๓.๑ ร้อยละเฉล่ียถ่วงน้ําหนักในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักของ
ส่วนงาน/ส่วน (โดยส่วนงาน/ส่วน ต้องระบุตัวช้ีวัดพร้อมนิยามของ
ตัวชี้วัด) 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 
 ส่วนงานวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๒๓ 

Graduate  : ผลิตบัณฑติท่ีพึงประสงค์ 
 

Graduate  : ผลิตบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
คําอธิบาย 
 การเรียนการสอน เป็นพันธกิจหลักของสถาบัน ที่จะเสริมสร้างบุคลากรให้ตรงตามความต้องการของประเทศ เพื่อ

เป็นทรัพยากรที่มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ  สอดคล้องตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ทักษะทางปัญญา การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้ง
เป็นไปตามอัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของสถาบัน  นอกจากน้ี การผลิตบัณฑิตของสถาบัน ในปัจจุบันและอนาคต จะ
เน้นการผลิตบัณฑิตเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เพื่อให้บัณฑิตของสถาบันมีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานใน
ประเทศและกลุ่มประเทศอาเซียนได้อย่างมีศํกดิ์ศรี  

 ตัวชี้วัดใน Criteria Graduate  : ผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์  ประกอบด้วยตัวช้ีวัดย่อย  จํานวน ๖ ตัวช้ีวัด 
 

ประเด็นการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด 

Graduate  : ผลิตบัณฑิต
ที่พึงประสงค ์

๑.๑     ร้อยละของบณัฑิตระดบัปริญญาตรีที่ได้งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ 
          ภายใน ๑ ปี (QS)  

 ๑.๒     ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามมาตรฐาน (QS)   
 ๑.๓     จํานวนงานวิจัยหรืองานออกแบบหรืองานสร้างสรรค์หรือส่ิงประดิษฐข์อง 

          นักศึกษาที่ไดร้ับการตพีิมพ์หรอืได้รับรางวัลระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
 ๑.๔     ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการรว่มมือ/แลกเปล่ียนจากหน่วยงานระดบัชาติ 

และ/หรือระดับนานาชาติ (QS) 
 ๑.๕     อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยของบัณฑิตเมือ่เทียบกับค่ามาตรฐานกระทรวงแรงงาน 
 ๑.๖     ร้อยละของหลักสูตรทีม่ีรูปแบบ Work Integrated Learning / Active  

          Learning/Out reach Program ต่อหลักสูตรทั้งหมด  
  

ตารางและสูตรการคํานวณ : 
 

ตัวชี้วัด (i) 
น้ําหนัก 

(Wi) 

เกณฑ์การให้คะแนนเทียบกับรอ้ยละของผลสําเร็จตาม
เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

คะแนน
ที่ได้ 
(SMi) 

คะแนนเฉล่ีย 
ถ่วงน้ําหนัก      
(Wi x SMi) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

KPISM ๑ W๑ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ SM๑ (W๑ x SM๑) 
KPISM ๒ W๒ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ SM๒ (W๒ x SM๒) 

. . ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ . . 

. . ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ . . 
KPISM i Wi ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ SMi (Wi x SMi) 

  Wi = ๑   (Wi x SMi) 
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 ๒๔ 

สูตรการคํานวณ คะแนนเฉล่ียถ่วงน้ําหนักระดับความสําเร็จของร้อยละของเป้าหมายแต่ละตัวช้ีวัดที่บรรลุผลสําเร็จ  
 

     
    (Wi x SMi)              หรือ              (W๑ x SM๑) + (W๒x SM๒) + ... + (Wi x SMi) 

         Wi              W๑ + W๒ +...+ Wi 
 
 
โดยที่ : 
W หมายถึง น้ําหนักของตัวชี้วัดของ KAI ๑ และผลรวมของนํ้าหนักของทุก KPISM ( Wi) =  ๑   
SM หมายถงึ คะแนนที่ได้จากการเทียบกับผลสําเร็จของร้อยละของเป้าหมายของตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย

ตามที่กําหนดไว้ 
i  หมายถึง ลําดับที่ของตัวชี้วัดที่กําหนด ;  ๑, ๒, ๓,…, i  

 
ผลการประเมิน ช่วงคะแนน สถานะ 

ดีเย่ียม ๔.๐๐ – ๕.๐๐ เขียวเข้ม  
ดีมาก ๓.๕๐ – ๓.๙๙ เขียวอ่อน  
ดี ๓.๐๐ – ๓.๔๙ เหลือง  

พอใช้ ๒.๕๐ – ๒.๙๙ ส้ม  
ต้องปรับปรุง ๑.๐๐ – ๒.๔๙ แดง  

 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน   : ผลการดําเนินงานในแต่ละตัวชีว้ัดยอ่ย 
ส่วนงานรับผิดชอบ    : ทุกส่วนงานวิชาการ 
 
 

รายละเอียด และคําอธิบายตัวชี้วัดย่อย 
Criteria Graduate  : ผลิตบัณฑิตท่ีพึงประสงค์   

 
ตัวชี้วัดที ่๑.๑   :   ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทํา หรือประกอบอาชพีอสิระ ภายใน ๑ ปี         
                       (QS) (แผนกลยุทธ์ ๒.๑) 
หน่วยวัด   :   ร้อยละ 
ชนิดของตัวชี้วัด   :    ผลลัพธ์ 
คําอธิบาย : 

 บัณฑิตระดับปริญญาตรี หมายถึง ผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
(รุ่นปีการศึกษา ๒๕๕๗) 

 ให้เปรียบเทียบจํานวนของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทําและ/หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน
ระยะเวลา ๑ ปี นับจากวันที่สําเร็จการศึกษากับจํานวนของผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ตอบแบบสอบถามโดยไม่
นับรวมผู้ที่ศึกษาต่อ โดยให้นําเสนอในรูปร้อยละ 

 จํานวนของบัณฑิตที่ได้งานทํา หมายถึง ผู้ที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ในสาขานั้นๆ ที่ได้งาน
ทํา หรือมีกิจการของตนเองที่มีรายได้ประจํา ภายในระยะเวลา  ๑ ปี นับจากวันที่สําเร็จการศึกษา โดยไม่นับรวมผู้ศึกษา
ต่อ   
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 ๒๕ 

 ทั้งนี้ จํานวนบัณฑิตที่ตอบแบบสํารวจต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของจํานวนบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรีทั้งหมด หากต่ํากว่าร้อยละ ๘๐ ให้มีการติดตามซ้ํา และรายงานผลที่ติดตามซ้ําเปรียบเทียบกับ ผลที่เก็บ
ได้ในครั้งแรก 
สูตรการคํานวณ :     
    

 จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรทีี่ไดง้านทํา และ/ หรอืประกอบอาชีพอิสระใน ๑ ปี  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (ไม่รวมผู้ศึกษาต่อ) 

X ๑๐๐ 
 จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรทีี่ตอบแบบสอบถาม  

ในปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (ไม่รวมผู้ศกึษาต่อ) 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน : 
            ๑. จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมด ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (รุ่นปีการศึกษา 
๒๕๕๗) ที่ผ่านความเห็นชอบจากสภาสถาบัน จําแนกตามคณะและสาขาวิชา 
 ๒. จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรี ที่ได้งานทํา หรือมีกิจการของตนเองที่มีรายได้ประจํา ภายใน ๑ ปี นับจากวันที่
สําเร็จการศึกษา ทั้งน้ี ไม่นับรวมผู้ศึกษาต่อ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (รุ่นปีการศึกษา ๒๕๕๗) 

๓. จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีทั้งหมดในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (รุ่นปีการศึกษา ๒๕๕๗)  ที่ศึกษาต่อ 
๔. ผลการสํารวจภาวะการมีงานทําของบัณฑิตทั้งในระดับสถาบันและระดับคณะที่มีการสํารวจและรวบรวมไว้ ซึ่งอาจ

เป็นแบบสํารวจที่สํานักงานคณะกรรมการการอดุมศึกษาหรือสถาบัน  จัดเก็บข้อมูลในวันซ้อมรับพระราชทานปริญญาบัตร หรือ
วันรับพระราชทานปริญญาบัตรในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (รุ่นปีการศึกษา ๒๕๕๗) 

๕. แบบสํารวจภาวะการมีงานทําของบัณฑิตที่สามารถเสนอข้อมูลภาวะการมีงานทํา การประกอบอาชีพอิสระ หรือ
การศึกษาต่อของบัณฑิตสอดคล้องกับคําอธิบายของตัวชี้วัด ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
            ๖. เอกสารอื่นๆ ที่เกีย่วข้องกับการดาํเนินงานของตวัช้ีวัด 
 

หมายเหตุ :   ข้อมูลผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดนี้ จะใช้ข้อมูลจากการสํารวจภาวะการได้งานทําของบัณฑิต                  
                   ที่ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ดําเนินการ 
 

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก : ส่วนงานวิชาการ 
 
ตัวชี้วัดที่ ๑.๒   :   ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามมาตรฐาน (QS) (แผนกลยุทธ์ ๒.๒) 
หน่วยวัด       :  ร้อยละ 
ชนิดของตัวชี้วัด   :    ผลลัพธ์ 
คําอธิบาย   : 

 ความพึงพอใจของนายจ้าง ผู้ประกอบการ และผู้ใช้บัณฑิต จากการประเมินบัณฑิต ระดับปริญญาตรี 
(รุ่นปีการศึกษา ๒๕๕๗) ที่ทํางานด้วยประมาณ ๑ ปี โดยพิจารณาคุณสมบัติที่ครอบคลุมคุณสมบัติหลัก ๕ ด้าน ของ
บัณฑิต (ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ : TQF) ที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
๒๕๔๒ ได้แก่ 

๑. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
๒. ด้านความรู้ 
๓. ด้านทักษะทางปัญญา 
๔. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

           ๕. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
และ ตามสาขาวิชาชีพที่ประกาศใช้ ตลอดจนสอดคล้องกับคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่สภา/องค์กร

วิชาชีพกําหนดเพิ่มเติม หรือสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต   



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 ๒๖ 

 โดยให้นําเสนอในรูปร้อยละ 
 การสํารวจความพึงพอใจของนายจ้าง ผู้ประกอบการและผู้ใช้บัณฑิต ใช้กลุ่มตัวอย่างของนายจ้าง 

ผู้ประกอบการ และผู้ใช้บัณฑิตในปีงบประมาณ  พ .ศ . ๒๕๕๙ โดยพิจารณาความเป็นตัวแทนที่ดีของนายจ้าง 
ผู้ประกอบการ และผู้ใช้บัณฑิต ตามหลักสถิติการคํานวณขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ําในการวิจัยสํารวจที่ได้มาตรฐาน 

 ตัวชี้วัดน้ี ใช้ข้อมูลจากภารกิจด้านวิจัยสถาบัน ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ 
 กลุ่มตัวอย่างที่จะประเมินเป็นผู้สําเร็จการศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (รุ่นปีการศึกษา ๒๕๕๗) 

 

สูตรการคํานวณ   : 
 
 

    คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตใน ๕ ด้าน ตามมาตรฐาน   
(ระดับปริญญาตรี) รุ่นปีการศึกษา ๒๕๕๗ x ๑๐๐ 

 ๕ 
 

 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน   : 

๑. ผลการสํารวจความพึงพอใจของนายจ้าง ผู้ประกอบ และผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิต ระดับปริญญาตร ี                 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (รุ่นปีการศึกษา ๒๕๕๗) 
 

แหล่งข้อมูล   : 
 ๑. ผลคะแนนการสํารวจความพึงพอใจของนายจ้าง  
 

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก   :   ส่วนงานวิชาการ 
 
ตัวชี้วัดที่ ๑.๓   :   จํานวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสร้างสรรค ์หรือสิ่งประดิษฐ์ ของนักศึกษาที่ได้รับการ 
                       ตีพิมพห์รือได้รับรางวัลระดับชาติหรือระดับนานาชาติ (แผนกลยุทธ์ ๒.๓) 
หน่วยวัด       :  เร่ือง/ชิ้นงาน 
ชนิดของตัวชี้วัด   :    ผลลัพธ์ 
คําอธิบาย   : 

 เป็นการนับจํานวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสร้างสรรค์ หรือส่ิงประดิษฐ์ของนักศึกษา     
ทุกระดับการศึกษา ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือได้รับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 จํานวนงานวิจัย ที่ได้รับการตีพิมพ์ หมายถึง บทความวิจัย บทความงานวิทยานิพนธ์ บทความทาง
วิชาการ หรืองานสร้างสรรค์ จากวิทยานิพนธ์ (ไม่นับบทคัดย่อ) ที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและระดับ
นานาชาติ ที่มีการตรวจคัดคุณภาพ 

 งานออกแบบ หมายถึง การจัดแต่งองค์ประกอบมูลฐานในการสร้างงานศิลปกรรม เครื่องจักร หรือ
ประดิษฐกรรม เช่น การออกแบบทางสถาปัตยกรรม การออกแบบผลิตภัณฑ์ การออกแบบทางวิศวกรรม การออกแบบ
ตกแต่ง การออกแบบส่ิงพิมพ์ เป็นต้น (www.MEW6.com)  

 งานสร้างสรรค์ ที่ได้รับรางวัล หมายถึง  ผลงานสร้างสรรค์ ของนักศึกษา ที่ได้รับรางวัลจากการ
ประกวด หรือการแข่งขัน ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

 ส่ิงประดิษฐ์ หมายถึง นวัตกรรม หรือ เครื่องมือ เครื่องใช้ ที่ประดิษฐ์ใหม่ตามหลักการและวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ ซึ่งมีผลการทดลองอย่างมีขั้นตอน สามารถใช้ได้จริง หรือ เป็นการประดิษฐ์/พัฒนาต่อยอดจากของเดิม ให้ใช้
ประโยชน์ได้ดีกวา่เดิม สะดวก ประหยัดกว่า หรือบ่งบอกแนวคิดที่จะพัฒนาต่อไปได้อีกในอนาคต 

 การนับจํานวนงานวิจัย/งานออกแบบ/งานสร้างสรรค์/ส่ิงประดิษฐ์  ไม่นับซํ้า  



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๒๗ 

- กรณี ผลงานของนักศึกษา ได้รับรางวัล ที่ ๑ -๓ สามารถขอรับทุนสําหรับผู้ทําชื่อเสียงให้สถาบัน ได้ที่ 
ส่วนกิจการนักศึกษา โดยนักศึกษา/คณะ ที่จะส่งผลงานเข้าประกวด/แข่งขัน จะต้องแจ้งให้ส่วนกิจการ
นักศึกษา ทราบก่อนการเข้าประกวด/แข่งขัน 

- สําหรับผลงานของนักศึกษา ที่ได้รับรางวัลอื่นๆ (ได้รับรางวัลตั้งแต่ รางวัลที่ ๔ – รางวัลชมเชย) ส่วน
งานวิชาการ สามารถนับมานับรวมได้  โดยจะต้องแนบภาพถ่าย หรือสําเนาใบประกาศนียบัตร การ
ได้รับรางวัล ประกอบการรายงานผลด้วย 

- สามารถนับผลงานที่นักศึกษาทําร่วมกับอาจารย์และได้รับการตีพิมพ์ได้ 
 

สูตรการคํานวณ   :  - 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน   : 
๑. จํานวนและรายชื่อนักศึกษาเจ้าของผลงาน และชื่อผลงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสร้างสรรค์ หรือ

ส่ิงประดิษฐ์ของนักศึกษาที่ได้รับการตีพิมพ์หรือได้รับรางวัลระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
๒. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 

 

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก   :   ส่วนงานวิชาการ/ สํานักงานอธิการบดี (ส่วนกิจการนักศึกษา) 
 
ตัวชี้วัดที ่๑.๔   :   ร้อยละของหลกัสูตรที่ได้รับการร่วมมือ/แลกเปลี่ยน จากหน่วยงานระดับชาติและ/หรือระดับ 
                       นานาชาติ (QS)  (แผนกลยุทธ์ ๒.๔) 
หน่วยวัด   :   ร้อยละ 
ชนิดของตัวชีว้ดั   :   ผลผลิต  
คําอธิบาย   : 

 เป็นการเปรียบเทียบจํานวนหลักสูตร ที่ ได้รับการร่วมมือ/แลกเปล่ียน จาก หน่วยงาน หรือ
สถาบันการศึกษา ระดับชาติ และ/หรือ ระดับนานาชาติ กับจํานวนหลักสูตรทั้งหมดที่เปิดสอน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๙ โดยไม่นับรวมหลักสูตรที่สภาสถาบันมีมติให้ปิดหลักสูตร  

 การร่วมมือ การแลกเปล่ียน หมายถึง การเทียบโอนหน่วยกิตระหว่างกัน หรือความร่วมมือทาง
วิชาการ เช่น  

- การแลกเปล่ียนนักศึกษาเข้าศึกษาหรือฝึกงาน   
- เชิญผู้ที่มีประสบการณ์ หรือผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้ทรงคุณวุฒิ จากภาครัฐ/เอกชน หรือภาคอุตสาหกรรม 

ทั้งในและต่างประเทศ มาบรรยายพิเศษ ร่วมจัดทําหลักสูตร  วิพากษ์หลักสูตร เป็นที่ปรึกษาหลักสูตร 
เป็นต้น ทั้งนี้ ให้ส่วนงานวิชาการ แจ้ง รายชื่อบุคคล/บริษัท/หน่วยงาน ให้สถาบันทราบ เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลในการอ้างอิงในฐานข้อมูลของ QS  

- หรือร่วมเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมวิชาการหรือการแสดงทางวัฒนธรรมร่วมกัน  
 หน่วยงานระดับชาติ หมายถึง หน่วยงาน หรือ สถาบันการศึกษา ทั้งภาครัฐ และเอกชน ในประเทศไทย 

ที่เป็นที่รู้จัก และยอมรับในวงวิชาการ /ธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม 
 หน่วยงานระดับนานาชาติ หมายถึง หน่วยงาน หรือ สถาบันการศึกษา ทั้งภาครัฐ และเอกชน ในระดับ

นานาชาติ รวมถึงสาขาของหน่วยงาน สถาบันการศึกษานั้นๆ ที่มีที่ตั้งอยู่ในประเทศไทย 
 

สูตรการคํานวณ   :   
 

 จํานวนหลักสูตรที่ไดร้ับการรว่มมือ/แลกเปล่ียนจากหน่วยงาน
ระดับชาติและ/หรือระดับนานาชาติ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 
 X  ๑๐๐ 

 จํานวนหลักสูตรทัง้หมดที่เปิดสอน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
(โดยไม่นับรวมหลักสูตรที่สภาสถาบันมีมติใหป้ิดหลักสูตร) 

 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 ๒๘ 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน   : 
๑. จํานวนหลักสูตรที่ได้รับการร่วมมือ/แลกเปล่ียน จาก หน่วยงาน/หรือสถาบันการศึกษาระดับชาติ และ/หรือ 

ระดับนานาชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
๒. จํานวนหลักสูตรทั้งหมด ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (โดยไม่นับรวมหลักสูตรที่สภาสถาบันมีมติให้ปิด

หลักสูตร) 
๓. เอกสารการลงนามความร่วมมือ (MOU) โครงการแลกเปล่ียนทางวิชาการ  
๔. จํานวนรายช่ือหลักสูตร/นักศึกษา ที่มีการแลกเปล่ียน 
๕. เอกสารแสดงกิจกรรม ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
๖. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด  

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก   :   ส่วนงานวิชาการ 
 
ตัวชี้วัดที ่๑.๕   :  อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยของบัณฑิตเม่ือเทียบกับค่ามาตรฐานกระทรวงแรงงาน (ตัวชีว้ัดเพิ่มใหม่)                    
หน่วยวัด   :   บาท 
ชนิดของตัวชีว้ดั   :   ผลลัพธ ์  
คําอธิบาย   : 

 เป็นการเปรียบเทียบผลตอบแทนเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญาตรีของสถาบัน เมื่อเทียบกับ           
ค่ามาตรฐานของกระทรวงแรงงาน โดยมีเป้าหมาย ให้บัณฑิตของสถาบันมีผลตอบแทนสูงกว่าผลตอบแทนมาตรฐาน  

 ผลตอบแทน หมายถึง เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนอื่น ที่บัณฑิตปริญญาตรี ได้รับเป็นรายเดือน 
 ตัวชี้วัดน้ี เป็นผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ KMITL ONE ที่ต้องการให้บัณฑิตของสถาบันได้รับ

ผลตอบแทนหรืออัตราเงินเดือน อย่างน้อยในระดับ ๑.๕ เท่า ของอัตราเงินเดือนแรกบรรจุในระดับปริญญาตรี 
 

สูตรการคํานวณ   :  - 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน   : 
๑. อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญาตรี ประจําปีการศึกษา ๒๕๕๗ จําแนกตามส่วนงาน (ข้อมูล

จากการสํารวจการได้งานทําของบัณฑิต) 
๒. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด  

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก   :   ส่วนงานวิชาการ/สํานักงานอธิการบดี (ส่วนบริหารยุทธศาสตร์) 
 
ตัวชี้วัดที ่๑.๖  :   ร้อยละของหลักสูตรที่มีรูปแบบ Work Intergrated Learning / Active Learning /    
                       Out reach Program ต่อหลกัสูตรทั้งหมด (ตัวชี้วัดเพิม่ใหม่) 
หน่วยวัด   :   ร้อยละ 
ชนิดของตัวชีว้ดั   :   ผลผลิต  
คําอธิบาย   : 

 เป็นการเปรียบเทียบจํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรี ที่มีรูปแบบ Work Intergrated Learning / 
Active Learning / Out reach Program  กับจํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีทั้งหมดที่เปิดสอน โดยไม่นับรวม
หลักสูตรที่สภาสถาบันมีมติให้ปิดหลักสูตร  

 Work Intergrated Learning หมายถึง การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน เป็นการเรยีนรู้เชิง
ประสบการณ์ทีช่่วยให้นักศึกษามีโอกาสในการประยกุต์ความรู้ ทักษะการทาํงาน และทักษะเฉพาะที่สัมพันธ์กับวิชาชีพ  
ได้รู้จักชีวติการทํางานที่แท้จริงก่อนสําเร็จการศึกษา เป็นการร่วมมอืและเชื่อมโยงการศึกษา กับภาคธุรกจิอุตสาหกรรม  
ประกอบด้วย สถานศึกษา สถานประกอบการ องค์กรวิชาชีพ ซึ่งสถานประกอบการและสถาบันอุดมศึกษาจะได้รับ       
ประโยชน์ในเชงิความร่วมมือและการพัฒนาปรบัปรุงงานและหลักสูตร  



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๒๙ 

 Active Learning เป็นกระบวนการเรียนการสอน และการเรยีนรู้ ที่ผ่านการปฏิบัติ หรือ การลงมือทํา
ซึ่ง “ความรู”้ ที่เกดิขึ้นจะเป็นความรู้ที่ไดจ้ากประสบการณ์ เป็นกระบวนการที่นําผู้เรียนไปสู่พัฒนาการด้านต่าง ๆ ทัง้ด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา และเป็น How to อย่างหน่ึงในการจดัการเรยีน การสอนโดยยึดผู้เรยีนเป็น
ศูนย์กลาง (Child-centered) การลงมือทําจะทําให้ผู้เรียนจะเกิดประสบการณ์ตรง แล้วใช้ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นเป็น
บทเรยีนสําคัญในการแก้ปญัหาและปรับปรุงใหด้ีขึ้น ผู้เรียนมกีารปฏิบัติสัมพนัธ์กับส่ิงต่างๆ ทําให้เกดิแนวคิดใหม่ๆ และ
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ ได ้

 Outreach program หมายถึง ระบบการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ ให้นักศึกษาเรียน ศึกษาเรียนรู้จาก
ผู้มีประสบการณ์ ในสาขาวิชาการต่างๆ ที่มีลักษณะ เช่น เชิญอาจารย์ นักวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิในแต่ละสาขา/หัวข้อของ
รายวิชามาบรรยาย หรือเป็นการบรรยายนอกสถานที่คล้ายกับการอบรม (training) หรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
(workshop) กล่าวคือจะเป็น intensive course โดยจะคิดเทียบชั่วโมงการเรียนเช่นเดียวกับหลักสูตรปกติ เป็นต้น หรือ 
เป็นหลักสูตรที่จัดเตรียมให้กับผู้ที่จะมาศึกษาเพิ่มเติม หลักสูตรสําหรับผู้สูงอายุ หรือ เป็นหลักสูตรที่เรียนผ่านระบบ     
on line โดยผู้เรียนสามารถได้รับใบประกาศนียบัตร /ใบรับรอง (Certificate) จากสถาบัน/ส่วนงานวิชาการ  

 การนับหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่มีรูปแบบ Work Intergrated Learning / Active Learning / 
Out reach Program จะนับเฉพาะหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่มีการดําเนินงาน หรือมีการดําเนินกิจกรรม เท่านั้น 
ถึงแม้ว่าในเน้ือหาหลักสูตรจะมีรูปแบบในลักษณะดังกล่าวอยู่แล้ว แต่หากไม่มีการดําเนินงาน หรือไม่มีกิจกรรมใดๆ ตาม
หลักสูตรเกิดขึ้น จะไม่สามารถนํามานับเป็นผลการดําเนินงานได้  
 

สูตรการคํานวณ   :   
 

 จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่มรีูปแบบ Work Intergrated 
Learning / Active Learning / Out reach Program  

 
 X  ๑๐๐ 

 จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีทัง้หมดที่เปดิสอน ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๙ (โดยไม่นับรวมหลักสูตรที่สภาสถาบันมีมติให้ปดิหลักสูตร) 

 

 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน   : 
๑. จํานวน/รายชื่อหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่มีรูปแบบ Work Intergrated Learning / Active Learning 

/ Out reach Program ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
๒. จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีทัง้หมด ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (โดยไม่นับรวมหลักสูตรที่สภาสถาบัน

มีมติให้ปิดหลักสูตร) 
๓. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด  

 

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก   :   ส่วนงานวิชาการ/สํานักงานอธิการบดี (ส่วนบริหารวิชาการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 ๓๐ 

Research Output : งานวิจัยและนวัตกรรม 
 

Research  Output : งานวิจัยและนวัตกรรม   
คําอธิบาย 
 การวิจัย เป็นพันธกิจหนึ่งที่สําคัญของสถาบัน และเป็นพันธกิจที่จะนําสถาบันไปสู่การจัดลําดับมหาวิทยาลัยทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ ดังนั้น สถาบัน จึงให้ความสําคัญกับพันธกิจวิจัย  เพื่อให้ทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้องร่วมมือ
ผลักดันพันธกิจนี้ให้ได้ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ และทําให้ผลงานวิจัย และผลงานสร้างสรรค์ต่างๆ ของนักวิจัย ของ
สถาบัน ได้รับการยอมรับ นําไปใช้ในการอ้างอิง การนําไปใช้ประโยชน์ แก้ไขปัญหา ต่างๆ ของสังคม ชุมชน และ
ประเทศชาติ หรือได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่ในวารสารวิชาการทั้งในและต่างประเทศท่ีที่ปรากฏในฐานข้อมูล 
SCOPUS, SJR,ISI หรืออยู่ในฐานข้อมูลขององค์กรที่เป็นที่ยอมรับ หรือฐานข้อมูลสากล  

 ตัวชี้วัดใน Criteria Research  Output : งานวิจัยและนวัตกรรม  ประกอบด้วยตัวช้ีวัดย่อย จํานวน ๕ ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
 

 

ประเด็นการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด 

Research  Output : 
งานวิจัยและนวัตกรรม   

๒.๑     ร้อยละของจํานวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ไดร้ับการตีพิมพห์รือ   
          เผยแพร่ในระดับนานาชาติต่ออาจารย์ประจําและนักวจิัยประจํา 

 ๒.๒     จํานวนของงานวิจยัหรอืส่ิงประดษิฐ์หรอืผลงานนวัตกรรมหรอืงานสร้างสรรค์  
          ที่ยื่นขอหรือได้รับการจดทะเบียนทรพัย์สินทางปญัญา 

 ๒.๓     ร้อยละของจํานวนผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิงในระดบันานาชาติต่อจํานวน 
          อาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา 

 ๒.๔     จํานวนของผลงานวิจัยหรืองานออกแบบหรือส่ิงประดิษฐ์หรืองานสรา้งสรรค์ที่
ได้รับรางวัลทัง้ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 ๒.๕     เงินสนบัสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ จากหน่วยงานภายนอกตอ่อาจารย ์
          ประจํา  

 

ตารางและสูตรการคํานวณ : 
 

ตัวชี้วัด (i) 
น้ําหนัก 

(Wi) 

เกณฑ์การให้คะแนนเทียบกับรอ้ยละของผลสําเร็จตาม
เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

คะแนน
ที่ได้ 
(SMi) 

คะแนนเฉล่ีย 
ถ่วงน้ําหนัก      
(Wi x SMi) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

KPISM ๑ W๑ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ SM๑ (W๑ x SM๑) 
KPISM ๒ W๒ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ SM๒ (W๒ x SM๒) 

. . ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ . . 

. . ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ . . 
KPISM i Wi ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ SMi (Wi x SMi) 

  Wi = ๑   (Wi x SMi) 

 

 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๓๑ 

สูตรการคํานวณ คะแนนเฉล่ียถ่วงน้ําหนักระดับความสําเร็จของร้อยละของเป้าหมายแต่ละตัวช้ีวัดที่บรรลุผลสําเร็จ  
 

     
    (Wi x SMi)              หรือ              (W๑ x SM๑) + (W๒x SM๒) + ... + (Wi x SMi) 

         Wi              W๑ + W๒ +...+ Wi 
 
 
โดยที่ : 
W หมายถึง น้ําหนักของตัวชี้วัดของ KAI ๑ และผลรวมของนํ้าหนักของทุก KPISM ( Wi) =  ๑   
SM หมายถงึ คะแนนที่ได้จากการเทียบกับผลสําเร็จของร้อยละของเป้าหมายของตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย

ตามที่กําหนดไว้ 
i  หมายถึง ลําดับที่ของตัวชี้วัดที่กําหนด ;  ๑, ๒, ๓,…, i  

 
ผลการประเมิน ช่วงคะแนน สถานะ 

ดีเย่ียม ๔.๐๐ – ๕.๐๐ เขียวเข้ม  
ดีมาก ๓.๕๐ – ๓.๙๙ เขียวอ่อน  
ดี ๓.๐๐ – ๓.๔๙ เหลือง  

พอใช้ ๒.๕๐ – ๒.๙๙ ส้ม  
ต้องปรับปรุง ๑.๐๐ – ๒.๔๙ แดง  

 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน   : ผลการดําเนินงานในแต่ละตัวชีว้ัดยอ่ย 
ส่วนงานรับผิดชอบ : ทกุส่วนงานวิชาการ 
 

รายละเอียด และคําอธิบายตัวชี้วัดย่อย 
Criteria Research Output : งานวิจัยและนวตักรรม 

 

ตัวชี้วัดที ่๒.๑   :   ร้อยละของจํานวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับ    
                       นานาชาติ ต่อจํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา (QS) (แผนกลยุทธ์ ๑.๑) 
หน่วยวัด   :   ร้อยละ 
ชนิดของตัวชี้วัด   :    ผลลัพธ์ 
คําอธิบาย   :   

 เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์และ/หรือจํานวนผลงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติของ
อาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา ต่อจํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด โดยให้นําเสนอในรูป 
ร้อยละ และให้นับจํานวนผลงานที่ตีพิมพ์ตามปีปฏิทิน ๑ มกราคม ๒๕๕๘ – ๓๑ ธันวาคม ๒๕๕๘ ในการ
รายงานผลการดําเนินงานในปี ๒๕๕๙  

 งานวิจัย หมายถึง กระบวนการที่มีระเบียบแบบแผนในการค้นหาคําตอบของปัญหา หรือการเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ ตลอดจนถึงการประดิษฐ์คิดค้นที่ผ่านกระบวนการศึกษา ค้นคว้าหรือทดลอง  วิเคราะห์และตีความ
ข้อมูลตลอดจนสรุปผลอย่างเป็นระบบ  (อ้างอิงจากคู่มือประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ฉบับ
ปีการศึกษา ๒๕๕๗ หน้า ๒๒) 

o การตีพิมพ์ผลงานวิจัย หมายถึง การตีพิมพ์บทความวิจัยในวารสารวิชาการ (Journal) ในระดับ
นานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลที่กําหนด  (ฐานข้อมูลปรากฏในฐานข้อมูลตามประกาศของ
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 ๓๒ 

คณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือฐานข้อมูลอื่นๆ ที่เป็นที่ยอมรับ) รวมถึงบทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
(Full paper) ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  

o การเผยแพร่ผลงานวิจัย 
 งานวิจัยที่เผยแพร่ในที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง การนําเสนอบทความวิจัย

ในที่ประชุมวิชาการและบทความฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงาน
สืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับนานาชาติ    

 งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง บทความวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับนานาติ ที่ปรากฏในฐานข้อมูลสากล อาทิ 
เช่น  SCOPUS,SJR,ISI หรือเผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ที่ปรากฏในฐานข้อมูล
ตามประกาศของคณะกรรมการการอุดมศึกษา หรือฐานข้อมูลระดับนานาชาติอื่น ๆ ที่เป็นที่
ยอมรับ 

 งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในลักษณะใดลักษณะหน่ึง หมายถึง การตีพิมพ์บทความวิจัย
ฉบับสมบูรณ์ในลักษณะของรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ วารสารวิชาการ 
หรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ ในระดับมหาวิทยาลัย หรือระดับคณะ 

o ตัวอย่างแหล่งสืบค้นบทความหรือวารสารจากฐานข้อมูลมาตรฐานสากลอื่น 
MathSciNet   http://www.ams.org/mathscinet  
ScienceDirect   http://www.sciencedirect.com  
Agricola     http://agricola.nal.usda.gov  
Biosis    http://www.biosis.org  
Pubmed    http://www.pubmed.gov  
Academic Search Premium  http://www.ebsco.com/home/  
Infotrieve  http://www.infotrieve.com  
Wilson     http://www.nova.edu/library/dils/lessons/wilsonweb 
Ingenta Connect http://www.ingentaconnect.com  
SciSearch/ Social SciSearch/ CA SEARCH     
   http://library.dialog.com/fulltext/index.shtml 
EiCOMPENDEX   http://www.ei.org 
MEDLINE   http://medline.cos.com 
ERIC   http://www.eric.ed.gov 
PsycINFO   http://www.apa.org 
springerlink  journal  http://www.springerlink.com 
ieeexplore http://ieeexplore.ieee.org 
เป็นต้น 

 งานสร้างสรรค์ หมายถึง ผลงานศิลปะและส่ิงประดิษฐ์ทางศิลปะประเภทต่างๆ ที่มีความเป็นนวัตกรรม โดยมี
การศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบที่เหมาะสมตามประเภทของงานศิลปะ ซึ่งมีแนวทางการทดลองหรือการพัฒนา
จากแนวคิดสร้างสรรค์เดิม เพื่อเป็นต้นแบบหรือความสามารถในการบุกเบิกศาสตร์อันก่อให้เกิดคุณค่าทาง
สุนทรีย์และคุณประโยชน์ที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาชีพตามการจัดกลุ่มศิลปะของอาเซียน งานสร้างสรรค์ทาง
ศิลปะ ได้แก่   (๑) ทัศนศิลป์ (Visual Art) ประกอบด้วย ผลงานด้านจิตรกรรม ประติมากรรม ภาพพิมพ์ 
ภาพถ่าย ภาพยนตร์ ส่ือประสม สถาปัตยกรรมและงานออกแบบประเภทอื่นๆ  (๒) ศิลปะการแสดง 
(Performance Arts) ประกอบด้วยดุริยางคศิลป์ นาฏยศิลป์ รวมทั้งการแสดงรูปแบบต่างๆ และ (๓) วรรณศิลป์ 
(Literature) ซึ่งประกอบด้วยบทประพันธ์และกวีนิพนธ์รูปแบบต่างๆ    
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 ๓๓ 

o การตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์  หมายถึง การเผยแพร่งานสร้างสรรค์ในลักษณะส่ิงตีพิมพ์ 
การจัดนิทรรศการ (Exhibition) จัดการแสดง (Performance) หรือการจัดประกวด หรือนําเสนอ/
เผยแพร่ผลงานร่วมกับบุคคล/หน่วยงานอื่นในการสร้างสรรค์ผลงาน ซึ่งเป็นการนําเสนอผลงานศิลปะ
แขนงต่างๆ อาทิ งานศิลปะ ดนตรี การแสดงและงานออกแบบท่ีเป็นผลงานวิชาการสู่สาธารณะ โดยมี
การจัดการนําเสนอการเผยแพรใ่นระดับนานาชาติ อย่างเป็นระบบและเป็นวิธีการที่ยอมรับในวงวิชาชีพ 
โดยมีกระบวนการพิจารณาคัดเลือกคุณภาพผลงานก่อนการเผยแพร่ รวมถึงการเผยแพร่ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์/ส่ือออนไลน์ 

o  แหล่งเผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์  หมายถึง สถานที่สําหรับการเผยแพร่ที่ยอมรับในวงวิชาการ โดย
การจัดแสดงนิทรรศการหรือการจัดแสดง ซึ่งเป็นผลงานสร้างสรรค์ สู่สาธารณะ ประกอบด้วย
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกคุณภาพงานสร้างสรรค์ ดังต่อไปนี้  
 แหล่งเผยแพร่ระดับนานาชาติ ต้องได้รับการยอมรับในวงการศิลปะในระดับนานาชาติ หรือเป็น

โครงการความร่วมมือทางศิลปะงานสร้างสรรค์ระหว่างประเทศ 
 ผลงานสร้างสรรค์ทุกชิ้นต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการที่มีองค์ประกอบไม่น้อยกว่า ๓ 

คน โดยมีบุคคลภายนอกสถาบันร่วมพิจารณาด้วย 
 ผลงานสร้างสรรค์ /ศิลปะ /งานออกแบบ ที่ไม่ต้องแสดงในหอศิลป์ จะต้องมีหลักฐานที่แสดง

กิจกรรมการดําเนินงาน พร้อมเอกสารโครงงาน แผนงาน และการประเมินผล 
 อาจารย์ประจํา คือ บุคลากรสายวิชาการ 
 นักวิจัยประจํา หมายถึง นักวิจัยประจําที่เป็นข้าราชการ หรือพนักงานของสถาบัน รวมทั้งบุคลากรที่มีตําแหน่งและ

หน้าที่ความรับผิดชอบเทียบเท่าเจ้าหน้าที่วิจัยหรือนักวิจัย และมีสัญญาจ้างกับสถาบัน  
 วิธีการนับ  

o การนับจํานวนบทความวิจยัหรือผลงานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพห์รือเผยแพร่  
o บทความที่ไดร้บัการตพีิมพ์ ใหน้ับประเภทบทความวิจัย โดยบทความที่ตพีิมพ์ในรายงานสืบเนื่อง

จากการประชุมวิชาการนั้น การพิมพ์ตอ้งตพีิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ซึ่งสามารถอยู่ใน
รูปแบบเอกสารหรือส่ืออเิล็กทรอนิกส์ได้  

o บทความวิจัยที่ตีพิมพ์หรือผลงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ของอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา
ทั้งหมด (นับรวมของผู้ลาศึกษาต่อ) ในกรณีที่บทความวิจยัที่ตพีิมพ์หรอืผลงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่
เป็นผลงานเดิม แต่นําไปตีพิมพ์หรือเผยแพร่มากกว่า ๑ ครั้ง ให้นับได้เพียง ๑ บทความ/ผลงาน 
ทั้งนี้ จะนับเม่ือบทความหรือผลงานสร้างสรรค์ได้ดําเนินการไปแล้ว หรือได้รับการตอบรับอย่าง
เป็นทางการ เป็นลักษณ์อักษรให้มีการเผยแพร่แล้วเท่านั้น 

o นับผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ตามปีปฏิทิน และสามารถนับได้ทั้งรูปแบบเอกสารและส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ /ส่ือออนไลน์ 

o การนับจํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจยัประจํา  
o ให้นับจํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด รวมผู้ลาศึกษาต่อ ณ วนัที่รายงานขอ้มลู  

สูตรการคํานวณ   :  
 

  จํานวนผลงานวจิัยหรอืงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพห์รือเผยแพร่  
ในระดับนานาชาติ  (ปีปฏิทิน) x ๑๐๐ 

 จํานวนอาจารยป์ระจําและนักวจิัยประจําทั้งหมด (รวมผู้ลาศึกษาต่อ)   
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 ๓๔ 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน   : 
๑. จํานวนและรายชื่อบทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติของอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา 

ตามปีปฏิทิน โดยนับรวมผลงานของอาจารย์และนักวิจัยทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ จําแนกตามช่ือเจ้าของ
บทความ  ชื่อวารสารหรือรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการที่ตีพิมพ์ ช่วงเวลาการตีพิมพ์/เผยแพร่  

o  วารสารวิชาการ ระบุชื่อผู้เขียนบทความ ชื่อวารสาร ช่วงเวลาการเผยแพร่ (เล่มที่ และวัน/เดือน/ปี)  
(พร้อมหลักฐานเอกสารอ้างอิง) 

o การประชุมวิชาการ  ระบุ ผู้เขียนบทความ   ชื่อการประชุม ช่วงเวลา การเผยแพร่ (เล่มที่ และวัน/ 
เดือน/ปี) และสถานที่จัดการประชุม  (พร้อมหลักฐานเอกสารอ้างอิง) 

o ผลงานสร้างสรรค์ ระบุ ชื่อผลงาน ชื่อสถานท่ีจัดแสดงนิทรรศการ ช่วงเวลาการจัดแสดงผลงาน 
เอกสารแสดงฐานคุณภาพ เช่น คณะกรรมการ/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

o กรณีการเผยแพร่ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์/ส่ือออนไลน์ ต้องมีหลักฐานเอกสารอ้างอิงจากแหล่งข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์/ออนไลน์ 

 ๒. จํานวนและรายชื่อผลงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติของอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา 
ตามปีปฏิทิน โดยนับรวมผลงานของอาจารย์และนักวิจัยทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ พร้อมชื่อเจ้าของผลงาน ปีที่
เผยแพร่ ชื่อสถานที่ หรือประเทศที่เผยแพร่ และระบุรูปแบบของการเผยแพร่พร้อมหลักฐานเอกสารอ้างอิง  
   ๓. จํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจําพร้อมรายชื่อทั้งหมด โดยนับรวมอาจารย์และนักวิจัยประจําที่ลา
ศึกษาต่อ ณ วันที่รายงานข้อมูล 

  ๔. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 
 

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก   :   ส่วนงานวิชาการ/สํานักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม พระจอมเกล้าลาดกระบัง 
 
ตัวชี้วัดที ่๒.๒   :   จํานวนของงานวจิัย หรือสิ่งประดิษฐ์ หรือผลงานนวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรือ   

          ได้รับการจดทะเบียนทรัพยส์ินทางปัญญา (QS) (แผนกลยทุธ ์๑.๒)  
หน่วยวัด   :   เร่ือง/ชิ้นงาน 
ชนิดของตัวชีว้ดั   :   ผลลัพธ ์
คําอธิบาย   :   

 เป็นการนับจํานวนการยื่นหรือได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  ในปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๙  
โดยนับรวมการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 

 การนับจํานวนการยื่นขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา ให้นับผลงานที่ส่วนงานยื่นเรื่องถึงสํานักบริหาร
งานวิจัยและนวัตกรรม พระจอมเกล้าลาดกระบัง กรณีส่วนงาน/อาจารย์ยื่นผลงานไปท่ีกรมทรัพย์สินทางปัญญาด้วย
ตัวเอง สามารถนับรวมได้ แต่ต้องแจ้งให้สํานักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมฯ รับทราบ เพื่อรวบรวมข้อมูลในภาพสถาบัน 

 การนับจํานวนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา ให้นับผลงานที่ได้รับเลขแจ้งจดทะเบียนฯ จากกรม
ทรัพย์สินทางปัญญา  

  งานวิจัย หมายถึง กระบวนการที่มีระเบียบแบบแผนในการค้นหาคําตอบของปัญหา หรือการเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ ตลอดจนถึงการประดิษฐ์คิดค้นที่ผ่านกระบวนการศึกษา ค้นคว้าหรือทดลอง  วิเคราะห์และตีความ
ข้อมูลตลอดจนสรุปผลอย่างเป็นระบบ  

  สิ่งประดิษฐ์  หมายถึง นวัตกรรม หรือ เครื่องมือ เครื่องใช้ ที่ประดิษฐ์ใหม่ตามหลักการและวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ ซึ่งมีผลการทดลองอย่างมีขั้นตอน สามารถใช้ได้จริง หรือ เป็นการประดิษฐ์/พัฒนาต่อยอดจากของเดิม ให้ใช้
ประโยชน์ได้ดีกว่าเดิม สะดวก ประหยัดกว่า หรือบ่งบอกแนวคิดที่จะพัฒนาต่อไปได้อีกในอนาคต 

  งานสร้างสรรค์ หมายถึง ผลงานศิลปะและส่ิงประดิษฐ์ทางศิลปะประเภทต่างๆ ที่มีความเป็นนวัตกรรม 
โดยมีการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบที่เหมาะสมตามประเภทของงานศิลปะ ซึ่งมีแนวทางการทดลองหรือการพัฒนาจาก



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๓๕ 

แนวคิดสร้างสรรค์เดิมเพื่อเป็นต้นแบบหรือความสามารถในการบุกเบิกศาสตร์อันก่อให้เกิดคุณค่าทางสุนทรีย์และ
คุณประโยชน์ที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาชีพตามการจัดกลุ่มศิลปะของอาเซียน งานสร้างสรรค์ทางศิลปะ ได้แก่   (๑) 
ทัศนศิลป์ (Visual Art) ประกอบด้วย ผลงานด้านจิตรกรรม ประติมากรรม ภาพพิมพ์ ภาพถ่าย ภาพยนตร์ ส่ือประสม 
สถาปัตยกรรมและงานออกแบบประเภทอ่ืนๆ  (๒) ศิลปะการแสดง (Performance Arts) ประกอบด้วยดุริยางคศิลป์ 
นาฏยศิลป์ รวมทั้งการแสดงรูปแบบต่างๆ และ (๓) วรรณศิลป์ (Literature) ซึ่ง ประกอบด้วยบทประพันธ์และกวีนิพนธ์
รูปแบบต่างๆ 

  ทรัพย์สินทางปัญญา หมายถึง ผลงานอันเกิดจากการประดิษฐ์ คิดค้น หรือสร้างสรรค์ของมนุษย์ ซึ่งเน้นที่
ผลผลิตของสติปัญญาและความชํานาญ  ทรัพย์สินทางปัญญาอาจแสดงออกในรูปแบบของส่ิงที่จับต้องได้ เช่น สินค้าต่างๆ 
หรือในรูปของส่ิงที่จับต้องไม่ได้ เช่น การบริการ แนวคิดในการดําเนินธุรกิจ กรรมวิธีผลิตทางอุตสาหกรรม เป็นต้น 

 สิทธิบัตร (Patent) หมายถึง หนังสือสําคัญที่รัฐออกให้เพื่อคุ้มครองการประดิษฐ์ (Invention) หรือการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ (Product Design) ที่มีลักษณะตามที่กฎหมายกําหนด เป็นสิทธิพิเศษ ที่ให้ผู้ประดิษฐ์คิดค้นหรือ
ผู้ออกแบบผลิตภัณฑ์ มีสิทธิที่จะผลิตสินค้า จําหน่ายสินค้าแต่เพียงผู้เดียว ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง การประดิษฐ์ 
(Invention) หมายถึง ความคิดสร้างสรรค์เกี่ยวกับ ลักษณะองค์ประกอบ โครงสร้างหรือกลไกของผลิตภัณฑ์ รวมทั้ง
กรรมวิธีในการผลิตการรักษา หรือปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้น หรือทําให้เกิดผลิตภัณฑ์ขึ้นใหม่ ที่แตกต่างไป
จากเดิม เช่น กลไกของเครื่องยนต์ ,ยารักษาโรค,วิธีการในการเก็บรักษาพืชผักผลไม้ไม่ให้เน่าเสียเร็วเกินไป เป็นต้น   

 อนุสิทธิบัตร (Petty Patent)  คือ  หนังสือสําคัญที่รัฐออกให้เพื่อคุ้มครองการประดิษฐ์จะมีลักษณะ
คล้ายกันกับการประดิษฐ์ แต่เป็นความคิดสร้างสรรค์ที่มีระดับการพัฒนาเทคโนโลยีไม่สูงมาก หรือเป็นการประดิษฐ์คิดค้น
เพียงเล็กน้อย และมีประโยชน์ใช้สอยมากขึ้น  

 ลิขสิทธิ์ หมายถึง สิทธิแต่เพียงผู้เดียวที่จะกระทําการใด ๆ เกี่ยวกับงานที่ผู้สร้างสรรค์ได้ริเริ่มโดยการใช้
สติปัญญาความรู้ ความสามารถ และความวิริยะอุตสาหะของตนเองในการสร้างสรรค์ โดยไม่ลอกเลียนงานของผู้อื่น โดย
งานที่สร้างสรรค์ต้องเป็นงานตามประเภทที่กฎหมายลิขสิทธิ์ให้คุ้มครอง โดยผู้สร้างสรรค์จะได้รับความคุ้มครองทันทีที่
สร้างสรรค์โดยไม่ต้องจดทะเบียน 

 กฎหมายลิขสิทธิ์ ให้ความคุ้มครองแก่งานสร้างสรรค์ 9 ประเภทตามที่กฎหมายกําหนด ได้แก่ 
๑.  งานวรรณกรรม  ( หนังสือ  จุลสาร  ส่ิงพิมพ์  คําปราศรัย  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ฯลฯ ) 
๒.  งานนาฎกรรม  ( ท่ารํา  ท่าเตน้ ฯลฯ ) 
๓.  งานศิลปกรรม  ( จิตรกรรม  ประติมากรรม  ภาพพิมพ์  ภาพถ่าย  ศิลปประยุกต์ ฯลฯ ) 
๔.  งานดนตรีกรรม ( ทํานอง  ทํานองและเนื้อร้อง ฯลฯ ) 
๕.  งานส่ิงบันทึกเสียง ( ซีดี ) 
๖.  งานโสตทัศนวัสดุ  ( วีซีดี  ดีวีดี  ที่มีภาพหรือมีทั้งภาพและเสียง ) 
๗.  งานภาพยนตร์ 
๘.  งานแพร่เสียงแพร่ภาพ 
๙.  งานอื่นใดในแผนกวรรณคดี วิทยาศาสตร์ หรือศิลปะ 
 การแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์ต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา มิได้ เป็นการรับรองสิทธิ์ของเจ้าของลิขสิทธิ์แต่

อย่างใด แต่เป็นเพียงการแจ้งต่อหน่วยงานราชการว่าตนเองเป็นเจ้าของสิทธิ์ในผลงานลิขสิทธิ์ที่แจ้งไว้
เท่าน้ัน โดยผู้แจ้งต้องรับรองตนเองว่าเป็นเจ้าของผลงานที่นํามาแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์  และหนังสือรับรอง
ที่กรมทรัพย์สินทางปัญญาออกให้ ก็มิได้รับรองว่าผู้แจ้งเป็นเจ้าของงานลิขสิทธิ์    แต่อย่างใด หากมี
ข้อโต้แย้งเกี่ยวกับความเป็นเจ้าของลิขสิทธิ์ ผู้แจ้งจําเป็นต้องพิสูจน์ความเป็นเจ้าของลิขสิทธิ์  

                ทีม่า เว็บไซต์ กรมทรัพย์สินทางปัญญา : http://www.ipthailand.go.th/ 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 ๓๖ 

  ลิขสิทธิ์ เป็นทรัพย์สินประเภทที่สามารถ ซื้อ ขาย หรือโอนสิทธิกันได้ ทัง้ทางมรดก หรือโดยวิธีอื่นๆ 
การโอนสิทธิ์ควรที่จะทําเป็นลายลักษณอ์ักษร หรือทําเป็นสัญญาให้ชัดเจน จะโอนสิทธิทั้งหมดหรือ
เพียงบางส่วนกไ็ด้)  

สูตรการคํานวณ   :    - 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน : 
๑. จํานวนและรายการที่ได้ยื่นและหรือจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร โดยระบุ ชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  

จําแนกในประเทศหรือต่างประเทศ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (ไม่นับซํ้า) 
๒. รายการผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ ได้รับการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ทั้งในประเทศหรือ

ต่างประเทศ 
๓. หลักฐานเอกสารอ้างอิงการขอยื่นจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร   
๔. เอกสารอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับการดําเนินงานของตัวช้ีวดั 

 

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก : ส่วนงานวิชาการ/สํานักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม พระจอมเกล้าลาดกระบัง 
 
ตัวชี้วัดที ่๒.๓    :   ร้อยละของผลงานวจิัย ที่ได้รับการอ้างอิงระดับนานาชาติ ต่อจํานวนอาจารย์ประจํา              

           และนักวิจยัประจํา (QS) (แผนกลยทุธ ์๑.๕) 
หน่วยวัด   :   ร้อยละ 
ชนิดของตัวชี้วัด   :    ผลลัพธ์ 
คําอธิบาย   : 

 เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัย ที่ได้รับการอ้างอิงระดับนานาชาติ โดยให้นําเสนอในรูปร้อยละ โดยให้
นับจํานวนผลงานที่มีการเผยแพร่ และได้รับการอ้างอิงในระหว่างปี ๒๕๕๕-๒๕๕๙ (ปีปฏิทิน) 

 ผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง  หมายถึง บทความวิจัย ของอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา ที่ได้รับ
การอ้างอิงในระดับนานาชาติ ทั้งนี้ รวมถึง ผลงานในสาขาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ ผลงานสาขาทางด้าน
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ศิลปศาสตร์ ที่ได้รับการอ้างอิงโดยนักวิจัยคนอื่น   

 การตีพิมพ์ผลงานวิจัย หมายถึง การตีพิมพ์บทความวิจัยในวารสารวิชาการ (Journal) ในระดับ
นานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลที่กําหนด (ฐานข้อมูลปรากฏในฐานข้อมูลตามประกาศของ
คณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือฐานข้อมูลอื่นๆ ที่เป็นที่ยอมรับ) รวมถึงบทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
(Full paper) ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  

o การเผยแพร่ผลงานวิจัย  
 งานวิจัยที่เผยแพร่ในที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง การนําเสนอ

บทความวิจัยในที่ประชุมวิชาการและบทความฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการ
ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับนานาชาติ    

 งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง บทความ
วิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูลสากล อาทิเช่น  SCOPUS, SJR,ISI หรือเผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ ที่ปรากฏในฐานข้อมูลตามประกาศของคณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือ
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติอื่นๆ ที่เป็นที่ยอมรับ 

 งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในลักษณะใดลักษณะหน่ึง หมายถึง การตีพิมพ์บทความ
วิจัยฉบับสมบู รณ์  ใน ลักษณะของรายงาน สืบ เนื่ องจากการประชุม วิชาการ 
วารสารวิชาการในระดับมหาวิทยาลัย หรือระดับคณะ 

 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๓๗ 

ตัวอย่างแหล่งสืบค้นบทความหรือวารสารจากฐานข้อมูลมาตรฐานสากลอื่น 
        MathSciNet   http://www.ams.org/mathscinet  

                                          ScienceDirect       http://www.sciencedirect.com  
                                          Agricola               http://agricola.nal.usda.gov  

Biosis    http://www.biosis.org  
Pubmed    http://www.pubmed.gov  
Academic Search Premium  http://www.ebsco.com/home/  
Infotrieve  http://www.infotrieve.com  
Wilson     http://www.nova.edu/library/dils/lessons/wilsonweb 
Ingenta Connect http://www.ingentaconnect.com  
SciSearch/ Social SciSearch/ CA SEARCH     
   http://library.dialog.com/fulltext/index.shtml 
EiCOMPENDEX   http://www.ei.org 
MEDLINE   http://medline.cos.com 
ERIC   http://www.eric.ed.gov 
PsycINFO   http://www.apa.org 
springerlink  journal  http://www.springerlink.com 
ieeexplore http://ieeexplore.ieee.org 
เป็นต้น 

 งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในลักษณะใดลักษณะหน่ึง  หมายถึง  การตีพิมพ์บทความวิจัยฉบับสมบูรณ์
ในลักษณะของรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ วารสารวิชาการ หรือส่ิงพิมพ์ทางวิชาการในระดับมหาวิทยาลัย 
หรือระดับคณะ 

 ผลงานที่ได้รับการอ้างอิง หมายถึง  ผลงานที่ถูกนําไปอ้างอิงโดยนักวิจัยคนอื่น 
 อาจารย์ประจํา คือ บุคลากรสายวิชาการ 
 นักวิจัยประจํา หมายถึง นักวิจัยประจําที่เป็นข้าราชการ หรือพนักงานของสถาบัน รวมทั้งบุคลากรที่มี

ตําแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบเทียบเท่าเจ้าหน้าที่วิจัยหรือนักวิจัย และมีสัญญาจ้างกับสถาบัน 
 วิธีการนับผลงาน 

 ให้นับจํานวนครั้งของผลงานที่มีการเผยแพร่ และได้รับการอ้างอิงในระหว่างปี 
๒๕๕๕-๒๕๕๙ (ปีปฏิทิน)   

 ไม่นับผลงานที่มีการอ้างอิงของผู้เขียนเอง 
 การแจงนับอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา  

o ให้นับจํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด รวมผู้ลาศึกษาต่อ ณ วนัที่รายงานขอ้มลู  
 

สูตรการคํานวณ  :   

 

                                                  
จํานวนครั้งของจํานวนผลงานวจิัย ที่ไดร้ับการอ้างองิระดับนานาชาติ  

 
 X  ๑๐๐ 

 จํานวนอาจารยป์ระจําและนักวจิัยประจํา   

 

 
 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 ๓๘ 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน : 
๑. จํานวนและรายชื่อของผลงานท่ีได้รับการอ้างอิงในระดับนานาชาติ ในระหว่างปี ๒๕๕๕-๒๕๕๙ (ปีปฏิทิน)

ทั้งน้ี สามารถนับผลงานของอาจารย์ประจําที่ลาศึกษาต่อได้ด้วย  ประกอบด้วย ชื่อผลงานวิจัย เจ้าของผลงาน ปี พ.ศ.  
และจํานวนครั้งที่ได้รับการอ้างอิง ฐานข้อมูลที่ได้รับการอ้างอิง (ตามแบบฟอร์มที่สํานักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม            
พระจอมเกล้าลาดกระบังกําหนด) 

๒. รายชื่ออาจารย์ประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด รวมผู้ลาศึกษาต่อ ณ วันที่รายงานข้อมูล  
๓. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 

 

ส่วนงานรับผิดชอบหลกั   :   ส่วนงานวิชาการ/ สํานักบริหารงานวจิัยและนวัตกรรม พระจอมเกล้าลาดกระบัง 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๔   :   จํานวนของผลงานวิจยั หรืองานออกแบบ หรือสิง่ประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ ที่ได้รับรางวัล           
          ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ (QS) (แผนกลยุทธ์ ๑.๖) 

หน่วยวัด   :   ชิ้น/ผลงาน 
ชนิดของตัวชี้วัด   :    ผลลัพธ์ 
คําอธิบาย   : 

 เป็นการนับจํานวนผลงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรือส่ิงประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ ของอาจารย์
ประจําและนักวิจัยประจําของสถาบัน ที่ได้รับรางวัลในระดับชาตแิละระดับนานาชาติ ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ (ไม่นับ
ซ้ํา) 

 งานวิจัย หมายถึง กระบวนการที่มีระเบียบแบบแผนในการค้นหาคําตอบของปัญหา หรือการเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ ตลอดจนถึงการประดิษฐ์คิดค้นที่ผ่านกระบวนการศึกษา ค้นคว้าหรือทดลอง  วิเคราะห์และตีความ
ข้อมูลตลอดจนสรุปผลอย่างเป็นระบบ (อ้างอิงจากคู่มือประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ฉบับปี
การศึกษา ๒๕๕๗ หน้า ๒๒) 

 งานออกแบบ หมายถึง การจัดแต่งองค์ประกอบมูลฐานในการสร้างงานศิลปกรรม เครื่องจักร หรือ
ประดิษฐกรรม เช่น การออกแบบทางสถาปัตยกรรม การออกแบบผลิตภัณฑ์ การออกแบบทางวิศวกรรม การออกแบบ
ตกแต่ง การออกแบบส่ิงพิมพ์ เป็นต้น (www.MEW6.com)  

 สิ่งประดิษฐ์  หมายถึง นวัตกรรม หรือ เครื่องมือ เครื่องใช้ ที่ประดิษฐ์ใหม่ตามหลักการและวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ ซึ่งมีผลการทดลองอย่างมีขั้นตอน สามารถใช้ได้จริง หรือ เป็นการประดิษฐ์/พัฒนาต่อยอดจากของเดิม ให้ใช้
ประโยชน์ได้ดีกว่าเดิม สะดวก ประหยัดกว่า หรือบ่งบอกแนวคิดที่จะพัฒนาต่อไปได้อีกในอนาคต 

 งานสร้างสรรค์ หมายถึง ผลงานศิลปะและส่ิงประดิษฐ์ทางศิลปะประเภทต่างๆ ที่มีความเป็นนวัตกรรม 
โดยมีการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบที่เหมาะสมตามประเภทของงานศิลปะ ซึ่งมีแนวทางการทดลองหรือการพัฒนาจาก
แนวคิดสร้างสรรค์เดิมเพื่อเป็นต้นแบบหรือความสามารถในการบุกเบิกศาสตร์อันก่อให้เกิดคุณค่าทางสุนทรีย์และ
คุณประโยชน์ที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาชีพตามการจัดกลุ่มศิลปะของอาเซียน งานสร้างสรรค์ทางศิลปะ ได้แก่   (๑) 
ทัศนศิลป์ (Visual Art) ประกอบด้วย ผลงานด้านจิตรกรรม ประติมากรรม ภาพพิมพ์ ภาพถ่าย ภาพยนตร์ ส่ือประสม 
สถาปัตยกรรมและงานออกแบบประเภทอ่ืนๆ  (๒) ศิลปะการแสดง (Performance Arts) ประกอบด้วยดุริยางคศิลป์ 
นาฏยศิลป์ รวมทั้งการแสดงรูปแบบต่างๆ และ (๓) วรรณศิลป์ (Literature) ซึ่งประกอบด้วยบทประพันธ์และกวีนิพนธ์
รูปแบบต่างๆ     
 

สูตรการคํานวณ  :  - 
 

 
 
 
 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๓๙ 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน : 
๑. จํานวนและรายชื่อของผลงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรือส่ิงประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ ที่ได้รับรางวัล           

ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ทั้งนี้ สามารถนับผลงานของอาจารย์ประจําที่ลาศึกษา
ต่อได้ด้วย ประกอบด้วย ชื่อ ผลงานวิจัย เจ้าของผลงาน ปีพ.ศ. ที่ได้รับรางวัล  (ตามแบบฟอร์มที่สํานักบริหารงานวจิัยและ
นวัตกรรม พระจอมเกล้าลาดกระบังกําหนด) 

๒.  เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 
 

ส่วนงานรับผิดชอบหลกั   :   ส่วนงานวิชาการ/ สํานักบรหิารงานวจิัยและนวัตกรรม พระจอมเกล้าลาดกระบัง 
 
 

 
ตัวชี้วัดที ่๒.๕   :   เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกต่อจาํนวนอาจารยป์ระจํา  
                       (แผนกลยทุธ ์๑.๗) 
หน่วยวัด   :   บาท 
ชนิดของตัวชี้วัด   :    ปัจจัยนําเข้า 
คําอธิบาย   : 
 ปัจจัยสําคัญที่ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการผลิตงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ในสถาบันอุดมศึกษา คือ เงินสนับสนุน
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ดังน้ัน สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องจัดสรรเงินจากภายในสถาบัน และที่ได้รับจากภายนอก
สถาบัน เพื่อสนับสนุนการทําวิจัยหรืองานสร้างสรรค์อย่างมีประสิทธิภาพตามสภาพแวดล้อมและจุดเน้นของสถาบัน 
 นอกจากนั้น เงินทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่สถาบันได้รับจากแหล่งทุนภายนอกยังเป็นตัวช้ีวัดที่สําคัญ ที่แสดง
ถึงศักยภาพด้านการวิจัยของสถาบัน โดยเฉพาะสถาบันที่อยู่ในกลุ่มที่เน้นการวิจัย 

 เอกสารเปรียบเทียบจํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่สถาบัน ได้รับในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๕๙ จากภายนอกต่อจํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา โดยให้นําเสนอในรูปสัดส่วน 

 งานวิจัย หมายถึง กระบวนการที่มีระเบียบแบบแผนในการค้นหาคําตอบของปัญหา หรือการเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ ตลอดจนถึงการประดิษฐ์คิดค้นที่ผ่านกระบวนการศึกษา ค้นคว้าหรือทดลอง  วิเคราะห์และ
ตีความข้อมูลตลอดจนสรุปผลอย่างเป็นระบบ (อ้างอิงจากคู่มือประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับอุดมศึกษา ฉบับปีการศึกษา ๒๕๕๗ หน้า ๒๒) 

 งานสร้างสรรค์ หมายถึง ผลงานศิลปะและส่ิงประดิษฐ์ทางศิลปะประเภทต่างๆ ที่มีความเป็นนวัตกรรม โดย
มีการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบที่เหมาะสมตามประเภทของงานศิลปะ ซึ่งมีแนวทางการทดลองหรือการ
พัฒนาจากแนวคิดสร้างสรรค์เดิมเพื่อเป็นต้นแบบหรือความสามารถในการบุกเบิกศาสตร์อันก่อให้เกิดคุณค่า
ทางสุนทรีย์และคุณประโยชน์ที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาชีพตามการจัดกลุ่มศิลปะของอาเซียน งานสร้างสรรค์
ทางศิลปะ ได้แก่   (๑) ทัศนศิลป์ (Visual Art) ประกอบด้วย ผลงานด้านจิตรกรรม ประติมากรรม ภาพ
พิมพ์ ภาพถ่าย ภาพยนตร์ ส่ือประสม สถาปัตยกรรมและงานออกแบบประเภทอื่นๆ  (๒) ศิลปะการแสดง 
(Performance Arts) ประกอบด้วยดุริยางคศิลป์ นาฏยศิลป์ รวมทั้งการแสดงรูปแบบต่างๆ และ (๓) 
วรรณศิลป์ (Literature)  ซึ่งประกอบด้วยบทประพันธ์และกวีนิพนธ์รูปแบบต่างๆ     

 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ หมายถึง จํานวนเงิน รวมถึงวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือต่างๆ ที่
อาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา ได้รับการสนับสนุนจากภายนอกสถาบันสําหรับงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ ในกรณีที่เป็นวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ให้คํานวณเป็นจํานวนเงินตามราคาของส่ิงนั้นๆ    

 จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายนอกสถาบัน หมายถึง เงินที่ได้รบัจัดสรรจาก
หน่วยงานภายนอก (ไม่นับรวมเงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ และเงินกองทุนสนับสนุนจากกองทุนวิจัย
ของสถาบัน) เชน่ 
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 ๔๐ 

                ๑)    แหล่งทุนในประเทศ เช่น สวทช. สกว. สกอ. วช. เป็นต้น 
 ๒)    แหล่งทุนต่างประเทศ  
 ๓)    จากหนว่ยงานภาคอุตสาหกรรม กระทรวง จงัหวัด อื่นๆ ที่ไม่ใช่แหล่งทนุวิจัย 
 ๔)    จากภาคเอกชน 

 อาจารย์ประจํา คือ บุคลากรสายวิชาการ 
 นักวิจัยประจํา หมายถึง นักวิจัยประจําที่เป็นข้าราชการ หรือพนักงานของสถาบัน รวมทั้งบุคลากรที่มี

ตําแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบเทียบเท่าเจ้าหน้าที่วิจัยหรือนักวิจัย และมีสัญญาจ้างกับสถาบัน 
o วิธีการนับ การแจงนับจํานวนเงิน 
 การแจงนับเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายนอกสถาบัน ในกรณีที่เป็นงานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ที่มีระยะเวลาดําเนินการไม่เกิน ๑ ปี ให้นับจํานวนเงินที่ได้รับการอนุมัติในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ในกรณีที่
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีระยะเวลาในการวิจัยมากกว่า ๑ ปี  ให้คิดเฉล่ียเป็นรายปีหรือคิดจากงบประมาณที่ได้รับ
การอนุมัติในแต่ละปี  

 ให้นับจํานวนเงินที่มีการเซ็นสัญญาในเอกสารสัญญาการรับทุนในปีงบประมาณ ไม่ใช่จํานวนเงินที่เบิกจ่าย
จริง 

 การแบ่งสัดส่วนจํานวนเงินกรณีมีผู้วิจัยจากหลายคณะวิชา หรือ หลายสถาบัน ให้แบ่งสัดส่วนจํานวนเงิน
ตามที่คณะวิชาหรือสถาบันตกลงกัน 

 ในกรณีทําวิจัยร่วมกันหลายคนโดยท่ีคณะวิจัยอยู่ต่างมหาวิทยาลัย/สถาบัน ให้หารเฉลี่ยจํานวนเงินทุนที่
ได้รับ 

 การแจงนับอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา  
o ให้นับจํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด รวมผู้ลาศึกษาต่อ ณ วนัที่รายงานขอ้มลู 

สูตรการคํานวณ   : 

จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯ   = 
จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯ จากภายนอก 

จํานวนอาจารยป์ระจําและนักวจิัยประจําทั้งหมด (รวมผู้ลาศึกษาต่อ) 

ข้อมูลที่ตอ้งรายงาน   : 
๑.  จํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงานจรงิในปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ โดยนับรวมอาจารย์

ประจําและนักวจิัยประจําที่ลาศึกษาตอ่ 
           ๒.  จํานวนและรายชื่ออาจารย์ประจําและนักวิจัยประจําได้รับทุนทําวิจัยและงานสร้างสรรค์ภายนอกสถาบัน  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  ให้ระบุชื่องานวิจัย งานสร้างสรรค์ สาขาที่วิจัย และแหล่งของเงินทุนที่ได้รับ  
           ๓.  เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 
ส่วนงานรับผิดชอบหลกั   :   ส่วนงานวิชาการ/สํานักบริหารงานวิจัยและนวตักรรม พระจอมเกล้าลาดกระบัง 
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 ๔๑ 

Knowledge & Technology Transfer  : การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลย ี
 

Knowledge & Technology Transfer  : การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี 
คําอธิบาย 
 การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี   เป็นภารกิจหลักหนึ่งของสถาบัน ที่จะให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน สังคม 

และประเทศในรูปแบบต่างๆ ซึ่งการให้บริการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางวิชาการ อาจเป็นการบริการแบบให้เปล่า ไม่คิด
ค่าใช้จ่าย หรืออาจคิดค่าใช้จ่ายได้ตามความเหมาะสม 

 การถ่ายทอดองค์ความรู้และทคโนโลยี หมายถึง การให้คําปรึกษา การให้ความรู้ผ่านการอบรม สัมมนา รวมถึงการที่
หน่วยงานต่างๆ นํา/ ใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ และเทคโนโลยีของสถาบัน เพื่อแก้ไขปัญหา หรือสร้างมูลค่าเชิง
พาณิชย์ ซึ่งเป็นการสร้างรายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาของสถาบัน ด้วย 

 ตัวชี้วัดใน Criteria Knowledge & Technology Transfer  : การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี ประกอบด้วย
ตัวชี้วัดย่อย จํานวน ๕ ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 

 

ประเด็นการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด 

Knowledge &  ๓.๑     จํานวนผลงานทรัพย์สินทางปัญญาทีถ่กูนําไปสู่เชิงพาณิชย์และอื่นๆ (QS) 
Technology Transfer  : 
การถ่ายทอดองค์ความรู้และ 

๓.๒     ร้อยละของจํานวนโครงการบรกิารวิชาการที่แก้ไขปญัหาชุมชน หรอืสร้าง 
          ความเข้มแข็งให้ชุมชน และ/หรือ รองรับประชาคมอาเซียน (QS) 

เทคโนโลย ี ๓.๓     จํานวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่ร่วมมอืกันระหว่าง 
          หน่วยงาน และ/หรือ ภาคอุตสาหกรรม และ/หรือ ชมุชน 

 ๓.๔     รายไดจ้ากการอนุญาตใหใ้ช้สิทธิและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
 ๓.๕     จํานวนผู้ประกอบการ (Spin – off company)  
  

 

ตารางและสูตรการคํานวณ : 

 

ตัวชี้วัด (i) 
น้ําหนัก 

(Wi) 

เกณฑ์การให้คะแนนเทียบกับรอ้ยละของผลสําเร็จตาม
เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

คะแนน
ที่ได้ 
(SMi) 

คะแนนเฉล่ีย 
ถ่วงน้ําหนัก      
(Wi x SMi) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

KPISM ๑ W๑ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ SM๑ (W๑ x SM๑) 
KPISM ๒ W๒ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ SM๒ (W๒ x SM๒) 

. . ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ . . 

. . ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ . . 
KPISM i Wi ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ SMi (Wi x SMi) 

  Wi = ๑   (Wi x SMi) 
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 ๔๒ 

สูตรการคํานวณ คะแนนเฉล่ียถ่วงน้ําหนักระดับความสําเร็จของร้อยละของเป้าหมายแต่ละตัวช้ีวัดที่บรรลุผลสําเร็จ  
 

     
    (Wi x SMi)              หรือ              (W๑ x SM๑) + (W๒x SM๒) + ... + (Wi x SMi) 

         Wi              W๑ + W๒ +...+ Wi 
 
 

โดยที่ : 
W หมายถึง น้ําหนักของตัวชี้วัดของ KAI ๑ และผลรวมของนํ้าหนักของทุก KPISM ( Wi) =  ๑   
SM หมายถงึ คะแนนที่ได้จากการเทียบกับผลสําเร็จของร้อยละของเป้าหมายของตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย

ตามที่กําหนดไว้ 
i  หมายถึง ลําดับที่ของตัวชี้วัดที่กําหนด ;  ๑, ๒, ๓,…, i  

 

ผลการประเมิน ช่วงคะแนน สถานะ 
ดีเย่ียม ๔.๐๐ – ๕.๐๐ เขียวเข้ม  
ดีมาก ๓.๕๐ – ๓.๙๙ เขียวอ่อน  
ดี ๓.๐๐ – ๓.๔๙ เหลือง  

พอใช้ ๒.๕๐ – ๒.๙๙ ส้ม  
ต้องปรับปรุง ๑.๐๐ – ๒.๔๙ แดง  

 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน   : ผลการดําเนินงานในแต่ละตัวชีว้ัดยอ่ย 
ส่วนงานรับผิดชอบ : ทกุส่วนงานวิชาการ 
 

รายละเอยีด และคําอธิบายตัวชี้วัดยอ่ย 
Criteria Knowledge & Technology Transfer  : การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลย ี

 

ตัวชี้วัดที ่๓.๑   :   จํานวนผลงานทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกนําไปสู่เชิงพาณิชย์และอื่นๆ (QS) (แผนกลยุทธ์ ๑.๓)   
หน่วยวัด   :   เร่ือง/ชิ้นงาน 
ชนิดของตัวชีว้ดั   :   ผลลัพธ ์
คําอธิบาย   :   

 เป็นการนับจํานวนผลงานทรัพย์สินทางปัญญา (สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร) ของอาจารย์ประจําของสถาบัน ที่
ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา และถูกนําไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ และอื่นๆ  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  โดย
นับรวมการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 

  การนําไปสู่เชิงพาณิชย์ หมายถึง การนําทรัพย์สินทางปัญญา ไปใช้ประโชยน์ และ/หรือสร้างรายได้ให้กับ
สถาบัน 

   การแจงนับ : สามารถนับจํานวนผลงานทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกนําไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ และอื่นๆ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  ไม่ว่าผลงานน้ัน จะได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาในปีใดก็ตาม (ไม่นับซํ้า)  

  กรณี บริษัทหรือหน่วยงานภายนอกเป็นผู้ให้ทุนสําหรับการทําวิจัย ซึ่งผลงานวิจัยเป็นสิทธิของบริษัท/
หน่วยงานที่ให้ทุน และผู้ให้ทุนนําผลงานวิจัยไปใช้ในเชิงพาณิชย์ สามารถนับเป็นผลของตัวช้ีวัดนี้ได้ 

  กรณี บริษัท/หน่วยงานภายนอกมีหนังสือแจ้งขอใช้ผลงานวิจัย ภายใต้สัญญาของทุนวิจัย สามารถนํามา
นับเป็นผลของตัวชี้วัดน้ีได้ 
สูตรการคํานวณ   :    - 
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 ๔๓ 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน : 
๑. จํานวนและรายการทรัพย์สินทางปัญญาที่นําไปสู่เชิงพาณิชย์และอื่นๆ โดยระบุ ชื่อผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (ไม่นับซํ้า) 
๒. หลักฐานเอกสารอ้างอิงการนําไปใช้ประโยชน์  
๓. เอกสารอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับการดําเนินงานของตัวช้ีวดั 

 

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก : ส่วนงานวิชาการ/สํานักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกล้าลาดกระบัง 
 
 
 

ตัวชี้วัดที ่๓.๒   :   ร้อยละของจํานวนโครงการบริการวิชาการที่แก้ไขปัญหาชุมชน หรือสร้างความเข้มแข็งให ้   
          ชุมชน และ/หรือ รองรับประชาคมอาเซียน (QS)  (แผนกลยุทธ์ ๒.๑๐) 

หน่วยวัด   :   ร้อยละ 
ชนิดของตัวชี้วัด   :    ผลผลิต 
คําอธิบาย   : 

 โครงการหรือกิจกรรมบริการวิชาการ หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สถาบันได้จัดทําขึ้นเพื่อให้
บริการทางวิชาการแก่สังคมและชุมชน หรือเพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ หรือรองรับ
ประชาคมอาเซียน รวมถึง การบริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน และบริการวิชาการแบบให้เปล่า ทั้งนี้ ไม่นับรวมการจัด
นิทรรศการ และการจัดทําวารสารวิชาการ 

 สร้างความเข้มแข็ง หมายถึง สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 ลักษณะการบริการวิชาการ  เป็นการร้องขอ หรือได้รับเชิญ ให้ส่วนงาน/บุคลากรไปให้ความรู้ และ 

หน่วยงาน/องค์กร นั้น ได้นําความรู้ไปแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน/องค์กร โดยจะต้องมีหนังสือรับรองว่า ได้มีการนําความรู้
ไปแก้ไขปัญหา  เป็นเอกสารประกอบการรายงานผลด้วย ลักษณะของการให้บริการวิชาการ มีดังนี้ 

๑) บริการวิเคราะห์ ทดสอบ ตรวจสอบ และตรวจซ่อม 
๒) บริการเครื่องมือ และอุปกรณ์ต่างๆ ทางการศึกษา 
๓) บริการจัดฝึกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการแบบเก็บค่าลงทะเบียน 
๔) บริการจัดฝึกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติแบบให้เปล่า 
๕) บริการจัดฝึกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการในลักษณะการว่าจ้าง 
๖) บริการเกี่ยวกับสุขภาพที่นอกเหนือจากหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
๗) บริการศึกษา วิจัย สํารวจ การวางแผน การจัดการ 
๘) บริการศึกษาความเหมาะสมของโครงการการศึกษาผลกระทบส่ิงแวดล้อม 
๙) บริการวางระบบ ออกแบบ สร้าง ประดิษฐ์ และผลิต 
๑๐) บริการอื่นๆ ทั้งนี้ ไม่นับรวมการเป็นวิทยากรทีไ่ม่ได้อยู่ในแผนของสถาบัน ยกเว้นการได้รับเชิญเป็น

วิทยากรในหน่วยงานหรือองค์กรในต่างประเทศที่มีความร่วมมือทางวิชาการ (MOU)  ทั้งนี้ กรณีที่
บุคลากรได้รับเชิญเป็นวิทยากร ในฐานะที่เป็นผู้มีความชํานาญ  เชี่ยวชาญ เฉพาะสาขา ให้นับรวม
ได้ แม้มิได้อยู่ในแผนก็ตาม แต่ต้องมีเอกสารการเชิญ การร้องขอจากหน่วยงาน/องค์กร เป็น
เอกสารอ้างอิงประกอบการรายงานผลด้วย  เมื่อรายงานผลการดําเนินงานจะต้องนํามารวมทั้งตัว
ตั้งและตัวหาร 

 การแจงนับ 
- กรณี ๑ โครงการบริการวิชาการจัดหลายครั้ง ให้นับทุกครั้ง หากกลุ่มเป้าหมายแตกต่างกัน 
- กรณีบริการวิชาการ ๑ โครงการหรือกิจกรรม มีหลายสถาบันร่วมมือกัน ให้แต่ละสถาบันนับแยกได้ 
- กรณีบริการวิชาการที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานภายนอกและขอความร่วมมือให้สถาบัน ส่งคณาจารย์ 

ไปช่วย ให้นับเป็นผลงานได้  



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 ๔๔ 

 ประชาคมอาเซียน หมายถึง สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Association of  South 
East Asian Nations) มี ๑๐ ประเทศ ได้แก่ ไทย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย สิงคโปร์ บูรไน ลาว กัมพูชา เวียดนาม 
และพม่า และหรือ กลุ่มประเทศอื่นๆ 

 การนําการบริการวิชาการไปแก้ไขปัญหา จะต้องมีหลักฐานแสดงว่าได้มีการนําผลงานฯ ไปช่วยแก้ไข
ปัญหาของชุมชน หน่วยงาน องค์กร   เช่น การแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ  ปัญหาภัยธรรมชาติ ฯลฯ 

 การบริการวิชาการที่รองรับประชาคมอาเซียน หมายถึง การให้บริการวิชาการแก่สถาบันการศึกษา 
หรือหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน หรือกลุ่มบุคคลในกลุ่มภูมิภาคอาเซียนหรือกลุ่มภูมิภาคอื่น 
สูตรการคํานวณ   : 
 

    จํานวนโครงการบรกิารวิชาการที่แก้ไขปัญหาชุมชน หรือสร้างความเข้มแข็ง
ให้ชุมชน และ/หรือรองรับประชาคมอาเซียน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ x ๑๐๐ 

 จํานวนโครงการบรกิารวิชาการทัง้หมด ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน   : 
๑. รายงานการประชุม/โครงการที่อนุมัติ 
๒. แผน/ผลการดําเนินงานที่ได้รับความเห็นจากผู้มีอํานาจ 
๓. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด เช่น หนังสือเชิญ/รับรองการเข้าไปช่วยแก้ไขปัญหา 

หมายเหตุ   : 
 ๑. รายการกิจกรรม โครงการบริการทางวิชาการทั้งหมด (ไม่นับรวมการจัดนิทรรศการ และการจัดทํา
วารสารวิชาการ) จําแนกตามกิจกรรมหรือโครงการที่ให้บริการวิชาการแก่สังคมชุมชน ที่ระบุในแผนปฏิบัติการของ
สถาบัน/ส่วนงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ หรือที่ปรับแผนระหว่างปี หรือให้บริการแบบให้เปล่า ซึ่งไม่อยู่ใน
แผนปฏิบัติการ 
 ๒. ผลการดําเนินงานตามกิจกรรม โครงการบริการทางวิชาการทั้งหมด จําแนกตามกิจกรรมหรือโครงการที่
ให้บริการวิชาการแก่สังคม ชุมชน ประเทศชาติ หรือนานาชาติ ตามแผนปฏิบัติการของสถาบัน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๙ ให้ระบุ จํานวนหรือลักษณะกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมกิจกรรม โครงการ หรือในกรณีที่เป็นโครงการที่ทําซํ้าหลาย
ครั้ง แต่กลุ่มเป้าหมายเปล่ียนไปให้ระบุความแตกต่างของกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน หรือถ้าในโครงการมีหลายกิจกรรม จะ
นับเป็นกิจกรรมให้ระบุความแตกต่างของแต่ละกิจกรรมและกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อประกอบการแจงนับตาม
คําอธิบาย โดยข้อมูลที่นํามารายงาน จะต้องตรงกับกับเอกสาร F1-P-วต-003 ที่จัดทําไว้ กรณีมีโครงการเพิ่มเติมระหว่างปี 
ที่ไม่ใช้งบประมาณ สามารถนํามานับรวมได้ แต่จะต้องเพิ่มข้อมูลทั้งตัวตั้งและตัวหาร โดยให้แนบเอกสารการดําเนิน
โครงการ ในการรายงานผล ด้วย 
 ๓. จํานวนกิจกรรม โครงการบริการทางวิชาการทั้งหมด จําแนกตามกิจกรรมหรือโครงการที่ให้บริการวิชาการแก่
สังคม ชุมชน ประเทศชาติ หรือนานาชาติ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก   :   ส่วนงานวิชาการ/สํานักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกล้าลาดกระบัง  
 
ตัวชี้วัดที ่๓.๓   :   จํานวนโครงการวิจยั หรืองานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่ร่วมมือกันระหว่างหน่วยงาน และ/หรือ    

          ภาคอตุสาหกรรม และ/หรือชุมชน  (แผนกลยุทธ์ ๑.๔) 
หน่วยวัด   :   โครงการ/ชิ้นงาน 
ชนิดของตัวชีว้ดั   :   ปัจจัยนําเข้า 
คําอธิบาย   :   

 เป็นการนับจํานวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม ที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน 
ภาคอุตสาหกรรม และชุมชน   ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙   



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๔๕ 

สูตรการคํานวณ   :    - 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน : 
๑. จํานวนและรายชื่อโครงการหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับสนับสนุนจากหน่วยงานภาคอุตสาหกรรมและชุมชน  

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
๒. หลักฐานเอกสารอ้างอิงการให้การสนับสนุนจากหน่วยงานภาคอุตสาหกรรม และชุมชน  
๓. เอกสารอื่นๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 

 

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก : ส่วนงานวิชาการ/ สํานักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกล้าลาดกระบัง  
 
 

ตัวชี้วัดที ่๓.๔   :   รายได้จากการอนุญาตให้ใช้สิทธิและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (ตัวชีว้ดัเพิ่มใหม่) 
หน่วยวัด :  ล้านบาท 
ชนิดของตัวชีว้ดั   :   ปัจจัยนําเข้า 
คําอธิบาย   :   

 เป็นการนับรายได้ที่เกิดจากอนุญาตให้ใช้สิทธิและการถ่ายทอดเทคโนโลยี  ที่ได้รับจริงในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๙  

 การถ่ายทอดเทคโนโลยี หมายถึง การให้บริการทางวิชาการแก่สังคมและชุมชน หรือเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ หรือรองรับประชาคมอาเซียน รวมถึง การบริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน 
ทั้งน้ี ไม่นับรวมการจัดนิทรรศการ และการจัดทําวารสารวิชาการ 

 ลักษณะการบริการทางวิชาการ  เป็นการร้องขอ หรือได้รับเชิญ ให้ส่วนงาน/บุคลากรไปให้ความรู้ และ 
หน่วยงาน/องค์กร ลักษณะของการให้บริการวิชาการ มีดังนี้ 

๑. บริการวิเคราะห์ ทดสอบ ตรวจสอบ และตรวจซ่อม 
๒. บริการเครื่องมือ และอุปกรณ์ต่างๆ ทางการศึกษา 
๓. บริการจัดฝึกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการแบบเก็บค่าลงทะเบียน 
๔. บริการจัดฝึกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการในลักษณะการว่าจ้าง 
๕. บริการเกี่ยวกับสุขภาพที่นอกเหนือจากหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
๖. บริการศึกษา วิจัย สํารวจ การวางแผน การจัดการ 
๗. บริการศึกษาความเหมาะสมของโครงการการศึกษาผลกระทบส่ิงแวดล้อม 
๘. บริการวางระบบ ออกแบบ สร้าง ประดิษฐ์ และผลิต 

 ข้อมูลที่จะนํามารายงาน ใช้ข้อมูลจากสํานักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกล้าลาดกระบัง  
(สํานักส่งเสริมฯ เดิม)  คือ ใช้ข้อมูลจํานวนเงินค่าธรรมเนียม (ที่หักไว้) ของโครงการบริการวิชาการที่ผ่านสํานักบริหาร
งานวิจัยและนวัตกรรม พระจอมเกล้าลาดกระบัง  

 

สูตรการคํานวณ   :    - 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน : 
๑. รายได้ที่เกิดขึ้นจากการอนุญาตให้ใช้สิทธิและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (การให้บริการทางวิชาการ) 
๒. เอกสารอื่นๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 

 

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก : ส่วนงานวิชาการ/สํานักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกล้าลาดกระบัง 
 
 
 
 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 ๔๖ 

ตัวชี้วัดที ่๓.๕   :   จํานวนผูป้ระกอบการ (Spin – off company) (ตัวชี้วัดเพิ่มใหม่) 
หน่วยวัด :  ราย 
ชนิดของตัวชีว้ดั   :  ผลผลิต 
คําอธิบาย   :   

 เป็นการนับจํานวนบริษัทผู้ประกอบการรายใหม่ จําแนกตามส่วนงานวิชาการ ที่เกิดจากบ่มเพาะ ของ
หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจของสถาบัน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  

 การดําเนินงานใน ๓ ปีแรก ของตัวช้ีวัดนี้ ให้นับจํานวน บริษัทจัดตั้งใหม่ หรือ (Start –up Companies) 
ที่เกิดจากผู้ประกอบการใหม่   

 บริษัทจัดตั้งใหม่ หรือ (Start –up Companies) ที่เกิดจากผู้ประกอบการใหม่ มีเกณฑ์ดังนี้   
- ผ่านกระบวนการคัดเลือกเข้าเป็น Incubatees 
- มีรายได้จากผลิตภัณฑ์ ธุรกิจที่ได้รับการบ่มเพาะ 
- ระบบรายได้ (income) มีความต่อเนื่องและชัดเจน 
- ยังไม่จําเป็นต้องจดทะเบียนนิติบุคคลแต่ต้องดําเนินการด้านภาษีให้ถูกกฎหมาย 
- มีปัจจัยบ่งชี้ว่ายังต้องได้รับการสนับสนุนจากศูนย์บ่มเพาะฯในธุรกิจนั้น 

 ผู้ประกอบการที่จะเป็น Spin – off Company จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารหน่วย
บ่มเพาะวิสาหกิจด้วย มีเกณฑ์ดังนี้   

- ต้องผ่านการประเมินเป็น Start –up Companies แล้ว 
- ผลิตภัณฑ์ต้องมีคุณภาพและมีมาตรฐาน มีระบบคุณภาพมาตรฐานรองรับตามประเภทของ

ผลิตภัณฑ์ 
- ต้องจดทะเบียนนิติบุคคล และดําเนินการด้านภาษีให้ถูกกฎหมาย 
- ต้องแสดงบัญชีรายได้ - รายรับ ผ่านเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณตามดัชนีชี้วัดความสําเร็จ 

Spin off ตามประเภทกลุ่มธุรกิจ จากงบการเงินที่ ผ่านการตรวจสอบ - รับรองจากผู้
ตรวจสอบบัญชีแล้ว 

- มีอัตรากําไรขั้นต้น  (Gross Profit Margin) ยังไม่หักค่าใช้จ่ายในการบริหารและการ
ดําเนินงานอื่นๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒๐ 

- ต้องแสดงการจ้างงานไม่ต่ํากว่า ๑ คน 
- ศูนย์บ่มเพาะฯ ได้ตรวจสอบและประเมินสมรรถนะว่า ผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ราย

นั้นไม่จําเป็นต้องได้รับการบริการ (Support) ในธุรกิจ - ผลิตภัณฑ์จากศูนย์บ่มเพาะฯ อีก
ต่อไป 

- แสดงรายงานกิจกรรมการบ่มเพาะธุรกิจในช่วง Incubation Period ตามแผนพัฒนาการที่
กําหนดไว้ครบถ้วน 

 การดําเนินงาน โดยส่วนงานวิชาการ และ ศูนย์บ่มเพาะ เป็นผู้รับผิดชอบ วิธีดําเนินการดังนี้คือ 
๑. กระบวนการคัดเลือกผู้ประกอบการ 

- ส่วนงานวิชาการ อย่างน้อย ๓-๕ กลุ่ม/ปี/ส่วนงานวิชาการ 
- ศูนย์บ่มเพาะฯดําเนินการรับสมัครและคัดเลือกผู้ประกอบการจากบุคลากร , 
  นักศึกษาทั่วไป 

๒. จัดอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมเพ่ือประกอบธรุกจิให้แก่ผู้ประกอบการ เพื่อถ่ายทอด
องค์ความรู้ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับการประกอบธุรกิจ รวมทั้ง 
ทักษะด้านการตลาด การเงิน การผลิต และการบริหารงานบุคคล 

๓. ให้คําปรึกษาการเขียนแผนธุรกิจ 
๔. ให้คําปรึกษาด้านการวางแผนการลงทุน การตลาด และการขาย 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๔๗ 

๕. ให้คําปรึกษาด้านการสร้างส่ือประชาสัมพันธ์ 
 ส่วนงานวิชาการ และสํานักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกล้าลาดกระบัง    มีหน้าที่ให้การ

 สนับสนุนทางด้านการเงิน โดยศูนย์บ่มเพาะฯ เป็นหน่วยงานกลางในการประสานงานกับสถาบัน การ เงิน 
หรือ หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนที่ให้การสนับสนุนทางการเงิน  
 การสมัครเข้าสู่การเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ ส่วนงานวิชาการคัดเลือกนักศึกษาเข้าร่วมโครงการและ/

หรือ นักศึกษาสามารถสมัครเข้าร่วมโครงการได้ โดยศูนย์บ่มเพาะจะประกาศ/ประชาสัมพันธ์           
สูตรการคํานวณ   :    - 
 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน : 
๑. จํานวน/รายชื่อ ผู้เข้าร่วมโครงการและผู้ประกอบการรายใหม่ จําแนกตามส่วนงานวิชาการ          

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
๒. เอกสารอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับการดําเนินงานของตัวช้ีวดั 

 

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก : ส่วนงานวิชาการ/สํานักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกล้าลาดกระบัง/  
                                 ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจของสถาบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 ๔๘ 

International Outlook  : ความเป็นนานาชาต ิ
 

International Outlook  : ความเป็นนานาชาติ   
คําอธิบาย 
 ความเป็นนานาชาติ  เป็นส่ิงที่จะสะท้อนการเป็นที่ยอมรับของสถาบัน จากนักศึกษาต่างชาติ มหาวิทยาลัยใน

ต่างประเทศ และประเทศต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือในด้านต่างๆ  เช่น  มีข้อตกลงทางวิชาการ การแลกเปล่ียนบุคลากร 
และนักศึกษา วัฒนธรรม องค์ความรู้ งานวิจัย ต่างๆ จึงเป็นส่ิงที่สถาบันตระหนัก และเน้นให้ส่วนงานต่างๆ ได้สร้าง
เครือข่ายในต่างประเทศ  เพื่อสร้างบรรยากาศของความหลากหลายทางเชื้อชาติ วัฒนธรรม เพื่อให้เกิดความเข้าใจ 
ต่อกัน 

 ตัวชี้วัดใน Criteria International Outlook  : ความเป็นนานาชาติ  ประกอบด้วยตัวชี้วัดย่อย จํานวน ๔ ตัวช้ีวัด 
ดังน้ี 
 

 

ประเด็นการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด 

ความเป็นนานาชาติ   ๔.๑     จํานวนอาจารย/์นักวิจยัชาวต่างประเทศที่ปฏิบัติงานเต็มเวลา ๓ เดือนขึ้นไป 
 (International  ๔.๒     จํานวนอาจารย/์นักวิจยัแลกเปล่ียน (Inbound-Outbound) 
  Outlook) ๔.๓     จํานวนนักศึกษาต่างประเทศเต็มเวลา 
 ๔.๔     จํานวนนักศึกษาแลกเปล่ียนอย่างน้อย ๑ ภาคการศึกษา (Inbound-

Outbound) 
  

 

ตารางและสูตรการคํานวณ : 
 

ตัวชี้วัด (i) 
น้ําหนัก 

(Wi) 

เกณฑ์การให้คะแนนเทียบกับรอ้ยละของผลสําเร็จตาม
เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

คะแนน
ที่ได้ 
(SMi) 

คะแนนเฉล่ีย 
ถ่วงน้ําหนัก      
(Wi x SMi) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

KPISM ๑ W๑ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ SM๑ (W๑ x SM๑) 
KPISM ๒ W๒ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ SM๒ (W๒ x SM๒) 

. . ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ . . 

. . ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ . . 
KPISM i Wi ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ SMi (Wi x SMi) 

  Wi = ๑   (Wi x SMi) 

สูตรการคํานวณ คะแนนเฉล่ียถ่วงน้ําหนักระดับความสําเร็จของร้อยละของเป้าหมายแต่ละตัวช้ีวัดที่บรรลุผลสําเร็จ  
 

     
    (Wi x SMi)              หรือ              (W๑ x SM๑) + (W๒x SM๒) + ... + (Wi x SMi) 

         Wi              W๑ + W๒ +...+ Wi 
 
 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๔๙ 

โดยที่ : 
W หมายถึง น้ําหนักของตัวชี้วัดของ KAI ๑ และผลรวมของนํ้าหนักของทุก KPISM ( Wi) =  ๑   
SM หมายถงึ คะแนนที่ได้จากการเทียบกับผลสําเร็จของร้อยละของเป้าหมายของตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย

ตามที่กําหนดไว้ 
i  หมายถึง ลําดับที่ของตัวชี้วัดที่กําหนด ;  ๑, ๒, ๓,…, i  

 
ผลการประเมิน ช่วงคะแนน สถานะ 

ดีเย่ียม ๔.๐๐ – ๕.๐๐ เขียวเข้ม  
ดีมาก ๓.๕๐ – ๓.๙๙ เขียวอ่อน  
ดี ๓.๐๐ – ๓.๔๙ เหลือง  

พอใช้ ๒.๕๐ – ๒.๙๙ ส้ม  
ต้องปรับปรุง ๑.๐๐ – ๒.๔๙ แดง  

 

 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน   : ผลการดําเนินงานในแต่ละตัวชีว้ัดยอ่ย 
ส่วนงานรับผิดชอบ : ทกุส่วนงานวิชาการ 
 
 

รายละเอียด และคําอธิบายตัวชี้วัดย่อย 
International Outlook  :   ความเป็นนานาชาติ  

 
ตัวชี้วัดที ่๔.๑   :   จํานวนอาจารย์/นักวจิัยชาวต่างประเทศที่ปฏิบัติงานเต็มเวลา ๓ เดือนขึ้นไป  
                       (ตัวชี้วัดเพิม่ใหม่)  
หน่วยวัด   :   คน 
ชนิดของตัวชี้วัด   :   ปัจจัยนําเข้า 
คําอธิบาย : 

 เป็นการนับจํานวนอาจารย์/นักวิจัย ชาวต่างประเทศ ที่ปฏิบัติงานที่สถาบันเต็มเวลาในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๙  เป็นระยะเวลา ๓ เดือนขึ้นไป   

 กรณีมาปฎิบัติงานหลายครั้งภายใน ๑ ปี ให้นับระยะเวลารวมกันได้ 
 

สูตรการคํานวณ :    
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน : 
๑. จํานวนและรายชื่ออาจารย์/นักวิจัยชาวต่างประเทศ ที่ปฏิบัติงาน 
๒. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 

 
 

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก : ส่วนงานวิชาการ/ สํานักงานอธิการบดี (ส่วนวิเทศสัมพันธ์) 
 

 
 
 
 
 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 ๕๐ 

ตัวชี้วัดที่ ๔.๒   :   จํานวนอาจารย์/นักวจิัยแลกเปลี่ยน (Inbound-Outbound) (ตัวชี้วัดเพิ่มใหม่)  
หน่วยวัด       :  คน 
ชนิดของตัวชี้วัด   :    ปัจจัยนําเข้า 
คําอธิบาย   : 

 Inbound  หมายถึง อาจารย์/นักวิจัยชาวต่างประเทศ ของมหาวิทยาลัย/สถาบัน ที่มีความร่วมมือทาง
วิชาการ (MOU) กับสถาบัน มาปฏิบัติงานที่สถาบัน 

 Outbound  หมายถึง อาจารย์/นักวิจัยของสถาบัน ที่ไปปฏิบัติงานที่ มหาวิทยาลัย/สถาบัน ที่มีความ
ร่วมมือทางวิชาการ (MOU) กับสถาบัน 

 การปฏิบัติงาน หมายถึง การสอน การบรรยาย การทํากิจกรรมทางวิชาการ ในการประชุมวิชาการ 
นานาชาติที่จัดโดยสถาบัน หรือ ในต่างประเทศ เป็นต้น (ไม่นับรวมกิจกรรมการศึกษาดูงาน การนําเสนอผลงานทาง
วิชาการ  Oral และ Poster)  

 สามารถนับรวมจํานวนครั้งที่ อาจารย์/นักวิจัยของสถาบัน ไปปฏิบัติงาน ที่มหาวิทยาลัยที่มี MOU กับ 
สถาบัน แต่ต้องไม่ใช่มหาวิทยาลัยเดิมที่เคยไปปฏิบัติงานมาแล้ว 
 

สูตรการคํานวณ   :  - 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน   : 
๑. จํานวน/รายชื่ออาจารย์/นักวิจัยชาวต่างประเทศ (Inbound)  
๒. จํานวน/รายช่ืออาจารย์/นักวิจัยของสถาบันที่ ไปปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัย/สถาบันต่างประเทศ 

(Outbound)  
๓. จํานวน/รายชื่อ ความร่วมมือทางวิชาการ MOU  
๔. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 

 

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก : ส่วนงานวิชาการ/สํานักงานอธิการบดี (ส่วนวิเทศสัมพันธ์) 
 
ตัวชี้วัดที่ ๔.๓   :   จํานวนนักศึกษาต่างประเทศเต็มเวลา (ตัวชี้วัดเพิ่มใหม่)   
หน่วยวัด       :  คน 
ชนิดของตัวชี้วัด   :    ปัจจัยนําเข้า 
คําอธิบาย   : 

 เป็นการนับจํานวนนักศึกษาต่างประเทศทั้งหมด ที่ลงทะเบียนเรียนเต็มเวลา ตามหลักสูตรของสถาบัน  
 นับจํานวนนักศึกษาชาวต่างประเทศทุกระดับการศึกษา (ปริญญาตรี โท และเอก) ของทุกหลักสูตร 

 

สูตรการคํานวณ   :  - 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน   : 
๑. จํานวนและรายชื่อนักศึกษาชาวต่างประเทศที่ลงทะเบียนเรียนเต็มเวลา  
๒.   เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 

 

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก : ส่วนงานวิชาการ/สํานักงานอธิการบดี (ส่วนวิเทศสัมพันธ์) 
 
 
 
 
 
 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๕๑ 

ตัวชี้วัดที ่๔.๔  : จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยนอย่างน้อย ๑ ภาคการศึกษา (Inbound-Outbound)  
                   (ตัวชี้วัดเพิ่มใหม่) 
หน่วยวัด   :   คน 
ชนิดของตัวชีว้ดั   :   ปัจจัยนําเข้า  
คําอธิบาย   : 

 เป็นการนับจํานวนนักศึกษาแลกเปล่ียน ทั้ง Inbound และ Outbound  
 Inbound  นับเฉพาะนักศึกษาที่มาศึกษา วิจัย ที่สถาบัน  

- สําหรับนักศึกษาแลกเปล่ียน มาจากมหาวิทยาลัยที่มีความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) กับสถาบัน 
สามารถนับระยะเวลาตามจริง แม้ไม่ถึง ๑ ภาคการศึกษาก็ตาม 

- กรณีนักศึกษาแลกเปลี่ยนมาจากมหาวิทยาลัยที่ไม่มีความร่วมมือกับสถาบัน ต้องมีระยะเวลา
ศึกษา วิจัย อย่างน้อย ๑ ภาคการศึกษา  

 Outbound นับเฉพาะจํานวนนักศึกษาทุกระดับการศึกษา ที่ไปศึกษา วิจัย หรือเข้าร่วมกิจกรรม
แลกเปล่ียน กิจกรรมการศึกษา กิจกรรมเสริมประสบการณ์ ณ มหาวิทยาลัย/สถาบันในต่างประเทศ 

- มหาวิทยาลัยที่มีความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) กับสถาบัน สามารถนับระยะเวลาตามจริง แม้
ไม่ถึง ๑ ภาคการศึกษาก็ตาม 

- กรณีนักศึกษาไปศึกษา วิจัย หรือเข้าร่วมกิจกรรมอื่นๆ ณ มหาวิทยาลัยที่ไม่มีความร่วมมือกับ
สถาบัน ต้องมีระยะเวลาศึกษา วิจัยหรือเข้าร่วมกิจกรรมอื่นๆ อย่างน้อย ๑ ภาคการศึกษา  

สูตรการคํานวณ   :  - 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน   : 
๑. จํานวน/รายชื่อนักศึกษาแลกเปล่ียน ทั้ง Inbound และ Outbound 
๒ จํานวนหลักสูตรที่ได้รับการร่วมมือ/แลกเปล่ียน จาก มหาวิทยาลัย/สถาบัน ที่มีความร่วมมือทางวิชาการ 

(MOU) กับสถาบัน  
๓. เอกสารการลงนามความร่วมมือ (MOU) โครงการแลกเปล่ียนทางวิชาการ  
๔. เอกสารแสดงกิจกรรมแลกเปล่ียน และอื่นๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
๕. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด  

 

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก : ส่วนงานวิชาการ/ สํานักงานอธิการบดี (ส่วนวิเทศสัมพันธ์) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 ๕๒ 

Faculty Strategy  : กลยุทธ์ส่วนงาน 
 

Faculty Strategy  : กลยุทธ์ส่วนงาน 
คําอธิบาย 
 กลยุทธ์ส่วนงาน : สถาบัน ได้ตระหนักถึงการบริหารส่วนงานของผู้บริหารส่วนงานที่ได้แสดงวิสัยทัศน์ในการดํารง

ตําแหน่ง จึงเปิดโอกาสให้แต่ละส่วนงานได้กําหนดตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธ์ของแต่ละส่วนงาน เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการ
ผลักดันส่วนงานให้เป็นไปตามกรอบนโยบายของผู้บริหารส่วนงาน  

 ตัวชี้วัดใน Criteria Faculty Strategy  : กลยุทธ์ส่วนงาน  ประกอบด้วยตัวช้ีวัดย่อย จํานวน ๑ ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
 

ประเด็นการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด 

Faculty Strategy  : 
กลยุทธ์ส่วนงาน 

๕.๑     ระดับความสําเร็จของรอ้ยละเฉล่ียถ่วงน้ําหนักในการบรรลุเป้าหมายตาม 
          แผนกลยุทธ์ส่วนงาน 

            (ส่วนงานพิจารณากําหนดตัวช้ีวดัภายใต้ตวัช้ีวัด ๕.๑ และจัดทํารายละเอียด 
           ตัวชี้วดัประกอบการจดัทําคํารับรอง) 

  
 
ตัวชี้วัดที่ ๕.๑  :  ระดับความสําเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักของส่วนงาน/ 
                     ส่วน (โดยส่วนงาน/ส่วน ต้องระบุตัวชี้วัดพร้อมนิยามของตัวชี้วัด) 
หน่วยวัด   :   ระดับ 
ชนิดของตัวชี้วัด   :  ผลผลิต 
คําอธิบาย   : 

 เป็นการพิจารณาความสําเร็จของส่วนงาน ในการบรรลุเป้าหมายแต่ละตัวชี้วัด  ตามภารกิจหลักของ
ส่วนงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  

 โดยตัวชี้วัดย่อยทุกตัว จะต้องไม่ซ้ํากับตัวชี้วัด ที่สถาบันกําหนดไว้ใน Criteria ต่างๆ แล้ว และ 
ส่วนงาน จะต้องจัดทํารายละเอียด/คํานิยาม และเกณฑ์การประเมิน ประกอบตัวชี้วดัด้วย 
 
 

ตารางและสูตรการคํานวณ : 
 

ตัวชี้วัด (i) 
น้ําหนัก 

(Wi) 

เกณฑ์การให้คะแนนเทียบกับรอ้ยละของผลสําเร็จตาม
เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

คะแนน
ที่ได้ 
(SMi) 

คะแนนเฉล่ีย 
ถ่วงน้ําหนัก      
(Wi x SMi) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

KPISM ๑ W๑ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ SM๑ (W๑ x SM๑) 
KPISM ๒ W๒ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ SM๒ (W๒ x SM๒) 

. . ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ . . 

. . ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ . . 
KPISM i Wi ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ SMi (Wi x SMi) 

  Wi = ๑   (Wi x SMi) 

 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๕๓ 

สูตรการคํานวณ คะแนนเฉล่ียถ่วงน้ําหนักระดับความสําเร็จของร้อยละของเป้าหมายแต่ละตัวช้ีวัดที่บรรลุผลสําเร็จ  
 

     
    (Wi x SMi)              หรือ              (W๑ x SM๑) + (W๒x SM๒) + ... + (Wi x SMi) 

         Wi              W๑ + W๒ +...+ Wi 
 
 
โดยที่ : 
W หมายถึง น้ําหนักของตัวชี้วัดของ KAI ๑ และผลรวมของนํ้าหนักของทุก KPISM ( Wi) =  ๑   
SM หมายถงึ คะแนนที่ได้จากการเทียบกับผลสําเร็จของร้อยละของเป้าหมายของตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย

ตามที่กําหนดไว้ 
i  หมายถึง ลําดับที่ของตัวชี้วัดที่กําหนด ;  ๑, ๒, ๓,…, i  

 
ผลการประเมิน ช่วงคะแนน สถานะ 

ดีเย่ียม ๔.๐๐ – ๕.๐๐ เขียวเข้ม  
ดีมาก ๓.๕๐ – ๓.๙๙ เขียวอ่อน  
ดี ๓.๐๐ – ๓.๔๙ เหลือง  

พอใช้ ๒.๕๐ – ๒.๙๙ ส้ม  
ต้องปรับปรุง ๑.๐๐ – ๒.๔๙ แดง  

 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน   : 
๑. ผลการดําเนินงานในแต่ละตัวชี้วัดย่อย พร้อมเอกสารอ้างอิง 
๒. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด  

 

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก   :   ทุกส่วนงานเสนอตัวช้ีวัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 
ส่วนงานอืน่/สํานักงานสภาสถาบัน/

สํานักงานอธิการบดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๕๕ 

การดําเนินงานตามนโยบาย 
 

การดําเนินงานตามนโยบาย 
คําอธิบาย 
 การดําเนินงานตามนโยบาย หมายถึง การดําเนินงานตามแผนบริหารสถาบัน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘-

๒๕๖๒ ของอธิการบดี (ศาสตราจารย์ ดร.สุชัชวีร์  สุวรรณสวัสดิ์) ที่มุ่งเน้นให้ทุกส่วนงาน ได้มีการพัฒนากระบวนการ
ทํางานให้สอดคล้องกับบริบทที่เปล่ียนแปลงไป และคํานึงถึงผู้รับบริการเป็นหลัก รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการให้มีความก้าวหน้าในสาขาวิชาชีพ  

 ประกอบด้วยตัวชี้วัด จํานวน ๑ ตัวชี้วัด  
 
ตัวชี้วัดที่ ๑.๑  :  ร้อยละเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักของการดําเนินงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามนโยบาย 
หน่วยวัด   :   ร้อยละ 
ชนิดของตัวชี้วัด   :  ผลผลิต 
คําอธิบาย   : 

 เป็นการพิจารณาจากร้อยละเฉล่ียถ่วงน้ําหนักของการดําเนินงานให้เกิดผลสําเร็จตามนโยบายของ
อธิการบดี ที่ได้มอบหมายไว้ ให้สัมฤทธิ์ผล ประกอบด้วย ๔ ตัวช้ีวัดย่อย ดังนี้ 
 
 

ประเด็นการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด 

Faculty Strategy  :     ๑.๑  ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของการดําเนินงานใหเ้กิดผลสัมฤทธิต์ามนโยบาย 
กลยทุธ์สว่นงาน ๑.๑.๑ ร้อยละความสําเร็จในการวิเคราะห์แนวปฏิบัติของหนว่ยงาน 
 ๑.๑.๒ ร้อยละของกระบวนงานที่สามารถลดรอบระยะเวลาในการให้บรกิารทีเ่ร็วขึ้น 
 ๑.๑.๓ ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการทีม่ีต่อการให้บริการทีร่วดเร็ว 
 ๑.๑.๔ ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น    

         (เป้าหมายต่อปี)  
 การดําเนินงานตัวชี้วัดที่ ๑.๑.๔ 

- ระดับส่วนงาน  
  ๑. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  กําหนดให้ใช้ชื่อตัวชีว้ัด ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินการให้มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ
เพิ่มขึ้น       

   ๒. ในปีงบประมาณ ๒๕๖๐ เป็นต้นไป กําหนดให้ใช้ชื่อตัวชี้วัด จํานวนบุคลากร
สายสนับสนุนที่มีตําแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึน้ 

 - ระดับสถาบัน 
   ส่วนบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นผู้รวบรวมข้อมูลและรายงานผลของตัวชี้วัด 
๑.๑.๔ ในระดับสถาบัน  
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 ๕๖ 

ตารางและสูตรการคํานวณ : 
 

ตัวชี้วัด (i) 
น้ําหนัก 

(Wi) 

เกณฑ์การให้คะแนนเทียบกับรอ้ยละของผลสําเร็จตาม
เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

คะแนน
ที่ได้ 
(SMi) 

คะแนนเฉล่ีย 
ถ่วงน้ําหนัก      
(Wi x SMi) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

KPISM ๑ W๑ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ SM๑ (W๑ x SM๑) 
KPISM ๒ W๒ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ SM๒ (W๒ x SM๒) 

. . ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ . . 

. . ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ . . 
KPISM i Wi ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ SMi (Wi x SMi) 

  Wi = ๑   (Wi x SMi) 

สูตรการคํานวณ คะแนนเฉล่ียถ่วงน้ําหนักระดับความสําเร็จของร้อยละของเป้าหมายแต่ละตัวช้ีวัดที่บรรลุผลสําเร็จ  
 

     
    (Wi x SMi)              หรือ              (W๑ x SM๑) + (W๒x SM๒) + ... + (Wi x SMi) 

         Wi              W๑ + W๒ +...+ Wi 
 
 
โดยที่ : 
W หมายถึง น้ําหนักของตัวชี้วัดของ KAI ๑ และผลรวมของนํ้าหนักของทุก KPISM ( Wi) =  ๑   
SM หมายถงึ คะแนนที่ได้จากการเทียบกับผลสําเร็จของร้อยละของเป้าหมายของตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย

ตามที่กําหนดไว้ 
i  หมายถึง ลําดับที่ของตัวชี้วัดที่กําหนด ;  ๑, ๒, ๓,…, i  

 
ผลการประเมิน ช่วงคะแนน สถานะ 

ดีเย่ียม ๔.๐๐ – ๕.๐๐ เขียวเข้ม  
ดีมาก ๓.๕๐ – ๓.๙๙ เขียวอ่อน  
ดี ๓.๐๐ – ๓.๔๙ เหลือง  

พอใช้ ๒.๕๐ – ๒.๙๙ ส้ม  
ต้องปรับปรุง ๑.๐๐ – ๒.๔๙ แดง  

 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน   : 
๑. ผลการดําเนินงานในแต่ละตัวชี้วัดย่อย พร้อมเอกสารอ้างอิง 
๒. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด  
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 ๕๗ 

รายละเอียด และคําอธิบายตัวชี้วัดย่อย 
การดําเนินงานตามนโยบาย 

 

ตัวชี้วัดที ่๑.๑.๑  :   ร้อยละความสําเร็จในการวิเคราะห์แนวปฏิบัติของหน่วยงาน  
หน่วยวัด   :   ร้อยละ 
ชนิดของตัวชี้วัด   :    ผลผลิต 
คําอธิบาย   : 

 เป็นการพิจารณาการดําเนินงานในการวิเคราะห์แนวปฏิบัติหรือขั้นตอนในการปฏิบัติงานของ 
                     ส่วนงาน 
สูตรการคํานวณ   : 
 

    ผลคะแนนของระดับความสําเร็จในการวิเคราะห์แนวปฏิบัติของหน่วยงาน 
x ๑๐๐  ๕ 

 
 

เกณฑ์การให้คะแนน : พิจารณาจากความสําเรจ็ตามระดับคะแนน โดยให้คะแนนระดับ ๕ เท่ากับ ร้อยละ ๑๐๐ 
 
ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน ร้อยละ 
๑ มีการแตง่ตั้งคณะทํางาน/ประชุมจัดทําแผนการวิเคราะห์แนวปฏิบัติหรือขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
๒๐ 

๒ มีการรวบรวม/ศึกษาแนวปฏิบตัิหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานของหน่วยงานในปัจจุบัน ๔๐ 
๓ มีการวเิคราะห์/เปรียบเทียบข้อดี-ข้อเสียและยกเลิกขั้นตอนที่ไม่มีความจําเป็น ๖๐ 
๔ มีร่างแนวปฏิบตัิหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่ให้บริการทีร่วดเร็วและทดลอง

ปฏิบัติ 
๘๐ 

๕ มีการนําข้อมูลมาปรับปรงุแก้ไขและจัดทําแนวปฏิบัติหรือขั้นตอนการปฏิบัตงิานฉบับใหม ่ ๑๐๐ 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน   : 
๑. เอกสารที่แสดงถึงขั้นตอนการดําเนินงานในแต่ละขั้นตอน 
๒. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด  

 

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก   :   ส่วนงานอื่น/สํานักงานสภาสถาบัน/สํานักงานอธิการบดี 
 
ตัวชี้วัดที ่๑.๑.๒   :  ร้อยละของกระบวนงานที่สามารถลดรอบระยะเวลาในการให้บริการที่เร็วขึ้น 
หน่วยวัด   ร้อยละ 
ชนิดของตัวชีว้ดั   :   กระบวนการ 
คําอธิบาย   :   

 พิจารณาจากกระบวนงานทั้งหมดที่สามารถลดรอบระยะเวลาในการให้บริการที่เร็วขึ้นเมื่อเปรียบเทียบ
กับระยะเวลาที่ให้บริการเดิมของกระบวนงานนั้น  

 กระบวนงาน   หมายถึง  แนวปฏิบัติหรือขั้ นตอนในการปฏิบัติ งาน /ให้บริการที่ รับ ผิดชอบ 
    ทั้งหมด 
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 ๕๘ 

สูตรการคํานวณ   :  
  

    จํานวนกระบวนงานที่สามารถลดรอบระยะเวลาในการให้บรกิารที่เรว็ขึ้น 
เมื่อเทยีบกับระยะเวลาที่ให้บรกิารเดิม x ๑๐๐ 

 จํานวนกระบวนงานทัง้หมด 
 
เกณฑ์การให้คะแนน :   ช่วงการปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ตามสัดส่วนผลสําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนด  โดยนํา     
ค่าเป้าหมายวางไว้ที่เกณฑ์ ๕    
 

ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน ร้อยละ 
๑ ร้อยละของกระบวนงานที่สามารถลดรอบระยะเวลาในการให้บริการที่เร็วขึ้น ๖๐ 
๒ ร้อยละของกระบวนงานที่สามารถลดรอบระยะเวลาในการให้บริการที่เร็วขึ้น ๖๕ 
๓ ร้อยละของกระบวนงานที่สามารถลดรอบระยะเวลาในการให้บริการที่เร็วขึ้น ๗๐ 
๔ ร้อยละของกระบวนงานที่สามารถลดรอบระยะเวลาในการให้บริการที่เร็วขึ้น ๗๕ 
๕ ร้อยละของกระบวนงานที่สามารถลดรอบระยะเวลาในการให้บริการที่เร็วขึ้น ๘๐ 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน  :    
๑. จํานวนกระบวนงานทั้งหมด 
๒. จํานวนกระบวนงานที่สามารถลดรอบระยะเวลาในการให้บริการที่เร็วขึ้น 
๓. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 

 

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก : ส่วนงานอื่น/สํานักงานสภาสถาบัน/สํานักงานอธิการบดี 
 
ตัวชี้วัดที ่๑.๑.๓   :  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการที่รวดเร็ว 
หน่วยวัด   ร้อยละ 
ชนิดของตัวชีว้ดั   :   ผลลัพธ ์
คําอธิบาย   :   

 พิจารณาจากผลสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการที่รวดเร็ว 
 บริการทีร่วดเรว็ หมายถึง กระบวนงานทัง้หมดที่สามารถลดรอบระยะเวลาในการให้บริการที่เร็วขึ้นเมื่อ

เปรียบเทียบกับระยะเวลาทีใ่หบ้ริการเดิม 

 ผู้รับบริการ หมายถึง บุคลากรภายนอกส่วนงาน  นักศึกษา ประชาชนหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือ
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่มารับบริการจากส่วนงาน  

 จํานวนแบบสอบถาม ที่จะนํามาประมวลผล ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

สูตรการคํานวณ   :   
 

 ระดับคะแนนความพึงพอใจของผู้รับบรกิารที่มตี่อการให้บริการทีร่วดเร็ว  
 X  ๑๐๐ 

 ๕  
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 ๕๙ 

เกณฑ์การให้คะแนน :   ช่วงการปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ตามสัดส่วนผลสําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนด  โดยนํา     
ค่าเป้าหมายวางไว้ที่เกณฑ์ ๕    
 

ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน ร้อยละ 
๑ ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีตอ่การให้บรกิารที่รวดเร็ว ๖๐ 
๒ ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีตอ่การให้บรกิารที่รวดเร็ว ๖๕ 
๓ ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีตอ่การให้บรกิารที่รวดเร็ว ๗๐ 
๔ ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีตอ่การให้บรกิารที่รวดเร็ว ๗๕ 
๕ ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีตอ่การให้บรกิารที่รวดเร็ว ๘๐ 

 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  :    

๑. ผลการสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการที่รวดเร็ว 
๒. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก : ส่วนงานอื่น/สํานักงานสภาสถาบัน/สํานักงานอธิการบดี 
 
ตัวชี้วัดที ่๑.๑.๔  :  ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น (เป้าหมายต่อปี) 
หน่วยวัด   ร้อยละ 
ชนิดของตัวชีว้ดั   :   ผลผลิต 
คําอธิบาย   :   

 เปรียบเทียบจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการที่เพิ่มขึ้นในแต่ละ
ปีงบประมาณกบัจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ดํารงตําแหน่งทางวชิาการ ที่มีทัง้หมดในปีงบประมาณที่ผ่านมา 
โดยให้นําเสนอในรูปร้อยละ 

 ตําแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายสนับสนนุวิชาการ หมายถึง ตําแหน่งทางวิชาการตามบัญชีอัตรา
เงินประจําตําแหน่งของข้าราชการและพนักงานสถาบัน 

 เน่ืองจากตัวชีว้ดัน้ี เป็นตัวชี้วดัตามแผนบริหารสถาบัน ของอธิการบดี (ศ.ดร.สุชัชวัร์  สุวรรณสวัสดิ์) ที ่
จะสนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ใหม้ีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งเป็นตัวช้ีวัดระดบัสถาบัน รวมทั้ง เป็นปีแรก
ของการดําเนินการ จงึให้แบ่งชว่งการดําเนินการ เป็น ระยะเริม่ต้น และการดาํเนินการอย่างต่อเนื่อง ดังนี ้

๑. ระยะเริ่มต้นในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ กาํหนดใหใ้ช้ชื่อตวัช้ีวัด ระดับความสําเร็จของการดําเนินการ
ให้มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น 

๒. ระยะการดําเนนิการอย่างตอ่เนื่อง ใหเ้ริ่มดําเนินการตัง้แต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยกําหนดให้ใช้
ชื่อตัวชี้วัด ว่า "จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหน่งทางวชิาการเพิ่มขึ้น” 

๓. การดําเนินงานเกี่ยวกับตัวชี้วดันี้ เป็นภาระหน้าที่ของส่วนบริหารทรพัยากรบุคคล แต่ต้องได้รับความ
ร่วมมือและสนับสนุนจากทกุส่วนงาน เพื่อร่วมผลักดันและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีตําแหน่ง
ทางวิชาการ/วิชาชีพ เพิ่มขึ้น 
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 ๖๐ 

สูตรการคํานวณ   :  
(๑) ใช้สําหรับคํานวณในระดับส่วนงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ (นับเฉพาะบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ) 
 

จํานวนผู้ที่มีตําแหน่งทางวิชาการในปีงบประมาณ ๒๕๖๐ – จํานวนผู้ที่มีตําแหน่งวิชาการในปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
 

(๒) ใช้สําหรับคํานวณในระดับสถาบันในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ เป็นต้นไป 
 

 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ
ประจําปี - จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ดํารงตําแหน่งทาง

วิชาการที่มีทัง้หมดในปีงบประมาณที่ผ่านมา 

 
 
 X  ๑๐๐ 

 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการที่มี
ทั้งหมดในปีงบประมาณที่ผ่านมา 

 

 
เกณฑ์การให้คะแนน :   จําแนกตามปีงบประมาณ  

๑. เกณฑ์การประเมิน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
 

ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน 
๑ มีแผนดําเนินงาน (จัดทําแผนการพัฒนา กําหนดหลักสูตร สํารวจผู้มีคุณสมบตัิที่จะเข้าสู่

ตําแหน่งทางวิชาการ) 
๒ จัดการอบรมให้ความรู้กับบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการกลุ่มเป้าหมาย 
๓ มีพี่เล้ียงเป็นที่ปรึกษาให้กับกลุ่มเป้าหมายตามกระบวนการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ 
๔ บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการกลุ่มเป้าหมายสามารถย่ืนผลงานเพื่อเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ

อย่างน้อยส่วนงานละ ๑ คน 
๕ ผู้ที่ยื่นผลงานเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ ได้รับอนุมัติตําแหน่งทางวิชาการภายในระยะเวลา  

ไม่เกิน ๖ เดือน 
 

๒. เกณฑ์การประเมิน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ เป็นต้นไป 
 

ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน 
๑ ไม่มีจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีตําแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น   
๒ มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีตําแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น  ๑  คน 
๓ มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีตําแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น  ๒  คน 
๔ มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีตําแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น  ๓  คน 
๕ มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีตําแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น ตั้งแต่ ๓  คน ขึ้นไป 

 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  :   
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  

๑. เอกสารหลักฐานการดําเนินงานในแต่ละระดับ/กิจกรรม ได้แก่ 
- เอกสารแผนการดําเนินงาน 
- จํานวนและรายชื่อของบุคลากรสายสนับสนุนกลุ่มเป้าหมาย 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
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 ๖๑ 

- จํานวนและรายชื่อของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการกลุ่มเป้าหมายที่ยื่นผลงานเพื่อขอตําแหน่งทาง
วิชาการ 

๒. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ เป็นต้นไป 
      ๑. ข้อมูลจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการประจําปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐      
          และจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการที่มีทั้งหมดในปีงบประมาณ พ.ศ.  
          ๒๕๕๙ ที่ผ่านมา 
      ๒. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 

 
ส่วนงานรับผิดชอบหลัก   :   ส่วนงานอื่น/สํานักงานสภาสถาบัน/สํานักงานอธิการบดี 
ส่วนงานรับผิดชอบรายงานผลในภาพรวมของสถาบัน   :  สํานักงานอธิการบดี (ส่วนบริหารทรัพยากรบุคคล) 
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 ๖๒ 

การดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์สถาบัน/สนบัสนนุภารกิจหลกัของสถาบัน 
 

การดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์สถาบัน/สนบัสนนุภารกิจหลกัของสถาบัน 
คําอธิบาย 
 การดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์สถาบัน/สนับสนุนภารกิจหลักของสถาบัน หมายถึง การดําเนินงานตามกรอบการ

ดําเนินงานที่กําหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ หรือสนับสนุนภารกิจหลักทั้ง ๔ ด้านของสถาบัน ซึ่งในการกําหนดตัวชี้วัดใน
ประเด็นนี้ สถาบันให้ความสําคัญของประสิทธิภาพการบริหารโดยรวมของแต่ละส่วนงาน คือการใช้ทรัพยากรอย่าง
ประหยัดและคุ้มค่า   

 ประกอบด้วยตัวชี้วัดย่อย  จํานวน ๒ ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 

ประเด็นการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด 

การดําเนินงานตามแผน  ๒.๑  อัตราการใช้ค่าสาธารณูปโภคต่อพื้นที่  
กลยทุธ์สถาบัน/สนับสนุน
ภารกิจหลักของสถาบัน 

        (ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ใช้เป็นค่าระดับ โดยไม่เปล่ียนช่ือและสูตรการ   
        คํานวณ) 

 ๒.๒ ร้อยละการเบิกจ่ายเม่ือเทยีบกับงบประมาณที่ไดร้ับ  
      (รวมวงเงินที่ได้รับจัดสรรเพิ่มระหว่างปี) 

ตารางและสูตรการคํานวณ : 
 

ตัวชี้วัด (i) 
น้ําหนัก 

(Wi) 

เกณฑ์การให้คะแนนเทียบกับรอ้ยละของผลสําเร็จตาม
เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

คะแนน
ที่ได้ 
(SMi) 

คะแนนเฉล่ีย 
ถ่วงน้ําหนัก      
(Wi x SMi) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

KPISM ๑ W๑ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ SM๑ (W๑ x SM๑) 
KPISM ๒ W๒ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ SM๒ (W๒ x SM๒) 

. . ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ . . 

. . ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ . . 
KPISM i Wi ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ SMi (Wi x SMi) 

  Wi = ๑   (Wi x SMi) 

สูตรการคํานวณ คะแนนเฉล่ียถ่วงน้ําหนักระดับความสําเร็จของร้อยละของเป้าหมายแต่ละตัวช้ีวัดที่บรรลุผลสําเร็จ  
 

     
    (Wi x SMi)              หรือ              (W๑ x SM๑) + (W๒x SM๒) + ... + (Wi x SMi) 

         Wi              W๑ + W๒ +...+ Wi 
 
 

โดยที่ : 
W หมายถึง น้ําหนักของตัวชี้วัดของ KAI ๑ และผลรวมของนํ้าหนักของทุก KPISM ( Wi) =  ๑   
SM หมายถงึ คะแนนที่ได้จากการเทียบกับผลสําเร็จของร้อยละของเป้าหมายของตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย

ตามที่กําหนดไว้ 
i  หมายถึง ลําดับที่ของตัวชี้วัดที่กําหนด ;  ๑, ๒, ๓,…, i  
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 ๖๓ 

 
ผลการประเมิน ช่วงคะแนน สถานะ 

ดีเย่ียม ๔.๐๐ – ๕.๐๐ เขียวเข้ม  
ดีมาก ๓.๕๐ – ๓.๙๙ เขียวอ่อน  
ดี ๓.๐๐ – ๓.๔๙ เหลือง  

พอใช้ ๒.๕๐ – ๒.๙๙ ส้ม  
ต้องปรับปรุง ๑.๐๐ – ๒.๔๙ แดง  

 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน   : 
๑. ผลการดําเนินงานในแต่ละตัวชี้วัดย่อย พร้อมเอกสารอ้างอิง 
๒. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด  

 
 

รายละเอียด และคําอธิบายตัวชี้วัดย่อย 
การดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์สถาบัน/สนบัสนนุภารกิจหลกัของสถาบัน 

 
 

ตัวชี้วัดที ่๒.๑   :   อัตราการใช้ค่าสาธารณูปโภคต่อพื้นที ่(คิดเป็นสัดส่วน)    
หน่วยวัด   :   สัดส่วน  
ชนิดของตัวชีว้ดั   :   กระบวนการ 
คําอธิบาย   :   

 เป็นการพิจารณาจากอัตราการใช้ค่าสาธารณูปโภค ต่อพื้นที่ของส่วนงาน (คิดเป็นตารางเมตร) เพื่อให้เกิด
ความคุ้มค่า และแสดงถึงการประหยัด 

 ค่าสาธารณูปโภค หมายถึง ค่าไฟฟ้า  
 เป็นกระบวนการจัดการการใช้พลังงานไฟฟ้าเพื่อให้มีประสิทธิภาพสูงถึงเกณฑ์ที่ได้รับฉลากอาคาร

มาตรฐานตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน ปี ๒๕๕๑ 
 เนื่องจากเป็นการกําหนดตัวชี้วัดใหม่ ในปีงบประมาณ ๒๕๕๙ และยังไม่มีข้อมูลพื้นฐานประกอบการ

กําหนดค่าเป้าหมาย  ดังนั้น ในการประเมินผลตัวชี้วัดนี้ จึงให้ใช้ค่าระดับที่กําหนดขึ้นเป็นการเฉพาะ โดยไม่เปล่ียนช่ือ
ตัวชี้วัด และสูตรการคํานวณ โดยให้แต่ละส่วนงานกําหนดเป้าหมายในระดับ ๔ ซึ่งแต่ละส่วนงานดําเนินการควบคุม
ภายในเพื่อลดการใช้ปริมาณไฟฟ้า หรืออย่างน้อยจะต้องควบคุมระดับการใช้ปริมาณการใช้ไฟฟ้าให้เท่ากับปี ๒๕๕๘ ที่
ผ่านมา  
 

สูตรการคํานวณ   :  
 

    ข้อมูลปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า (KWh) ส่วนงาน  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙   

 พื้นที่ทัง้หมดของส่วนงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (ตารางเมตร) 
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 ๖๔ 

เกณฑ์การให้คะแนน : พิจารณาจากความสําเรจ็ตามระดับคะแนน 
    

ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน 
๑ ไม่ปรากฏการดาํเนินการ (ไม่มีเอกสาร ไม่มีแผน หรือไม่มีหลักฐาน) 
๒ มีการวางแผนแต่ยังไม่ไดเ้ริ่มดําเนินการ 
๓ มีเอกสารแสดงแผนแต่ไม่เชื่อมโยงกับการปฏิบตัิ หรือมกีารดําเนินการแต่ยงัไมค่รบถ้วน 
๔ มีเอกสารและหลักฐานการดําเนินการตามเกณฑ์ที่ส่วนงานตัง้เป้าหมายไว ้
๕ มีเอกสารและหลักฐานชัดเจนทีแ่สดงถึงการดําเนินการที่มีประสิทธิภาพดีกว่าเกณฑ์ 

 
 

เงื่อนไข :  ๑. สําหรับอาคารที่มีพื้นที่ ๒,๐๐๐ ตารางเมตร ขึ้นไป  
             ๒. ค่าดัชนีการใช้พลังงานไฟฟ้าของอาคารอ้างอิง  และอาคารมาตรฐานตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการอนุรักษ์
พลังงานปี  ๒๕๕๑ (ประกาศปี ๒๕๕๑ บังคับใช้ ปี ๒๕๕๒) 
              ๓. สําหรับสถานศึกษา ค่าอ้างอิงอยู่ที่ ๙๔ kWh/ตรม-y  
                  Ref: http://www2.dede.go.th/km_beep/km_know.asp 
             ๔. ถา้เฉพาะแสงสว่าง ๑๔ W/ตรม 
                  Ref: กฎกระทรวง ที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา หน้า ๙ เล่มที่ ๑๒๖ ตอนที่ ๑๒ ก ลงวันที่ ๒๐ กพ ๒๕๕๒ 
 

ตารางการใช้ไฟฟ้า/พื้นที่ จําแนกตามส่วนงาน (ข้อมูล : ส่วนบํารุงรักษาและยานพาหนะ) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 
ส่วนงาน ปริมาณการใช้ไฟฟ้า จํานวนพื้นที ่ อัตราการใช้ไฟฟ้า   

/พื้นที ่
หมายเหต ุ

- สํานักบริการคอมพิวเตอร ์ ๑,๓๐๗,๐๐๐ ๖,๒๓๓ ๒๐๙.๖๙  
- สํานักหอสมุดกลาง ๒,๕๗๒,๐๐๐ ๒๘,๕๐๐ ๙๐.๒๔ * เปิดใช้อาคารหลังที่ ๒ 
- สํานักทะเบียนฯ    หน่วยงานที่เหลือ ไม่ได้ทํา

การแยกมิเตอรว์ัดพลังงาน
ไฟฟ้าไว้ ใช้มเิตอร์รวม
หมายเลข ๖๕๐๐๒๑๐๑ 

- สํานักบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรมฯ 

      

- สํานักงานอธกิารบด ี ๓,๔๓๒,๐๐๐ ๓๑,๘๒๒ ๑๐๘.๘๔ 
- สํานักงานสภาสถาบัน    
 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 
 

ส่วนงาน ปริมาณการใช้ไฟฟ้า จํานวนพื้นที ่ อัตราการใช้ไฟฟ้า   
/พื้นที ่

หมายเหต ุ

- สํานักบริการคอมพิวเตอร ์ ๑,๒๙๐,๐๐๐ ๖,๒๓๓ ๒๐๖.๙๖  
- สํานักหอสมุดกลาง ๑,๖๕๑,๐๐๐ ๑๙,๑๐๐ ๘๖.๔๓  
- สํานักทะเบียนฯ    หน่วยงานที่เหลือ ไม่ได้

ทําการแยกมิเตอร์วัด
พลังงานไฟฟ้าไว้ ใช้
มิเตอรร์วมหมายเลข 
๖๕๐๐๒๑๐๑ 

- สํานักบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรมฯ 

   

- สํานักงานอธกิารบด ี ๓,๔๓๒,๐๐๐ ๓๑,๘๒๒ ๑๐๗.๘๔ 
- สํานักงานสภาสถาบัน    



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๖๕ 

ตารางการใช้ไฟฟ้า/พื้นที่ จําแนกตามส่วนงาน (ข้อมูล : ส่วนบํารุงรักษาและยานพาหนะ) (ต่อ) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ 

 
ส่วนงาน ปริมาณการใช้ไฟฟ้า จํานวนพื้นที ่ อัตราการใช้ไฟฟ้า /

พื้นที ่
หมายเหต ุ

- สํานักบริการคอมพิวเตอร ์ ๑,๔๒๒,๐๐๐ ๖,๒๓๓ ๒๒๘.๑๔  
- สํานักหอสมุดกลาง ๑,๗๖๖,๐๐๐ ๑๙,๑๐๐ ๙๒.๔๖  
- สํานักทะเบียนฯ    หน่วยงานที่เหลือ ไม่ได้

ทําการแยกมิเตอร์วัด
พลังงานไฟฟ้าไว้ ใช้
มิเตอรร์วมหมายเลข 
๖๕๐๐๒๑๐๑ 

- สํานักบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรมฯ 

   

- สํานักงานอธิการบดี ๓,๒๗๘,๐๐๐ ๓๑,๘๒๒ ๑๐๓.๐๑ 
- สํานักงานสภาสถาบัน    
 
สัดส่วนการใช้พลังงานไฟฟ้าของระบบปรับอากาศ แสงสวา่ง และอื่นๆ     
ทีมา :  Ref: http://www2.dede.go.th/km_beep/km_know.asp 
 

 ระบบปรับอากาศ แสงสว่าง อื่นๆ 
ศูนย์การค้า ๔๓ ๒๕ ๓๒ 
สํานักงาน ๔๒ ๒๐ ๒๘ 
โรงพยาบาล ๖๕ ๑๗ ๑๘ 
โรงแรม ๖๖ ๒๐ ๑๔ 
สถาบันการศึกษา ๖๖ ๑๕ ๑๙ 
 
ดัชนีการใช้พลังงานของอาคารอ้างอิงและอาคารมาตรฐาน ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน ปี 
๒๕๕๑  (kWh/m2-y) 
 

ประเภทอาคาร อาคารอ้างอิง 
kWh/m2-y 

อาคารมาตรฐาน ตาม พ.ร.บ. 
kWh/m2-y 

สํานักงาน ๑๔๖.๔ ๙๘.๗ 
โรงแรม ๑๗๓.๒ ๑๑๗.๐ 
โรมพยาบาล ๑๔๘.๘ ๑๒๓.๙ 
ห้องสรรพสินค้า ๕๕๖.๐ ๓๙๔.๓ 
สถานศึกษา ๙๔.๐ ๗๙.๓ 
อาคารอ่ืนๆ ๑๓๙.๗ ๑๑๗.๒ 
อาคารชุด ๑๑๘.๔ ๑๐๕.๓ 
ห้องสรรพสินค้าขายปลีก ๓๙๔.๗ ๓๐๐.๙ 
 
 
 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 ๖๖ 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน   : 
๑. เอกสารรายงานการใช้ค่าสาธารณูปโภค (ไฟฟ้า) 
๒. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัดตามระดับความสําเร็จที่กําหนดเกณฑ์การให้คะแนน  

 

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก   :   ส่วนงานอื่น/สํานักงานสภาสถาบัน/สํานักงานอธิการบดี 
ส่วนงานรับผิดชอบรายงานผลในภาพรวมของสถาบัน   :  สํานักงานอธิการบดี (ส่วนบํารุงรักษาและยานพาหนะ) 
 
ตัวชี้วัดที ่๒.๒  :  ร้อยละการเบิกจ่ายเม่ือเทียบกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร (รวมวงเงินทีไ่ด้รับจัดสรรเพิ่มระหว่างปี)  
หน่วยวัด   :   ร้อยละ 
ชนิดของตัวชี้วัด   :    ผลผลิต 
คําอธิบาย   : 

 เป็นการเปรียบเทียบพิจารณาการเบิกจ่ายงบประมาณของส่วนงาน ตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ
ตามที่ได้รับการจัดสรร รวมถึงงบประมาณที่ได้รับจัดสรรระหว่างปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 งบประมาณ หมายถึง งบประมาณทั้งที่ได้รับจากงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ (ไม่รวมงบ
บุคลากร) 
 
สูตรการคํานวณ   : 
 

    การเบิกจ่ายงบประมาณจรงิ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

x ๑๐๐  งบประมาณทั้งหมดของส่วนงานที่ได้รับการจัดสรร (รวมวงเงินที่ได้รับการ
จัดสรรเพิ่มระหว่างปี) ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 
 

เกณฑ์การให้คะแนน : พิจารณาจากความสําเรจ็ตามระดับคะแนน  
 

ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน 
๑ ร้อยละการเบิกจ่ายเม่ือเทียบกบังบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรร = ๑๐๐ 
๒ ร้อยละการเบิกจ่ายเม่ือเทียบกบังบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรร = ๙๕ 

๓ ร้อยละการเบิกจ่ายเม่ือเทียบกบังบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรร = ๙๐ 

๔ ร้อยละการเบิกจ่ายเม่ือเทียบกบังบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรร = ๘๕ 

๕ ร้อยละการเบิกจ่ายเม่ือเทียบกบังบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรร = ๘๐ 
 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน   : 
๑. การเบิกจ่ายงบประมาณและงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพิ่มระหว่างปี ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
๒. แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
๒. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด  

 

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก   :   ส่วนงานอื่น/สํานักงานสภาสถาบัน/สํานักงานอธิการบดี 
 
 
 
 
 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๖๗ 

การดําเนินงานตามภารกิจหลักของส่วนงาน/ส่วน 
 

การดําเนินงานตามภารกิจหลักของส่วนงาน/ส่วน 
คําอธิบาย 
 การดําเนินงานตามภารกิจหลักของส่วนงาน/ส่วน เนื่องจากส่วนงาน/ส่วน ที่ปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนภารกิจหลักของ

สถาบัน มีภาระหน้าที่แตกต่างกัน ตามบทบาทหน้าที่ สถาบัน จึงให้แต่ส่วนงาน/ส่วน สามารถกําหนดตัวช้ีวัดได้เอง 
โดยตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นต้องไม่ซ้ํากับตัวชี้วัดที่สถาบันกําหนดไว้แล้ว 

 ตัวชี้วัด จํานวน ๑ ตัวชี้วัด 
 

ประเด็นการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด 

การดําเนินงานตามภารกิจหลัก
ของส่วนงาน/ส่วน 

๓.๑  ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักในการบรรลุเป้าหมายตามภารกจิหลักของส่วนงาน/ 
       ส่วน 

  (ส่วนงาน/ส่วนกําหนดตวัช้ีวัดภายใต้ตัวช้ีวัด ๓.๑ และจัดทํารายละเอียดตัวช้ีวัด 
 ประกอบการจดัทําคํารับรอง) 

  
 
ตัวชี้วัดที่ ๓.๑  :  ร้อยละเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักของส่วนงาน/ส่วน 
                      (โดยส่วนงาน/ส่วน ต้องระบุตัวชี้วัดพร้อมนิยามของตัวชี้วัด) 
หน่วยวัด   :   ร้อยละ 
ชนิดของตัวชี้วัด   :  ผลผลิต 
คําอธิบาย   : 

 เป็นการพิจารณาความสําเร็จของส่วนงาน/ส่วน ในการบรรลุเป้าหมายแต่ละตัวช้ีวัด  ตามภารกิจหลัก
ของส่วนงาน/ส่วน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  

 โดยตัวชี้วัดย่อยทุกตัว จะต้องไม่ซ้ํากับตัวชี้วัด ที่กําหนดไว้แล้ว และส่วนงาน/ส่วน จะต้องจัดทํา
รายละเอียด/คํานิยาม และเกณฑ์การประเมิน ประกอบตัวชี้วัดด้วย 
 

ตารางและสูตรการคํานวณ : 
 

ตัวชี้วัด (i) 
น้ําหนัก 

(Wi) 

เกณฑ์การให้คะแนนเทียบกับรอ้ยละของผลสําเร็จตาม
เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

คะแนน
ที่ได้ 
(SMi) 

คะแนนเฉล่ีย 
ถ่วงน้ําหนัก      
(Wi x SMi) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

KPISM ๑ W๑ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ SM๑ (W๑ x SM๑) 
KPISM ๒ W๒ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ SM๒ (W๒ x SM๒) 

. . ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ . . 

. . ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ . . 
KPISM i Wi ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ SMi (Wi x SMi) 

  Wi = ๑   (Wi x SMi) 

 

 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 ๖๘ 

สูตรการคํานวณ คะแนนเฉล่ียถ่วงน้ําหนักระดับความสําเร็จของร้อยละของเป้าหมายแต่ละตัวช้ีวัดที่บรรลุผลสําเร็จ  
 

     
    (Wi x SMi)              หรือ              (W๑ x SM๑) + (W๒x SM๒) + ... + (Wi x SMi) 

         Wi              W๑ + W๒ +...+ Wi 
 
 
โดยที่ : 
W หมายถึง น้ําหนักของตัวชี้วัดของ KAI ๑ และผลรวมของนํ้าหนักของทุก KPISM ( Wi) =  ๑   
SM หมายถงึ คะแนนที่ได้จากการเทียบกับผลสําเร็จของร้อยละของเป้าหมายของตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย

ตามที่กําหนดไว้ 
i  หมายถึง ลําดับที่ของตัวชี้วัดที่กําหนด ;  ๑, ๒, ๓,…, i  

 
ผลการประเมิน ช่วงคะแนน สถานะ 

ดีเย่ียม ๔.๐๐ – ๕.๐๐ เขียวเข้ม  
ดีมาก ๓.๕๐ – ๓.๙๙ เขียวอ่อน  
ดี ๓.๐๐ – ๓.๔๙ เหลือง  

พอใช้ ๒.๕๐ – ๒.๙๙ ส้ม  
ต้องปรับปรุง ๑.๐๐ – ๒.๔๙ แดง  

 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน   : 
๑. ผลการดําเนินงานในแต่ละตัวชี้วัดย่อย พร้อมเอกสารอ้างอิง 
๒. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด  

 

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก   :   ทุกส่วนงานเสนอตัวช้ีวัด 
 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน   : 
๑. ผลการดําเนินงานในแต่ละตัวชี้วัดย่อย พร้อมเอกสารอ้างอิง 
๒. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด  

 

ส่วนงานรับผิดชอบหลัก   :   ทุกส่วนงาน/ส่วน (ที่เสนอตัวช้ีวัด) 
 
   
 
 
 
 
 

 

 
 

 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

              

    ภาคผนวก ๑-๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบฟอร์มและตัวอย่างการเขียน 
รายละเอียดตัวชี้วัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ภาคผนวก ๑ 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

              

    ภาคผนวก ๑-๓ 

ตัวชี้วัดที ่(ลําดับตัวชี้วัด)..........(ชื่อตัวชี้วัด) 
หน่วยวัด : ………… 
ชนิดของตัวชีว้ดั : ............ 
นํ้าหนัก  : ร้อยละ ……. 
คําอธิบาย :  
สูตรการคํานวณ :  
  
 

เกณฑ์การให้คะแนน๑ : 
ช่วงการปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ......หน่วย  ต่อ ๑ คะแนน โดยกําหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
    เท่ากับ   ๑   คะแนน 
    เท่ากับ   ๒   คะแนน 
    เท่ากับ   ๓   คะแนน 
    เท่ากับ   ๔   คะแนน 
    เท่ากับ   ๕   คะแนน 

เงื่อนไข :  
(-ถ้ามี-) 

รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วดั หน่วยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๐ ๒๕๕๑ ๒๕๕๒ 

     
     

หมายเหตุ :  หน่วยงานสามารถปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกับข้อมูลรายละเอียดแต่ละตัวช้ีวัด 
 
แหลง่ข้อมูล / วิธีการจัดเก็บขอ้มูล : 

๑.  
๒.  

 
ผู้กํากับดูแลตัวชี้วัด : .................................  เบอร์ติดต่อ : 0 xxxx xxxx 
ผู้จัดเก็บขอ้มูล    : .................................  เบอร์ติดต่อ : 0 xxxx xxxx 
 
หมายเหตุ :  ๑ รูปแบบการกําหนดเกณฑ์การให้คะแนนอาจปรับเปล่ียนได้ตามความเหมาะสมของแต่ละตัวช้ีวัด  

 
 
 
 
 
 
 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 

              

ภาคผนวก ๑-๔ 

แนวทางการเขียนรายละเอียดตัวชี้วัด  
ขอให้หน่วยงานกรอกข้อมูลตามหัวข้อต่างๆ ดังนี้ 
 

 หัวข้อรายงาน คําอธิบาย 
๑. ตัวชี้วัด ระบุชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
๒. หน่วยวัด ระบุหน่วยวัดของตัวชี้ วัด เช่น ร้อยละ ชิ้นงาน โครงการ/กิจกรรม 

ระดับ เป็นต้น 
๓. ชนิดของตัวชี้วัด ระบุชนิดของตัวชี้วัด เช่น ผลลัพธ์ ผลผลิต ปัจจัยนําเข้า กระบวนการ  

เป็นต้น 
๔. น้ําหนัก ระบุน้ําหนักตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
๕. คําอธิบาย กรณีตัวชี้วัดภาคบังคับหรือใช้ข้อมูลจากหน่วยงานส่วนกลาง  

 ใช้คําอธิบายตัวชี้วัดตามรายละเอียดในคู่มือการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน  ตามคํารับรองการปฏิบัติงาน     สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๓ 

 กรณีเป็นตัวชี้วัดท่ีจัดเก็บข้อมูลเอง 
 ระบุคําจํากัดความและรายละเอียดเพิ่มเติมของตัวชี้วัดเพ่ือให้ผู้

ประเมินและผู้ได้รับการประเมินมีความเข้าใจท่ีตรงกันถึงแนว
ทางการวัดผลตัวชี้วัด 

๖. สูตรการคํานวณ ระบุสูตรการคํานวณท่ีสอดคล้องกับวิธีการวัดผลของตัวชี้วัด 
๗. เกณฑ์การให้คะแนน ระบุเกณฑ์การให้คะแนนของแต่ละตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงาน

ของหน่วยงาน 
๘. เงื่อนไข ระบุเงื่อนไขท่ีจําเป็น  ซ่ึงมีส่วนสําคัญต่อการบรรลุผลสําเร็จของตัวชี้วัด 
๙. รายละเอียดข้อมูลพ้ืนฐาน 

 
ระบุข้อมูลผลการดําเนินงานในอดีตของตัวชี้วัด ซ่ึงต้องมีแนวทางการ
จัดเก็บข้อมูลสอดคล้องกับคําจํากัดความของตัวชี้ วัดท่ีใช้ในการ
ประเมินผลปีงบประมาณปัจจุบัน 

๑๐. แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล ระบุแหล่งของข้อมูลท่ีส่วนงาน/ส่วน นํามาใช้อ้างอิงในการประเมินผล 
รวมท้ังวิธีการจัดเก็บข้อมูล 

๑๑. ผู้กํากับดูแลตัวชี้วัด  พร้อมหมายเลข
โทรศัพท์ 

ระบุชื่อผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีดูแล ติดตามการดําเนินงานให้
ตัวชี้วัดบรรลุผลสําเร็จ  พร้อมท้ังหมายเลขโทรศัพท์ท้ังท่ีสํานักงานและ
โทรศัพท์เคลื่อนท่ีในกรณี ท่ีต้องปฏิบัติงานนอกสถานท่ีทํางานเป็น
ประจํา 

๑๒. ผู้จัดเก็บข้อมูล พร้อมหมายเลขโทรศัพท์ ระบุชื่อผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีรวบรวมข้อมูล การดําเนินงาน
ขอ ง ตั วชี้ วั ด  พ ร้อมห ม าย เล ข โท รศั พ ท์ ท้ั ง ท่ี สํ านั ก งาน แล ะ
โทรศัพท์เคลื่อนท่ีในกรณี ท่ีต้องปฏิบัติงานนอกสถานที่ทํางานเป็น
ประจํา 

 
 
 
 
 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

              

    ภาคผนวก ๑-๕ 

ตัวอย่างการเขียนรายละเอียดตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัดที่ ๔.๑.๑ ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา  ๑ ปี  
หน่วยวัด :  ร้อยละ 
ชนิดของตัวชีว้ดั : ผลผลิต 
นํ้าหนัก   : ร้อยละ ๑.๖๓ 
คําอธิบาย :  

 บัณฑิตระดับปริญญาตรี หมายถึง ผู้สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ
หรือภาคนอกเวลาราชการในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๑ 

 ให้เปรียบเทียบจํานวนของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน
ระยะเวลา ๑ ปี นับจากวันที่สําเร็จการศึกษากับจํานวนของผู้สําเร็จการศึกษาทั้งหมดโดยไม่นับรวมผู้ที่ศึกษาต่อใน
ระดับบัณฑิตศึกษาโดยให้นําเสนอในรูปร้อยละ 

 จํานวนของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทํา หมายถึง ผู้ที่สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีทั้ง
ภาคปกติและภาคพิเศษหรือภาคนอกเวลาในสาขานั้นๆ ที่ได้งานทํา ภายในระยะเวลา    ๑ ปี นับจากวันที่สําเร็จ
การศึกษา (ไม่นับรวมผู้มีงานทําอยู่ก่อนแล้ว)   

 จํานวนของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ประกอบอาชีพอิสระ  หมายถึง ผู้ที่สําเร็จการศึกษาในระดับ
ทั้งภาคปกติและภาคพิเศษหรือภาคนอกเวลาในสาขานั้นๆ มีกิจการของตนเองที่มีรายได้ประจํา  ภายในระยะเวลา ๑ 
ปีนับจากวันที่สําเร็จการศึกษา (ไม่นับรวมผู้ที่ประกอบอาชีพอิสระ   อยู่ก่อนแล้ว)   

 ในการเก็บข้อมูลผลงานตามตัวช้ีวัดนี้ ให้ใช้กลุ่มเป้าหมายคือผู้สําเร็จการศึกษาทั้งภาคปกติและภาค
พิเศษหรือภาคนอกเวลาราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑ ที่มีความเป็นตัวแทนของผู้สําเร็จการศึกษาทั้งในเชิง
ปริมาณ (อย่างน้อยร้อยละ ๘๐) และคุณลักษณะ (ครอบคลุมทุกกลุ่มสาขาวิชา) ถ้าได้กลุ่มตัวอย่างดังกล่าว ในการ
คํานวณให้คิดร้อยละตามสูตรตามนิยามโดยตรง หากอัตราการตอบกลับของผู้สําเร็จการศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๑ ต่ํากว่าร้อยละ ๘๐ ของจํานวนผู้สําเร็จการศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑ ในการคิดคํานวณผลการ
ดําเนินงานของตัวชี้วัดให้คิดจาก ค่าเฉล่ียระหว่าง “ร้อยละตามตัวชี้วัดจากผู้ตอบแบบสอบถาม” กับ “ร้อยละตาม
ตัวชี้วัดจากจํานวนผู้สําเร็จการศึกษาทั้งหมด ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑” ไม่ให้นําข้อมูลบัณฑิตที่จบการศึกษา
นอกเหนือจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑ มาคํานวณด้วย  

 สถาบันอุดมศึกษาใดที่ไม่สามารถประมวลผลข้อมูลและจัดทํารายงานผลการสํารวจได้ ภายในวันที่ 
๓๑ ตุลาคม ๒๕๕๑ (วันสุดท้ายของการส่งรายงานการประเมินผลตนเองรอบ ๑๒ เดือน) ให้ใส่ n/a ไว้ก่อน เมื่อได้   
ข้อมูลแล้วให้รายงานไปยัง สํานักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๒  

 หากสถาบันอุดมศึกษากําหนดวันสํารวจข้อมูลเป็นวันรับพระราชทาน ปริญญาบัตร และส่งผลให้
การรายงานผลการดําเนินงานไม่แล้วเสร็จตามกําหนดการรายงานผลไปยัง สํานักงาน ก.พ.ร. สถาบันอุดมศึกษาต้อง
เปล่ียนวิธีการสํารวจ มิฉะนั้นสถาบันอุดมศึกษาจะไม่ได้รับการประเมินผลคะแนนในตัวช้ีวัดนี้  

 วันที่สําเร็จการศึกษา  หมายถึง  วันที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติให้สําเร็จการศึกษา 
 แจงนับตามปีงบประมาณ 

 

สูตรการคํานวณ : 
 

 (จํานวนบัณฑิตที่ไดง้านทําหรือประกอบอาชพีอิสระ 
ภายใน ๑ ปี นับจากวันที่สําเรจ็การศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑) X ๑๐๐ 

 (จํานวนบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาทัง้หมด  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑)   
 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 

              

ภาคผนวก ๑-๖ 

เกณฑ์การให้คะแนน๑ : 
ช่วงการปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ ๕  ต่อ ๑ คะแนน โดยกําหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

   การได้งานทําหรอืประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา ๑ ป ีเทา่กับรอ้ยละ  ๗๐ เท่ากับ   ๑   คะแนน 

   การได้งานทําหรอืประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา ๑ ป ีเทา่กับรอ้ยละ  ๗๕ เท่ากับ   ๒   คะแนน 

   การได้งานทําหรอืประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา ๑ ป ีเทา่กับรอ้ยละ  ๘๐ เท่ากับ   ๓   คะแนน 

   การได้งานทําหรอืประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา ๑ ป ีเทา่กับรอ้ยละ  ๘๕ เท่ากับ   ๔   คะแนน 

   การได้งานทําหรอืประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา ๑ ป ีเทา่กับรอ้ยละ  ๙๐ เท่ากับ   ๕   คะแนน 
 

รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วดั 
หน่วย
วัด 

ผลการดําเนินงานในอดีต  
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๔๘ ๒๕๔๙ ๒๕๕๐ 
จํานวนผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ไดง้านทํา 
หรือประกอบอาชีพอิสระ 

คน ๓,๔๑๕ ๓,๔๐๐ ๓,๖๐๐ 

จํานวนผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทีย่ังไม่ได้ 
งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ 

คน ๓๐๐ ๕๕๐ ๔๒๗ 

จํานวนผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ศึกษาต่อ คน ๒๐๐ ๑๕๐ ๑๘๙ 
จํานวนบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาทัง้หมด คน ๓,๙๑๕ ๔,๑๐๐ ๔,๒๑๖ 
จํานวนผู้กรอกแบบสํารวจที่หักผู้มีงานทําหรือมีกิจการของ
ตนเองท่ีมีรายได้ประจําอยู่แล้ว 

คน ๓,๖๐๐ ๓,๔๗๕ ๓,๗๕๒ 

ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรทีี่ได้งานทาํหรือ
ประกอบอาชพีอิสระภายในระยะเวลา ๑ ป ี

ร้อยละ ๙๑.๙๕๔๐ ๘๔.๗๕๖๐ ๘๘.๙๙๔๓ 

 
แหลง่ข้อมูล / วิธีการจัดเก็บขอ้มูล : 
 

แหล่งข้อมูล :  
๑. รายงานผลการสํารวจขอ้มูลการมีงานทําของบัณฑิตซึ่งแต่ละคณะได้มีการสํารวจ ประมวลผล และ

จัดทํารายงานไว้ 
๒. รายงานผลการสํารวจขอ้มูลการมีงานทําของบัณฑิตที่สถาบันได้ประมวลผลจากข้อมูลของ            แต่

ละคณะและจัดทํารายงานไว ้
 

วิธีการจัดเก็บขอ้มูล :  
๑. ศึกษากระบวนการในการเก็บรวบรวมข้อมูลของมหาวทิยาลัย/สถาบัน  เช่น 
 ๑.๑ มหาวิทยาลัยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามการมีงานทําของบัณฑิตที่มีผู้แทนจากแต่ละคณะ 

รวมทั้ง ผู้เกี่ยวข้องในการสร้างแบบสํารวจ  การพัฒนาโปรแกรมบันทึกและประมวลผลข้อมูล  รวมทั้ง 
การประชาสัมพันธ์ให้บัณฑิตให้ความสําคัญในการตอบแบบสํารวจข้อมูล 

 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

              

    ภาคผนวก ๑-๗ 

วิธีการจัดเก็บขอ้มูล :  
 ๑.๒ มีบันทึกการประชุมที่แสดงว่ามีคณะกรรมการติดตามการมีงานทําของบัณฑิตเพื่อวางแผนการ

จัดเก็บข้อมูลตามนิยามที่ได้มีคําอธิบายไว้  ในแผนระบุตัวแปรที่ต้องกําหนดในแบบสอบถาม และ
วิธีการบริหารจัดการการจัดเก็บข้อมูล การประมวลผล และการรายงาน โดยใช้แบบสํารวจข้อมูลกลาง  
โดยมอบความรับผิดชอบจัดเก็บข้อมูล บันทึกข้อมูล และประมวลผล รวมทั้งรายงานผลให้แต่ละคณะ
ดําเนินการ 

๒. การสร้างแบบสํารวจข้อมูลการมีงานทําของบัณฑิตตามนิยามที่ได้มีคําอธิบายไว้  เพื่อจัดเก็บข้อมูล
หลังจากบัณฑิตสําเร็จการศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๐ แล้วในระยะเวลา ๑ ปี 

๓. การพัฒนาโปรแกรมการบันทกึข้อมูล และประมวลผลผ่านระบบเครือข่ายของแต่ละคณะ 
๔. การประชาสัมพันธ์ให้ผู้สําเรจ็การศึกษาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสํารวจข้อมูล 
๕. การตรวจสอบขอ้มูล เพื่อความครบถ้วนถูกตอ้ง สามารถประมวลผลได้ 
๖. ประมวลผลและสรุปข้อมูล  
๗. นําเสนอข้อมูลบนเว็บไซต ์

 
 

ผู้กํากับดูแลตัวชี้วัด : นายประมง  สุขสบาย  เบอร์ตดิต่อ : ๐ ๒xxx xxxx 
ผู้จัดเก็บขอ้มูล   : นายเกษตร  ใจรกั  เบอร์ตดิต่อ : ๐ ๒xxx xxxx  

 
 
 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 

              

    ภาคผนวก ๒-๑  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

แนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน 
ของส่วนงาน/ส่วน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ๒ 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 

              

    ภาคผนวก ๒-๓  

แนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานของส่วนงาน/ส่วน 
 

               ส่วนงาน/ส่วน จดัทําเอกสารคํารบัรองการปฏิบตัิงาน ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ของส่วนงาน/ส่วน   
ซึ่งประกอบด้วย 

๑. ส่วนงาน/ส่วน ทบทวนแผนที่ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/ส่วน และงบประมาณที่ได้รับจดัสรร ประจําปี 
งบประมาณ ๒๕๕๙ ทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ โดยเช่ือมโยงและสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
สถาบัน (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๖๓) ตามภารกิจหลักของส่วนงาน/ส่วน ที่ต้องรับผิดชอบผลักดันตวัช้ีวัดในระดับ
สถาบัน 

๒. เมื่อส่วนงาน/ส่วนดําเนินการตามข้อ ๑ แล้ว ให้ส่วนงาน/ส่วน นําตัวช้ีวัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ไป
จัดทําแผน-ผลการปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ของส่วนงาน/ส่วน ในแบบฟอร์มแผน-ผล
การปฏิบัตกิารประจําปี (F1-P-วผ-001) แก้ไขครั้งที่ 8 

๓. ส่วนงาน/ส่วน ส่งเอกสารแผน-ผลการปฏิบัตกิาร ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ให้ส่วนบริหาร
ยุทธศาสตร ์

๔. ส่วนงาน/ส่วน จัดทําเอกสารคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  ของส่วนงาน/ 
ส่วน ตามตัวอยา่งใน  หน้า ๔ 

๕. ส่วนงาน/ส่วน จัดทํารายละเอยีดข้อตกลงในคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
ของส่วนงาน/ส่วน โดยเลือกจดุเด่น/จุดเน้นของแต่ละส่วนงาน และกําหนดค่าน้ําหนัก ส่งข้อมูลให้ส่วน
บริหารยุทธศาสตร ์  ภายในวันที่ ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘  และรวมถงึการกําหนดตัวช้ีวดัตามภารกิจหลัก
ของส่วนงาน/ส่วน ที่กําหนดเพ่ิมขึ้นจากแผนกลยุทธ์สถาบันดว้ย (ถ้ามี) 

๖. การจดัทําข้อมูลพื้นฐาน ๕ ปียอ้นหลัง (๒๕๕๔ - ๒๕๕๘)  สําหรับการกําหนดเป้าหมาย ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๙  สถาบันจะเป็นผู้พิจารณาจากขอ้มูลย้อนหลัง ดงักล่าว  

๗. ส่วนงาน/ส่วน จัดทํารายละเอยีด/คํานิยามของตัวช้ีวดัตามภารกิจหลักของส่วนงาน/ส่วน ทีก่าํหนดตัวชี้วัด
เพิ่มเติม เพื่อใช้วัดผลการดําเนินงานภายในส่วนงาน/ส่วน ให้จัดทํารายละเอียดตวัช้ีวัดประกอบเพิ่มเติม
ตามแบบฟอร์มในภาคผนวก ๑ 

๘. ผู้บริหารส่วนงาน/ส่วน เข้าร่วมเจรจา ค่าเป้าหมาย ตามกําหนดเวลาที่ส่วนบริหารยุทธศาสตร ์ ประสาน
แจ้งใหท้ราบ 

๙. ส่วนงาน/ส่วน ปรับแก้ไขรายละเอียดขอ้ตกลงฯ ให้เป็นไปตามผลการเจรจาฯ โดยผู้บริหารส่วนงาน/ส่วน
ลงนามกํากับเอกสารทกุแผ่น ส่งให้ส่วนบริหารยุทธศาสตร ์จํานวน ๒ ชุด 

๑๐. ส่วนงาน/ส่วน เตรียมดําเนินการถ่ายทอดตัวช้ีวัดตามคํารับรองฯ ของส่วนงาน/ส่วน ไปสู่หน่วยงานและ
บุคคลในสังกัด โดยดําเนินการมอบหมายผู้รบัผิดชอบตัวช้ีวดัโดยตรงให้ครบทุกระดับ เพื่อจะได้ติดตาม  
ผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย หากมีปัญหาการดาํเนินงานไม่เป็นไปตามแผนหรือเป้าหมาย จะ
ได้แก้ไขไดท้ันท ี

 
 
 
 
 
 
 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 

              

ภาคผนวก ๒ - ๔   

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ    แสดงตัวชี้วัดทีจ่ะนําไปใช้ในการจัดทํารายละเอียดขอ้ตกลงในคํารับรองฯ 

แผน- ผล การ
ปฏิบัติการ 

ประจําปขีอง
ส่วนงาน/ส่วน 

คํารับรองการ 
ปฏิบัติงาน 
ของสถาบัน 

ตัวช้ีวัดในแผนกลยุทธ์/ 
ภารกจิหลักสว่นงาน/ส่วน 

ตัวช้ีวัดตามคํารับรองฯของ
สถาบัน 

 
รายละเอียด
ข้อตกลง 

ในคํารับรองการ
ปฏิบัติงาน 
ประจําป ี 

ของ 
ส่วนงาน/ส่วน 

 
 แผนกลยุทธ์สถาบนั 
  (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๖๓) 
 แผนท่ียุทธศาสตร ์
   สถาบัน 
 แผนท่ียุทธศาสตร ์
   ส่วนงาน/สว่น 

 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 

              

    ภาคผนวก ๓-๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แนวทางการจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน 
ตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ของส่วนงาน/ส่วน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ภาคผนวก ๓ 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 

              

    ภาคผนวก ๓-๓ 

แนวทางการจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามคาํรับรองการปฏบัิติงานของส่วนงาน/ส่วน 
 ส่วนงาน/ส่วน จะต้องรายงานผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ จําแนกเป็น ๒ ส่วน ดังนี ้

๑. การรายงานผลการปฏิบัตงิานตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธ ์
๒. การรายงานผลการปฏิบัตงิานตัวช้ีวัดตามคํารบัรอง 
ซึ่งการรายงานผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดทั้ง ๒ ส่วน ข้างต้น มีขั้นตอนการดาํเนินงาน ดงันี ้
(๑) ส่วนงาน/ส่วน จะต้องรายงานผลการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารส่วนงาน/ส่วน ให้ความเห็นชอบ และส่งให้

ส่วนบริหารยุทธศาสตร์  
(๒) เมื่อรายงานตาม (๑) แล้ว หากพบว่า ข้อมูลรายงานไม่ถูกตอ้งให้ประสานกับเจ้าหน้าที่ ส่วนบริหาร

ยุทธศาสตร ์ใหท้ําหนังสือขอแก้ไขข้อมูลประกอบทุกครั้ง 
(๓) ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ จะตรวจสอบการรายงานผลการปฏิบัติงานตามตวัช้ีวัด และสรุปรายงานผลการ

ดาํเนินงานของส่วนงาน/ส่วน รอบ ๓ เดือน ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน นําเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารสถาบัน และสภาสถาบัน 

(๔) เมื่อส้ินปีงบประมาณ ส่วนงาน/ส่วน จะต้องจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน รอบ ๑๒ เดือน ตามเอกสาร
ภาคผนวก ๔ และจัดส่งให้ส่วนบริหารยุทธศาสตร ์ภายในวันที ่๓๑ ตุลาคม ๒๕๕๙ 

 
แนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคาํรับรองการปฏิบัติงานของส่วนงาน/ส่วน 

๑. เจ้าหน้าทีท่ี่รับผิดชอบ จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน ทกุส้ินเดือน หรือ รอบ ๓ เดือน ๖ เดือน ๙ เดือน 
และ ๑๒ เดือน และตรวจสอบข้อมูลให้ตรงกับเอกสารอ้างอิง หากพบข้อสงสัยหรือมขี้อมูลไม่ตรงความ
เป็นจรงิ ให้ประสานกับผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดของส่วนงาน/ส่วน เพื่อตรวจสอบ/สอบทานข้อมูลให้มีความ
ถกูตอ้ง 

๒. เจ้าหน้าทีท่ี่รับผิดชอบ นําเสนอผลการดําเนินงาน รอบ ๓ เดือน ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
นําเสนอผู้บริหารส่วนงาน/ส่วน เพื่อติดตามงาน และหาแนวทางแก้ไข หากตัวช้ีวัดใดยงัไมบ่รรลุเป้าหมาย
ตามที่กําหนดไว ้ 

๓. เจ้าหน้าทีท่ี่รับผิดชอบ จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานรอบ ๑๒ เดือน ตามเอกสารภาคผนวก ๔ ให้เสร็จ
ส้ิน และส่งให้ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ ภายใน วันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๕๙ 

         
   



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 

              

                                                                                                                               ภาคผนวก ๓-๔ 

 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 

              

    ภาคผนวก ๓-๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน ช่วงคะแนน สถานะ 
ดีเย่ียม ๔.๐๐ – ๕.๐๐ เขียวเข้ม  
ดีมาก ๓.๕๐ – ๓.๙๙ เขียวอ่อน  
ดี ๓.๐๐ – ๓.๔๙ เหลือง  

พอใช้ ๒.๕๐ – ๒.๙๙ ส้ม  
ต้องปรับปรุง ๑.๐๐ – ๒.๔๙ แดง  

  



คูม่อืการประเมนิผลการปฏิบตังิาน ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั                           

 

 

 

คณะผู้จัดทํา 
 
 ที่ปรึกษา : 
  ศาสตราจารย์ ดร.สุชัชวีร์    สุวรรณสวัสด์ิ  อธิการบดี 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุพันธ์ุ  ต้ังจิตกุศลมัน่ รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
  รองศาสตราจารย์ ดร.สุรินทร ์  คําฝอย  รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน 
 

 ผู้เรียบเรียง/เขียนคู่มือ : 
  นางวันดี  บุญย่ิง                     รักษาการแทนผู้อํานวยการ 
                                                                                  ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ 
 

 ผู้ประสานงาน : 
   ๑. การจัดทําคาํรับรองการปฏิบัติงาน 
     ๑.๑ น.ส.รัตนา  รัตนะ   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     ๑.๒ นายมาณู  อ่ิมสําราญ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     ๑.๓ น.ส.ดลฤดี อินทะ   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     ๑.๔ น.ส.กชภัส คงถาวร   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
           ๒. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ 
      ๒.๑ น.ส.เพียรประคอง  มารักษ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      ๒.๒ นางสาํราญ เวบ้านแพ้ว  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      ๒.๓ น.ส. ธนัญชนก จ้อยรักษา  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
           ๓. ข้อมูลตัวช้ีวัดกลางที่ใช้ข้อมูลส่วนบริหารยุทธศาสตร์ 
      ๓.๑ นางขนิษฐา สาคร   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      ๓.๒ นายจตุพร ศิริบรรณไพศาล  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      ๓.๓ นางลภัสวีณ์ สอนพูล   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   

ออกแบบปก 
  น.ส.กชภัส คงถาวร    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

ผู้พิมพ/์จัดทํารูปเล่ม 
  น.ส.รัตนา รัตนะ    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  นายมาณู อ่ิมสําราญ   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  น.ส.ดลฤดี อินทะ    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  น.ส.กชภัส คงถาวร    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 






