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คํานํา 

 
แผนปฏิบัติการสถาบัน 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับน้ี จัดทําขึ้นจากการถ่ายทอดมาจาก

แผนกลยุทธ์สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  (พ.ศ. 2560 – 2570) ที่ได้มกีารกําหนด
ทิศทางการพัฒนาสถาบันในช่วง 10 ปีข้างหน้า โดยมีการทบทวนแผนกลยุทธ์ภายในให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์หรอืบริบททั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงสอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศ 20 ปี 
นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ และ
แผนอุดมศึกษาระยะยาว และเพ่ือการนําแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ จึงได้จัดทําแผนปฏิบัติการสถาบัน 5 ปี  
(พ.ศ. 2560- 2564) เพ่ือนําไปจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี สําหรับเสนอของบประมาณสนับสนุนการ
ดําเนินงานตามโครงการที่กําหนดไว้ และเพ่ือวางกรอบนโยบายตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย โครงการ งบประมาณ 
ทิศทางในการดําเนินงานต่างๆ การถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติงาน จากหน่วยงานสู่องค์กร และองค์กรสู่
ระดับบุคคล เพ่ือรวมพลังขับเคลื่อนสถาบันมุ่งไปสู่วิสัยทัศน์  To Be Top 10 ASEAN ปี ค.ศ. 2020  

ในเอกสารแผนปฏิบัติการสถาบัน 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564)   ประกอบด้วยข้อมูลตามแผน
กลยุทธ์สถาบัน  ได้แก่  ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย โครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ  ตามประเด็นยุทธศาสตร์  5  ด้าน  ดังน้ี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมอย่างย่ังยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : เสริมสร้างศักยภาพและผลิตกําลังคนตามความต้องการของ    
                               ประเทศและโลก 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมบริการวิชาการพัฒนารากฐานองค์ความรู้สู่สังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : สนับสนุนการพัฒนาองค์กรคุณภาพอย่างย่ังยืน  
                               (KMITL  Excellence) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : เร่งการขับเคลื่อนเป้าหมายยุทธศาสตร์สู่  TOP 10  ASEAN     
                               (KMITL NEW S-Curve) 
สถาบัน ขอขอบคุณผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย ที่ได้ให้ความร่วมมือ ในการดําเนินการจัดทํา

แผนปฏิบัติการสถาบัน 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับน้ีสําเร็จลุล่วงด้วยดี สถาบันหวังว่าทุกหน่วยงานภายใน
สถาบันจะนําไปดําเนินการ ถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลวิุสัยทัศน์เป้าหมายอันเกิดประโยชน์ใน
ภาพรวมของสถาบัน และหน่วยงานต่อไป 

 
 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
มีนาคม 2560 
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สารบัญ 
         หน้า 

คํานาํ 
สารบัญ 
 ปรัชญา ปณธิาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ          1 
 การนําแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตาม ประเมินผล        2 
 แผนปฏิบัติการสถาบนั 5 ป ี(พ.ศ. 2560-2564) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมอย่างย่ังยืน     21 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : เสริมสร้างศักยภาพและผลิตกําลังคนตามความต้องการ    22                     

                               ของประเทศและโลก 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมบริการวิชาการพัฒนารากฐานองค์ความรู้สู่สังคม    24 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : สนับสนุนการพัฒนาองค์กรคุณภาพอย่างย่ังยืน       25                     

                               (KMITL  Excellence) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : เร่งการขับเคลื่อนเป้าหมายยุทธศาสตร์สู่  TOP 10  ASEAN   28 

                               (KMITL NEW S-Curve) 
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แผนกลยุทธส์ถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบัง (พ.ศ. 2560 – 2570) 
ในแผนกลยุทธ์สถาบัน  พ.ศ. 2560-2570 ประกอบด้วยเน้ือหาสาระ ดังต่อไปนี้ 
 ปรัชญา      การศึกษา วิจัย ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นรากฐานที่ดีของการ 

                                 พัฒนาประเทศ 
 ปณิธาน      มุ่งมั่นให้การศึกษา และวิจัยเพ่ือผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ทางด้าน  
                วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ควบคู่จริยธรรม  และรักษาไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรม   
                อันดีของประเทศ 
วิสัยทัศน์   เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  1 ใน 10 ของ 

ภูมิภาคอาเซียน ในปี ค.ศ.2020 
 พันธกิจ   

 ตามพระราชบัญญัติสถาบัน ที่กําหนดไว้ 4 ด้าน  คือ 
-  การจัดการเรียนการสอน :  ผลิตกําลังคนตรงกับความต้องการของประเทศ  เพ่ือช่วย  
   ขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศและภูมิภาคอาเซียน 
-  การวิจัย : สร้างงานวิจัย/องค์ความรู้/นวัตกรรมใหม่ เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาของสังคม 
   ประเทศ 
-  การบริการวิชาการ : ถ่ายทอดเทคโนโลยี/องค์ความรู้ เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรม 
-  ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม : ใช้เทคโนโลยี เพ่ือทํานุบํารุง เผยแพร่และสืบสาน 
   ศิลปวัฒนธรรมไทย 

นอกจากน้ี สถาบัน ยังได้กําหนดพันธกิจ เพ่ิมเติม ในด้านการบริหารจัดการภายใน เพ่ือสร้าง 
ระบบ ระเบียบ และกระบวนการการปฏิบัติงานต่างๆ เพ่ือสนับสนุนพันธกิจหลักท้ัง 4 ด้าน ข้างต้น ที่จะส่ง
มอบผลผลิตทีม่ีคุณภาพออกสู่สังคม ประเทศ ต่อไป 

ค่านยิม : Core Value of KMITL : I LOVE KMITL รักองค์กร คิดบวก มีวิสยัทัศน์      
สู่ความเป็นเลศิ 

- I “LOVE”  KMITL  
- L = Loyalty 
- O = Optimism 
- V = vision 
- E = Excellence 

 
อัตลักษณ์ของสถาบนั : ซื่อสัตย์ (Integrity) ใฝ่รู้ (Enthusiasm) สู้งาน (Diligence) 
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ในการจัดทําแผนกลยุทธ์สถาบัน   พ.ศ. 2560-2570 ได้มีการกําหนดส่วนงาน / ผู้รับผิดชอบ
กลยุทธ์แต่ละข้อไว้เรียบร้อยแล้ว          เพ่ือเป็นกลไกสําคัญในการประสานเช่ือมโยงระหว่างส่วนงานท่ี
เกี่ยวข้อง  และทําหน้าที่ผลักดันให้มีการนําแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติในหน่วยงาน    โดยระดับนโยบายกําหนดให้
สภาสถาบันเป็นผู้รับผิดชอบ      ระดับผลักดันแผนกําหนดให้คณะกรรมการบริหารสถาบัน   โดยมีการ
กําหนดให้รองอธิการบดีที่เกี่ยวข้อง   และหัวหน้าส่วนงานเป็นผู้รับผิดชอบ และในระดับปฏิบัติการกําหนดให้
ส่วนงานท่ีรับผิดชอบกลยุทธ์ เป็นผู้รับผิดชอบ ซึ่งส่วนบริหารยุทธศาสตร์จะทําหน้าที่ประสานงานกับส่วนงาน/
ผู้รับผิดชอบ       กลยุทธ์อย่างเป็นเครือข่าย ทั้งในขั้นตอนของการผลักดันแผนและการประสานงานให้ส่วน
งาน/ผู้รับผิดชอบ   กลยุทธ์ดังกล่าว รายงานผลการดําเนินงานเป็นระยะ ดังแผนภาพแสดงความสัมพันธ์   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพ :  แสดงความสัมพันธ์ความรับผิดชอบในการผลักดันแผนกลยุทธ ์

 
 
 
 
 
 
 

 

             ระดับนโยบาย             

  

           ระดับผลักดันแผน 

 

            ระดับปฏิบัติการ 

สภาสถาบัน 

คณะกรรมการบริหารสถาบัน 

ส่วนงานท่ีรับผิดชอบ 

ส่วนบริหาร
ยุทธศาสตร์ 
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การขับเคลื่อนแผน หรือการนําแผนไปสู่การปฏิบัติมีปัจจัยที่สําคัญที่สถาบันตระหนักและให้
ความสําคัญ คือความรับรู้ ความเข้าใจ และความรู้สึกร่วม รวมทั้งความรู้สึกรับผิดชอบที่ทุกภาคส่วน ในทุก
ระดับทั้งผู้บริหาร และบุคลากรของสถาบันทุกคน 

การนําแผนกลยุทธ์ ไปสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม และมีความชัดเจน จึงได้กําหนด
ผู้รับผิดชอบ เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของตัวช้ีวัด/โครงการ/กิจกรรมต่างๆ  ดังน้ี 

 

      ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมอย่างย่ังยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร/์
เป้าประสงค์/ 

กลยุทธ ์
ระดับผลักดัน ระดับปฏิบัติการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : 
สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม
อย่างย่ังยืน 

  

เป้าประสงค์ 1ก : งานวิจัยที่ตรง
กับความต้องการหรือเป็นที่
ยอมรับของสังคม  (Research  
output) 

- รอ งอ ธิก า รบ ดีอา วุ โ สฝ่ า ย
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
  นวัตกรรม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

กลยุทธ์ : ส่งเสริมการทําวิจยัที่
ตอบสนองความต้องการ/แก้ไข
ปัญหาของประเทศ 

- รอ งอ ธิก า รบ ดีอา วุ โ สฝ่ า ย
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
  นวัตกรรม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

 กลยุทธ์ : ส่งเสริมการทําวิจยั
เพ่ือการตีพิมพ์ 

- รอ งอ ธิก า รบ ดีอา วุ โ สฝ่ า ย
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
  นวัตกรรม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

เป้าประสงค์ 1ข : งานวิจัย
ถ่ายทอดสู่สังคม  (Knowledge 
& Technology  Transfer) 

- รอ งอ ธิก า รบ ดีอา วุ โ สฝ่ า ย
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
  นวัตกรรม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร/์
เป้าประสงค์/ 

กลยุทธ ์
ระดับผลักดัน ระดับปฏิบัติการ 

กลยุทธ์ : นําองค์ความรู้/
นวัตกรรมถ่ายทอดสู่สังคมอย่าง
ย่ังยืนและต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

- รอ งอ ธิก า รบ ดีอา วุ โ สฝ่ า ย
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
  นวัตกรรม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

เป้าประสงค์ 1ค : เงินสนับสนุน
งานวิจัย  หรืองานสร้างสรรค์จาก
แหล่งทุนภายนอก 

- รอ งอ ธิก า รบ ดีอา วุ โ สฝ่ า ย
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
  นวัตกรรม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

กลยุทธ์ : จัดตลาดนัดแสดงผล
งานวิจัยจากห้ิงสู่ห้าง 

- รอ งอ ธิก า รบ ดีอา วุ โ สฝ่ า ย
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
  นวัตกรรม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

กลยุทธ์ : สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือการทําวิจัยกับหน่วยงาน
ภายนอก/ภาคอุตสาหกรรม 

- รอ งอ ธิก า รบ ดีอา วุ โ สฝ่ า ย
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
  นวัตกรรม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

กลยุทธ์ : ระดมทุนจาก
ภาคอุตสาหกรรม/หน่วยงาน/       
ศิษย์เก่า 

- ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี อ า วุ โ ส ฝ่ า ย
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิ ก ารบดี ฝ่ า ยวิ จั ย และ
  นวัตกรรม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรม

- ส่วนงานวิชาการ 
- ส.บริหารงานวิจัยฯ 

 
โครงการที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ :  

1. โครงการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมแบบบูรการ 
2. โครงการพัฒนางานวิจัยและนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ 
3. โครงการจัดทําฐานข้อมูลด้านวจิัย  (ที่เช่ือมโยงกับ  PBP) 
4. โครงการ  1  ส่วนงาน  1  โมเดล 
5. โครงการนักวจิยัพี่เล้ียง 
6. โครงการสนับสนุนงานวิจัยตามกลุ่ม Research cluster 
7. โครงการ  Research  Relevance 
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8. โครงการส่งเสริมการเผยแพร่งานวิจัย  นวัตกรรม  งานออกแบบ สิ่งประดิษฐ์  และงาน
สร้างสรรค์ 

9. โครงการ  New  S-Curve 
10. โครงการส่งเสรมิการยื่น/จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
11. โครงการวิจัยทีท่ําความร่วมมอืกับภาคอุตสาหกรรมเชิงพาณิชย ์
12. โครงการตลาดนัดจากหิง้สู่ห้าง 
13. โครงการจัดหาแหล่งทุนจากหน่วยงานภายนอกเพื่องานวิจยั/นวัตกรรม/งานสร้างสรรค์ 
14. โครงการระดมทุนจากหน่วยงานภายนอก 
15. โครงการ  Science  Park   

 

      ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : เสริมสร้างศักยภาพและผลิตกําลังคนตามความต้องการของประเทศ 
                                    และบริบทโลก 

ประเด็นยุทธศาสตร/์
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
เสริมสร้างศักยภาพและผลิต
กําลังคนตามความต้องการของ
ประเทศและบริบทโลก 

  

เป้าประสงค์ 2ก : บัณฑิตมี
ศักยภาพและตรงตามความ
ต้องการของประเทศและบริบท
โลก 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย 
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีที่เกี่ยวข้อง 
- ผู้ช่วยอธิการบดีที่เก่ียวข้อง 

 - ส่วนงานวิชาการ 
 - คณะศิลปะศาสตร์ 
 - สํานักทะเบียนและ
ประมวลผล 
 - ส่วนกิจการนักศึกษา สนอ. 
 - ส่วนบริหารวิชาการ สนอ. 
 - ส่วนวิเทศสมัพันธ์ สนอ. 

กลยทุธ ์: ผลิตบัณฑิตให้มี
คุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของ
สถาบันและตรงตามความต้องการ
ของประเทศและบริบทโลก 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารวิชาการ 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

- รองอธิการบดีวิทยาเขตชุมพรฯ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีวิทยาเขต
ชุมพรฯ คนท่ี 1-3 

- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 

 - ส่วนงานวิชาการ 
 - คณะศิลปศาสตร์ 
 - ส่วนกิจการนักศึกษา สนอ. 
 
 

6



 

แผนกลยทุธ์สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั 
 

 
 

แผนปฏิบัติการสถาบัน 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  

ประเด็นยุทธศาสตร/์
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 

กลยุทธ์ : ปรับปรุงระบบ/วิธีการ
คัดเลือกนักศึกษา 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย 
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

- ส่วนงานวิชาการ 
- สํานักทะเบียนและประมวลผล 
  
 

กลยุทธ์ : พัฒนาหลักสูตรให้มี
ความหลากหลายหรือร่วมมือกับ
หน่วยงานระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย 
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

- ส่วนงานวิชาการ 
- ส่วนบริหารวิชาการ สนอ. 

กลยุทธ์ : พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอน  โดยเน้น
การปฏิบัติจริง 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย 
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
- ผู้ช่วยอธิกาบดีฝ่ายวิชาการ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

- ส่วนงานวิชาการ 
- ส่วนบริหารวิชาการ สนอ. 
- ส่วนกิจการนักศึกษา สนอ. 

กลยุทธ์ : ทําความร่วมมือทาง
วิชาการกับมหาวิทยาลัยช้ันนําใน
ต่างประเทศ  (Top  200) 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย 
  บริหารวิชาการ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์ 

- ส่วนงานวิชาการ 
- ส่วนวิเทศสัมพันธ์ สนอ. 

กลยุทธ์ : ทําความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม (Set  Index  
100) 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย 
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย 
  พัฒนานักศึกษา 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายองค์กร 
  สมัพันธ์ 

- ส่วนงานวิชาการ 
- ส่วนกิจการนักศึกษา สนอ. 
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โครงการที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ :  
1. โครงการผลิตบัณฑิตที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานทั้งในประเทศ/ภูมิภาค

อาเซียน  
2. โครงการผลิตบัณฑิตหลักสูตรต่อเน่ือง 
3. โครงการลูกพระจอมคืนถ่ิน  (กลับภูมิลําเนา) 
4. โครงการสนับสนุนทุนแก่นักศึกษาเพ่ือฝึกงานต่างประเทศ 
5. โครงการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา  ตามอัตลักษณ์สถาบัน 
6. โครงการผลิตและพัฒนากําลังคนในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
7. โครงการพัฒนานักศึกษา  4.0 
8. โครงการ  Exit-Exam 
9. โครงการจัดทําข้อสอบวัดระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ  KMITL-TEP 
10. โครงการพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ (พูด  อ่าน  เขยีน) รวมกิจกรรม  

  English Day/ English café 
11. โครงการใบรับรองการเข้าร่วมกิจกรรม 
12. โครงการ  KMITL  Standard  1.5 
13. โครงการสอบ  TOEFL  หรือ  TOEIC  สําหรับนักศึกษาของสถาบัน 
14. โครงการพัฒนาระบบการรับนักศึกษา 
15. โครงการมหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยง (เช่น STEM  Education) 
16. โครงการสร้างหลักสูตร joint degree 
17. โครงการหลักสูตรสหกิจศึกษา 
18. โครงการหลักสูตรตามกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
19. โครงการส่งเสริมการจัดทําหลักสูตรนานาชาติ 
20. โครงการจัดทําหลักสูตรภาษาอังกฤษ 
21. โครงการสร้างหลักสูตรทีม่ีรปูแบบ Work Integrated Learning/Active 

Learning/Out Reach Program 
22. โครงการสร้างและพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยและเน้นอัตลักษณ์ของสถาบัน 
23. โครงการผลิตสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา 
24. โครงการห้องปฏิบัติการเสมือนจริง/Smart Classroom 
25. โครงการพัฒนาห้องสมุดดิจิตอลเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
26. โครงการสนับสนุนผลงานวิชาการของนักศึกษาเพ่ือการแข่งขัน 
27. โครงการ Academic Melting Pot 
28. โครงการเปิดศูนย์ประสานงานพระจอมเกล้าลาดกระบังในต่างประเทศ (เช่น CMU) 
29. โครงการ Academic Senior Scholar Center 
30. โครงการจัดต้ัง International Education Center 
31. โครงการสหกิจศึกษา 
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แผนกลยทุธ์สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั 
 

 
 

แผนปฏิบัติการสถาบัน 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : สง่เสริมบริการวิชาการพัฒนารากฐานองคค์วามรูสู้่สังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร/์
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริม 
บริการวิชาการพัฒนารากฐาน 
องค์ความรู้สู่สงัคม 

  

เป้าประสงค์ 3ก : มุ่งบริการ
วิชาการเพ่ือแก้ไขปัญหา
ภาคอุตสาหกรรม สังคมและ
ประเทศ 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย  
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ 
  นวัตกรรม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

กลยุทธ์ : ส่งเสริมบริการวิชาการ
เพ่ือแก้ปัญหาภาคอุตสาหกรรม 
(Stakeholder Engagement) 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย  
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ  
นวัตกรรม 

- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

กลยุทธ์ : สนับสนุนการบริการ
วิชาการเพ่ือแก้ไขปัญหาสังคม
และประเทศ 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย  
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ  
นวัตกรรม 

- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

กลยุทธ์ : สร้างและพัฒนา
วิสาหกิจเร่ิมต้นและ
ผู้ประกอบการรายใหม่ 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย  
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ 
  นวัตกรรม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ            

เป้าประสงค์ 3ข : รายได้เพ่ิม
จากการบริการวิชาการ 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย  
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ 
  นวัตกรรม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

กลยุทธ์ : จัดหารายได้เพ่ิมจาก
องค์ความรู้และหรือทรัพย์สนิทาง
ปัญญา 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย  
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ 
  นวัตกรรม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 
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แผนกลยทุธ์สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั 
 

 
 

แผนปฏิบัติการสถาบัน 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

โครงการที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ :  
1. โครงการบริการวิชาการที่ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม 
2. โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือแก้ไขปัญหาประเทศแบบบูรณาการ 
3. โครงการจัดต้ังศูนย์บูรณาการเทคโนโลยีเพ่ือการแก้ไขปัญหาประเทศ 
4. โครงการบริการวิชาการแบบ Social Enterprise (ธุรกิจสังคม) 
5. โครงการบริการวิชาการแบบบูรณาการ (29 แผนงาน)  
6. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์บ่มเพาะฯ เพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ 
7. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการเขียนแผนธุรกิจสําหรับผู้ประกอบการรายใหม่ 
8. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการ Pitching & Present ธุรกจิสําหรับผู้ประกอบการรายใหม่ 
9. โครงการ KMITL Innovation Boot Camp 
10. โครงการ KMITL Pitching 
11. โครงการจัดทําแผนการตลาดของสถาบัน 
12. โครงการสร้างรายได้จากองค์ความรู้และหรอืทรัพย์สินทางปัญญาของสถาบัน 
13. โครงการจัดต้ัง Extension School 
14. โครงการจัดทําฐานข้อมูล 
15. โครงการส่งเสริมให้อาจารย์และนักวิจัยย่ืนขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 

 

      ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : สนับสนนุการพัฒนาองค์กรคุณภาพอย่างย่ังยืน (KMITL Excellence)  
ประเด็นยุทธศาสตร/์
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
สนับสนุนการพัฒนาองค์กร
คุณภาพอย่างยั่งยืน (KMITL 
Excellence) 

  

เป้าประสงค์ 4ก : ระบบบริหาร
จัดการและบุคลากรมีคุณภาพที่ดี 
ทันสมัย ย่ังยืน 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย 
  บริหารทรัพยากรและบริการ 
- รองอธิการบดีทุกฝ่าย 
- ผู้ช่วยอธิการบดีทุกฝ่าย 
 

- ทุกส่วนงาน/ส่วน 
- ส่วนบริหารทรัพยากร
บุคคล  สนอ. 
- ส่วนตรวจสอบภายใน 
(สํานักงานสภาสถาบัน) 

กลยุทธ์ : เพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการให้มีคุณภาพ 
โปร่งใส เป็นธรรม 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย 
  บริหารทรัพยากรและบริการ 
- รองอธิการบดีทุกฝ่าย 
- ผู้ช่วยอธิการบดีทุกฝ่าย 

- ส่วนงานอ่ืน/ส่วน 
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แผนกลยทุธ์สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั 
 

 
 

แผนปฏิบัติการสถาบัน 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  

ประเด็นยุทธศาสตร/์
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 

กลยุทธ์ : เพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
ตรวจสอบและควบคุม 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย 
  บริหารทรัพยากรและบริการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา
สถาบัน 
- รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
บัญชี 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาบุคลากร 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสารสนเทศ
และการเงิน 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาบุคคล
และอบรม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายระบบ
ประเมินและผลตอบแทน 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา
สถาบันและกิจการพิเศษ 

- ทุกส่วนงาน/ส่วน 
 

กลยุทธ์ : พัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มคีุณภาพ 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย 
  บริหารทรัพยากรและบริการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา 
  บุคลากร 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนา 
  บุคคลและอบรม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายระบบ
ประเมินและผลตอบแทน 

- ทุกส่วนงาน/ส่วน 
- ส่วนบริหารทรัพยากร
บุคคล สนอ. 

เป้าประสงค์ 4ข : เป็นสถาบันที่
ใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมยั  
(e-University) 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย 
  บริหารทรัพยากรและบริการ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสารสนเทศ 
  และการเงิน 
- ผู้อํานวยการสํานักบริการ
คอมพิวเตอร์ 

- สํานักบริการคอมพิวเตอร์ 
- ส่วนประสานงานเพ่ือการ
บริหารจัดการกลาง สนอ. 

กลยุทธ์ : พัฒนาระบบเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยมาใช้ให้ครอบคลุมทกุ
พันธกิจ 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย 
  บริหารทรัพยากรและบริการ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสารสนเทศ 
  และการเงิน 
- ผู้อํานวยการสํานักบริการ
คอมพิวเตอร์ 

- สํานักบริการคอมพิวเตอร์ 
- ส่วนประสานงานเพ่ือการ
บริหารจัดการกลาง สนอ. 
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แผนกลยทุธ์สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั 
 

 
 

แผนปฏิบัติการสถาบัน 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประเด็นยุทธศาสตร/์
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 

เป้าประสงค์ 4ค : 
สภาพแวดล้อมที่ดีมีสุข 
(Environment Well-Being) 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย 
  บริหารทรัพยากรและบริการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาบุคลากร 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสิ่งแวดล้อม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายอาคาร 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาบุคคล
และอบรม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายระบบ
ประเมินและผลตอบแทน 

- ทุกส่วนงาน/ส่วน 

กลยุทธ์ : ปรับปรุง
สภาพแวดล้อมให้เป็นสถาบัน       
สีเขียว (Green-University) 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย 
  บริหารทรัพยากรและบริการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสิ่งแวดล้อม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายอาคาร 

- ทุกส่วนงาน/ส่วน 
- ส่วนอาคารสถานที่ สนอ. 

กลยุทธ์ : ปรับปรุงความ
ปลอดภัยภายในองค์กร (Safety 
Organization) 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย 
  บริหารทรัพยากรและบริการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสิ่งแวดล้อม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายอาคาร 

- ทุกส่วนงาน/ส่วน 
 

กลยุทธ์ : ยกระดับคุณภาพชีวิต 
ที่ดี (Improves Quality Of 
Life) 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย 
  บริหารทรัพยากรและบริการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาบุคลากร 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาบุคคล
และอบรม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายระบบ
ประเมินและผลตอบแทน 

- ทุกส่วนงาน/ส่วน 
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ประเด็นยุทธศาสตร/์
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 

เป้าประสงค์ 4ง : รายได้เพ่ิม
อย่างย่ังยืน 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย 
  บริหารทรัพยากรและบริการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
บัญชี 
- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
นวัตกรรม 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสิ่งแวดล้อม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรม 
- ผู้อํานวยการสํานักบริหาร
งานวิจัยและนวัตกรรม 

- ทุกส่วนงาน/ส่วน 
- ส่วนการคลัง สนอ. 
- ส่วนอาคารสถานที่ สนอ. 
- ส่วนกิจการนักศึกษา สนอ.

กลยุทธ์ : ระบบบริหารจัดการ
ทางการเงิน 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย 
  บริหารทรัพยากรและบริการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
บัญชี 
- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
นวัตกรรม 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสิ่งแวดล้อม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรม 
- ผู้อํานวยการสํานักบริหาร
งานวิจัยและนวัตกรรม  

- ทุกส่วนงาน 
- ส่วนการคลัง สนอ. 
- ส่วนอาคารสถานที่ สนอ. 
- ส่วนกิจการนักศึกษา สนอ.

 

 
 

13



 

แผนกลยทุธ์สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั 
 

 
 

แผนปฏิบัติการสถาบัน 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

โครงการที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์: 
1. โครงการปรับโครงสร้างการส่ือสารของสถาบัน   
2. โครงการสร้างเครือข่ายภายในสถาบัน 
3. โครงการจัดทําแผนการสื่อสารภายนอก 
4. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
5. โครงการวิเคราะห์และลดรอบระยะเวลาในการให้บริการ 
6. โครงการปรับปรุงข้อบังคับ/ระเบียบเพ่ือให้มีความรวดเร็วและตรวจสอบได้  
7. โครงการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
8. โครงการถ่ายทอดตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการ 
9. โครงการผู้ตรวจสอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานมืออาชีพ 
10. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือความย่ังยืน  
11. โครงการสนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนเขา้สู่ตําแหน่งทางวิชาการ 
12. โครงการยกระดับคุณภาพบุคลากร (กองทุนพัฒนาบุคลากร) 
13. โครงการปรับระบบดึงดูดคนเก่ง 
14. โครงการวางแผนทดแทนตําแหน่งเกษียณ 
15. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของสถาบัน 
16. โครงการจัดต้ังศูนย์บริษัทเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบัน 
17. โครงการพัฒนาการให้บริการจากระบบ Hanuman System 
18. โครงการสร้างนวัตกรรมบริการและสนับสนุนระบบสารสนเทศท่ีเพียงพอสําหรับสถาบัน

สู่ 1 ใน 10 ของภูมิภาค 2020 
19. โครงการจัดทําแผนแม่บทภูมทิัศน์และสภาพแวดล้อม 
20. โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว 
21. โครงการมหาวิทยาลัยประหยัดพลังงาน 
22. โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมและภูมิทศัน์ 
23. โครงการบริหารจัดการระบบจราจร 
24. โครงการบริหารจัดการระบบความปลอดภัย 
25. โครงการจัดทําป้ายบอกทางเข้า-ออก สถาบัน 
26. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
27. โครงการพัฒนาสวัสดิการด้านต่างๆ  
28. โครงการสร้างระบบแรงจูงใจ 
29. โครงการความร่วมมือกับภาคเอกชนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรและนักศึกษา 
30. โครงการสร้างอาคารที่พักบุคลากร 
31. โครงการปรับปรุงระบบสร้างแรงจูงใจ 
32. โครงการจัดทําแผนกลยทุธ์ทางการเงิน 
33. โครงการหารายได้จากสินทรพัย์สถาบัน 
34. โครงการระดมทุน 
35. โครงการจัดกิจกรรมศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
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36. โครงการสร้างเครือข่ายพัฒนาพระจอมเกล้าลาดกระบัง 
37. โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่เชิงธุรกิจ เช่น Tech Square 

 

      ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : เร่งการขับเคลื่อนเป้าหมายยุทธศาสตรส์ู่ TOP 10 ASEAN  
                                    (KMITL NEW S-Curve) 

ประเด็นยุทธศาสตร/์
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : เร่ง
การขับเคลื่อนเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์สู่ TOP 10 ASEAN 
(KMITL NEW  S-Curve) 

  

เป้าประสงค์ 5ก : บรรลุ
เป้าหมายยุทธศาสตร์สู่ TOP 10 
ASEAN 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย 
  บริหารทรัพยากรและบริการ 
- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
บัญชี 
- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรกายภาพและ
สิ่งแวดล้อม 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
นวัตกรรม 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสิ่งแวดล้อม
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรม 
- ผู้อํานวยการสํานักบริหาร
งานวิจัยและนวัตกรรม 

- ทุกส่วนงาน/ส่วน 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 
- ส่วนการคลัง สนอ. 
- ส่วนอาคารสถานที่ สนอ. 
- ส่วนกิจการนักศึกษา สนอ. 
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ประเด็นยุทธศาสตร/์
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 

กลยุทธ์ : จัดหาแหล่งทุนเพ่ือ
สนับสนุนการขับเคลื่อนเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย 
  บริหารทรัพยากรและบริการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
บัญชี 
- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรกายภาพและ
สิ่งแวดล้อม 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
นวัตกรรม 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสิ่งแวดล้อม
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรม 
- ผู้อํานวยการสํานักบริหาร
งานวิจัยและนวัตกรรม 

- ทุกส่วนงาน/ส่วน 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 
- ส่วนการคลัง สนอ. 
- ส่วนอาคารสถานที่ สนอ. 
- ส่วนกิจการนักศึกษา สนอ. 

กลยุทธ์ : เร่งการทํางานวิจัย งาน
ผลิตบัณฑิต และงานบริการ
วิชาการท่ีตอบสนองอุตสาหกรรม
ศักยภาพ 

- รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย 
  บริหารวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
นวัตกรรม 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรม 

- ส่วนงานวิชาการ 
- สํานักบริหารงานวิจัยฯ 

 

โครงการที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์: 
1. โครงการจัดหาแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนเป้าหมาย 
2. โครงการ Academic Portfolio เช่น  

- โครงการวิทยาลัยแพทยศาสตร์ 
- โครงการโรงเรียนสาธิตนานาชาติพระจอมเกล้าลาดกระบัง 
- โครงการวิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาติ 

3. โครงการความร่วมมือ เช่น  
- โครงการ Silicon Valley (CMU) 
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แนวทางการนําแผนไปสู่การปฏิบัติ  

 การนําแผนไปสู่การปฏิบัติเป็นกระบวนการที่จะผลักดันแผน ทั้งในระดับนโยบายและ       
ในระดับปฏิบัติ โดยมีขั้นตอน ดังน้ี 

1. กําหนดผู้รับผิดชอบ  ส่วนงาน/ส่วน รับผิดชอบ ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ตาม
ภาระหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 

2. การจัดทําแผนปฏิบัติการ 5 ปีแรก พ.ศ. 2560-2564 และ 5 ปีหลัง พ.ศ. 2565-2570  
โดยทุกส่วนงาน จะต้องดําเนินการจัดทําโดยกําหนดโครงการ/กิจกรรม ที่จะดําเนินงานเพ่ือให้บรรลุผลสําเร็จ
ตามเป้าหมายตัวช้ีวัดที่กําหนดไว้  

3. การจัดทําแผนแม่บทที่สําคัญ เช่น แผนพัฒนาหลักสูตร  แผนพัฒนานักศึกษา แผนพัฒนา
งานวิจัย แผนการบริการวิชาการเชิงบูรณาการ/แก้ไขปัญหาสําคัญของประเทศ (ตามความต้องการของสังคม 
ประเทศ) แผนการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก  แผนการหารายได้จากองค์ความรู้และการถ่ายทอด
เทคโนโลยี แผนพัฒนาบุคลากร แผนอัตรากําลังของสถาบัน (รวมทั้งการวางแผนเพ่ือทดแทนอัตราเกษียณ) 
แผนพัฒนาสารสนเทศ  แผนแม่บทภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมโดยส่วนงานและส่วนที่ เ ก่ียวข้อง               
เป็นผู้รับผิดชอบดําเนินการ เพ่ือช่วยขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์อีกทางหน่ึง 

4. การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี (คือการนําแผนปฏิบัติการ 5 ปี มาจัดทําเป็นแผน   
รายปี) เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณ (เป็นการล่วงหน้า 1 ปีงบประมาณ) ซึ่งส่วนงาน/ส่วน จะต้องนํา
โครงการที่กําหนดไว้ มาจัดทํารายละเอียดโครงการ ทั้งงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้ กรณี โครงการใดที่
ส่วนงาน/ส่วนเสนอสามารถนําไปเสนอเป็นงบบูรณาการกับหน่วยงานภายนอก และ/หรือ เป็นโครงการที่
สามารถเช่ือมโยงกับนโยบายเร่งด่วน /นโยบายภาครัฐ สถาบันจะแยกโครงการออกไปดําเนินการ เพ่ือเป็นการ
ดึงงบประมาณเข้ามาให้มากขึ้น ดังน้ัน ส่วนงาน/ส่วน จะต้องติดตามและศึกษาความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ และ
จัดทําโครงการเชิงยุทธศาสตร์ให้มากข้ึน 

5. เพ่ือให้ส่วนงานต่างๆ ได้แสดงความสามารถในการช่วยผลักดันแผนกลยุทธ์ให้เป็นรูปธรรม
มากข้ึน สถาบัน ได้กําหนดให้มีการถ่ายทอดตัวช้ีวัดที่กําหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ ไปสู่ ส่วนงาน/ส่วน  หน่วยงาน
ภายในส่วนงาน และลงสู่ตัวบุคคล ตามลําดับ โดยใช้ตาราง OS-Matrix เป็นเครื่องมือในการดําเนินการ โดย
ผู้บริหารส่วนงาน จะลงนามคํารับรองการปฏิบัติงานประจําปี กับอธิการบดีและสําหรับบุคลากรในระดับต่างๆ 
ให้จัดทํา Job Description ให้ชัดเจน เพ่ือใช้ในการถ่ายทอดแผนและตัวช้ีวัดไปสู่ระดับบุคคลตามความ
รับผิดชอบ  โดยการจัดทําแบบมอบหมายงานกับผู้บังคับบัญชา ซึ่งวิธีการน้ี จะเป็นการสร้างความเข้าใจและ
การมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกคน ที่จะช่วยผลักดันตัวช้ีวัดที่กําหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ของสถาบันให้บรรลุผล  

6. เพ่ือให้เกิดประสิทธิผล จึงกําหนดให้ผู้บริหารส่วนงาน/ผู้บังคับบัญชาในระดับต่างๆ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีของบุคลากรเพ่ือการเล่ือนค่าจ้างประจําปี โดยให้พิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  
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แผนกลยทุธ์สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั 
 

 
 

แผนปฏิบัติการสถาบัน 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

- โครงการ/งบประมาณ - ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
- ระยะเวลาการดาํเนินงาน      - ผูร้ับผิดชอบ 

 

 

- โครงการ/งบประมาณ    - แผนแม่บทหลัก 
- ผู้รับผิดชอบ 

- พิจารณาโครงการตามลําดับความสําคัญ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพ : กลไกและข้ันตอนในการนาํแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 

 แผนกลยุทธ์ 
(พ.ศ. 2560 - 2570) 

- ตัวช้ีวัดตามสว่นงาน    - ตัวช้ีวัดตามหน้าท่ี 
- ตัวช้ีวัดท่ีได้รับมอบหมาย 

แปลงแผนกลยุทธ์ 

เสนอของบประมาณ 

 โครงการท่ีได้รับงบประมาณ 

 ถ่ายทอดตัวชี้วัดสู่หน่วยงาน 

 ถ่ายทอดตัวชี้วัดสู่บุคคล  ประเมินผล 

ทบ
ทว

นแ
ผน

 

แผนปฏิบัติการ 5 ปี 

 

จัดสรรงบประมาณ 

แผนปฏิบัติการประจําปี 

 

คํารับรองการปฏิบัติงาน 

แบบมอบหมายงานตาม Job Description ของบุคคล 
 

การเลื่อนข้ัน
ตามผลงาน 

แรงจูงใจ 
ตามผลงาน 
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แผนกลยทุธ์สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั 
 

 
 

แผนปฏิบัติการสถาบัน 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  

แนวทางในการติดตาม ประเมินผล 
 การติดตาม เป็นกระบวนการและวิธีการท่ีจะเร่งรัดการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ตัวช้ีวัดที่กําหนดไว้ โดยการกําหนดให้ทุกส่วนงาน/ส่วน รายงานผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง ทุกเดือน 
การประเมินผล เป็นกระบวนการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับแผนที่กําหนดไว้ เป็นการ

ควบคุมและเร่งรัดการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน รวมท้ังศึกษาปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างการปฏิบัติ เพ่ือแก้ไข/
ปรับปรุงการดําเนินงานให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์  ซึ่งเป็นกลไก/กระบวนการที่มีความสําคัญและจําเป็นที่จะต้อง
ดําเนินการ เน่ืองจากเป็นสิ่งบ่งช้ีให้เห็นถึงความสําเร็จ/ความก้าวหน้าของแผนกลยุทธ์ รวมทั้ง นําผลการ
ดําเนินงานต่างๆ มาทบทวน/ปรับแผนกลยุทธ์ ให้สอดคล้องกับบริบทหรือสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ณ เวลา
น้ันๆ ได้อย่างเหมาะสม  โดยมีขั้นตอน ดังน้ี 

1. ติดตามผลการดําเนินงานประจําปี  เป็นการติดตามความก้าวหน้าในการดําเนินงาน
ตัวช้ีวัดต่างๆ  เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าของการปฏิบัติเทียบกับเป้าหมายที่กําหนดไว้ และเพ่ือศึกษาว่าการ
ดําเนินงานมีปัญหาหรืออุปสรรค หรือมีความจําเป็นต้องทบทวนวิธีการปฏิบัติหรือไม่ ซึ่งการติดตามประเมินผล
ประจําปี ได้กําหนดให้ทุกส่วนงาน/ส่วน รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปี และตามคํา
รับรองการปฏิบัติงาน ทุกสิ้นเดือน ซึ่งส่วนบริหารยุทธศาสตร์จะสรุปเป็นผลตามระยะเวลา 9 เดือน และ 12 
เดือน เพ่ือนําเสนอผู้บริหารและส่งให้สํานักงบประมาณเป็น (รายไตรมาส)  และหัวหน้าส่วนงานรายงานผล
การดําเนินงานต่อคณะกรรมการประเมินผลการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานตามแผนที่กําหนด 

2. เมื่อสิ้นปีงบประมาณ ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ จะสรุปข้อมูลผลการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการและตามคํารับรอง ของแต่ละส่วนงาน  เพ่ือสรุปเป็นภาพรวมของสถาบัน นําเสนอสภาสถาบัน 
และนําผลการดําเนินงานตัวช้ีวัดต่างๆ ไปทบทวนการกําหนดเป้าหมายในปีต่อไป  

3. เมื่อสิ้นปีงบประมาณ ผู้บริหารส่วนงาน จะต้องจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน ส่งให้ส่วน
บริหารยุทธศาสตร์ เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการประเมินผลงานของผู้บริหารส่วนงาน และสภาสถาบัน 

4. การประเมินผล เมื่อสิ้นสุดแผน เป็นการประเมินผลแผน เพ่ือสรุปผลสัมฤทธ์ิ ต้ังแต่เริ่มต้น
จนสิ้นสุดแผน (พ.ศ. 2560-2570)  เพ่ือนําข้อมูลไปใช้ในการทบทวนแผน และจัดทําแผนฉบับใหม่ ต่อไป 
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แผนกลยทุธ์สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั 
 

 
 

แผนปฏิบัติการสถาบัน 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ : กระบวนการติดตามประเมินผลส่วนงาน/ส่วน 
 

ภายในวันที่ 15 ก.ย.  
ส่วนงาน/ส่วน จัดส่งแผนปฏิบัติการประจําปี 

และคํารับรองการปฏิบัติงาน 
ให้ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ 

ภายในวันที่ 
1-15 ต.ค.  

หัวหน้าส่วนงาน/ส่วน ลงนาม 
ในคํารับรองการปฏิบัติงาน 

กับอธิการบดี 

ทุก
สิ้น

เด
ือน

 

ส่วนงาน/ส่วน รายงานผลการปฏิบัติงานของ 
ส่วนงาน/ส่วน ให้ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ 

พร้อมปัญหา-อุปสรรค (ถ้ามี) 

ภายในทุกวันที่ 15 ของเดือนถัดไป 

(1)  ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ รายงานผล 
การปฏิบัติงานให้หน่วยงานภายนอก 
เช่น  สงป. และ สกอ. 
(2) หัวหน้าส่วนงานรายงานผลการบริหารงานต่อ
คณะกรรมการประเมินผลการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงาน 

ภา
ยใ

นวั
นท

ี่  
15

  ข
อง

เด
ือน

ถัด
ไป

 
เมื่

อสิ้
นไ

ตร
มา

ส 

(1) ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ รายงานสรุป 
ผลการปฏิบัติงานประจําปีของส่วนงาน/ส่วน  
รอบ 9 เดือน (ต.ค. – มิ.ย.) เสนอ 
คณะกรรมการบริหารสถาบัน/สภาสถาบัน 
(2) คณะกรรมการประเมินผลการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงาน 

ภายในวันที่ 31 ก.ค. 

ส่วนบริหารยุทธศาสตร์แจ้งผลการประเมินของ 
ส่วนงาน/ส่วน เพ่ือให้ส่วนงาน/ส่วน   

เร่งรัดการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

ภา
ยใ

น 
สิ้น

เด
ือน

 ก
.ย.

  

ส่วนงาน/ส่วน รายงานผลการ 
ปฏิบัติงานรอบ 12 เดือนให้ 
ส่วนบริหารยุทธศาสตร์/และ
คณะกรรมการประเมินผลการ
บริหารงานของหัวหน้าส่วนงาน 

ส่วนบริหารยุทธศาสตร์     
สรุปรายงานผลการปฏิบัติงาน

ประจําปี รอบ 12 เดือน    
ของส่วนงาน/ส่วน 

ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ 
นําเสนอผลการปฏิบัติงานตาม

คํารับรองการปฏิบัติงาน     
และแผนกลยุทธ์ 

ภายใน 
เดือน ต.ค. 

ภายใน 
เดือน ธ.ค. 

เผยแพร่ทาง 
www.osm.kmitl.ac.th 
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