
หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส านักงาน
พัสดุ

ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ในการจัดช้ือ 
จัดจ้าง

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ไม่มีการร้องเรียน
การปฏิบัติงาน/การ
บริการ

1. การก าหนดรายละเอียดเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่เครือญาติของตนเอง
2. ก าหนดรายละเอียดเพ่ือรับ
ผลตอบแทน

1. สถาบันสูญเสียผลประโยชน์
2. ภาพลักษณ์ช่ือเสียงของ
สถาบันเส่ือมเสีย

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. แต่งต้ังคระกรรมการ/กรรมการ
ในการก าหนดรายละเอียด 
(1.วงเงินไม่เกิน 200,000.- บาท  
แต่งต้ังในรูปแบบกรรมการก าหนด
รายละเอียด
2.วงเงิน 200,000.- บาทข้ึนไป 
แต่งต้ังในรูปแบบคณะกรรมการ
ก าหนดรายละเอียด)

3. ให้ผู้ปฏิบัติงานไปศึกษาดูงาน
และนิทรรศการเร่ืองการมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน  ท่ี ส านักงาน
 ป.ป.ช.

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ/รองอธิการบดี
ฝ่ายทรัพยากรกายภาพ
และส่ิงแวดล้อม

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานพัสดุ/ส่วน
ตรวจสอบส านักงานสภา
สถาบัน/นิติการ

1.โครงการ
ส่งเสริมการ
เผยแพร่งานวิจัย
นวัตกรรม งาน
ออกแบบ 
ส่ิงประดิษฐ์และ
งานสร้างสรรค์
2.โครงการความ
ร่วมมือ เช่น 
Silicon Valley
3.โครงการ/
กิจกรรมด้าน
ความปลอดภัย
จากการทุจริตใน
เวลาปฏิบัติงาน

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
ออกแบบการผลิต
และวัสดุ รับได้ 
80% ของแผน

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1. หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน
2. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยัง
ไม่หลากหลาย
3. การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือก
เรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบ
อาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า อัตรา
ค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ี
ประสบความส าเร็จ เป็นต้น
4. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือก
สละสิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือก
เข้าศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีมี
ช่ือเสียงมากกว่า
5. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ4
 = 22(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มี
ความหลากหลาย หรือร่วมมือกับ
หน่วยงานระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ 
2.เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
3.การสร้าง 
- Application 
- การให้ QR Code โรงเรียนท่ีมี 
MOU 
4. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือก
นักศึกษา 
5. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ี
เหมาะสมกับคนวัยท างาน หรือ
หลักสูตรเฉพาะผู้บริหาร หัวหน้า
งาน เป็นต้น

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แบบประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง, ประเมินมาตรการควบคุมความเส่ียง, แผนการบริหารจัดการความเส่ียง, รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2)

ประจ าปีงบประมาณ 2561
ERM 01-04
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
ขนส่งทางราง รับได้
 72% ของแผน

(เคยรับได้ต่ ากว่า
แผนมากกว่า 15%
 ในปี 2558)

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

ตามท่ีหลักสูตรวิศวกรรมขนส่งทาง
รางได้ระบุแผนการรับนักศึกษาใน
เล่มหลักสูตรปี 2556 ระบุจ านวน
ท่ีรับไว้ปีละ 50 คน แต่การรับ
นักศึกษาท่ีรับจริงในปีการศึกษา 
2558 และ 2559 มีการรับจริง
จ านวน 29 และ 45 คน ตามล าดับ
 ซ่ึงในปีการศึกษา 2558 ส่งผลให้
การประเมินความเส่ียงได้ผลใน
ระดับสูงมาก (24) เหตุผลท่ีท าให้
รับนักศึกษาน้อยในปีการศึกษา
ดังกล่าว เน่ืองจากในการจัดการ
เรียนการสอนของหลักสูตรมี
จ านวนอาจารย์ประจ าท่ีจะควบคุม
วิชาโครงการท่ีมีความเช่ียวชาญใน
ระบบขนส่งทางรางไม่เพียงพอต่อ
จ านวนนักศึกษา ดังน้ันภาควิชาได้
มีการประชุมหารือเพ่ือปรับลด
จ านวนนักศึกษาลงเหลือปี
การศึกษาละ 30 คน ต้ังแต่ปี
การศึกษา 2558 เป็นต้นมา อีกท้ัง
ในช่วงปีการศึกษา 2559 อาจารย์
ประจ าของภาควิชาได้มีการ
ลาออกจากราชการไป 1 ท่าน 

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม ในการปรับหลักสูตรวิศวกรรม
ขนส่งทางรางคร้ังต่อไป ซ่ึงอยู่ใน
ระหว่างการจัดท าแผนการรับ
นักศึกษาจะมีการปรับลดให้เหลือปี
การศึกษาละ 30 คน ซ่ึงเป็นจ านวน
นักศึกษาท่ีภาควิชาสามารถจัดการ
ได้อย่างเหมาะสมและคิดว่าผลการ
ประเมินความเส่ียงของหลักสูตรจะ
อยู่ในระดับดี

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
โทรคมนาคม รับได้
 81.33% ของแผน

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1. หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน
2. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยัง
ไม่หลากหลาย
3. การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือก
เรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบ
อาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า อัตรา
ค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ี
ประสบความส าเร็จ เป็นต้น
4. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือก
สละสิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือก
เข้าศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีมี
ช่ือเสียงมากกว่า
5. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ4
 = 22(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มี
ความหลากหลาย หรือร่วมมือกับ
หน่วยงานระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ 
2.เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
3.การสร้าง 
- Application 
- การให้ QR Code โรงเรียนท่ีมี 
MOU 
4. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือก
นักศึกษา 
5. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ี
เหมาะสมกับคนวัยท างาน หรือ
หลักสูตรเฉพาะผู้บริหาร หัวหน้า
งาน เป็นต้น

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตร
วิศวกรรมปิโตรเคมี
 รับได้ 70% ของ
แผน

(เคยรับได้ต่ ากว่า
แผนมากกว่า 15%
 ในปี 2558)

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1. หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน
2. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยัง
ไม่หลากหลาย
3. การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือก
เรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบ
อาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า อัตรา
ค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ี
ประสบความส าเร็จ เป็นต้น
4. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือก
สละสิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือก
เข้าศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีมี
ช่ือเสียงมากกว่า
5. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มี
ความหลากหลาย หรือร่วมมือกับ
หน่วยงานระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ 
2.เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
3.การสร้าง 
- Application 
- การให้ QR Code โรงเรียนท่ีมี 
MOU 
4. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือก
นักศึกษา 
5. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ี
เหมาะสมกับคนวัยท างาน หรือ
หลักสูตรเฉพาะผู้บริหาร หัวหน้า
งาน เป็นต้น

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
วิศวกรรมแมคคา
ทรอนิกส์ รับได้ 
80% ของแผน

(เคยรับได้ต่ ากว่า
แผนมากกว่า 15%
 ในปี 2557, 2558,
 2559)

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1.จ านวนนักศึกษาในแผนไม่
สอดคล้องกับจ านวนในเล่ม
หลักสูตร (ระบุเกินจ านวนเผ่ือ
ผลกระทบไว้แล้ว)
2.ระบบการรับนักศึกษาของคณะฯ
 ไม่เอ้ือต่อการปรับจ านวนรับให้
เหมาะสม (พยายามลดการรับ 
admission กลางซ่ึงเป็นการรับ
หลักสูตรฯ มาก่อน, ระบบการรับ
ตรงไม่มีระบบเล่ือนอันดับผู้เลือก
อันดับ 2-3 ฯลฯ)
3.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่
หลากหลาย
4.การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียน
หลักสูตรน้ีแล้วประกอบอาชีพ
ใดบ้าง การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/
งินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบ
ความส าเร็จ เป็นต้น
5.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละ
สิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้า
ศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีมี
ช่ือเสียงมากกว่า
6.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส5 ผลกระทบ4
 = 23(สูงมาก)

ควบคุม 1.ควรค านวณความเส่ียงจาก
จ านวนท่ีระบุในเล่มหลักสูตรฯ ซ่ึง
เป็นจ านวนตามแผนหลัก
2.ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือก
นักศึกษา
3.เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
โยธา รับได้ 60% 
ของแผน

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

ในปีท่ีแล้ววมีนักศึกษามาสมัครใน
หลักสูตร วศ.บ.โยธา มากกว่า
จ านวนท่ีก าหนดไว้ในแผน แต่
ภาควิชาฯ จ ากัดจ านวนการรับไว้ 
เม่ือมีนักศึกษาสละสิทธ์ิ ท าให้
เหลือนักศึกษาต่ ากว่าแผน ในปี
ถัดไปภาควิชาฯ วางแผนการรับ
นักศึกษาให้เกินกว่าจ านวนท่ี
ก าหนดไว้ในแผน เพราะเม่ือมี
นักศึกษาสละสิทธ์ิจะได้มีจ านวน
นักศึกษาคงเหลือไม่ต่ ากว่าแผนท่ี
ก าหนดไว้

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มี
ความหลากหลาย หรือร่วมมือกับ
หน่วยงานระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ
2.เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์
3.การสร้าง - Application - การให้
 QR Code โรงเรียนท่ีมี MOU
4. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือก
นักศึกษา
5. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ี
เหมาะสมกับคนวัยท างาน หรือ
หลักสูตรเฉพาะผู้บริหาร หัวหน้า
งาน เป็นต้น

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
ระบบควบคุม รับ
ได้ 68.89% ของ
แผน

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1.จ านวนนักศึกษาในแผนไม่
สอดคล้องกับจ านวนในเล่ม
หลักสูตร (ระบุเกินจ านวนเผ่ือ
ผลกระทบไว้แล้ว)
2.ระบบการรับนักศึกษาของคณะฯ
 ไม่เอ้ือต่อการปรับจ านวนรับให้
เหมาะสม (พยายามลดการรับ 
admission กลางซ่ึงเป็นการรับ
หลักสูตรฯ มาก่อน, ระบบการรับ
ตรงไม่มีระบบเล่ือนอันดับผู้เลือก
อันดับ 2-3 ฯลฯ)
3.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่
หลากหลาย
4.การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียน
หลักสูตรน้ีแล้วประกอบอาชีพ
ใดบ้าง การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/
งินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบ
ความส าเร็จ เป็นต้น
5.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละ
สิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้า
ศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีมี
ช่ือเสียงมากกว่า 6.แนวโน้ม
ประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1.ควรค านวณความเส่ียงจาก
จ านวนท่ีระบุในเล่มหลักสูตรฯ ซ่ึง
เป็นจ านวนตามแผนหลัก
2.ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือก
นักศึกษา
3.เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
อัตโนมัติ รับได้ 
72% ของแผน

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1.ระบบการรับนักศึกษาของคณะฯ
 ไม่เอ้ือต่อการปรับจ านวนรับให้
เหมาะสม (พยายามลดการรับ 
admission กลางซ่ึงเป็นการรับ
หลักของหลักสูตรฯ มาก่อน, 
ระบบการรับตรงไม่มีระบบเล่ือน
อันดับผู้เลือกอันดับ 2-3, ฯลฯ)
2.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่
หลากหลาย
3.การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียน
หลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบอาชีพ
ใดบ้าง การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/
เงินเดือน ตัวอย่างผู้ประสบ
ความส าเร็จ เป็นต้น
4.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละ
สิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้า
ศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีมี
ช่ือเสียงมากกว่า
5.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1.ปรับสัดส่วนการรับ ในแต่ละกลุ่ม
การรับใหม่
2.เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
และการแนะน าหลักสูตรให้มากข้ึน
3.การสร้าง 
- Application 
- การให้ QR Code โรงเรียนท่ีมี 
MOU 
4. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือก
นักศึกษา 
5. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ี
เหมาะสมกับคนวัยท างาน หรือ
หลักสูตรเฉพาะผู้บริหาร หัวหน้า
งาน เป็นต้น

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
อาหาร รับได้ 72%
 ของแผน

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1.นักศึกษาท่ีจบไม่มีทักษะ และอัต
ลักษณ์ท่ีชัดเจน
2.ผลงานของภาควิชาจากนักศึกษา
 และอาจารย์ไม่เป็นท่ีประจักษ์ต่อ
สังคม และภาคอุตสาหกรรม
3.วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร คณาจารย์
 และเจ้าหน้าท่ีท่ีต้องการพัฒนา
ภาควิชา
4.ขาดการประชาสัมพันธ์หลักสูตร
กับกลุ่มเป้าหมาย ไม่เป็นท่ีรู้จัก
ของนักเรียนท่ัวประเทศ และ
กลุ่มเป้าหมายสับสนระหว่าง
หลักสูตรวิศวกรรมอาหาร กับ
หลักสูตรวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีอาหาร
5.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1.ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร และ
วิชาท่ีน่าสนใจให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลง แลเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
2.เน้นการเรียน การสอน และการ
ท าวิจัยท่ีเป็นปัญหาของประเทศ 
และภาคอุตสาหกรรม
3.ก าหนดเป้าหมายร่วมท่ีต้องการ
พัฒนาภาควิชา วิเคราะห์ แก้ไข 
ปรับปรุง และท างานเป็นทีม
4.ท าประชาสัมพันธ์เชิงลึก มีเน้ือหา
หลักสูตรท่ีทันสมัย ผลงานท่ีเด่นชัด
 และการประสบความส าเร็จของ
ศิษย์เก่า ผ่านทางโซเซียลต่างๆ เช่น
 Facebook, Youtube, หรือ Line 
เป็นต้น รวมถึงการมีความร่วมมือ
กับโรงเรียนมัธยม เช่น การ
ช่วยเหลือด้านความรู้โครงงาน
ระดับมัธยม หรือ การแข่งขันด้าน
ส่ิงประดิษฐ์ เป็นต้น จะท าให้เกิด
กระแสไวรัล (Viral) ในสังคมและ
ได้รับความสนใจจากคนท่ัวประเทศ
5.จัดกลุ่มภาควิชาต่างๆ ให้มีการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน เช่น อาจารย์ 
เจ้าหน้าท่ี อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เป็น

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ รับ
ได้ 66% ของแผน

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1. หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน
2. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยัง
ไม่หลากหลาย
3. การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือก
เรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบ
อาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า อัตรา
ค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ี
ประสบความส าเร็จ เป็นต้น
4. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือก
สละสิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือก
เข้าศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีมี
ช่ือเสียงมากกว่า
5. แนวโน้มประชากรวัยเรียน
ลดลง+G14

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1.ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตราให้มี
รายวิชาเลือก ในช้ันปีท่ี 3 และ 4 
ตามความต้องการท่ีได้ส ารวจจาก
ภาคอุตสาหกรรม
2.เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์
ให้หลากหลาย
3.การสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า และ
ส่งเสริมกิจกรรมร่วมกั้นระหว่าง 
นักศึกษา อาจารย์และศิษย์เก่าให้มี
มากย่ิงข้ึน
4.ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือก
นักศึกษา
5.ปรับลดจ านวนนักศึกษาลง

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
ระบบอุตสาหกรรม
การเกษตร 
(ต่อเน่ือง) รับได้ 
35% ของแผน

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1.มีความล่าช้าในกระบวนการร่าง
หลักสูตรท าให้ประกาศรับนักศึกษา
ได้ช้า
2.เป็นหลักสูตรใหม่ท่ีผลิตบัณฑิต
ต่อยอดจากกลุ่มอุตสาหกรรมเดิม
ของ ปวส.ช่างอุตสาหกรรม ยังขาด
การประชาสัมพันธ์อย่างเพียงพอ
และตรงกลุ่มเป้าหมาย
3.ค่าธรรมเนียมการศึกษาสูง เม่ือ
เทียบกับหลักสูตรต่อเน่ือง/เทียบ
โอน ในสถาบันการศึกษาอ่ืน

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1.วางแผนและเพ่ิมการ
ประชาสัมพันธ์ เพ่ิมช่องทางการ
ส่ือสารเช่น Facebook และจัด 
Road Show ไปยังกลุ่มเป้าหมาย
หลัก
2.สร้างความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมโดยเฉพาะอย่างย่ิง
ในกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนการ
สอนในหลักสูตร และการได้งานท า
ในอนาคตพร้อมประชาสัมพันธ์ไป
ยังกลุ่มเป้าหมาย

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
นวัตกรรม
คอมพิวเตอร์ 
(หลักสูตร
นานาชาติ) รับได้ 
64% ของแผน

(เคยรับได้ต่ ากว่า
แผนมากกว่า 15%
 ในปี 2559)

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1.การท่ียอดนักศึกษาในปี 2559 มี
น้อยกว่าท่ีก าหนดในแผน 
เน่ืองจากหลักสูตรได้รับการอนุมัติ
ผ่านสภาสถาบันในเดือนกุมภาพันธ์
 ท าให้นักเรียนท่ีประสงค์จะเรียน
ในหลักสูตรนานาชาติ ได้มีการ
สมัครเรียนไปยังสถานศึกษา
ต่างประเทศเรียบร้อยแล้ว และ
เป็นหลักสูตรนานาชาติน าร่องของ
คณะวิศวกรรมศาสตร์ จึงท าให้ไม่
สามารถรับนักศึกษาได้ตามแผน
2.การท่ียอดนักศึกษาในปี 2560 มี
น้อยกว่าท่ีก าหนดในแผน 
เน่ืองจากหลักสูตรมีการคัด
คุณภาพของนักเรียนท่ีเข้าศึกษาใน
หลักสูตรเพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์
ในระดับนานาชาติ เน่ืองจาก
หลักสูตรมีเป้าหมายท่ีจะขอการ
รับรองจากองค์กรนานาชาติและ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง ยังไม่เป็น
ท่ีรู้จักแพร่หลายว่ามีการเปิดการ
เรียนการสอนในหลักสูตร
นานาชาติ ถึงแม้จะมีการเปิดสอน

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส5 ผลกระทบ5
 = 25(สูงมาก)

ควบคุม 1.ได้มีการติดต่อกับ Conselor ใน
โรงเรียนนานาชาติในเขตกรุงเทพฯ 
เพ่ือให้รายละเอียดของสถาบันฯ ว่า
มีการเปิดสอนหลักสูตรนานาชาติ 
และมีการออก RoadShow ตาม
โรงเรียนนานาชาติ เข้าไปให้
หลักสูตรในงาน University fair 
ของตามโรงเรียนนานาชาติต่างๆ
2.วางแผนการเปิดรับนักเรียนให้
ตรงรอบการสมัครของนักเรียนใน
โรงเรียนนานาชาติ เพ่ือเป็นการเปิด
ทางเลือกให้กับนักเรียนและ
ผู้ปกครองในการสมัครเรียน
หลักสูตรนานาชาติในประเทศไทย
เพ่ือเป็นการคัดเลือกเด็กท่ีมีคุณภาพ
เข้าเรียน
3.มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรไป
ยังโรงเรียนในต่างประเทศ เพ่ือให้
ทราบข้อมูล
4.มีการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายท่ี
เหมาะสมในการเข้าศึกษาต่อใน
หลักสูตรนานาชาติ มีการท าความ
ร่วมมือท่ีชัดเจนกับมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศเพ่ือท าการดึงดูดความ

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

คณะ
สถาปัตยกรร
มศาสตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตร
ภาพยนตร์และ
ดิจิทัล มีเดีย รับได้
 81.82% ของแผน

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

ทางหลักสูตรได้ใช้ข้อมูลจ านวน
นักศึกษาตามท่ีได้ระบุไว้ใน มคอ.2 
เป็นหลัก ในส่วนของจ านวน
นักศึกษาท่ีระบุไว้ในแผนใช้เพ่ือ
วัตถุประสงค์ประกาศรับนักศึกษา 
ซ่ึงจะสูงกว่าจ านวนท่ีระบุไว้ใน 
มคอ.2 เพ่ือรองรับการสละสิทธ์ิ 
แต่ยังคงตามแผนของ มคอ.2 ไว้

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ4
 = 22(สูงมาก)

ควบคุม จัดให้มีการประชุมระหว่างคณะ/
งานแผนงาน/งานทะเบียน/
ภาควิชาและหลักสูตร เพ่ือความ
เข้าใจในการก าหนดจ านวนการรับ
นักศึกษา ตามแผนการรับนักศึกษา
และจ านวนการรับนักศึกษาใน 
มคอ.2

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์

คณะครุ
ศาสตร์
อุตสาหกรรม
และ
เทคโนโลยี

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตร
เทคโนโลยีชีวภาพ
ทางการเกษตร 
(ต่อเน่ือง) รับได้ 
40% ของแผน

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1. การพิจารณาอนุมัติหลักสูตรเทคโนโลยี
บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพทาง
การเกษตร ไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ท า
ให้ช่วงเวลาของการประกาศรับสมัคร
นักศึกษาเพ่ือเข้าศึกษาต่อมีระยะเวลาท่ีส้ัน
มากและเป็นช่วงเวลาท่ีนักศึกษา
กลุ่มเป้าหมาย คือ นักศึกษาในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง(ปวส.) ได้
ตัดสินใจยืนยันสิทธ์ไปเรียนตามสถาบันหรือ
มหาวิทยาลัยต่างๆ เรียบร้อยหมดแล้ว

2. ช่วงระยะเวลาการประชาสัมพันธ์หลักสูตร
เพ่ือรับสมัครนักศึกษาเข้าเรียนมีระยะเวลา
ส้ันมาก จึงเป็นเหตุให้การประชาสัมพันธ์
หลักสูตรสู่นักศึกษากลุ่มเป้าหมายไม่ท่ัวถึง

3. นักศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ช้ันสูง(ปวส.) ทางการเกษตรซ่ึงเป็น
กลุ่มเป้าหมายมีจ านวนลดลงอย่างมาก และ
มีนัยส าคัญ

4. การก าหนดระยะเวลาในการเปิดรับสมัคร
นักศึกษาเข้าศึกษาต่อของสถาบันฯ ช้ากว่า
การประกาศรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
อ่ืนๆ ท าให้นักศึกษามีสถานท่ีเรียนต่อแล้ว

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. จัดท า MOU ระหว่างสถาบันฯ และวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีท่ัวประเทศ ท่ีจัดการเรียนการสอนใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)

2 .เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ ท้ังทางตรงและทาง
ส่ือออนไลน์ ดิจิตอล เช่น Facebook รายลเอียดดังน้ี
2.1 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ ณ สถานศึกษาท่ีมี
นักศึกษาในระดับปวส. เป็นจ านวนมาก โดยจัดแนะน า
หลักสูตรในกิจกรรมวันแนะแนวของวิทยาลัยน้ันๆ จัด
กิจกรรมระหว่างนักศึกษาปัจจุบันร่วมกับนักศึกษาปวส. 
ท่ีต้องการเข้ามาเรียนต่อระดับปริญญาตรี กิจกรรมและ
เปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับวิชาท่ีเรียน การใช้ชีวิตเม่ือเข้าศึกษ
ท่ีสถาบันเป็นต้น
2.2 ประชาสัมพันธ์/แนะแนวโดยใช้บุคลากรของภาควิชา
ฯ  ได้แก่ อาจารย์นิเทศก์ และนักศึกษาฝึกสอน ท่ีฝึก
ปฏิบัติการสอนท่ีวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 
2.3 คณะฯ ได้จัดท าแผ่นพับการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
และจัดส่งโดยทางตรงกับอาจารย์แนะแนว ตามวิทยาลัย
ท่ีมีนักศึกษากลุ่มเป้าหมาย โดยท าร่วมกับข้อ 2
2.4 ประชาสัมพันธ์หลักสูตรโดยใช้ช่องทางส่ือออนไลน์ 
เช่น Face book ของภาควิชากับ Face book ของ
วิทยาลัยกลุ่มเป้าหมาย

3. เพ่ิมเวลาการรับนักศึกษา เป็นการรับนักศึกษาโควตา
คร้ังท่ี 1 และคร้ังท่ี 2 โดยการรับแต่ละคร้ังได้ติดตาม
จ านวนผู้ยืนยันสิทธ์ิเข้าศึกษาต่อ

4. เร่งรัดกรอบเวลาและข้ันตอนการประกาศรับนักศึกษา
เข้าศึกษาต่อของสถาบันฯ ให้รวดเร็วกว่า
สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ 
คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

คณะ
วิทยาศาสตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรจุล
ชีววิทยา
อุตสาหกรรม
(นานาชาติ) รับได้ 
8% ของแผน

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1.การประชาสัมพันธ์ท่ีไม่มี
ประสิทธิภาพ
2.วันรับสมัครนักศึกษาและวัน
สอบสัมภาษณ์ตรงกับสถาบัน
สถาบันการศึกษาคู่แข่ง
3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละ
สิทธ์ิเน่ืองจากนักศึกษาได้รับ
คัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบันการศึกษาท่ีมีช่ือเสียง
มากกว่า
4.จ านวนนักเรียนมัธยมศึกษาตอน
ปลายสายวิทย์คณิตมีจ านวนน้อยลง

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1.เพ่ิมส่ือประชาสัมพันธ์เชิงรุก
หลักสูตร/คณะ โดยการจัดท าส่ือ 
เช่น infographic แผ่นพับ 
web/facebook
2.เพ่ิมกิจกรรมและช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ เช่น openhouse/
เดินสายโรงเรียน/MOU กับ
โรงเรียน/ค่ายวิชาการภาคฤดูร้อน
3.ท าให้หลักสูตรมีความน่าสนใจ
มากข้ึน เช่น ปรับหลักสูตรให้
ตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาด

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิทยาศาสตร์

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตร
เทคโนโลยี
สารสนเทศ รับได้ 
83.33% ของแผน

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1. หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน
2. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยัง
ไม่หลากหลาย
3. การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือก
เรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบ
อาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า อัตรา
ค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ี
ประสบความส าเร็จ เป็นต้น
4. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือก
สละสิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือก
เข้าศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีมี
ช่ือเสียงมากกว่า
5. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ4
 = 22(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มี
ความหลากหลาย หรือร่วมมือกับ
หน่วยงานระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ  
2.เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
3.การสร้าง
- Application
- การให้ QR Code โรงเรียนท่ีมี 
MOU
4. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือก
นักศึกษา
5. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ี
เหมาะสมกับคนวัยท างาน หรือ
หลักสูตรเฉพาะผู้บริหาร หัวหน้า
งาน เป็นต้น

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิทยาการ
ข้อมูลและการ
วิเคราะห์เชิงธุรกิจ 
รับได้ 76.67% 
ของแผน

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1. หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน
2. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยัง
ไม่หลากหลาย
3. การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือก
เรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบ
อาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า อัตรา
ค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ี
ประสบความส าเร็จ เป็นต้น
4. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือก
สละสิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือก
เข้าศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีมี
ช่ือเสียงมากกว่า
5. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มี
ความหลากหลาย หรือร่วมมือกับ
หน่วยงานระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ  
2.เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
3.การสร้าง
- Application
- การให้ QR Code โรงเรียนท่ีมี 
MOU
4. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือก
นักศึกษา
5. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ี
เหมาะสมกับคนวัยท างาน หรือ
หลักสูตรเฉพาะผู้บริหาร หัวหน้า
งาน เป็นต้น

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตร
เทคโนโลยี
สารสนเทศทาง
ธุรกิจ (นานาชาติ) 
รับได้ 43.33% 
ของแผน

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1. หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน
2. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยัง
ไม่หลากหลาย
3. การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือก
เรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบ
อาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า อัตรา
ค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ี
ประสบความส าเร็จ เป็นต้น
4. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือก
สละสิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือก
เข้าศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีมี
ช่ือเสียงมากกว่า
5. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มี
ความหลากหลาย หรือร่วมมือกับ
หน่วยงานระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ  
2.เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
3.การสร้าง
- Application
- การให้ QR Code โรงเรียนท่ีมี 
MOU
4. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือก
นักศึกษา
5. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ี
เหมาะสมกับคนวัยท างาน หรือ
หลักสูตรเฉพาะผู้บริหาร หัวหน้า
งาน เป็นต้น

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

คณะการ
บริหารและ
จัดการ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตร
บริหารธุรกิจ 
(นานาชาติ) รับได้ 
24% ของแผน

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1. เน่ืองจากเป็นหลักสูตรใหม่ ซ่ึง
เปิดรับสมัครเป็นปีแรก และมีเวลา
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรน้อยเพียง 
1 เดือน (รับสมัครเดือน มิถุนายน 
2560) ก่อนเปิดภาคเรียน ปี
การศึกษา 2560 ท าให้ไม่สามารถ
ระบุถึงความชัดเจนถึงปัจจัยเส่ียงได้

2. ระบบการรับนักศึกษาของ
สถาบันไม่รองรับการเปล่ียนระบบ
ภาษา ท้ังนักศึกษาไทยและ
นักศึกษาต่างชาติ ท่ีจะ
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ท่ีสนใจเข้ามา
ในระบบ (ปัญหาเร่ืองของข้อมูลใน
ระบบยังเป็นภาษาไทย จึงอาจท า
ให้ผู้สมัครสับสน หลักสูตรท่ี
ต้องการสมัครเป็นหลักสูตร
ภาษาไทยหรือ International) จึง
ท าให้ไม่ได้กลุ่มเป้าหมายท่ีชัดเจน

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. ทบทวนเป้าหมายจ านวนการรับ
นักศึกษา 

2. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์แบบเชิง
รุก โดยการเข้าไปประชาสัมพันธ์กับ
โรงเรียนระดับนานาชาติ หรือ
หน่วยงานและองค์กรท่ีเป็นระดับ
นานาชาติ

3. ประสานงานกับสถาบันให้
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขระบบการ
รับสมัคร ตามท่ีได้เสนอปัจจัยเส่ียง 
ข้อท่ี 2

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะการบริหารและ
จัดการ

วิทยาลัย
นานาชาติ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรการ
จัดการวิศวกรรม
และเทคโนโลยี รับ
ได้ 25.71% ของ
แผน

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง
2.เป็นหลักสูตรใหม่ซ่ึงยังไม่เป็นท่ี
รู้จักแพร่หลาย
3.นักศึกษาผ่านการคัดเลือกสละ
สิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้า
ศึกษาในสถาบันท่ีมีช่ือเสียงมากกว่า
4.จ านวนนักศึกษาท่ีอยู่ในแผนการ
รับนักศึกษาเกินจากสภาวะการณ์
ท่ีรับได้จริงเป็นจ านวนมาก

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1.ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มี
ความหลากหลาย หรือร่วมมือกับ
หน่วยงานระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ
2.เพ่ิมช่องทางประชาสัมพันธ์
3.แก้ไขจ านวนนักศึกษาท่ีคาดว่าจะ
รับในแผนให้ตรงกับจ านวนท่ีคาดว่า
จะรับจริง

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยนานาชาติ
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

วิทยาลัย
นานาชาติ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
ซอฟต์แวร์ 
(หลักสูตร
นานาชาติ) รับได้ 
62.86% ของแผน

(เคยรับได้ต่ ากว่า
แผนมากกว่า 15%
 ในปี 2559)

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการรับ
นักศึกษา

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง
2.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่
หลากหลาย
3.วิทยาลัยเน้นคุณภาพของ
นักศึกษาแรกเข้าเป็นหลัก จึงเลือก
รับนักศึกษาน้อยกว่าจ านวนผู้สมัคร
เป็นจ านวนมาก
4.นักศึกษาผ่านการคัดเลือกสละ
สิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้า
ศึกษาในสถาบันท่ีมีช่ือเสียงมากกว่า
5.จ านวนนักศึกษาท่ีอยู่ในแผนการ
รับนักศึกษาเกินจากสภาวะการณ์
ท่ีรับได้จริงเป็นจ านวนมาก

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส5 ผลกระทบ5
 = 25(สูงมาก)

ควบคุม 1.ปรับจ านวนนักศึกษาท่ีคาดว่าจะ
รับในแผนให้ตรงกับจ านวนท่ีคาดว่า
ระรับจริง
2.เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยนานาชาติ

วิทยาลัย
อุตสาหกรรม
การบิน
นานาชาติ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
การบินและนักบิน
พาณิชย์ รับได้ 
63.75% ของแผน

(เคยรับได้ต่ ากว่า
แผนมากกว่า 15%
 ในปี 2558)

การเรียน
การสอน

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผน
ท่ีก าหนด

1. หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน
2. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยัง
ไม่หลากหลาย
3. การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือก
เรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบ
อาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า อัตรา
ค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ี
ประสบความส าเร็จ เป็นต้น
4. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือก
สละสิทธ์ิ เน่ืองจากได้รับคัดเลือก
เข้าศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีมี
ช่ือเสียงมากกว่า
5. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมการ
บินและนักบินพาณิชย์
2. พัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิตสาขาการจัดการโลจิสติกส์
3. พัฒนาหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร
มหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต 
ร่วมกับมหาวิทยาลัยขอนแก่น
4. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
"IAAI's Soaring for STEM"
5. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือก
นักศึกษา "โครงการค่ายเตรียม
ความพร้อมวิศวกรรมการบินและ
นักบินพาณิชย์" 

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยอุตสาหกรรม
การบินบานาชาติ
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส านัก
บริหาร
งานวิจัย
และ
นวัตกรรม
พระจอม
เกล้า
ลาดกระบัง

จ านวนผลงานวิจัย
และนวัตกรรมท่ี
เผยแพร่ในวารสาร
หรือน าไปใช้อ้างอิง
ในระดับชาติหรือ
นานาชาติหรือ
น าไปใช้ประโยชน์ 
หรือต่อยอดในเชิง
พาณิชย์ลดลง

การวิจัย ด้านกลยุทธ์ จ านวนผลงานวิจัย
และนวัตกรรมท่ี
เผยแพร่ในวารสาร
หรือน าไปใช้อ้างอิง
ในระดับชาติหรือ
นานาชาติหรือ
น าไปใช้ประโยชน์ 
หรือต่อยอดในเชิง
พาณิชย์ไม่น้อยกว่า 
3,500 เร่ือง

1.แหล่งเงินทุนสนับสนุนน้อยลง
2.ท าความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์ลดลง
3.ผลงานวิจัยท่ีน าเสนอยังไม่ได้
มาตรฐานเพียงพอส าหรับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่
4.คณาจารย์ขาดประสบการณ์
เก่ียวกับการวิจัยเพ่ือ การตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาติ
5. ไม่มีการถ่ายทอดองค์ความรู้จาก
 อาจารย์รุ่นเก่า สู่อาจารย์รุ่นใหม่ 
ในเร่ืองการตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ
6. ภาระงานสอนและภาระงาน
ด้านอ่ืนมากเกินไป

ไม่บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์สู่
 TOP 10 ASEAN

โอกาส5 ผลกระทบ5
 = 25(สูงมาก)

ควบคุม 1. จัดหาแหล่งเงินทุนจากภายนอก
2. เร่งด าเนินงานวิจัย งานผลิต
บัณฑิต และงานบริการวิชาการ 
โดยความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม
3.-5.เชิญนักวิจัยผู้เช่ียวชาญให้
ค าแนะน าในการวางแผนและร่วม
ท างานวิจัย
6. จัดภาระงานของคณาจารย์โดย
มุ่งเน้นภาระกิจด้านงานสอนและ
วิจัยเป็นส าคัญ

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ/
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
และนวัตกรรม/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิจัย

ระดับปฏิบัติการ
ส่วนงานวิชาการ/
ส านักงานบริหาร
งานวิจัยฯ

1.โครงการ
ส่งเสริมการ
เผยแพร่
งานวิจัย
นวัตกรรม 
งานออกแบบ
 ส่ิงประดิษฐ์
และงาน
สร้างสรรค์
2.โครงการ
ความร่วมมือ 
เช่น Silicon 
Valley
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส านัก
บริหาร
งานวิจัย
และ
นวัตกรรม
พระจอม
เกล้า
ลาดกระบัง

เบิกจ่าย
งบประมาณไม่ทัน
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ด้านการเงิน เบิกจ่ายให้แล้วเสร็จ
ภายใน 90 วัน

1. การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนท่ีก าหนด
2. เอกสารล่าช้า ไม่ถูกต้อง ท าให้
ไม่ทันรอบการเบิกจ่าย
3. การพิจารณาโครงการล่าช้า
4. งานเอกสารท่ีคณะ/วิทยาลัย 
ติดค้างอยู่ท่ีส่วนกลางเป็นเวลานาน
5. ความไม่ชัดเจนในระยะเวลา
การจ่ายเงิน

สถาบันได้รับจัดสรร
งบประมาณในปีถัดไปลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. ติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามแผนทุกไตรมาส
2. น าผลการเบิกจ่ายประกอบการ
พิจารณาสนับสนุนงบประมาณ
3. ปรับปรุงข้ันตอนลดระยะเวลาใน
การให้บริการ

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
คณะกรรมการติดตาม
เร่งรัดการใช้จ่าย
งบประมาณภาครัฐ/
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารทรัพยากร
และบริการ/รอง
อธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรกายภาพ
และส่ิงแวดล้อม/รอง
อธิการบดีฝ่ายการเงิน
และบัญชี

ระดับปฏิบัติการ
คณะกรรมการติดตาม
เร่งรัดการใช้จ่าย
งบประมาณภาครัฐ/
ส านักงานบริหาร
งานวิจัยและนวัตกรรม
พระจอมเกล้า
ลาดกระบัง/ส านักงาน
พัสดุ/ส านักงานคลัง

โครงการ
วิเคราะห์และ
ลดรอบ
ระยะเวลาใน
การให้บริการ

ส านักงาน
บริหาร
ทรัพย์สิน

รายได้ไม่พอรายจ่าย ด้านการเงิน รายได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ
 5/ปี

รายได้ลดลงเน่ืองจาก 
- การรับนักศึกษาไม่เป็นไปตาม
แผนท่ีก าหนด [โครงสร้าง
ประชากรวัยเรียนลดลง จ านวน
มหาวิทยาลัยเพ่ิมมากข้ึน (คู่แข่ง)] 

การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนและไม่บรรลุวัตถุประสงค์

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. หารายได้เพ่ิม 
2. ทบทวน/ชะลอรายจ่ายไม่จ าเป็น
หรือควบคุมรายจ่ายให้เป็นไปตาม
รายรับจริง 

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ/รองอธิการบดี
ฝ่ายการเงินและบัญชี/
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายบริหาร
วิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหารทรัพย์สิน
, ส านักงานคลัง, 
ส านักงานกิจการ
นักศึกษาและศิษย์เก่า
สัมพันธ์

1.การจัดซ้ือ
พันธบัตร
รัฐบาล
2.โครงการ
ปรับปรุง
หอพักเพ่ือ
เก็บ
ค่าธรรมเนียม
เพ่ิม
3.โครงการ
ปรับเพ่ิม
ราคาค่าเช้าท่ี
ราบและพัสดุ
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

ช่ือแผน
บริหารความ

เส่ียง

พันธกิจ ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ =
 ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การควบคุม
ท่ีมีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส านัก
บริการ
คอมพิวเตอร์

โครงสร้างพ้ืนฐาน 
ท้ังสถาบันยังไม่
เพียงพอ และไม่
สามารถใช้งาน
ร่วมกันได้แบบ
บูรณาการ

ระบบฐานข้อมูล/
โปรแกรมส าหรับ
ให้บริการไม่ทันต่อ
การใช้งาน/บริการ

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

น าระบบสารสนเทศ
มาใช้ในการ
ด าเนินงานตามพันธ
กิจท่ัวท้ังสถาบัน 
ภายในปี 2564 และ
สามารถเช่ือมโยงทุก
ระบบได้ในปี 
2564-2565

1. กระจุกตัวเฉพาะส่วนกลาง
2. ระบบต่างๆ ขาดการเช่ือมโยง 
เช่น ระบบบุคลากร ระบบ
นักศึกษา ศิษย์เก่า ระบบเครือข่าย
 ฯลฯ
3. การก าหนดตัวบุคคลในการดูแล
รับผิดชอบไม่ชัดเจน
4. ขาดการวางแผนการด าเนินงาน
ท่ีชัดเจน

1. ส้ินเปลืองงบประมาณในการ
 Invest และ MA
2. ระบบการให้บริการล่าช้า 
ผู้รับบริการไม่พึงพอใจ
3. การตัดสินใจของผู้บริหาร
ผิดพลาด

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. ก าหนดตัวบุคคลท่ีรับผิดชอบให้
ชัดเจน
2. จัดหางบประมาณให้เพียงพอโดย
ขอสนับสนุนจากงบประมาณแผ่นดิน
3. ก าหนดแผนวางระบบให้
ครอบคุมท้ังสถาบัน และสามารถใช้
งานได้สมบูรณ์ในปี 2564-2565

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารวิชาการ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
สารสนเทศ/รอง
อธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาและศิษย์เก่า
สัมพันธ์/รองอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนาบุคลากร
ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริการคอมพิวเตอร์

ส านัก
บริการ
คอมพิวเตอร์

ความไม่ม่ันคง ไม่
ปลอดภัยของ
ระบบฐานข้อมูล

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีระบบการเตือนภัย
และมีการป้องกันท่ีดี

ขาดระบบการเตือนภัยหรือการ
ป้องกันท่ีดี

ระบบถูกท าลายการปฏิบัติงาน
ล้มเหลว

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1 ระบบแจ้งเตือน
2 แผนส ารองกรณีฉุกเฉิน

/ : มีอยู่แล้ว / : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารวิชาการ/รอง
อธิการบดีฝ่ายสารสนเทศ
ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริการคอมพิวเตอร์

ส่วน
ตรวจสอบ
ภายใน 
ส านักงาน
สภาสถาบัน

ผลการด าเนินงาน/
ข้อมูลเกิดความ
ผิดพลาด

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีผู้ตรวจสอบภายใน
ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
มืออาชีพ ร้อยละ10

ผู้ตรวจสอบภายในไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานมืออาชีพ

หน่วยงานภายนอกไม่รับรอง
ผลการด าเนินงาน เช่น สตง.

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1. ฝึกอบรมบุคลากรต าแหน่งผู้
ตรวจสอบให้เป็นมืออาชีพ 

2. ปรับปรุงโครงสร้างและแผน
อัตราก าลังให้ชัดเจน

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารทรัพยากร
และบริการ/รอง
อธิการบดีฝ่ายพัฒนา
บุคลากร

ระดับปฏิบัติการ
ส่วนตรวจสอบภายใน 
ส านักงานสภาสถาบัน/ 
ส านักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

โครงการผู้
ตรวจสอบ
ภายในผ่าน
เกณฑ์
มาตรฐานมือ
อาชีพ

โครงการ/
กิจกรรม
ปรับปรุง
โครงสร้าง/
อัตราก าลัง

ส านักงาน
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล

ขาดแคลน
บุคลากรสาย
วิชาการ

การเรียน
การสอน

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีบุคลากรสาย
วิชาการเพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 10

บุคลากรสายวิชาการเกษียณอายุ
ในระยะเวลา 4 ปี (2559-2562)

ผลงานทางวิชาการ บทความ
วิจัย จ านวนตีพิมพ์ ต าราลดลง

โอกาส4 ผลกระทบ5
 = 24(สูงมาก)

ควบคุม 1.มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สจล.

2.มีข้ันตอนการขอต าแหน่งทาง
วิชาการ

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
บุคลากร

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

โครงการ
จัดท าแผน
อัตราก าลัง

โครงการ
ยกระดับ
คุณภาพ
บุคลากร
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