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ค าน า
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มีหน้าที่ตามพันธกิจหลัก 

๔ พันธกิจ  คือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม โดยได้ก าหนดนโยบาย แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
โดยใช้มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ .ศ. 
๒๕๖๑ และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อใหเกิดความมั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน
ด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่
การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา โปร่งใส รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน

สถาบัน ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ มอบหมายผู้รับผิดชอบ ถ่ายทอดลงสู่ระดับ
ส่วนงานรับทราบนโยบาย แนวทาง หลักเกณฑ์ แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน เพ่ือให้ส่วนงานภายในสถาบันด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล จัดท าแผน และรายงานผล 
อย่างน้อย ๒ ครั้งต่อปี ผู้บริหารส่วนงาน มีหน้าที่ ก ากับดูแล  เร่งรัด ติดตาม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการจัดเก็บและรายงานข้อมูลสถิติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งสรุปรายงาน
ผลในภาพรวม เพื่อเสนอสถาบันได้รับทราบ

ในการนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน มีการติดตามประเมินผล
การด าเนินงานของส่วนงาน ตามมาตรการควบคุมภายในระดับสถาบัน จึงได้จัดท ารายงาน
การประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๘  (Internal Control 
Assessment Report : ICAR) ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือประเมินผลการควบคุมภายในระดับสถาบัน 
และรายงานผลให้ผู้ก ากับดูแลระดับสถาบัน และระดับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม รับทราบต่อไป

อธิการบดี
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
วันที่  ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๘



เอกสำรประกอบกำรรำยงำน
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๑. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๑)
๒. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔)
๓. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕)
๔. รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

(แบบ ปค.๖)



หนงัสือรบัรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน
(แบบ ปค.๑)





รำยงำนกำรประเมินองคป์ระกอบของกำรควบคุมภำยใน 
(แบบ ปค.๔)
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แบบ ปค.๔ 
 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๘ 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณคา่ของ 

ความซื่อตรงและจริยธรรม  
๑.๒ ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความ 

เป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแล
ให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน 
รวมถึงการดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน  

๑.๓ หัวหน้าหน่วยงานจัดให้ม ีโครงสร้างองค์กร             
สายการบ ั งค ับบ ัญชา อำนาจหน ้ าท ี ่ และ              
ความร ับผ ิดชอบท ี ่ เหมาะสม  ในการบรรลุ
ว ัตถ ุประสงค ์ของหน ่วยงานของร ัฐภายใต้          
การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล  

๑.๔ หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสรา้ง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน  

๑.๕ หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบ การ
ควบคุม ภายในเพื ่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 

 
สถาบ ันเทคโนโลย ีพระจอมเกล ้าเจ ้าค ุณทหาร

ลาดกระบัง มีการกำหนดแนวทางและมีการปฏิบัติตาม
หลักธรรมาภิบาลที่อยู่บนหลักของความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณในการดำเนินงาน มีการแจ้งข้อกำหนด
จรรยาบรรณบุคลากรที่พึงปฏิบัติให้บุคลากรปฏิบัติตาม
ประกาศสถาบันฯ เรื ่องเจตจำนงค์ซื ่อสัตย์สุจริต และ
นโยบายการบริหารของสถาบันที ่เน้นความโปร่งใส มี
ความเป็นธรรม เป็นวัฒนธรรมทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งมี
สภาพแวดล้อมที่ทำงานและบรรยากาศในการทำงานมี
การส่งเสริมและควบคุมภายในอย่างเหมาะสม มีการ
กำกับ ดูแลการปฏิบัติงาน การมอบอำนาจหน้าที่ มีการ
ตรวจสอบเป็นไปตามหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ อย่าง
เคร่งครัด 

มีการกำหนดโครงสร ้างองค ์กร  โครงสร ้างการ
บริหารงานการบังคับบัญชา ที่ชัดเจน สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานในการกำกับดูแล และให้การสนับสนุนการ
ดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยมีคำสั่ง
แต่งตั้ง มอบหมายหน้าที่ ผู้ที่รับผิดชอบ ขอบเขตอำนาจ
หน้าที่ มีแผนการดำเนินการ กำหนดเป้าหมาย แนวทาง
ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เพื่อให้บุคลากรได้รับทราบ
และทำความเข้าใจ ขอบเขตอำนาจหน้าที่ แนวทางในการ
ปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 

ด้านบุคลากร ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและความรู้ 
สนับสนุนเครื่องมือด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง นำระบบ 
e-office มาใช ้ในการปฏิบ ัต ิงาน เพ ื ่อลดระยะเวลา 
ขั้นตอน ทรัพยากร สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้
แล้วเสร็จทันตามระยะเวลา บรรลุเป้าหมายโดยกำหนดให้
บุคลากรจัดทำแบบหมอบหมายงาน ตามภาระงานหน้าที่
และความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร กำหนด
เป ้าหมาย และรายงานผลตามระยะเวลาที ่กำหนด 
ผู ้บริหารหน่วยงานมีหน้าที ่กำกับ  ดูแล ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ได้
กำหนด เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน

ของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน และเพียงพอที ่จะ
สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้อง
กับวัตถุประสงค์  

๒.๒ หน่วยงานระบุความเสี ่ยงที ่มีผลต่อการบรรลุ  
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม     
ทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

๒.๓ หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต
เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์  

๒.๔ หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจม ีผลกระทบอย ่างม ีน ัยสำค ัญต ่อระบบ       
การควบคุมภายใน    

 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง มีการกำหนด นโยบาย วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย ขั ้นตอนและกระบวนการบริหารจัดการ    
ความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร การประเมินความเสี่ยง การวิเคราะห์และ
ระบุความเสี่ยง มีการกำหนดแนวทางหรือวิธีจัดการ       
ความเส ี ่ยงเพื ่อป ้องกันหรือลดความเสี ่ยง ภายใต้         
การกำกับ ติดตามของผู้บริหาร คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงของสถาบัน มีการดำเนินการตามแนวทาง
ของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเน ินงานภาคร ัฐ  ( ITA)  การปฏ ิบ ัต ิงานโดยยึด
หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ ให้เป็นไปตามข้อกำหนด
ที่เกี่ยวข้อง ด้านการทุจริต มีการกำหนดความเสี่ยงไว้ 
ดังนี้ 

▪ การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
การละเม ิดจร ิยธรรมทางส ังคมหรือ
วิชาการ และหรือการทุจริตในหน้าที่ 

▪ การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับสินบนจาก
บุคคลที่ยื่นประมูลเช่าที่ราชพัสดุภายใน
สถาบัน เพื ่อแลกกับการอํานวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

▪ การเรียกรับสินบนจากบริษัทผู้รับจ้างเพื่อ
แลกกับการเอื้อประโยชน์ ให้กับบริษัทผู้
รับจ้าง 

▪ การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับสินบนจาก
ผู้สมัครงานเพื่อแลกกับการได้รับคัดเลือก
เข้าปฏิบัติงาน 

ผลประเมินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

- ภาพรวม ๑๗ เหตุการณ์เสี่ยง ลดลง ๑๗ 
เหตุการณ์เสี่ยง คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

- ความเสี่ยง  ๘ เหตุการณ์เสี่ยง ลดลง ๘ 
เหตุการณ์เสี่ยง คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

- ควบคุมภายใน ๙ เหตุการณ์เสี่ยง ลดลง ๙ 
เหตุการณ์เสี่ยง คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๓.  ควบคุมภายใน 
๓.๑ หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 

เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

๓.๒ หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไป ด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

๓.๓ หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดย     
กำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่
คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื ่อนำ
นโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง ได ้ม ีการบร ิหารจ ัดการ ส ่งเสร ิมให้        
การควบคุมภายในเป็นไปอย่างเหมาะสม ทั ้งด้าน
การเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การดำเนินงาน 
ควบคุมและจัดการความเสี่ยง ให้เป็นไปตามระเบียบ 
ข ้อบ ั งค ับ หล ักเกณฑ ์  โดยม ีการวางแผนงาน 
ระยะเวลา มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน
เพื่อให้ได้รับผลสำเร็จตามที่คาดหวัง และสื่อสารทำ
ความเข้าใจให้บุคคลากรทุกคนรับทราบนโยบาย และ
กระบวนการปฏิบัติ เพื่อป้องกันหรือลดสภาวะความ
เสี่ยง ไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.๑ หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศ     

ที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มี 
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  

๔.๒ หน่วยงานม ีการส ื ่อสารภายในเก ี ่ยวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความ
รับผิดชอบที ่มีต่อการควบคุม ภายในซึ ่งมี
ความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตาม การควบคุมภายในที่กำหนด  

๔.๓ หน่วยงานมีการสื ่อสารกับบุคคลภายนอก
เกี่ยวกับ เรื่องท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่กำหนด 

 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง มีการบริหารจัดการด้านสารสนเทศ ด้วย
การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอ และนำระบบ  
e-office ระบบ ERP และระบบ DPBP มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน สื่อสาร ค้นหา รวบรวมข้อมูล จัดเก็บ และ
นำเข้าข้อมูลเพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร
บนพื ้นฐานของความถูกต ้อง ครบถ้วน และเป็น
ป ัจจ ุบ ัน  รวมท ั ้ งการเผยแพร่ ข ้อม ูล  ข ่ าวสาร                     
การให้บริการ ผ่านเว็บไซด์ สื ่อออนไลน์ในรูปแบบ
ต่างๆ ที่หลากหลาย ให้เกิดความสะดวก และรวดเร็ว 
เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
๕.๑  หน ่วยงานระบ ุพ ัฒนาและดำ เน ินการ

ประเมินผล ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือ
การประเมินผลเป็นรายครั ้งตามที่กำหนด 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของ การควบคุมภายใน  

๕.๒ หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือ จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่าง
ทันเวลาต่อฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแล 
เพื่อให้ผู ้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม 

 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง มีการะบวนการติดตามผลการปฏิบัติงาน
ตามนโยบาย ข้อกำหนดผ่านสายงานตามโครงสร้าง
องค์กร สรุปและประเมิน ภายใต้การกำกับ ติดตาม
และเร่งรัดการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
กรอบระยะเวลาที่กำหนด พร้อมทั้งประเมินผลการ
ควบคุมสถานการณ์ให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 
โดยมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบ ในการติดตามเป็น
ลายลักษณ์อักษรที ่ชัดเจน หากมีสถานการณ์ที ่พบ
ข้อบกพร่อง สามารถสั่งแกไ้ขได้ทันท ี

 





รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
(แบบ ปค.๕)



สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยัง
มีอยู ่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

ด้านกลยุทธ์ 
๑. การดำเนินงานตามแผนบริหารสถาบัน 
อาจไม่บรรลุตามเป้าประสงค์ 

เป้าหมาย  
Leading KRI: 
- มีระบบการตดิตามผลการดำเนินงาน

๓ เดือน/ครั้ง

Lagging KRI: 
- ผลดำเนินงานบรรลเุป้าหมายตามแผน

บริหาร ร้อยละ ๗๑-๘๐

การดำเนินงาน
ตามแผนบริหาร
สถาบัน 
อาจไม่บรรลตุาม
เป้าประสงค์   

๑. วิเคราะห/์ทบทวนเป้าประสงค์กลยุทธ์ในการ
ขับเคลื่อนแผนให้บรรลุวิสัยทัศน์ เป้าหมายอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง 

๒. สื่อสารแผนบริหารสถาบันให้บุคลากรทุกระดบัได้
รับทราบและเข้าใจในทิศทางเดียวกัน 

๓. นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการตดิตามผลการ
ดำเนินงานแบบ Real Time  

ผลการดำเนินการ  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
การดำเนินงานตามแผน
บริหารสถาบันทั้งหมด 
(OKR ๒๑ ตัวช้ีวัด)  
ร้อยละ ๑๐๐ 

ในภาพของ
หน่วยงานยังมี
บางหน่วยงาน
ไม่บรรลุ
เป้าหมายของ
หน่วยงานครบ
ทุกตัวช้ีวัด 

สื่อสารทำความ
เข้าใจกับหน่วยงาน
ภายในสถาบัน 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
ทุกหน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ
ข้อมูลภาพรวม 
สำนักงานบริหาร
ยุทธศาสตร ์

แบบ ปค. ๕
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยัง
มีอยู ่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

ด้านกลยุทธ ์
๒. การรับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผน 

เป้าหมาย 
Leading KRI: 
- มีโอกาสเกดิขึ้นในทุก ๔ ปีการศึกษา

Lagging KRI: 
- รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผน

ร้อยละ ๓.๐๑-๕.๐๐

รับนักศึกษาได้
ต่ำกว่าแผนส่ง
ผลกระทบต่อ
รายได้ของ
สถาบัน 

๑. จัดงาน Open House/ Road show เพื่อ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้แก่นักเรียน 
นักศึกษาท่ีมีความสนใจ 

๒. จัดทำหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการ
กลุ่มเป้าหมาย 

๓. สถาบันให้นักเรยีนและผู้ปกครองได้รับทราบถึง
ข้อดี/ข้อแตกต่างกับหลักสตูรของมหาวิทยาลยัอื่น 

๔. จัดการเรียนการสอนด้วยเครื่องมอืท่ีทันสมัยและ
เสรมิสร้างทักษะของนักศึกษาให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้ประกอบการ 

๕. สร้างความร่วมมือกับสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ 

ผลการดำเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
- แผนการรับนักศึกษา

๗,๐๘๓ คน
- ผลการรับนักศึกษา

๘,๘๒๖ คน
- ประเมินผล

รับนักศึกษา
ได้มากกว่าแผน
ร้อยละ ๒๔.๖๑

ในภาพของ
หน่วยงาน ยังมี
บางคณะ/
วิทยาลัย รับ
นักศึกษาได้ตำ่
กว่าแผนที่
กำหนดอยู ่

คงกิจกรรมควบคมุ
ภายในเดมิไว้ และ
เพิ่มการมุ่งเน้นไปท่ี
คณะ/วิทยาลยั ท่ี
ยังรับไดต้่ำกว่า
แผนอยู ่

ผู้รับผิดชอบหลัก 
ส่วนงานวิชาการ 

ผู้รับผิดชอบ
ข้อมูลภาพรวม  
สำนักงานบริหาร
ยุทธศาสตร ์

แบบ ปค. ๕
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยัง
มีอยู ่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

ด้านการเงิน 
๓. รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่
เพียงพอต่อรายจ่าย 

เป้าหมาย 
Leading KRI : 
- รายรับจริงน้อยกว่ารายจ่าย

ร้อยละ ๑๐

Lagging KRI : 
- รายรับจริงเป็นไปตามแผน

ร้อยละ ๙๐-๙๙

รายได้ลดลง
ส่งผลกระทบต่อ 
สถานะการเงิน
ของสถาบัน 

๑. ทบทวนปรับเปลี่ยนวิธีการในการดึงดูดให้
หน่วยงานท้ังภาครัฐ เอกชนและภาคอุตสาหกรรม 
ทำงานบริการวิชาการร่วมกัน  

๒. มีการวิเคราะหด์้านการตลาดในการนำงานวิจัยไป
ต่อยอดเชิงพาณิชย ์

๓. หน่วยงานหารายได้ ต้องจัดระบบการจัดหารายได้
แบบครบวงจร เพื่อสร้างรายไดเ้พิม่ขึ้น 

๔. ปรับปรุงระบบการจดัเก็บเงินจากลูกหนี ้
๕. ประชาสมัพันธ์สร้างแรงจูงใจ การรับบริจาคเงิน 

มากยิ่งข้ึน 

ผลการดำเนินการ  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
- รายได้มากกว่ารายจ่าย

ร้อยละ ๑๗.๔๘ 

- รายรับเป็นไปตามแผน
ร้อยละ ๘๓.๑๗

รายรับยังน้อย
กว่าแผน 

คงกิจกรรมควบคมุ
เดิมไว้  

ผู้รับผิดชอบหลัก 
คณะ/วิทยาลยั /
วิทยาเขตชุมพร /ส.
บริหารงานวิจัยฯ /ส.
บริหารข้อมลูดิจิทลั /
ส.เรยีนรู้ตลอดชีวิต /
ส.ทะเบียนฯ /ส.วิชา
ศึกษาทั่วไป /ส.
นวัตกรรมเมือง
อัจฉริยะ /
โรงพยาบาลพระจอม
เกล้าฯ /42 บางกอก 
/ สนง.คลัง 

ผู้รับผิดชอบ
ข้อมูลภาพรวม  
สำนักงานคลัง/
สำนักงานบริหาร
ยุทธศาสตร ์

แบบ ปค. ๕
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านปฏิบัติงาน 
๔. การนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ใน
ระบบการให้บริการหลักของสถาบันอาจไม่
บรรลุเป้าหมาย (การพัฒนาระบบ ERP) 
 
เป้าหมาย 
Leading KRI :   
- ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผนการ

ดำเนินงานประจำปีงบประมาณ  
ร้อยละ ๙๐ 

 
Lagging KRI :  
- ผลสำเร็จของการพัฒนาและทดสอบ

ระบบ ERP  ไม่น้อยกว่า ๔ ระบบ 

 
การพัฒนาระบบ 
ERP ล้มเหลว 
หรือไมไ่ดผ้ล 
ตามเป้าหมาย 
ที่วางไว ้

 
๑. ให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการพฒันาระบบ ERP 

ตั้งแต่การออกแบบจนถึงการใช้งานจริง โดย
จัดการฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมทักษะในการใช้ระบบใหม ่

๒. การพัฒนาระบบ ERP มักจะเกี่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในกระบวนการทำงานและการใช้
เทคโนโลยีใหม่ ต้องมีการวางแผนเพื่อช่วย
ผู้ปฏิบัติงานปรับตัวและรบัการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ราบรื่น 

 
ผลการดำเนินการ  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
ดำเนินการแล้วเสร็จ 
- ตามแผนการ

ดำเนินงาน 
ประจำปีงบประมาณ 
ร้อยละ ๘๐  

- พัฒนาและทดสอบ
ระบบ ERP  ไม่น้อย
กว่า ๕ ระบบ 

 
๑. ด้านความ
ร่วมมอืและการบูร
ณาการระหว่าง
หน่วยงาน เช่น  
ความล่าช้าในการ
ตัดสินใจใน
กระบวนการทำงาน
หากหน่วยงานเห็น
ต่างในเชิงนโยบาย, 
ความไม่สอดคลอ้ง
ของแนวทาง
ระหว่างหนว่ยงาน 
 
๒. ด้านคุณภาพ
และความ
สอดคล้องของ
ข้อมูล เชน่ 
ความคลาดเคลือ่น
จากแหล่งข้อมูล
ภายนอก หรือ
ระบบที่เชือ่มโยงยัง
ไม่สมบูรณ ์

 
รายงานผล
ความก้าวหน้าใน
แต่ละเดือน โดย
นำเสนอแผนการ
ดำเนินงาน (Gantt 
Chart) 
ประจำเดือน และ
สรุปการปฏิบัติงาน 
เพื่อรายงานผล
ดำเนินการแล้ว
เสร็จ รวมถึงปัญหา
และอุปสรรค เพื่อ
หาแนวทางแก้ไข 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก 
สำนักงานบริหาร
ข้อมูลดิจิทลั 
 
ผู้รับผิดชอบ
ข้อมูลภาพรวม  
สำนักงานบริหาร
ข้อมูลดิจิทลั 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
๕. ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความ
เสียหาย 
 
เป้าหมาย 
Leading KRI :   
- มีการร้องเรียน ๑ ครั้ง/ปี  

 
Lagging KRI :  
- ผลกระทบต่อช่ือเสยีง ความน่าเชือ่ถือ

ระดับบุคคล 

 
ภาพลักษณ์ของ
สถาบันเกิด
ความเสยีหาย 

 
๑. มอบหน่วยงานรับผดิชอบในการตอบข้อเท็จจริง

อย่างทันท่วงที 
๒. มีการช้ีแจงข้อเท็จจริงผ่านเครือข่ายออนไลน ์
๓. มีช่องทางรับฟังเสียงของผู้รับบริการผ่านทางระบบ

ออนไลน์ จดหมาย และการร้องเรยีนด้วยตนเอง ซึ่ง
มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ และหากพบว่าเป็น
ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียง จะ
มีการรายงานให้ผู้บรหิารที่กำกับดแูลงาน ด้านการ
สื่อสารทราบทันที 

๔. สื่อสารและประชาสัมพันธ์กิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ทีด่ ี

 
ผลการดำเนินการ  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
มีการร้องเรียน ๒ ครั้ง  
ส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง 
ความน่าเชื่อถือระดับ
หน่วยงาน 

 
ยังมีการ
ร้องเรียนใน
ระดับ
หน่วยงาน 

 
คงกิจกรรมควบคมุ
เดิมไว้ เน้น
ตอบสนองต่อข้อ
ร้องเรียนให้
ทันท่วงที 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก 
ทุกหน่วยงาน 
 
ผู้รับผิดชอบ
ข้อมูลภาพรวม  
สำนักงานนิติการ 
 

แบบ ปค. ๕ 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านการทุจริต 
๖. การให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงาน
เร่ืองการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการ
ให้บริการตามภารกิจ/ การจัดซ้ือจัดจ้าง/ 
การบริหารงานบุคคล 
 
เป้าหมาย 
Leading KRI :  
- ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง ๓ ปี

ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 
 

Lagging KRI :  
- ไม่เคยไดร้ับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 

 

 
สถาบันเกิด
ความเสยีหาย 

 
๑. เผยแพร่ประกาศนโยบาย“No Gift Policy” ทาง

เว็บไซตส์ถาบัน 
๒. สื่อสารให้บุคลากรที่รับผิดชอบ/บคุคลที่ยื่น

ประมลูตระหนักรู้ และปฏิบัติตามประกาศ
นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัตหิน้าท่ี “No Gift Policy” ที่กำหนด
อย่างเคร่งครัด  

๓. กำหนดนโยบายในการให้บริการกบัผู้รับบริการ
อย่างเสมอภาคหรือเท่าเทียม 

๔. กำหนดนโยบายในการหมุนเวียนบุคลากรเพื่อ
สับเปลี่ยนงานท่ีรับผดิชอบเช่น ทุก ๆ ๓ ปี 

๕. มีช่องทางการร้องเรียนที่หลากหลาย เช่น 
เว็บไซต/์e-mail/ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน  

๖. มีการตดิตามการปฏบิัติหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 
และกำหนดมาตรการลงโทษกรณตีรวจพบว่า มี
การเอื้อประโยชน์/เรียกรับสินบน 

๗. ทบทวนระบบการควบคมุภายในอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อลดความเสีย่งในการเกิดการทจุริตที่เกี่ยวกับ
สินบน 
 

 
ผลการดำเนินการ  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือ
ฟ้องร้อง 

 
- 

 
คงกิจกรรมควบคมุ
เดิมไว้ 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก 
ทุกหน่วยงาน 
 
ผู้รับผิดชอบ
ข้อมูลภาพรวม  
สำนักงานนิติการ 
 
 

แบบ ปค. ๕ 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยัง
มีอยู ่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

ด้านสิ่งแวดล้อม 
๗. ความไมป่ลอดภยัในชีวติของนักศึกษาและ
บุคลากร  (สภาพแวดล้อม โครงสรา้งพื้นฐาน โรง
อาหาร โรงพยาบาล อุบตัิเหตุ อุบตัิภยั การจราจร 
สิ่งอำนวยความสะดวก) 

เป้าหมาย 
Leading KRI : 
- จำนวนการเกิดอุบตัิการณ์ที่ลดลง

(incident) ร้อยละ ๒๕

Lagging KRI : 
- ไม่ทำให้เกิดอันตรายต่อการสูญเสยีชีวิต

นักศึกษา และ
บุคลากรไมไ่ด้รบั
ความปลอดภัย 

๑. จัดระบบรักษาความปลอดภัยให้ครอบคลุมทุก
พื้นที่ของสถาบัน 

๒. รณรงค์/ให้ความรู้เรื่องการปฏิบัตติามกฎจราจร
อย่างเคร่งครัดแก่นักศึกษาและบุคลากร 

๓. ทบทวนแผนฉุกเฉิน/เฝ้าระวัง เมื่อเกิดอุบัติภยั
ภายในสถาบันอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 

๔. จัดให้มีการตรวจสอบระบบ/เครื่องมือท่ีใช้ในการ
ป้องกันการเกิดเหตุที่คาดไม่ถึงใหพ้ร้อมใช้งาน
อย่างสม่ำเสมอซักซ้อมการปฏิบัตติามแผนหรือ
มาตรการป้องกันการเกดิเหตุที่คาดไม่ถึงอย่าง
ต่อเนื่อง 

ผลการดำเนินการ  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
อุบัติการณล์ดลง 
ร้อยละ ๕๐  
มีผู้เสียชีวิต ๒ ราย 

มีอุบัติการณ์ที่
ร้ายแรงถึงขั้น
สูญเสียชีวิต 
ยังคงต้องเฝ้า
ระวังป้องกัน
อย่างต่อเนื่อง 
และสม่ำเสมอ 

คงกิจกรรมควบคมุ
เดิมไว้ เพิ่มความ
เข้มงวดในการ
ระมัดระวังจุดทีม่ี
ความเสีย่ง 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
ส่วนงานวิชาการ/ 
สำนัก/ สำนักงาน
บริหารทรัพยากร
กายภาพฯ 

ผู้รับผิดชอบ
ข้อมูลภาพรวม  
สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพฯ 

แบบ ปค. ๕
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านสุขภาพ 
๘. การให้บริการของโรงพยาบาลฯ  
ไม่เป็นไปตามความคาดหวังของชุมชน
โดยรอบ 
 
เป้าหมาย 
Leading KRI :   
- มีความผดิพลาดในการให้บริการ  

๑ ครั้งต่อป ี
 
Lagging KRI :  
- ความพึงพอใจของผู้รับบริการ  

ร้อยละ ๘๐-๘๙ 

 
คุณภาพการ
ให้บริการของ
โรงพยาบาล 

 
๑. ผลักดัน และขอรับการสนบัสนุนอตัรากำลังตาม

แผน   
๒. ปรับปรุงกระบวนการโดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ

เข้ามาใช้ให้เกิดความรวดเร็วและมปีระสิทธิภาพ
มากขึ้น    

๓. สื่อสารและประชาสัมพันธ์ให้ผูร้ับบริการให้ทราบ
ถึงขั้นตอนการรับบริการ อย่างครบถ้วน  

๔. สำรวจความคาดหวัง และความพงึพอใจ ของ
ผู้รับบริการ โดยกว้างขวาง เพื่อนำมาปรับปรุง
การให้บริการ  

๕. เพิ่มช่องทางและรูปแบบการให้บรกิาร ให้ตอบ
โจทย์กลุ่มผู้รับบริการทางการแพทย์ของ
โรงพยาบาล   

๖. ส่งเสริมการสื่อสารองค์กรให้เป็นไปตามความ
คาดหวังของชุมชน  เช่น   จัดกิจกรรมสาธารณะ
ที่ทำให้โรงพยาบาลใกล้ชดิกับชุมชน  การออก
ส่งเสริมและตรวจสุขภาพ การใหบ้ริการตรวจ
สุขภาพประจำปีฟรี หรือการจดัสมัมนาเกี่ยวกับ
การป้องกันโรคตา่งๆ 

 

 
ผลการดำเนินการ  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
โรงพยาบาลให้บริการ
ทางการแพทย์  การ
รักษาพยาบาลและสุขภาพ
อนามัยชุมชนทั้งด้าน
ร่างกายและภาวะจิตใจซึ่ง
ประกอบด้วย นักศึกษา   
บุคลากร และประชาชน
ทั่วไป จำนวน ๔๔,๘๑๔ คน 
โดยได้สำรวจความพึงพอใจ
แล้วไดร้ับคะแนนเฉลีย่อยู่ที่  
ระดับ  พึงพอใจมาก  ด้วย
คะแนนเฉลีย่อยู่ที่  ๔.๔๑  
(ร้อยละ ๘๘.๒)    

 
สถานการณ์ด้าน
การแพทย์  
สาธารณสุขและ
สุขภาพอนามัยชุมชน
มีการเปลี่ยนแปลง
ตามสภาพแวดล้อม
ตลอดเวลาและ
บางครั้งเกิดโรคอุบัติ
ใหม่ทำให้การระบาด
เป็นไปอย่างรวดเร็ว  
ส่งผลให้การ
จัดบริการด้านการ
รักษาพยาบาล และ
ส่งเสริมสุขภาพ
อนามัยแก่ประชาชน
ต้องมีการปรับเปลี่ยน
ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงตาม
สภาพแวดล้อม  และ
การเกิดโรคระบาด
ใหม่อยู่เสมอ  ซึ่งยัง
เป็นไปได้ค่อนข้าง
ยากและใช้
งบประมาณค่อนข้าง
สูง  จึงอาจส่งผล
กระทบให้ประชาชน
ผู้รับบริการเกิดความ
ไม่พึงพอใจได้ 

 

 
๑. ดำเนนิการสำรวจ

ความคาดหวังและ
ความพึงพอใจเป็น
ระยะ  และ
ดำเนนิการสำรวจ
ความคิดเห็นให้
ครอบคลุมทุกกลุ่ม
ผู้รับบริการเพือ่นำ
ข้อคิดเหน็ของ
ผู้รับบริการในแต่
ละกลุ่มมา
ปรับปรุงการ
ให้บริการให้เข้า
กับสภาพการณ์
ด้านสาธารณสุข
อย่างตอ่เนื่อง     

๒. จัดให้มีกิจกรรม
เพื่อส่งเสริมการ
รับรู้ข่าวสารของ
โรงพยาบาลพระ
จอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหาร  เพื่อให้
ผู้รับบริการได้รับ
ทราบถึงข้อมลูการ
บริการของ
โรงพยาบาลอยา่ง
สม่ำเสมอ 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก 
โรงพยาบาลพระจอม
เกล้าฯ 
 
ผู้รับผิดชอบ
ข้อมูลภาพรวม  
โรงพยาบาลพระจอม
เกล้าฯ 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านปฏิบัติงาน (ควบคุมภายใน) 
๑.  การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
 
เป้าหมาย 
Leading KRI :   
- มีการถ่ายทอดแผน ร้อยละ ๘๐-๘๙ 

 
Lagging KRI :  
- มีส่วนร่วมในการถ่ายทอดแผน  

ร้อยละ ๖๐-๖๙ 
 
 
 

 
ไม่เกดิการ
ถ่ายทอดแผน 
หรือการ
ถ่ายทอดแผน
ผิดพลาดไม่
ชัดเจน 

 
๑. ก่อนการถ่ายทอดแผน ต้องมีการกำหนด

เป้าหมายที่ชัดเจนและรายละเอียดของแผนอย่าง
ครบถ้วน โดยต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์หลักของ
องค์กร เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถเข้าใจและ
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

๒. ใช้ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและเหมาะสม 
เพื่อให้ข้อมูลถึงผู้ปฏิบตัิการอย่างชัดเจน 

๓. ให้ผู้ปฏิบัติการมสี่วนร่วมในการวางแผนและการ
ตัดสินใจ เพื่อเพิม่ความมุ่งมั่นและความ
รับผิดชอบ 

๔. จัดทำระบบการตดิตามและประเมินผลการปฏิบตัิ
แผนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถตรวจสอบ
ความคืบหน้าและระบุปัญหาที่เกิดขึ้นได้ทันเวลา 

๕. จัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาทกัษะของ
บุคลากรอยา่งสม่ำเสมอ 

 

 
ผลการดำเนินการ  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
ได้มีการจัดกิจกรรม Meet 
and Talk เมื่อ 
วันท่ี ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๘  
ณ หอประชุมใหญ่คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์
 

 
มีบุคลากร
บางส่วนไมไ่ด้
เข้าร่วม 

 
คงกิจกรรมควบคมุ
เดิมไว้ เพิ่มการมี
ส่วนร่วมสำหรับ
บุคลากรทุกคน 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก 
ทุกหน่วยงาน 
 
ผู้รับผิดชอบ
ข้อมูลภาพรวม  
สำนักงานบริหาร
ยุทธศาสตร ์
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านปฏิบัติงาน (ควบคุมภายใน) 
๒. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอ 
 
เป้าหมาย 
Leading KRI :   
- จำนวนความเสียหายสูงสดุ และ

สามารถแก้ไขในระยะเวลาไม่เกิน ๒๔ 
ช่ัวโมง 

 
Lagging KRI :  
- จำนวนเหตุการณ์การบุกรุกและโจมตี

โดยผู้ไม่ประสงค์ดีและที่ทำให้เกิดความ
เสียหายระดับสูงไม่เกิน ๑๒ ครั้ง หรือมี
ผลกระทบกับผู้ใช้งานจำนวนไม่เกนิร้อย
ละ ๒๐ ของจำนวนผู้ใช้งานในสถาบันฯ
ทั้งหมด 

 
ความไม่
ปลอดภัยของ
ข้อมูล
สารสนเทศของ
สถาบัน 

 
๑. การจัดทำแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความ

มั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสถาบันฯ ให้เป็น
ปัจจุบัน   

๒. จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้ แนวนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สร้างความตระหนักรู้ ขอ้พึงระวัง และการใช้อุปกรณ์
สารสนเทศ ในกลุ่มผู้ใช้งานที่มีความเส่ียงสูงที่อาจจะ
ก่อให้เกิดความเสียหาย ในภาพรวม  ตลอดจน ให้ความรู้
แก่บุคลากรเพื่อให้รู้เท่าทันกับภยัคุกคามที่เกิดขึ้น 

๓. การจัดทำกระบวนการในการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันฯ ในภาพรวมของ
สถาบันฯ อาทิ เช่น แผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
(BCP) แผน รองรับกรณีฉุกเฉิน เป็นต้นรวมทั้งการซักซ้อม
ตามแผนการเตรียมความพร้อมกรณี ฉุกเฉินที่ได้   กำหนด
ไว้ 

๔. กำหนดวธิีการปฏิบัต ิในการควบคุมดูแล  อุปกรณ์
สารสนเทศ ในภาพรวมทั้งสถาบัน โดยกำหนดกลุ่มผู้ใช้
ตามลำดับความสำคัญ ในกลุ่มงานที่มีความเส่ียงสูง หาก
เกิดความเสียหาย และติดตามผลการดำเนินงาน 

๕. การจัดทำโครงการจัดซ้ือ/จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ใน
ระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
ของบประมาณสนับสนุนจากสถาบันฯ  

๖. นำเสนอนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้จัดทำ ทบทวนหรือ
ปรับปรุง เข้าที่ประชุม ผู้บริหาร เพื่อรับทราบ และนำไป
ปฏิบัต ิ

 
ผลการดำเนินการ  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
พบความเสยีหายโดยใช้
เวลาแก้ไขทั้งหมด ๒๐ 
ช่ัวโมง  

 
๑. ระบบที่ใช้ในการ

รักษาและป้องกัน
การบุกรกุและ
โจมตีโดยผู้ไม่
ประสงค์ดียังไม่
เพียงพอ และ
ครบถ้วนสมบูรณ์  

๒. กระบวนการใน
การรักษาความ
มั่นคงปลอดภยั
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของ
สถาบันฯ ยังไม่มี
รองรับในทกุภาค
ส่วนทีเ่กีย่วข้อง 
อาทิ เช่น 
แผนการบริหาร
ความต่อเนือ่งทาง
ธุรกจิ (BCP)   
แผนรองรับกรณี
ฉุกเฉิน เป็นตน้  

๓. การสร้างความ
ตระหนกัรูข้อง
บุคลากรในทุก
ภาคส่วนที่
เกีย่วกับความ
มั่นคงปลอดภยั
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
๑. ขอรับการจัดสรร

งบประมาณเพิม่เตมิ
ในการจัดหา
เครื่องมือและ
อุปกรณ์ด้านความ
มั่นคงปลอดภยัทาง
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๒. การพัฒนา
กระบวนการในการ
รักษาความมั่นคง
ปลอดภัยทาง
เทคโนโลยี
สารสนเทศให้
เพียงพอ การนำ
มาตรฐานสากลมา
ประยกุต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์  

๓. การของบประมาณ
ในการดำเนิน
โครงการสร้างความ
ตระหนกัรูข้อง
บุคลากรในทุกภาค
ส่วนทีเ่กีย่วกับความ
มั่นคงปลอดภยัด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศให้
ครอบคลุม เพียงพอ 
และต่อเนือ่ง 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก 
ทุกหน่วยงาน 
 
ผู้รับผิดชอบ
ข้อมูลภาพรวม  
สำนักงานดิจิทัล 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านปฏิบัติงาน (ควบคุมภายใน) 
๓. ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏบิัติงาน
เกินวันที่ ๑๐ ของเดือนถัดไป 
 
เป้าหมาย 
Leading KRI:  
- ร้อยละของจำนวนส่วนงานท่ีส่งรายงาน

ผลตรงตามเวลา ร้อยละ ๘๐-๘๙ 
 
Lagging KRI:  
- การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกิน

กำหนดเวลา  ร้อยละ ๒๐-๒๙ 

 
ส่วนงานส่ง
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ทัน
ตามกำหนดเวลา
ส่งผลกระทบต่อ
การประเมินผล
ในภาพรวม
สถาบัน 

 
๑. ส่วนงานควรมีการแต่งตั้งคณะทำงานหรือ 

มอบหมายใหผู้้บริหาร กำกับ ติดตาม เร่งรดั
ผู้รับผิดชอบให้ดำเนินงานและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่กำหนด เพื่อนำเสนอ
รายงานต่อคณะกรรมการประจำสว่นงานหรือ
ผู้บริหาร พิจารณารับทราบ และแจ้งส่วนงานท่ี
เกี่ยวข้องทราบ   

๒. นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการตดิตามผลการ
ดำเนินงานแบบ Real Time   

 
ผลการดำเนินการ  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
รายงานผลตรงตามเวลา 
คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๔๙ 
 

 
ยังมีหน่วยงาน
ที่ส่งรายงานผล
การปฏิบัติงาน
เกินระยะเวลา
ที่กำหนด  
 

 
คงกิจกรรมควบคมุ
เดิมไว้ ดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก 
ทุกหน่วยงาน 
 
ผู้รับผิดชอบ
ข้อมูลภาพรวม  
สำนักงานบริหาร
ยุทธศาสตร ์

แบบ ปค. ๕ 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านการเงิน (ควบคุมภายใน) 
๔.  การจ่ายเงินผิดพลาดให้ผู้ไม่มีสิทธิรับ
เงิน 
 
เป้าหมาย 
Leading KRI:  
- จ่ายเงินผิดพลาด ๑ ครั้ง หรือไม่มกีาร

จ่ายเงินผิดพลาดเลย 
 
Lagging KRI:  
- จ่ายเงินผิดพลาด ต่ำกว่า ๕,๐๐๐ บาท 

หรือไมม่ีการจ่ายเงินผดิพลาดเลย 

 
สถาบันเกิด
ความเสยีหาย 

 
๑. จัดให้มีบุคคลในการสอบทานเอกสารการสั่ง

จ่ายเงินและรายชื่อผูม้ีสิทธิได้รับเงินให้ถูกต้อง
ตรงกัน  ก่อนนำเสนออนุมัตสิั่งจ่าย และส่งให้
ธนาคารเพื่อทำการโอนเงิน 

๒. จัดให้มีการสุ่มตรวจสอบเอกสารหรือเส้นทางการ
โอนเงินกับเจ้าหน้าที่ธนาคารอย่างสม่ำเสมอ 

๓. ตรวจสอบรายงานสรุปความเคลื่อนไหวทางบัญชี
ให้เป็นปัจจุบัน อย่างน้อย เดือนละ ๑ ครั้ง 

๔. ตรวจสอบข้อมลูในทะเบยีนคุมการโอนเงิน ว่ามี
ข้อมูลถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

๕. จัดให้มีการหมุนเวียนเจ้าหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินรบั-การเงินจ่าย ทุกๆ ๓ ป ี

๖. จัดให้มีการประชุมเพื่อซักซ้อมการปฏิบัติงาน/
สรุปปญัหา-อุปสรรคในการทำงานเป็นประจำทุก
ปี 

 
ผลการดำเนินการ  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
สำนักงานคลังใช้ระบบ
สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 
/ ค่าทันตกรรม / ค่าเล่า
เรียนบุตร ในการ
ดำเนินการเบิกจ่ายเงิน
สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 
ซึ่งยังไม่มีการโอนเงิน
ผิดพลาด 

 
- 

 
คงกิจกรรมควบคมุ
เดิมไว้ ดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก 
สำนักงานคลัง 
 
ผู้รับผิดชอบ
ข้อมูลภาพรวม  
สำนักงานคลัง 

แบบ ปค. ๕ 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
(ควบคุมภายใน) 
๕. การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่
เกี่ยวข้องการละเมิดจริยธรรมทางสังคม
หรือวิชาการ และหรือการทุจริตในหน้าท่ี 
 
เป้าหมาย 
Leading KRI:  
- บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบท่ี

เกี่ยวข้อง และหรือการทุจริตในหน้าท่ี  
(วินัยร้ายแรง)  จำนวน  ๑  เรื่อง 

 
Lagging KRI:  
- มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียง

สถาบัน โดยมีการร้องเรียน สอบสวน 
และพบว่ากระทำผดิจริง 

 
 
บุคลากรของ
สถาบันทำผดิกฎ 
ระเบียบ การ
ละเมิดจริยธรรม
ทางสังคมหรือ
วิชาการ และ
หรือการทุจรติ
ในหน้าท่ี ทำให้
เกิดความ
เสียหายใน
ภาพรวมต่อ
สถาบัน 

 
 

๑. สร้างการตระหนักรู้ให้เกดิกับบุคลากรทุกกลุ่มทุก
ประเภทให้ปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบที่กำหนด
อย่างเคร่งครัด เพื่อลดโอกาสในการเกิดการทุจรติ 

๒. สร้างช่องทางการร้องเรียนที่หลากหลาย 
๓. ทบทวน ปรับปรุง แก้ไข กฎ ระเบยีบที่ล้าสมัยให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
๔. ทบทวนระบบการควบคมุภายในอย่างสม่ำเสมอ 

เพื่อลดความเสีย่งในการเกิดการทจุริตในสถาบัน 

 
 
ผลการดำเนินการ  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
ไม่มีบุคลากรทีไ่ม่ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 
และหรือการทุจรติในหน้าท่ี  
(วินัยร้ายแรง) 

 
 

- 

 
 
คงกิจกรรมควบคมุ
เดิมไว้ ดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 

 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก 
ทุกหน่วยงาน 
 
ผู้รับผิดชอบ
ข้อมูลภาพรวม  
สำนักงานนิติการ 
 

แบบ ปค. ๕ 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านการทุจริต (ควบคุมภายใน) 
๖. ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
เป้าหมาย 
Leading KRI:  
- ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง ๒ ปี

ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 
 
Lagging KRI:  
- ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/

หรือ ช่ือเสียง เมื่อ ๒ ปีท่ีแล้ว 

 
พบผลประโยชน์ 
ทับซ้อนในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 
๑. มีการตรวจสอบข้อมลูหรือประวัตขิองผู้ที่จะแต่งตั้ง

เป็นคณะกรรมการ/กรรมการในการดำเนินงานด้าน
การจัดซื้อจดัจ้าง ว่ามีความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้อง
กับรายการที่จะจัดซื้อ 
จัดจ้างหรือไม่ เพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

๒. ไม่ควรผูกขาดกับผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่งนานเกินไป
หรือเพียงรายเดียว ควรมีการจัดทำบัญชีรายชื่อผู้
รับจ้าง เพ่ือให้เกิดการแข่งขัน โดยสถาบันได้รับ
ประโยชน์ท้ังในเรื่องของคุณภาพ/ราคา 

๓. ส่งเสริม สนับสนุน รณรงค์ให้มีการปฏิบัตติาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศท่ีเกี่ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัด 

๔. ควรจัดให้มรีะบบพ่ีเลี้ยง ในการช่วยเจ้าหน้าที่ท่ี
ปฏิบัติงานใหม่ หรือประจำหน่วยงานใหม่ 

 

 
ผลการดำเนินการ  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือ 
ฟ้องร้อง ในเรื่องของ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
- 

 
คงกิจกรรมควบคมุ
เดิมไว้ ดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก 
คณะ/ สถาบันโคเซ็น
ฯ/ สำนัก/ สำนักงาน
พัสด ุ
 
ผู้รับผิดชอบ
ข้อมูลภาพรวม  
สำนักงานนิติการ 
 

แบบ ปค. ๕ 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านการทุจริต (ควบคุมภายใน) 
๗. การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับสินบนจาก
การยื่นประมูลเช่าท่ีราชพัสดุ/การเอ้ือ
ประโยชน์กับบริษัทรับจ้าง/การได้คัดเลือก
ในการปฏิบัติงาน 
 
เป้าหมาย 
Leading KRI:  
- ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง ๓ ปี

ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 
 
Lagging KRI:  
- ไม่เคยไดร้ับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 

 
พบการใช้
อำนาจหน้าที่
เรียกรับสินบน
จากการยื่น
ประมลูเช่าท่ีราช
พัสดุ/การเอื้อ
ประโยชน์กับ
บริษัทรับจ้าง/
การไดค้ัดเลือก
ในการ
ปฏิบัติงาน 

 
๑. เผยแพร่ประกาศนโยบาย“No Gift Policy” ของ

สถาบันแก่บุคลากรและบุคคลภายนอกบน
เว็บไซตส์ถาบัน 

๒. สื่อสารให้บุคลากรที่รับผิดชอบ/บคุคลที่ยื่น
ประมลูตระหนักรู้และปฏิบัตติามประกาศ
นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัตหิน้าท่ี “No Gift Policy” ที่กำหนด
อย่างเคร่งครัด  

๓. กำหนดนโยบายในการให้บริการกบัผู้รับบริการ
อย่างเสมอภาคหรือเท่าเทียม 

๔. กำหนดนโยบายในการหมุนเวียนบุคลากรเพื่อ
สับเปลี่ยนงานท่ีรับผดิชอบเช่น ทุก ๆ ๓ ปี 

๕. มีช่องทางการร้องเรียนที่หลากหลาย เช่น 
เว็บไซต/์e-mail/ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น 

๖. มีการตดิตามการปฏบิัติหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 
และกำหนดมาตรการลงโทษกรณตีรวจพบว่า มี
การเอื้อประโยชน์/เรียกรับสินบน 

๗. ทบทวนระบบการควบคมุภายในอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อลดความเสีย่งในการเกิดการทจุริตในสถาบันท่ี
เกี่ยวกับสินบน 

 
ผลการดำเนินการ  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือ
ฟ้องร้อง ในเรื่องการใช้
อำนาจหน้าที่เรียกรับสินบน
จากการยื่นประมลูเช่าท่ีราช
พัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับ
บริษัทรับจ้าง/การได้
คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 

 
- 

 
คงกิจกรรมควบคมุ
เดิมไว้ ดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก 
ทุกหน่วยงาน 
 
 
ผู้รับผิดชอบ
ข้อมูลภาพรวม  
สำนักงานนิติการ 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านสิ่งแวดล้อม (ควบคุมภายใน) 
๘. การจัดการสภาพแวดล้อมตรงตาม
ความต้องการ 
 
เป้าหมาย 
Leading KRI:  
- ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 

๘๐ 
 
Lagging KRI:  
- มีแผนดำเนินการ/ไม่ดำเนินการตาม

แผน 

 
สภาพแวดล้อม
ภายในสถาบัน
ไม่ส่งเสรมิ สุข
ภาวะที่ดีต่อ
นักศึกษาและ
บุคลากรภายใน
สถาบัน 

 
๑. การส่งเสริมให้บคุลากรมสี่วนร่วมในการสร้าง

สภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย 
๒. การสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับปัญหา

สิ่งแวดล้อมและวิธีการแก้ไขปัญหาผ่านกิจกรรม
ต่างๆ เช่น การจัดกิจกรรมวันสิ่งแวดล้อมโลก 
การแข่งทำขยะให้เป็นประโยชน์ เป็นต้น 

๓. การจัดฝึกอบรมให้ความรู้เกีย่วกับการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม การประหยัดพลังงาน การจัดการ
ขยะ และการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

 
ผลการดำเนินการ  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
๑. บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ดูแลรักษาความสะอาด 
ความเป็นระเบียบ และ
ความปลอดภยัในพื้นที่ของ
ตนเอง 

๒. จัดกิจกรรมรณรงค์แข่งขัน
ด้านสิ่งแวดล้อม  
- "KMITL Zero Waste 

Challenge" แยกให้
ไว แยกให้แม่น เพือ่
โลกที่ยั่งยืน  

- มีการเผยแพร่ความรู้
ผ่านสื่อต่างๆ 

๓. จัดอบรม/สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการให้ความรู้ด้าน
การอนุรักษพ์ลังงาน การ
คัดแยกขยะ และการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

๔. ประเมินความพึงพอใจ 
ร้อยละ ๗๗ 

 
การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมเป็นสิ่ง
ที่ยากและลำบาก 
จึงจำเป็นจะต้อง
ดำเนินการอยา่ง
ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่ม
ความถี่ และสร้าง
การจดจำมาก
ยิ่งขึ้น 

 
จัดกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่องทุกๆปี 
เพื่อสร้าง
วัฒนธรรมใหม่ใน
องค์กร 
 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก 
ทุกหน่วยงาน 
 
 
ผู้รับผิดชอบ
ข้อมูลภาพรวม  
สำนักบริหาร
ทรัพยากรกายภาพ 
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รำยงำนกำรสอบทำนกำรประเมินผล
กำรควบคุมภำยในของผูต้รวจสอบภำยใน               

(แบบ ปค.๖)













ท่ีปรกึษา

รองศำสตรำจำรย ์ดร.คมสนั มำลีสี
อธิการบดีสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.กุลนนัทน ์ เกียรติกิตติพงษ ์ 
รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน และกลยุทธ์ 

นำงสำวนิรมล สุวิสิษฐ์
ผู้อ านวยการส านักงานบริหารยุทธศาสตร์

คณะผูจ้ดัท า
นำงสุธิดำ สำตรปรุง 
รองผู้อ านวยการส านักงานบริหารยุทธศาสตร์ 

นำยอรรถพล  ค ำเสนำะ
เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์ความเส่ียง 

นำงสำวธนญัชนก  จอ้ยรกัษำ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง



สถำบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลำ้เจำ้คุณทหำรลำดกระบงั
ส ำนักงำนบริหำรยุทธศำสตร์ ส ำนักงำนอธิกำรบดี

http://www.osm.kmitl.ac.th
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