
 

 

 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

(ด้านการทุจริต)   

ประจ าปีงบประมาณ 2567  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

วิธีการในการบริหารความเส่ียง การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการ

ด าเนินการและ

ระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ

ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ =

 ล าดับความเส่ียง 

(ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอ

กาส

ผล

กระ

ทบ

โอกาส, ผลกระทบ =

 ล าดับความเส่ียง 

(ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ 

(ความเส่ียงคงเหลือ

หลังมีการด าเนินการ)

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน (แนว

ทางการบริหารความ

เส่ียงในปีต่อไป)

ปัญหาและ

อุปสรรค / แนว

ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

สถาบัน

เทคโนโลยีพระ

จอมเกล้าเจ้า

คุณทหาร

ลาดกระบัง

CR1 การใช้

อ านาจหน้าท่ีเรียก

รับสินบนจาก

บุคคลท่ีย่ืนประมูล

เช่าท่ีราชพัสดุ

ภายในสถาบัน 

เพ่ือแลกกับการ

อ านวยความ

สะดวกในการ

ให้บริการ

ความเส่ียง

ด้านการทุจริต ตัวช้ีวัด:

Leading KRI : ไม่เคยได้รับ

การร้องเรียนหรือฟ้องร้อง

เก่ียวกับสินบน

Lagging KRI : ไม่เคยได้รับ

ความเสียหายเป็นตัวเงิน 

และ/หรือ ช่ือเสียง

1.บุคลากรขาดความ

ตระหนักรู้ในการ

ปฏิบัติงานภายใต้กฎ 

ระเบียบท่ีก าหนด มีการ

เรียกรับสินบน 

ในประเด็น “การใช้

อ านาจตามกฎหมาย/การ

ให้บริการตามภารกิจ”

2.ระบบการควบคุม

ภายในและการ

ตรวจสอบยังไม่เพียงพอ

และเหมาะสม อาจเปิด

โอกาสให้มีการกระท า

การทุจริตเรียกรับสินบน

1.สร้างการตระหนักรู้ให้เกิดกับบุคลากรทุกกลุ่มทุกประเภทให้

ปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบท่ีก าหนดอย่างเคร่งครัด เพ่ือลดโอกาส

ในการเกิดการทุจริตเรียกรับสินบน

2.ก าหนดนโยบายในการให้บริการกับผู้รับบริการอย่างเสมอภาคหรือ

เท่าเทียมกันในทุกกลุ่ม

3.ก าหนดนโยบายในการหมุนเวียนบุคลากรเพ่ือสับเปล่ียนงานท่ี

รับผิดชอบทุก ๆ 3 ปี

4.แบ่งแยกหน้าท่ีให้ชัดเจนและมีการสอบทานการท างานอย่างเป็น

ระบบ (Check & Balance)

5.สร้างช่องทางการร้องเรียนท่ีหลากหลาย

6.ก าหนดมาตรการลงโทษกรณีตรวจพบว่า มีการเอ้ือประโยชน์/

เรียกรับสินบน

7.ทบทวนระบบการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือลดความเส่ียง

ในการเกิดการทุจริตในสถาบันท่ีเก่ียวกับสินบน

/ : ได้ผลตามท่ี

คาดหมาย

ด าเนินการแล้ว

เสร็จ

ผลการด าเนินงาน

ปีงบประมาณ 2567

ไม่พบใช้อ านาจหน้าท่ี

เรียกรับสินบนจาก

บุคคลท่ีย่ืนประมูลเช่าท่ี

ราชพัสดุภายในสถาบัน

เพ่ือแลกกับการอ านวย

ความสะดวกในการ

ให้บริการ

โอกาส 4 ผลกระทบ 3

 = 12 (สูง)

1 1 โอกาส 1 ผลกระทบ 

1 = 1 (ต ่า)

- คงมาตรการเดิมไว้ - ระดับนโยบาย

รองอธิการบดี

ฝ่ายพัฒนา

บุคลากร การเงิน

 และ

นิติการ

ระดับปฏิบัติการ

ทุกหน่วยงาน

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558

         ประเด็นท่ี (1)  “สถาบันฯ ไม่มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เน่ืองจากสถาบันฯ ไม่มีภารกิจการอนุมัติ  อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558”

หน้าที ่1 จาก 3



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

วิธีการในการบริหารความเส่ียง การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการ

ด าเนินการและ

ระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ

ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ =

 ล าดับความเส่ียง 

(ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอ

กาส

ผล

กระ

ทบ

โอกาส, ผลกระทบ =

 ล าดับความเส่ียง 

(ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ 

(ความเส่ียงคงเหลือ

หลังมีการด าเนินการ)

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน (แนว

ทางการบริหารความ

เส่ียงในปีต่อไป)

ปัญหาและ

อุปสรรค / แนว

ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

สถาบัน

เทคโนโลยีพระ

จอมเกล้าเจ้า

คุณทหาร

ลาดกระบัง

CR2 การเรียกรับ

สินบนจากบริษัทผู้

รับจ้างเพ่ือแลกกับ

การเอ้ือประโยชน์

ให้กับบริษัทผู้

รับจ้าง

ความเส่ียง

ด้านการทุจริต ตัวช้ีวัด:

Leading KRI : ไม่เคยได้รับ

การร้องเรียนหรือฟ้องร้อง

เก่ียวกับสินบน

Lagging KRI : ไม่เคยได้รับ

ความเสียหายเป็นตัวเงิน 

และ/หรือ ช่ือเสียง

1.บุคลากรขาดความ

ตระหนักรู้ในการ

ปฏิบัติงานภายใต้กฎ 

ระเบียบท่ีก าหนด มีการ

เรียกรับสินบน ใน

ประเด็น “การจัดซ้ือ 

จัดจ้าง” 

2.ระบบการควบคุม

ภายในและการ

ตรวจสอบยังไม่เพียงพอ

และเหมาะสม อาจเปิด

โอกาสให้มีการกระท า

การทุจริตเรียกรับสินบน 

1.สร้างการตระหนักรู้ให้เกิดกับบุคลากรทุกกลุ่มทุกประเภทให้

ปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบท่ีก าหนดอย่างเคร่งครัด เพ่ือลดโอกาส

ในการเกิดการทุจริตเรียกรับสินบน

2.ก าหนดนโยบายในการให้บริการกับผู้รับบริการอย่างเสมอภาคหรือ

เท่าเทียมกันในทุกกลุ่ม

3.ก าหนดนโยบายในการหมุนเวียนบุคลากรเพ่ือสับเปล่ียนงานท่ี

รับผิดชอบทุก ๆ 3 ปี

4.แบ่งแยกหน้าท่ีให้ชัดเจนและมีการสอบทานการท างานอย่างเป็น

ระบบ (Check & Balance)

5.สร้างช่องทางการร้องเรียนท่ีหลากหลาย

6.ก าหนดมาตรการลงโทษกรณีตรวจพบว่า มีการเอ้ือประโยชน์/

เรียกรับสินบน

7.ทบทวนระบบการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือลดความเส่ียง

ในการเกิดการทุจริตในสถาบันท่ีเก่ียวกับสินบน

8.ไม่ควรผูกขาดกับผู้รับจ้างรายใดรายหน่ึงนานเกินไป ควรมีการ

จัดท าบัญชีรายช่ือผู้รับจ้าง เพ่ือให้เกิดการแข่งขัน โดยสถาบันได้รับ

ประโยชน์สูงสุดท้ังในเร่ืองของคุณภาพ/ราคาของพัสดุท่ีจะจัดซ้ือจัด

จ้าง 

9.บริษัทคู่เทียบควรเป็นบริษัทท่ีอยู่ในระดับเดียวกันหรือสูงกว่า 

10.ควรมีการตรวจสอบผลงานของบริษัทท่ีจะจัดซ้ือจัดจ้างจาก

เจ้าของผลงาน เพ่ือให้เช่ือม่ันถึงคุณภาพของผลงานและป้องกันการ

ท้ิงงาน 

/ : ได้ผลตามท่ี

คาดหมาย

ด าเนินการแล้ว

เสร็จ

ผลการด าเนินงาน

ปีงบประมาณ 2567

ไม่พบการเรียกรับสินบน

จากบริษัทผู้รับจ้างเพ่ือ

แลกกับการเอ้ือ

ประโยชน์ให้กับบริษัทผู้

รับจ้าง

โอกาส 4 ผลกระทบ 4

 = 16 (สูงมาก)

1 1 โอกาส 1 ผลกระทบ 

1 = 1 (ต ่า)

- คงมาตรการเดิมไว้ - ระดับนโยบาย

รองอธิการบดี

ฝ่ายพัฒนา

บุคลากร การเงิน

 และ

นิติการ

ระดับปฏิบัติการ

ทุกหน่วยงาน

(3) การจัดช้ือจัดจ้าง

หน้าที ่2 จาก 3



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

วิธีการในการบริหารความเส่ียง การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการ

ด าเนินการและ

ระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ

ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ =

 ล าดับความเส่ียง 

(ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอ

กาส

ผล

กระ

ทบ

โอกาส, ผลกระทบ =

 ล าดับความเส่ียง 

(ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ 

(ความเส่ียงคงเหลือ

หลังมีการด าเนินการ)

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน (แนว

ทางการบริหารความ

เส่ียงในปีต่อไป)

ปัญหาและ

อุปสรรค / แนว

ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

สถาบัน

เทคโนโลยีพระ

จอมเกล้าเจ้า

คุณทหาร

ลาดกระบัง

CR3 การใช้

อ านาจหน้าท่ีเรียก

รับสินบนจาก

ผู้สมัครงานเพ่ือ

แลกกับการได้รับ

คัดเลือกเข้า

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง

ด้านการทุจริต ตัวช้ีวัด:

Leading KRI : ไม่เคยได้รับ

การร้องเรียนหรือฟ้องร้อง

เก่ียวกับสินบน

Lagging KRI : ไม่เคยได้รับ

ความเสียหายเป็นตัวเงิน 

และ/หรือ ช่ือเสียง

1.บุคลากรขาดความ

ตระหนักรู้ในการ

ปฏิบัติงานภายใต้กฎ 

ระเบียบท่ีก าหนด มีการ

เรียกรับสินบน ใน

ประเด็น “การ

บริหารงานบุคคล”

2.ระบบการควบคุม

ภายในและการ

ตรวจสอบยังไม่เพียงพอ

และเหมาะสม อาจเปิด

โอกาสให้มีการกระท า

การทุจริตเรียกรับสินบน

1.สร้างการตระหนักรู้ให้เกิดกับบุคลากรทุกกลุ่มทุกประเภทให้

ปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบท่ีก าหนดอย่างเคร่งครัด เพ่ือลดโอกาส

ในการเกิดการทุจริตเรียกรับสินบน 

2.ก าหนดนโยบายในการให้บริการกับผู้รับบริการอย่างเสมอภาคหรือ

เท่าเทียมกันในทุกกลุ่ม 

3.ก าหนดนโยบายในการหมุนเวียนบุคลากรเพ่ือสับเปล่ียนงานท่ี

รับผิดชอบทุก ๆ 3 ปี 

4.แบ่งแยกหน้าท่ีให้ชัดเจนและมีการสอบทานการท างานอย่างเป็น

ระบบ (Check & Balance) 

5.สร้างช่องทางการร้องเรียนท่ีหลากหลาย 

6.ก าหนดมาตรการลงโทษกรณีตรวจพบว่า มีการเอ้ือประโยชน์/

เรียกรับสินบน 

7.ทบทวนระบบการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือลดความเส่ียง

ในการเกิดการทุจริตในสถาบันท่ีเก่ียวกับสินบน 

/ : ได้ผลตามท่ี

คาดหมาย

ด าเนินการแล้ว

เสร็จ

ผลการด าเนินงาน

ปีงบประมาณ 2567

ไม่พบการใช้อ านาจ

หน้าท่ีเรียกรับสินบน

จากผู้สมัครงานเพ่ือแลก

กับการได้รับคัดเลือกเข้า

ปฏิบัติงาน

โอกาส 3 ผลกระทบ 4

 = 12 (สูง)

1 1 โอกาส 1 ผลกระทบ 

1 = 1 (ต ่า)

- คงมาตรการเดิมไว้ - ระดับนโยบาย

รองอธิการบดี

ฝ่ายพัฒนา

บุคลากร การเงิน

 และ

นิติการ

ระดับปฏิบัติการ

ทุกหน่วยงาน

(4) การบริหารงานบุคคล

หน้าที ่3 จาก 3



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบน ประเด็น 1. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ (CR1 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจาก
บุคคลที่ยื่นประมูลเช่าที่ราชพัสดุภายในสถาบัน เพ่ือแลกกับการอ านวยความสะดวกในการให้บริการ ) 

 
                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่เคยได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเกี่ยวกับสินบน 

2 ต า่ ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเก่ียวกับสินบน เมื่อ 3 ปีที่แล้ว 

3 ปานกลาง ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเก่ียวกับสินบน เมื่อ 2 ปีที่แล้ว 

4 สูง ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเก่ียวกับสินบน ในปีที่แล้ว 

5 สูงมาก ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเก่ียวกับสินบน ณ ปีปัจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่เคยได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง 

2 ต า่ ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ระดับบุคคล 

3 ปานกลาง ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ระดับหน่วยงานภายในส่วนงาน 

4 สูง ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ระดับส่วนงาน 

5 สูงมาก ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ระดับสถาบัน 

 

 
 



 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบน ประเด็น 2. การจัดซื้อจัดจ้าง (CR2 การเรียกรับสินบนจากบริษัทผู้รับจ้างเพ่ือแลกกับการเอ้ือประโยชน์ให้กับ

บริษัทผู้รับจ้าง ) 
 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่เคยได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเกี่ยวกับสินบน 

2 ต า่ ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเก่ียวกับสินบน เมื่อ 3 ปีที่แล้ว 

3 ปานกลาง ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเก่ียวกับสินบน เมื่อ 2 ปีที่แล้ว 

4 สูง ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเก่ียวกับสินบน ในปีที่แล้ว 

5 สูงมาก ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเก่ียวกับสินบน ณ ปีปัจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่เคยได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง 

2 ต า่ ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ระดับบุคคล 

3 ปานกลาง ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ระดับหน่วยงานภายในส่วนงาน 

4 สูง ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ระดับส่วนงาน 

5 สูงมาก ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ระดับสถาบัน 

 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบน ประเด็น 3. การบริหารงานบุคคล  (CR3  การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากผู้สมัครงานเพ่ือ
แลกกับการได้รับคัดเลือกเข้าปฏิบัติงาน ) 

 
                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่เคยได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเกี่ยวกับสินบน 

2 ต า่ ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเก่ียวกับสินบน เมื่อ 3 ปีที่แล้ว 

3 ปานกลาง ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเก่ียวกับสินบน เมื่อ 2 ปีที่แล้ว 

4 สูง ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเก่ียวกับสินบน ในปีที่แล้ว 

5 สูงมาก ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเก่ียวกับสินบน ณ ปีปัจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่เคยได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง 

2 ต า่ ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ระดับบุคคล 

3 ปานกลาง ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ระดับหน่วยงานภายในส่วนงาน 

4 สูง ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ระดับส่วนงาน 

5 สูงมาก ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ระดับสถาบัน 

 

 


