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คำนำ 
 
 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มีความมุ่งมั่นที่จะก้าวไปสู่มหาวิทยาลัยระดับ
โลก ด้วยการดำเนินการทั้ง 4 พันธกิจหลัก  คือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 

สภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ตลอดจนการแข่งขัน เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผล
กระทบต่อการพัฒนาองค์กร จะทำอย่างไรสถาบันจึงจะประสบความสำเร็จ โดยการบริหารและจัดการปัจจัยดังกล่าว 
การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นที่ยอมรับว่า เป็นเครื่องมือการบริหารจัดการที่มีประโยชน์หรือเป็นกระบวนการสำคัญใน
การกำกับดูแลที่ดีสำหรับการพัฒนาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

สถาบันจึงให้ความสำคัญกับการดูแลและบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีมาตรฐานตาม
แนวทางของสถาบัน ในการกำกับดูแลมีการตั้งเป้าหมายการเจริญเติบโตควบคู่ ไปกับการรักษาคุณภาพของการ
ดำเนินงาน  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้   เพื่อให้สถาบันได้ดำเนินการตามวิสัยทัศน์ 
แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจำปีตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ เป็นสำคัญ ซึ่งประสิทธิผลของการบริหาร
ความเสี่ยงดังกล่าวจะสะท้อนไปยังผลการดำเนินงานของสถาบันที่สูงกว่าเป้าหมายที่กำหนด 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบันได้ร่วมกันกำหนดเหตุการณ์
ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของสถาบันในภาพรวม และร่วมกันค้นหาปัจจัยเสี่ยงอันเป็นมูลเหตุที่ทำ
ให้เกิดเหตุการณ์เสี่ยงนั้นถึงแนวทางการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การดำเนินการบริหารควา มเสี่ยงของ
สถาบันมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ทุกประการ 

 
 

สำนักงานบริหารยุทธศาสตร์ สำนักงานอธิการบดี 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
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บทสรุปผู้บริหาร 
รายงานสรุปผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มีแนวคิดมาจากสาระส าคัญของพระราชกฤษฎีกา  

ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546 ซึ่งก าหนดให้ส่วนราชการด าเนินการพัฒนา
องค์กรตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ โดยในส่วนของการบริหารความเสี่ยงเป็นเกณฑ์คุณภาพหนึ่งใน
หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
ต าม  มาตรฐ าน  COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission)  ให้
ครบถ้วนทุกประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ  สถาบันจึงได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบมากขึ้น  โดยประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
ให้เป็นหน้าที่ ความรับผิดชอบของทุกหน่วยงานและบุคลากรทุกคนที่จะต้องถือปฏิบัติ มีคณะกรรมการท าหน้าที่ใน
การขับเคลื่อนการด าเนินงานโดยการประสานงาน ผลักดัน ควบคุม ก ากับ รายงาน  และประเมินผล พร้อมได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน ด าเนินการคัดเลือกเหตุการณ์เสี่ยงที่มีผลกระทบสูงต่อการบรรลุ
ความส าเร็จ น ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน ตาม มาตรฐาน COSO ครอบคลุมความเสี่ยงด้าน    
ธรรมาภิบาล เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ของสถาบันเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
สามารถลดปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ ควบคุมและตรวจสอบได้ ซึ่งประเด็นยุทธศาสตร์ของสถาบัน คือ 
“ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการพัฒนาองค์กรคุณภาพอย่างยั่งยืน (KMITL Excellence)” มีเหตุการณ์เสี่ยง
ที่ส าคัญและคัดเลือกมาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน 8 ด้าน คือ ด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านการ
ปฏิบัติงาน ด้านการบริหารและจัดการ ด้านบุคลากร ด้านสารสนเทศ ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านสุขภาพ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ด าเนินการบรหิาร
ความเสี่ยงและการวางระบบการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

สถาบันให้ความส าคัญกับการดูแลและบริหารจัดการความเสี่ยงมาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีมาตรฐานตาม
แนวทางของสถาบันในการก ากับดูแล  มีการตั้งเป้าหมายการเจริญเติบโตควบคู่ ไปกับการรักษาคุณภาพของการ
ด าเนินงาน  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้   เพื่อให้สถาบันได้ด าเนินการตามวิสัยทัศน์ 
แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปี ตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้เป็นส าคัญ  ซึ่งประสิทธิผลของการบริหาร
ความเสี่ยงดังกล่าวจะสะท้อนไปยังผลการด าเนินงานของสถาบันที่สูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
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ตารางท่ี 1 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เหตุการณ์เสี่ยง/เป้าหมาย ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ด้านกลยุทธ์  
1. การด าเนินงานตามแผนบริหาร
สถาบันอาจไม่บรรลุตามเป้าประสงค์ 
 
เป้าหมาย 
- มีระบบการติดตามผลการ

ด าเนินงานตามแผน 3 เดือน/ครั้ง 
- ร้อยละของตัวชี้วัดท่ีบรรลุ

เป้าหมาย ร้อยละ 71-80 

 

การ
ด าเนินงาน
ตามแผน
สถาบันไม่
บรรลตุาม
เป้าประสงค ์

1. วิเคราะห/์ทบทวน
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ใน
การขับเคลื่อนแผนให้
บรรลุวสิัยทัศน์ 
เป้าหมายอยา่งต่อเนื่อง
และจริงจัง 

2. สื่อสารแผนบริหาร
สถาบันให้บุคลากร
ได้รับทราบและเข้าใจ 

3. จัดท าหลักสูตรอบรม
เพื่อเพ่ิมทักษะและ
ความรู้ในเรื่องการ
ขับเคลื่อนแผนให้แก่
ผู้บริหาร/บุคลากร
สถาบัน โดยเฉพาะกลุ่ม
คนรุ่นใหม ่

4. น าระบบสารสนเทศมา
ใช้ในการติดตามผลการ
ด าเนินงานแบบ Real 
Time   

 

ผลการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2567 
 
สถาบันมีการติดตามผล
การด าเนินงานทุกไตร
มาส  
(3 เดือน/ครั้ง) และ
ตัวช้ีวัดบรรลุเป้าหมาย 
ร้อยละ 90.48 

ยังมีตัวช้ีวัดที่ยังไม่บรรลุ
เป้าหมาย 
 

สื่อสารท าความเข้าใจกับ
หน่วยงานภายในสถาบัน 

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงานและกลยุทธ์ 
 
ระดับปฏิบัติการ 
ทุกส่วนงานในสถาบัน 
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เหตุการณ์เสี่ยง/เป้าหมาย ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ด้านการเงิน 
2. รายได้ของสถาบันทุกประเภทมี
แนวโน้มลดลง  อาจส่งผลต่อความ
มั่นคงของสถานะการเงินของสถาบัน 
 
เป้าหมาย 
- รายได้จริงเทียบปีท่ีผ่านมา ร้อยละ   

80-89 
- รายได้สถาบันทุกประเภทท่ีได้รับ

จริง ลดลง ร้อยละ 11-15 

 

รายได้ลดลงจน
ส่งผลกระทบ
ต่อสถานะ
การเงินของ
สถาบัน 

1. ประชาสมัพันธ์หลักสูตรของสถาบนั
ให้นักเรียนและผู้ปกครองไดร้ับ
ทราบถึงข้อดี/ข้อแตกต่างกับ
หลักสตูรของมหาวิทยาลัยอื่น 

2. จัดการเรียนการสอนด้วยเครื่องมอืท่ี
ทันสมัยและเสริมสรา้งทักษะของ
นักศึกษาให้ตรงกับความต้องการ
ของผู้ประกอบการ 

3. KRIS ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการในการ
ดึงดูดให้หน่วยงานท้ังภาครัฐ เอกชน
และภาคอุตสาหกรรม ท างานบริการ
วิชาการร่วมกัน  

4. KRIS ต้องวิเคราะห์ด้านการตลาดใน
การน างานวิจัยไปต่อยอดเชิง
พาณิชย ์

5. ส านักงานบริหารทรัพยส์ิน  ต้อง
จัดระบบการจดัหารายได้แบบครบ
วงจร เพื่อสร้างรายได้เพิ่มขึ้น 

6. ปรับปรุงระบบการจดัเก็บเงินจาก
ลูกหนี ้

7. สถาบันควรมอบหมายหน่วยงานที่
รับผิดชอบในการหาเงินบริจาคอยา่ง
รูปธรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2567 
 
รายได้จริงเมื่อเทียบ
กับปีงบประมาณที่
ผ่านคิดเป็น ร้อยละ 
107.04 
 
เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว 
ร้อยละ 7.04 

การด าเนินการ
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

คงมาตรการ
ควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
บุคลากร การเงิน และ
นิติการ 
 
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงานและกลยุทธ์ 
 
ระดับปฏิบัติการ 
คณะ/วิทยาลยั /วิทยา
เขตชุมพร /ส.บริหาร
งานวิจัยฯ /ส.ทะเบียนฯ 
/ 
สนง.วิชาการฯ / สนง.บริ
หารทรัพยส์ิน /
โรงพยาบาล 
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เหตุการณ์เสี่ยง/เป้าหมาย ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ด้านการเงิน 
3. การจ่ายเงินผิดพลาดให้ผู้ไม่มี
สิทธิรับเงิน 
 
เป้าหมาย 
- จ่ายเงินผิดพลาด 1 ครั้ง หรือไม่

มีการจ่ายเงินผิดพลาดเลย 
- จ่ายเงินผิดพลาดต ่ากว่า 5,000 

บาท หรือไม่มีการจ่ายผิดพลาด
เลย 

 

มีการจ่ายเงิน
ผิดพลาด 

1. จัดให้มีบุคคลในการสอบทาน
เอกสารการสั่งจ่ายเงินและรายชื่อผู้
มีสิทธิได้รับเงินให้ถูกต้องตรงกัน  
ก่อนน าเสนออนุมัตสิั่งจ่าย และส่ง
ให้ธนาคารเพื่อท าการโอนเงิน 

2. จัดให้มีการสุ่มตรวจสอบเอกสาร
หรือเส้นทางการโอนเงินกับ
เจ้าหน้าท่ีธนาคารอย่างสม ่าเสมอ 

3. ตรวจสอบรายงานสรุปความ
เคลื่อนไหวทางบัญชีให้เป็นปัจจุบนั 
อย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 

4. ตรวจสอบข้อมลูในทะเบยีนคุมการ
โอนเงิน ว่ามีข้อมูลถูกต้องและเปน็
ปัจจุบัน 

5. จัดให้มีการหมุนเวียนเจ้าหน้าท่ีใน
การปฏิบัติงานด้านการเงินรับ-
การเงินจ่าย ทุกๆ ๓ ป ี

จัดให้มีการประชุมเพื่อซักซ้อมการ
ปฏิบัติงาน/สรุปปญัหา-อุปสรรคในการ
ท างานเป็นประจ าทุกป ี

ผลการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2567 
 
ในปีงบประมาณ 2567
ส านักงานคลังได้น า
ระบบสวสัดิการค่า
รักษาพยาบาล / ค่าทัน
ตกรรม / ค่าเล่าเรียน
บุตร มาใช้ในการ
ด าเนินการเบิกจ่ายเงิน
สวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล ซึ่งมีการ
โอนเงินผิดพลาด 1 
คร้ัง ตามบันทึก
ข้อความ เลขที่ อว 
7004.04/1102 วันที่ 
18 มิถุนายน 2567 
จ านวนเงิน 8,536 บาท 

เนื่องจากการน า
ระบบสวสัดิการค่า
รักษาพยาบาล / ค่า
ทันตกรรม / ค่าเล่า
เรียนบุตร มาใช้ใน
การด าเนินการ
เบิกจ่าย ซึ่งการตั้ง
ค่าเลขท่ีบัญชีของผู้
ขอเบิกเงินสวัสดิการ
ที่จะเบิกจ่าย มคีวาม
จ าเป็นจะต้องให้
เจ้าหน้าท่ีด าเนิน
กรอกข้อมูลเข้าไปใน
ระบบในการเบิกจ่าย
ครั้งแรก ท าให้อาจ
เกิดความผิดพลาด
ในกรณีที่เป็น
พนักงานใหม่ที่เป็นผู้
ขอเบิกครั้งแรก 

การตรวจสอบ
เลขท่ีบัญชีของผู้
ขอเบิกเงิน
สวัสดิการในปี
ถัดไป จะ
ด าเนินการให้
รัดกุมและ
รอบคอบกว่าเดิม 

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
บุคลากร การเงิน และ
นิติการ 
 
 
ระดับปฏิบัติการ 
ส านักงานคลัง 
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เหตุการณ์เสี่ยง/เป้าหมาย ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ด้านการเงิน 
4. ลูกหนี้ระยะสัน้เพ่ิมขึน้ 

- บุคลากรบางรายส่งคืนเงินยืม
ทดรองจ่ายเกินระยะเวลาที่
ก าหนด 

- ลูกหนี้นักศึกษาค้างการช าร
ค่าธรรมเนียมการศึกษานาน 

- ลูกหนี้ร้านคา้ค้างช าระเกิน
ระยะเวลาที่ก าหนดและค้าง
นาน 

- ลูกหนี้อ่ืนค้างช าระนาน 
 
 
เป้าหมาย 
- ลูกหนี้ช าระเงินภายในเวลาที่

ก าหนด ร้อยละ 80-90 
- ลูกหนี้ระยะสั้นลดลง หรือ

เพิ่มขึ้น ไม่เกิน ร้อยละ 20 

ลูกหนี้ระยะ
สั้นเพิ่มขึ้น 

กรณีเงินยืมทดรองจ่าย 
- ก าหนดวัตถุประสงค์การยืมเงินทดรอง

จ่ายของบุคลากรหนึ่งวัตถุประสงค์ต่อ
หนึ่งสัญญายืมเงิน และไม่ควรยืมหลาย
วัตถุประสงค์ในสัญญายืมเงินฉบับเดียว 

- ควรแบ่งวงเงินตามกิจกรรมในการยืม
เงินทดรองจ่ายกรณีที่มีวงเงินสูง ๆ  

- ควรจัดท ารูปแบบสัญญายืมเงินมากกวา่ 
1 กรณี เช่น กรณีการยืมเงินเพื่อเป็น
ค่าใช้จ่ายในการศึกษาต่อ ณ 
ต่างประเทศ 

   
กรณีลูกหนี้ทุกประเภท 
- ควรจัดท าระบบการติดตามลูกหนี้ให้

เป็นระบบและมอบหมายหน่วยงานที่
รับผิดชอบลูกหนี้แต่ละประเภทให้
ชัดเจน 

- ให้ผู้รับผิดชอบปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ อย่างเคร่งครัด 

- จัดให้มีระบบการสอบทานจ านวนลกูหนี้
ค้างช าระเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อลด
จ านวนและวงเงินลูกหนี้ค้างช าระให้
ลดลง  เพื่อไม่ก่อให้เกิดการขอตัดหนี้สญู 

ผลการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2567 
 
ลูกหนี้ระยะสั้นลดลง
ร้อยละ 62.00 

- คงมาตรการ
ควบคุมเดมิไว ้

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
บุคลากร การเงิน และ
นิติการ 
 
 
ระดับปฏิบัติการ 
ส านักงานคลัง / 
ส านักงานบริหาร
ทรัพย์สิน / โรงพยาบาล
พระจอมเกล้าฯ / คณะ / 
วิทยาเขตชุมพร 
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เหตุการณ์เสี่ยง/เป้าหมาย ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ด้านปฏิบัติงาน 
5. ความไม่ปลอดภัยในชีวิต ของ
นักศึกษาและบุคลากร   (สภาพ 
แวดล้อม โครงสร้างพ้ืนฐาน โรง
อาหาร โรงพยาบาล อุบัติเหตุ 
อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 
 
 
เป้าหมาย 
- จ านวนการเกิดอุบตัิการณ์ที่

ลดลง (incident) ร้อยละ  25 
- ไม่ท าให้เกิดอันตรายต่อการ

สูญเสียชีวิต 
 
 

สภาพ
สิ่งแวดล้อม
ภายใน
สถาบัน ไม่
ปลอดภัยจน
ส่งผลกระทบ
ต่อความ
ปลอดภัย ของ
นักศึกษาและ
บุคลากร 

1. จัดระบบรักษาความปลอดภัยให้
ครอบคลมุทุกพ้ืนท่ีของสถาบัน 

2. รณรงค์/ให้ความรู้เรื่องการปฏิบัติ
ตามกฎจราจรอย่างเคร่งครัดแก่
นักศึกษาและบุคลากร 

3. ทบทวนแผนฉุกเฉิน/เฝ้าระวัง เมื่อ
เกิดอุบัติภยัภายในสถาบันอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นปจัจุบัน 

4. จัดให้มีการตรวจสอบระบบ/
เครื่องมือท่ีใช้ในการป้องกันการ
เกิดเหตุที่คาดไม่ถึงให้พร้อมใช้งาน
อย่างสม ่าเสมอ 

5. ซักซ้อมการปฏิบัติตามแผนหรือ
มาตรการป้องกันการเกดิเหตุที่
คาดไม่ถึงอย่างต่อเนื่อง 

ผลการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2567 
 
 
อุบัติเหตุเพิม่ขึ้นร้อยละ 
97.14 มีผู้เสียชีวิต 2 
ราย 

มาตรการควบคุม
ยังไม่ได้ผล จ านวน
อุบัติเหตุเพิม่ขึ้น 

ทบทวนมาตรการ
ควบคุมเดมิ และ
เข้มงวดกวดขัน
มาตรการความ
ปลอดภัยภายใน
สถาบันฯ 

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีฝ่าย
กายภาพ สิ่งแวดล้อม
และทรัพยส์ิน 
 
ระดับปฏิบัติการ 
คณะ/วิทยาลยั/วิทยาเขต
ชุมพร /สนง.กายภาพฯ /
สนง.บริหารทรัพย์สิน/
โรงพยาบาลฯ /สนง.
กิจการนักศึกษาฯ/สนง.บ
ริหารทรัพยากรบุคคล 
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เหตุการณ์เสี่ยง/เป้าหมาย ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ด้านปฏิบัติงาน 
6. การน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใช้ในระบบการให้บริการหลักของ
สถาบันอาจไม่บรรลุเป้าหมาย  
(การเชื่อมโยงข้อมลูของหน่วยงาน
ในส านักงานอธิการบดี) 
 
เป้าหมาย 
- จ านวนหน่วยงานท่ีมีการ

เชื่อมโยงข้อมูลกับระบบข้อมลู
กลาง ร้อยละ  50 ขึ้นไป 

- ผลส าเร็จของระบบข้อมลูกลาง
สามารถแสดงการเช่ือมโยงทุก
หน่วยงานในส านักงาน
อธิการบดี ร้อยละ 50 ขึ้นไป 

การเช่ือมโยง
ข้อมูลระดับ
หน่วยงานยัง
ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

1. ควรมีการวเิคราะห์ความ
เหมาะสมและความพร้อมของแต่
ละหน่วยงานในการน าระบบ
เทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการ
บริการให้ข้อมลูเชื่อมโยงและ
ครอบคลมุทุกหน่วยงาน 

2. มีแผนในการปรับปรุงการ
ให้บริการให้ทันสมัยโดยการน า
ระบบเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้งาน 
เพื่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ  

3. มีการรายงานผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่องและเป็นปจัจุบัน  
เพื่อร่วมกันแก้ไขปญัหาอุปสรรค 

4. มอบหมายผู้ที่รับผิดชอบหลักใน
ภาพรวมสถาบันให้เพียงพอ 

ผลการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2567 
 
จ านวนหน่วยงานท่ีมีการ
เชื่อมโยงข้อมอมูลกับ
ระบบข้อมลูกลาง ร้อย
ละ 80.00 
 
ระบบข้อมลูกลาง
สามารถแสดงการ
เชื่อมโยงทุกหน่วยงาน
ในส านักงานอธิการบดี 
ร้อยละ 50.00 

ยังไม่สามารถ
เชื่อมโยงได้ทุก
ระบบ 

ด าเนินการตาม
กิจกรรมควบคุม
เดิมไว้ เพื่อ
เชื่อมโยงทุกระบบ
ให้ครบตามแผนท่ี
ได้วางไว ้

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีฝ่าย
สารสนเทศ 
 
ระดับปฏิบัติการ 
ส านักงานอธิการบด ี
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เหตุการณ์เสี่ยง/เป้าหมาย ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ด้านปฏิบัติงาน 
7. ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
เป้าหมาย 
- ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือ

ฟ้องร้อง  3 ปีติดต่อกัน นับย้อน
จากปีปัจจุบัน 

- ไม่เคยไดร้ับการร้องเรียนหรือ
ฟ้องร้อง 

 

พบ
ผลประโยชน์
ทับซ้อนใน
การจัดช้ือจัด
จ้าง 

1. มีการตรวจสอบข้อมูลหรือประวัติ
ของผู้ท่ีจะแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ/
กรรมการในการด าเนินงานด้านการ
จัดซ้ือจัดจ้าง ว่ามีความสัมพันธ์หรือ
เกี่ยวข้องกับรายการท่ีจะจัดซ้ือจัด
จ้างหรือไม่เพ่ือป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน 

2. ไม่ควรผูกขาดกับผู้รับจ้างรายใดราย
หน่ึงนานเกินไป ควรมีการจัดท าบัญชี
รายชื่อผู้รับจ้าง เพ่ือให้เกิดการ
แข่งขัน โดยสถาบันได้รับประโยชน์
ท้ังในเรื่องของคุณภาพ/ราคา 

3. ส่งเสริม สนับสนุน รณรงค์ให้มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศท่ีเกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 

4. ควรจัดให้มีระบบพี่เลี้ยง ในการช่วย
เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานใหม่ หรือ
ประจ าหน่วยงานใหม่ 

ผลการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
1. มีการด าเนินการตาม

แนวทางการเปิดเผย
ราคากลาง ส าหรับการ
จัดซ้ือจัดจ้างของ
หน่วยงานของรัฐ และ
มีการด าเนินการตาม
ระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่า
ด้วยการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐   

2. ได้มีการจัดท า
แบบฟอร์มหนังสือ
ยืนยันความโปร่งใส
และป้องกันการมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง   

3. ยังไม่พบการร้องเรียน
ในเรื่องของ
ผลประโยชน์ทับซ้อน
ในเรื่องการจัดซ้ือจัด
จ้าง 

- ในปีงบประมาณ 
2568 จะมีการน า
ระบบ ERP มาใช้
ในการปฏิบัติงาน 
เพื่อเป็นการลด
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานด้านงาน
พัสดุ และลด
โอกาสที่จะท าให้
เกิดการมี
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อนใน
กระบวนการจดัซื้อ
จัดจ้าง 

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีฝ่ายพัสด ุ
 
 
 
ระดับปฏิบัติการ 
ส านักงานพัสดุ / คณะ / 
วิทยาเขตชุมพร 
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เหตุการณ์เสี่ยง/เป้าหมาย ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ด้านปฏิบัติงาน 
8. ส่วนงานส่งรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน เกินวันที่ 10 ของเดือน
ถัดไป 
 
เป้าหมาย 
- ร้อยละของจ านวนที่ส่งรายงาน

ผลตรงตามเวลา ร้อยละ 81-90 
- การส่งรายงานผลการ

ปฏิบัติงานเกินก าหนดเวลา ร้อย
ละ 10-19 

ส่วยงาน
รายงานผลไม่
ทันตาม
ระยะเวลาที่
ก าหนด ส่งผล
กระทบต่อ
การ
ประเมินผลใน
ภาพรวมของ
สถาบัน 

1. ส่วนงานควรมีการแต่งตั้ง
คณะท างานหรือ มอบหมายให้
ผู้บริหาร ก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
ผู้รับผิดชอบให้ด าเนินงานและ
รายงานผลการปฏิบัติงานตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด เพื่อน าเสนอ
รายงานต่อคณะกรรมการประจ า
ส่วนงานหรือผู้บริหาร พิจารณา
รับทราบ และแจ้งส่วนงานท่ี
เกี่ยวข้องทราบ   

2. น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการ
ติดตามผลการด าเนินงานแบบ 
Real Time   

ผลการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2567 
 
ส่วนงานรายงานผลตรง
ตามระยะเวลาคดิเป็น
ร้อยละ 87.18 

ยังพบหน่วยงานที่
รายงานผลไม่ตรง
ตามระยเวลาที่
ก าหนด 

สื่อสารให้ทุก
หน่วยงานตระหนัก
ถึงความส าคัญของ
การรายงานผลให้
ตรงตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงานและกลยุทธ์ 
 
ระดับปฏิบัติการ 
ทุกหน่วยงาน 
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เหตุการณ์เสี่ยง/เป้าหมาย ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ด้านปฏิบัติงาน 
9. การรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่
เพียงพอ 
 
 
เป้าหมาย 
- จำนวนเหตุการณ์การบุกรุกและ

โจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดีและท่ีทำ
ให้เกิดความเสียหายระดับสูงไม่
เกิน 3 ครั้ง 

- จำนวนความเสียหายสูงสุด และ
สามารถแก้ไขในระยะเวลาไม่เกิน 
4 ชั่วโมง 

 

พบการบุกรุก
โจมตีจนเกิด
ความเสยีหาย
ระดับสูง 

1. การจดัทำแนวนโยบายและแนวปฏิบัติใน
การรักษาความมัน่คงปลอดภยัด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศสถาบันฯ ให้เป็น
ปัจจุบัน   

2. จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้ แนวนโยบาย
และแนวปฏิบัติในการรักษาความมัน่คง
ปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่
สร้างความตระหนักรู้ ขอ้พึงระวัง และการ
ใช้อุปกรณ์สารสนเทศ ในกลุ่มผู้ใช้งานทีม่ี
ความเสีย่งสูงทีอ่าจจะก่อให้เกิดความ
เสียหาย ในภาพรวม  ตลอดจนให้ความรูแ้ก่
บุคลากรเพือ่ให้รู้เท่าทันกับภัยคกุคามที่
เกิดขึ้น 

3. การจดัทำกระบวนการในการรกัษาความ
มั่นคงปลอดภยัด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของสถาบันฯในภาพรวมของสถาบันฯ อาท ิ
เช่น แผนการบริหารความต่อเนือ่งทางธุรกจิ 
(BCP)   แผนรองรับกรณีฉกุเฉิน เป็นตน้ 
รวมทั้งการซักซ้อมตามแผนการเตรียมความ
พร้อมกรณี ฉกุเฉินที่ได้กำหนดไว้ 

4. กำหนดวธิีการปฏิบัติ ในการควบคุมดูแล
อุปกรณ์สารสนเทศ ในภาพรวมทั้งสถาบัน 
โดยกำหนดกลุ่มผู้ใช้ตามลำดับความสำคัญ  

5. การจดัทำโครงการจัดซื้อ/จัดหาเครือ่งมอื
และอุปกรณ์ในระบบรกัษาความมั่นคง
ปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อขอ
งบประมาณสนับสนุนจากสถาบันฯ  

6. นำเสนอนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
รักษาความมั่นคงปลอดภยัด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ได้จัดทำ ทบทวนหรือปรับปรุง 
เข้าที่ประชุมผู้บริหาร เพื่อรับทราบ และ
นำไปปฏิบัติ 

ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2567 
 
พบการบุกรุกทั้งหมด 7 
คร้ัง สามารถแก้ไขได้
ภายในระยะเวลาไม่เกิน 
8 ชั่วโมง 

ระยะเวลาแกไ้ข
ยังคงใช้เวลาที่นาน
อยู ่

คงมาตรการ
ควบคุมเดมิไว ้

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีฝ่าย
สารสนเทศ 
 
 
ระดับปฏิบัติการ 
ทุกหน่วยงาน 
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เหตุการณ์เสี่ยง/เป้าหมาย ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
10. การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง /การละเมิดจริยธรรม
ทางสังคมหรือวิชาการ และหรือ
การทุจริตในหน้าท่ี  
 
เป้าหมาย 
- ไม่มีบุคลากรทีไ่ม่ปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง และหรือ
การทุจริตในหน้าท่ี  (วินัย
ร้ายแรง) 

- ไม่มผีลกระทบต่อภาพลักษณ์ 
และช่ือเสยีงสถาบัน 

บุคลากรไม่
ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ มี
การละเมิดจริ
ยะธรรมทาง
สังคมหรือ
วิชาการและ
หรือการ
ทุจริตใน
หน้าท่ี 

1. สร้างการตระหนักรู้ให้เกดิกับ
บุคลากรทุกกลุ่มทุกประเภทให้
ปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบที่
กำหนดอย่างเคร่งครัด เพื่อลด
โอกาสในการเกดิการทุจริต 

2. สร้างช่องทางการร้องเรียนที่
หลากหลาย 

3. ทบทวน ปรังปรุง แก้ไข กฎ 
ระเบียบทีล่้าสมัยใหส้อดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

4. ทบทวนระบบการควบคมุภายใน
อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือลดความเสี่ยง
ในการเกิดการทุจริตในสถาบัน 

ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2567 
 
 
ไม่พบบุคลากรกระทำ
ผิดวินัยร้ายแรง 

- คงมาตรการ
ควบคุมเดมิไว ้

ระดับนโยบาย  
รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนาบุคลากร การเงิน 
และนิติการ 
  
ระดับปฏิบัติการ  
ทุกหน่วยงาน 
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เหตุการณ์เสี่ยง/เป้าหมาย 
 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ด้านการทุจริต 
11. การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับ
สินบนจากบุคคลที่ยื่นประมลูเช่าที่
ราชพัสดุภายในสถาบัน เพ่ือแลก
กับการอ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 
 
 
เป้าหมาย 
- ไม่เคยไดร้ับการร้องเรียนหรือ

ฟ้องร้องเกี่ยวกับสินบน 
- ไม่เคยไดร้ับความเสยีหายเป็น

ตัวเงิน และ/หรือ ช่ือเสียง 

พบใช้อ านาจ
หน้าท่ีเรียกรับ
สินบนจาก
บุคคลที่ยื่น
ประมลูเช่าท่ี
ราชพัสดุ
ภายใน
สถาบัน เพื่อ
แลกกับการ
อ านวยความ
สะดวกในการ
ให้บริการ 

1. สร้างการตระหนักรู้ให้เกิดกับบุคลากร
ทุกกลุ่มทุกประเภทให้ปฏบิัติงานตาม
กฎ ระเบยีบที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด 
เพื่อลดโอกาสในการเกิดการทุจริตเรียก
รับสินบน 

2. ก าหนดนโยบายในการใหบ้ริการกบั
ผู้รับบริการอยา่งเสมอภาคหรือเท่า
เทียมกันในทุกกลุ่ม 

3. ก าหนดนโยบายในการหมุนเวียน
บุคลากรเพื่อสับเปลี่ยนงานที่รับผิดชอบ
ทุก ๆ 3 ป ี

4. แบ่งแยกหน้าที่ให้ชัดเจนและมกีารสอบ
ทานการท างานอยา่งเป็นระบบ (Check 
& Balance) 

5. สร้างช่องทางการร้องเรียนที่
หลากหลาย 

6. ก าหนดมาตรการลงโทษกรณีตรวจ
พบว่า มีการเอื้อประโยชน์/เรียกรับ
สินบน 

7. ทบทวนระบบการควบคุมภายในอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อลดความเส่ียงในการเกิด
การทุจริตในสถาบันที่เกีย่วกับสินบน 

ผลการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2567 
 
ไม่พบใช้อ านาจหน้าที่
เรียกรับสินบนจาก
บุคคลที่ยื่นประมลูเช่าท่ี
ราชพัสดุภายในสถาบัน 
เพื่อแลกกับการอ านวย
ความสะดวกในการ
ให้บริการ 

- คงมาตรการ
ควบคุมเดมิไว ้

ระดับนโยบาย  
รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
บุคลากร การเงิน และ
นิติการ 
  
ระดับปฏิบัติการ  
ทุกหน่วยงาน 
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เหตุการณ์เสี่ยง/เป้าหมาย 
 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ด้านการทุจริต 
12. การเรียกรับสินบนจากบริษทัผู้
รับจ้างเพ่ือแลกกับการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับบริษัทผู้รับจ้าง 
 
 
เป้าหมาย 
- ไม่เคยไดร้ับการร้องเรียนหรือ

ฟ้องร้องเกี่ยวกับสินบน 
- ไม่เคยไดร้ับความเสยีหายเป็น

ตัวเงิน และ/หรือ ช่ือเสียง 
 

พบการเรียก
รับสินบนจาก
บริษัทผู้
รับจ้างเพื่อ
แลกกับการ
เอื้อประโยชน์
ให้กับบริษัทผู้
รับจ้าง 

1. สร้างการตระหนกัรู้ให้เกิดกับบุคลากรทุกกลุ่ม
ทุกประเภทให้ปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบที่
กำหนดอย่างเคร่งครัด เพื่อลดโอกาสในการ
เกิดการทุจริตเรียกรับสนิบน 

2. กำหนดนโยบายในการให้บรกิารกับ
ผู้รับบริการอย่างเสมอภาคหรือเท่าเทยีมกันใน
ทุกกลุ่ม 

3. กำหนดนโยบายในการหมุนเวียนบุคลากรเพื่อ
สับเปลี่ยนงานทีร่ับผิดชอบทุก ๆ 3 ปี 

4. แบ่งแยกหน้าที่ให้ชัดเจนและมกีารสอบทาน
การทำงานอย่างเป็นระบบ (Check & 
Balance) 

5. สร้างช่องทางการร้องเรยีนที่หลากหลาย 
6. กำหนดมาตรการลงโทษกรณตีรวจพบว่า มี

การเอือ้ประโยชน์/เรียกรับสนิบน 
7. ทบทวนระบบการควบคุมภายในอย่าง

สม่ำเสมอ เพือ่ลดความเสีย่งในการเกิดการ
ทุจรติในสถาบันทีเ่กีย่วกับสินบน 

8. ไม่ควรผูกขาดกับผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่งนาน
เกนิไป ควรมกีารจัดทำบัญชีรายชือ่ผู้รับจ้าง 
เพื่อให้เกิดการแข่งขนั โดยสถาบันได้รับ
ประโยชน์สูงสุดทั้งในเรือ่งของคุณภาพ/ราคา
ของพัสดทุี่จะจัดซื้อจัดจ้าง 

9. บริษัทคู่เทียบควรเป็นบริษัทที่อยู่ในระดับ
เดียวกนัหรือสูงกว่า 

10. ควรมกีารตรวจสอบผลงานของบริษัทที่จะ
จัดซื้อจัดจ้างจากเจ้าของผลงาน เพื่อให้
เชื่อมัน่ถึงคุณภาพของผลงานและป้องกันการ
ทิ้งงาน 

ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2567 
 
ไม่พบการเรียกรับสินบน
จากบริษัทผู้รบัจ้างเพื่อ
แลกกับการเอื้อ
ประโยชน์ให้กับบริษัทผู้
รับจ้าง 

- คงมาตรการ
ควบคุมเดมิไว ้

ระดับนโยบาย  
รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนาบุคลากร การเงิน 
และนิติการ 
  
ระดับปฏิบัติการ  
ทุกหน่วยงาน 
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เหตุการณ์เสี่ยง/เป้าหมาย 
 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ด้านการทุจริต 
13. การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับ
สินบนจากผู้สมัครงานเพ่ือแลกกบั
การได้รับคัดเลือกเข้าปฏิบัติงาน 
 
 
เป้าหมาย 
- ไม่เคยไดร้ับการร้องเรียนหรือ

ฟ้องร้องเกี่ยวกับสินบน 
- ไม่เคยไดร้ับความเสยีหายเป็น

ตัวเงิน และ/หรือ ช่ือเสียง 

พบการใช้
อำนาจหน้าที่
เรียกรับ
สินบนจาก
ผู้สมคัรงาน
เพื่อแลกกับ
การไดร้ับ
คัดเลือกเข้า
ปฏิบัติงาน 

1. สร้างการตระหนักรู้ให้เกดิกับ
บุคลากรทุกกลุ่มทุกประเภทให้
ปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบที่
กำหนดอย่างเคร่งครัด เพื่อลด
โอกาสในการเกดิการทุจริตเรียกรบั
สินบน 

2. กำหนดนโยบายในการให้บริการกบั
ผู้รับบริการอย่างเสมอภาคหรือเทา่
เทียมกันในทุกกลุ่ม 

3. กำหนดนโยบายในการหมุนเวียน
บุคลากรเพื่อสับเปลี่ยนงานท่ี
รับผิดชอบทุก ๆ 3 ป ี

4. แบ่งแยกหน้าท่ีให้ชัดเจนและมีการ
สอบทานการทำงานอย่างเป็นระบบ 
(Check & Balance) 

5. สร้างช่องทางการร้องเรียนที่
หลากหลาย 

6. กำหนดมาตรการลงโทษกรณีตรวจ
พบว่า มีการเอื้อประโยชน์/เรียกรบั
สินบน 

7. ทบทวนระบบการควบคมุภายใน
อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือลดความเสี่ยงใน
การเกิดการทุจรติในสถาบันท่ี
เกี่ยวกับสินบน 

ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2567 
 
ไม่พบการใช้อำนาจ
หน้าท่ีเรียกรับสินบน
จากผู้สมัครงานเพื่อแลก
กับการไดร้ับคัดเลือกเขา้
ปฏิบัติงาน 

- คงมาตรการ
ควบคุมเดมิไว ้

ระดับนโยบาย  
รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนาบุคลากร การเงิน 
และนิติการ 
  
ระดับปฏิบัติการ  
ทุกหน่วยงาน 
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ตารางที ่2 ผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในรอบระยะเวลา 12 เดือน พ.ศ. 2567  
ที ่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ความเสี่ยงที่ลดลงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงที่ลดลง รอบ 12 เดือน 

ทั้งหมด ลดลง ร้อยละ ทั้งหมด ลดลง ร้อยละ 

ระดับสถาบัน  13 12 92.31 13 12 92.31 

ระดับส่วนงาน  358 301 84.08 358 303 84.64 

1 วิศวกรรมศาสตร์  12 11 91.67 12 10 83.33 

2 สถาปัตยกรรรมฯ 13 11 84.62 13 10 76.92 

3 ครุศาสตร์อุตสาหกรรมฯ 12 10 83.33 12 9 75.00 

4 วิทยาศาสตร ์ 12 12 100.00 12 11 91.67 

5 เทคโนโลยีการเกษตร 12 12 100.00 12 11 91.67 

6 เทคโนโลยีสารสนเทศ 12 10 83.33 12 10 83.33 

7 อุตสาหกรรมอาหาร 11 9 81.82 11 8 72.73 

8 บริหารธรุกิจ 13 12 92.31 13 12 92.31 

9 ศิลปศาสตร ์ 11 10 90.91 11 9 81.82 

10 ว.นวัตกรรมวสัด ุ 9 7 77.78 9 7 77.78 

11 ว.การผลิตขั้นสูง 9 7 77.78 9 7 77.78 

12 วิทยาเขตชุมพรฯ 11 10 90.91 11 9 81.82 

13 แพทยศาสตร ์ 12 12 100.00 12 11 91.67 

14 ทันตแพทย์ 13 12 92.31 13 12 92.31 

15 ว.อุตสาหกรรมการบิน 9 9 100.00 9 8 88.89 

16 ว.นวัตกรรมและอตุสาหกรรม 9 8 88.89 9 7 77.78 

17 ว.วิศวกรรมสังคีต 9 8 88.89 9 7 77.78 
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ที ่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ความเสี่ยงที่ลดลงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงที่ลดลง รอบ 12 เดือน 

ทั้งหมด ลดลง ร้อยละ ทั้งหมด ลดลง ร้อยละ 

ระดับสถาบัน  13 12 92.31 13 12 92.31 

ระดับส่วนงาน  358 301 84.08 358 303 84.64 

18 ส.บริหารงานวิจัยฯ 8 7 87.50 8 8 100.00 

19 ส.บริหารข้อมลูดิจิทัล 10 6 60.00 10 6 60.00 

20 ส.การเรียนรู้ตลอดชีวิต 7 5 71.43 7 7 100.00 

21 ส.ทะเบียนและประมวลผล 8 7 87.50 8 7 87.50 

22 ส.วิชาศึกษาทั่วไป 7 5 71.43 7 7 100.00 

23 ส.สภาสถาบัน 7 6 85.71 7 7 100.00 

24 ส.เมืองอัจฉรยิะ 7 5 71.43 7 6 85.71 

25 โรงพยาบาลพระจอมฯ 15 12 80.00 15 10 66.67 

26 42 บางกอก 8 5 62.50 8 6 75.00 

27 ส.งานบริหารงานท่ัวไป 6 5 83.33 6 6 100.00 

28 ส.สื่อสารองค์กร 6 4 66.67 6 5 83.33 

29 ส.บริหารทรัพยากรบุคคล 8 7 87.50 8 7 87.50 

30 ส.งานคลัง 7 6 85.71 7 7 100.00 

31 ส.งานพัสด ุ 8 6 75.00 8 7 87.50 

32 ส.ทรัพยากรกายภาพ 7 6 85.71 7 6 85.71 

33 ส.บริหารยุทธศาสตร ์ 6 5 83.33 6 6 100.00 

34 ส.บริหารวิชาการและประกันฯ 8 6 75.00 8 7 87.50 

35 ส.กิจการต่างประเทศ 6 4 66.67 6 5 83.33 
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ที ่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ความเสี่ยงที่ลดลงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงที่ลดลง รอบ 12 เดือน 

ทั้งหมด ลดลง ร้อยละ ทั้งหมด ลดลง ร้อยละ 

ระดับสถาบัน  13 12 92.31 13 12 92.31 

ระดับส่วนงาน  358 301 84.08 358 303 84.64 

36 ส.กิจการนักศึกษา 7 6 85.71 7 5 71.43 

37 ส.นิติการ 6 5 83.33 6 6 100.00 

38 ส.บริหารทรัพยส์ิน 11 8 72.73 11 9 81.82 

39 ส.บริหารวารสารวิชาการ 6 5 83.33 6 5 83.33 
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จากตารางท่ี 2 สรุปผลและวิเคราะห์ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ดังนี้ 

จากผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน ระดับสถาบัน ผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ลดลงคิด
เป็นร้อยละ 92.31 

 
จากผลดำเนินงานรอบ 12 เดือน ระดับส่วนงาน ผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ลดลงคิด

เป็นร้อยละ 84.64 
 

ปัญหาอุปสรรค 
การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เกิดความล่าช้า 
 
แนวทางแก้ไข 
เร่งดำเนินการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ให้เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 
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ภาคผนวก 
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ก. นโยบายการบริหารความเสี่ยงสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 
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ข. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
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ค. ตารางผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยง รอบระยะเวลา 12 เดือน (จ าแนกตามเหตุการณ์) 
S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุตามเป้าประสงค์ 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 2 ผลกระทบ 3 คะแนน 6 ระดับ ปานกลาง 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 5 ผลกระทบ 4 คะแนน 20 ระดับ สูงมาก 

 

ที่ หน่วยงาน ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน กลยุทธ ์ 2 3 6 ปานกลาง 2 2 4 ปานกลาง 

1 วิศวกรรมศาสตร์    2 5 10 สูง 2 2 4 ปานกลาง 

2 สถาปัตยกรรรมฯ   2 5 10 สูง 2 2 4 ปานกลาง 

3 ครุศาสตร์อุตสาหกรรมฯ   2 5 10 สูง 2 3 6 ปานกลาง 

4 วิทยาศาสตร์   2 5 10 สูง 2 1 2 ต ่า 

5 เทคโนโลยีการเกษตร   2 5 10 สูง 2 5 10 สูง 

6 เทคโนโลยีสารสนเทศ   2 5 10 สูง 2 5 10 สูง 

7 อุตสาหกรรมอาหาร   2 2 4 ปานกลาง 2 1 2 ต ่า 

8 บริหารธุรกิจ   2 5 10 สูง 2 5 10 สูง 

9 ศิลปศาสตร์   2 3 6 ปานกลาง 2 2 4 ปานกลาง 

10 ว.นวัตกรรมวัสด ุ   2 5 10 สูง 2 1 2 ต ่า 

11 ว.การผลิตขั้นสูง   2 5 10 สูง 2 5 10 สูง 

12 วิทยาเขตชุมพรฯ   2 5 10 สูง 2 5 10 สูง 

13 แพทยศาสตร์   2 5 10 สูง 2 2 4 ปานกลาง 

14 ทันตะแพทย ์   2 5 10 สูง 2 5 10 สูง 

15 ว.อุตสาหกรรมการบิน   2 5 10 สูง 2 5 10 สูง 

16 ว.นวัตกรรมและอุตสาหกรรม   2 5 10 สูง 2 5 10 สูง 

17 ว.วิศวกรรมสังคีต   2 5 10 สูง 2 3 6 ปานกลาง 

18 ส.บริหารงานวิจัยฯ   5 4 20 สูงมาก 2 1 2 ต ่า 

19 ส.บริหารข้อมูลดิจิทัล   5 4 20 สูงมาก 2 1 2 ต ่า 

20 ส.การเรียนรู้ตลอดชีวิต   5 4 20 สูงมาก 2 1 2 ต า 

21 ส.ทะเบียนและประมวลผล   5 4 20 สูงมาก 2 1 2 ต ่า 

22 ส.วิชาศึกษาทัว่ไป   5 4 20 สูงมาก 2 1 2 ต ่า 

23 ส.สภาสถาบัน   2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

24 ส.เมืองอัจฉริยะ   2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

25 โรงพยาบาลพระจอมฯ   2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

26 42 บางกอก   5 4 20 สูงมาก 2 1 2 ต ่า 
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ที่ หน่วยงาน ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

27 ส.งานบริหารงานทั่วไป   5 4 20 สูงมาก 2 1 2 ต ่า 

28 ส.ส่ือสารองค์กร   5 4 20 สูงมาก 2 1 2 ต ่า 

29 ส.บริหารทรัพยากรบุคคล   5 4 20 สูงมาก 2 2 4 ปานกลาง 

30 ส.งานคลัง   5 4 20 สูงมาก 2 1 2 ต ่า 

31 ส.งานพัสด ุ   5 4 20 สูงมาก 2 1 2 ต ่า 

32 ส.ทรัพยากรกายภาพ   5 4 20 สูงมาก 2 1 2 ต ่า 

33 ส.บริหารยุทธศาสตร์   2 2 4 ปานกลาง 2 1 2 ต ่า 

34 ส.บริหารวิชาการและประกันฯ   5 4 20 สูงมาก 2 2 4 ปานกลาง 

35 ส.กิจการต่างประเทศ   5 4 20 สูงมาก 2 5 10 สูง 

36 ส.กิจการนักศึกษา   5 4 20 สูงมาก 2 1 2 ต ่า 

37 ส.นิติการ   5 4 20 สูงมาก 2 1 2 ต ่า 

38 ส.บริหารทรัพย์สิน   5 4 20 สูงมาก 2 1 2 ต ่า 

39 ส.บริหารวารสารวิชาการ   5 4 20 สูงมาก 2 1 2 ต ่า 
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F1 รายได้ของสถาบันทุกประเภทมีแนวโน้มลดลง อาจส่งผลต่อความม่ันคงของสถานะการเงินของสถาบัน 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 3 ผลกระทบ 3 คะแนน 9 ระดับ สูง 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 4 ผลกระทบ 5 คะแนน 20 ระดับ สูงมาก 

ที่ หน่วยงาน ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน การเงิน 2 2 4 ปานกลาง 1 1 1 ต ่า 

1 วิศวกรรมศาสตร์    3 3 9 สูง 2 1 2 ต ่า 

2 สถาปัตยกรรรมฯ   3 3 9 สูง 2 1 2 ต ่า 

3 ครุศาสตร์อุตสาหกรรมฯ   5 5 25 สูงมาก 4 5 20 สูง 

4 วิทยาศาสตร์   3 3 9 สูง 2 1 2 ต ่า 

5 เทคโนโลยีการเกษตร   2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

6 เทคโนโลยีสารสนเทศ   4 5 20 สูงมาก 3 3 9 สูง 

7 อุตสาหกรรมอาหาร   3 4 12 สูง 3 3 9 สูง 

8 บริหารธุรกิจ   4 5 20 สูงมาก 3 3 9 สูง 

9 ศิลปศาสตร์   3 3 9 สูง 2 2 4 ปานกลาง 

10 ว.นวัตกรรมวัสด ุ   5 5 25 สูงมาก 3 4 12 สูง 

11 ว.การผลิตขั้นสูง   4 5 20 สูงมาก 4 5 20 สูงมาก 

12 วิทยาเขตชุมพรฯ   2 2 4 ปานกลาง 2 2 4 ปานกลาง 

13 แพทยศาสตร์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

14 ทันตะแพทย ์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

15 ว.อุตสาหกรรมการบิน   3 3 9 สูง 3 3 9 สูง 

16 ว.นวัตกรรมและ
อุตสาหกรรม 

  3 3 9 สูง 1 1 1 ต ่า 

17 ว.วิศวกรรมสังคีต   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

18 ส.บริหารงานวิจัยฯ   2 1 2 ต ่า 2 2 4 ปานกลาง 

19 ส.ทะเบียนและประมวลผล   3 3 9 สูง 4 5 20 สูงมาก 

20 โรงพยาบาลพระจอมฯ   2 2 4 ปานกลาง 1 1 1 ต ่า 

21 ส.บริหารวิชาการและ
ประกันฯ 

  2 2 4 ปานกลาง 1 1 1 ต ่า 

22 ส.บริหารทรัพย์สิน   2 2 4 ปานกลาง 1 1 1 ต ่า 
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O1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิต ของนักศึกษาและบุคลากร (สภาพ แวดล้อม โครงสร้างพ้ืนฐาน โรงอาหาร โรงพยาบาล อุบัติเหตุ 
อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวยความสะดวก) 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 3 ผลกระทบ 1 คะแนน 3 ระดับ ต า่ 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 5 ผลกระทบ 5 คะแนน 25 ระดับ สูงมาก 

ที่ หน่วยงาน ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน ปฏิบตัิงาน 5 1 5 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

1 วิศวกรรมศาสตร์    5 1 5 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

2 สถาปัตยกรรรมฯ   5 1 5 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

3 ครุศาสตร์อุตสาหกรรมฯ   5 1 5 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

4 วิทยาศาสตร์   5 1 5 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

5 เทคโนโลยีการเกษตร   5 1 5 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

6 เทคโนโลยีสารสนเทศ   5 1 5 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

7 อุตสาหกรรมอาหาร   5 1 5 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

8 บริหารธุรกิจ   5 1 5 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

9 ศิลปศาสตร์   5 1 5 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

10 ว.นวัตกรรมวัสด ุ   5 1 5 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

11 ว.การผลิตขั้นสูง   5 1 5 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

12 วิทยาเขตชุมพรฯ   5 1 5 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

13 แพทยศาสตร์   5 1 5 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

14 ทันตะแพทย ์   5 1 5 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

15 ว.อุตสาหกรรมการบิน   5 1 5 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

16 ว.นวัตกรรมและ
อุตสาหกรรม 

  5 1 5 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

17 ว.วิศวกรรมสังคีต   5 1 5 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

18 โรงพยาบาลพระจอมฯ   5 1 5 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

19 ส.บริหารทรัพยากรบุคคล   5 1 5 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

20 ส.ทรัพยากรกายภาพ   5 1 5 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

21 ส.กิจการนักศึกษา   5 1 5 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

22 ส.บริหารทรัพย์สิน   5 1 5 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 
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O2 การนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการให้บริการหลักของสถาบันอาจไม่บรรลุเป้าหมาย (การเชื่อมโยงข้อมูลของ
หน่วยงานในสำนักงานอธิการบดี) 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 2 ผลกระทบ 3 คะแนน 6 ระดับ ปานกลาง 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 5 ผลกระทบ 4 คะแนน 20 ระดับ สูงมาก 
 

ที่ หน่วยงาน ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน ปฎิบตัิงาน 1 3 3 ต่ำ 1 3 3 ต่ำ 
1 ส.งานบริหารงานทั่วไป   1 3 3 ต่ำ 1 1 1 ต่ำ 

2 ส.ส่ือสารองค์กร   5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

3 ส.บริหารทรัพยากรบุคคล   1 3 3 ต่ำ 1 1 1 ต่ำ 

4 ส.งานคลัง   1 3 3 ต่ำ 1 2 2 ต่ำ 

5 ส.งานพัสด ุ   5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

6 ส.ทรัพยากรกายภาพ   1 3 3 ต่ำ 1 3 3 ต่ำ 

7 ส.บริหารยุทธศาสตร์   1 4 4 ปานกลาง 1 3 3 ต่ำ 

8 ส.บริหารวิชาการและประกันฯ   1 1 1 ต่ำ 1 1 1 ต่ำ 

9 ส.กิจการต่างประเทศ   1 1 1 ต่ำ 1 1 1 ต่ำ 

10 ส.กิจการนักศึกษา   1 3 3 ต่ำ 1 1 1 ต่ำ 

11 ส.นิติการ   1 1 1 ต่ำ 1 1 1 ต่ำ 

12 ส.บริหารทรัพย์สิน   1 1 1 ต่ำ 1 1 1 ต่ำ 

13 ส.บริหารวารสารวิชาการ   1 1 1 ต่ำ 1 1 1 ต่ำ 

14 ส.บริหารข้อมูลดิจิทัล   1 3 3 ต่ำ 1 3 3 ต่ำ 
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C1 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง /การละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการทุจริตในหน้าที่ 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 1 ผลกระทบ 1 คะแนน 1 ระดับ ต า่ 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 2 ผลกระทบ 3 คะแนน 6 ระดับ ปานกลาง 

ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน นโยบาย
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

1 วิศวกรรมศาสตร์    1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

2 สถาปัตยกรรรมฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 ครุศาสตร์อุตสาหกรรมฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 วิทยาศาสตร์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 เทคโนโลยีการเกษตร   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 เทคโนโลยีสารสนเทศ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

7 อุตสาหกรรมอาหาร   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 บริหารธุรกิจ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 ศิลปศาสตร์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

10 ว.นวัตกรรมวัสด ุ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

11 ว.การผลิตขั้นสูง   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 วิทยาเขตชุมพรฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 แพทยศาสตร์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

14 ทันตะแพทย ์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

15 ว.อุตสาหกรรมการบิน   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

16 ว.นวัตกรรมและ
อุตสาหกรรม 

  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

17 ว.วิศวกรรมสังคีต   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

18 ส.บริหารงานวิจัยฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

19 ส.บริหารข้อมูลดิจิทัล   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

20 ส.การเรียนรู้ตลอดชีวิต   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

21 ส.ทะเบียนและประมวลผล   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

22 ส.วิชาศึกษาทัว่ไป   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

23 ส.สภาสถาบัน   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

24 ส.เมืองอัจฉริยะ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

25 โรงพยาบาลพระจอมฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

26 42 บางกอก   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

27 ส.งานบริหารงานทั่วไป   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

28 ส.ส่ือสารองค์กร   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

29 ส.บริหารทรัพยากรบุคคล   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

30 ส.งานคลัง   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

31 ส.งานพัสด ุ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

32 ส.ทรัพยากรกายภาพ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

33 ส.บริหารยุทธศาสตร์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน นโยบาย
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

34 ส.บริหารวิชาการและ
ประกันฯ 

  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

35 ส.กิจการต่างประเทศ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

36 ส.กิจการนักศึกษา   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

37 ส.นิติการ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

38 ส.บริหารทรัพย์สิน   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

39 ส.บริหารวารสารวิชาการ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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CR1 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากบุคคลที่ย่ืนประมูลเช่าที่ราชพัสดุภายในสถาบัน เพื่อแลกกับการอ านวยความ
สะดวกในการให้บริการ 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 1 ผลกระทบ 1 คะแนน 1 ระดับ ต า่ 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 4 ผลกระทบ 3 คะแนน 12 ระดับ สูง 

ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน ด้าน
การ
ทุจริต  

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

1 วิศวกรรมศาสตร์    1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

2 สถาปัตยกรรรมฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 ครุศาสตร์อุตสาหกรรมฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 วิทยาศาสตร์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 เทคโนโลยีการเกษตร   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 เทคโนโลยีสารสนเทศ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

7 บริหารธุรกิจ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 ส.บริหารทรัพย์สิน   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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CR2 การเรียกรับสินบนจากบริษัทผู้รับจ้างเพื่อแลกกับการเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทผู้รับจ้าง 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 1 ผลกระทบ 1 คะแนน 1 ระดับ ต ่า 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 4 ผลกระทบ 4 คะแนน 16 ระดับ สูงมาก 

ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน ด้าน
การ
ทุจริต  

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

1 วิศวกรรมศาสตร์    1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

2 สถาปัตยกรรรมฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 ครุศาสตร์อุตสาหกรรมฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 วิทยาศาสตร์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 เทคโนโลยีการเกษตร   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 เทคโนโลยีสารสนเทศ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

7 อุตสาหกรรมอาหาร   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 บริหารธุรกิจ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 ศิลปศาสตร์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

10 ว.นวัตกรรมวัสด ุ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

11 ว.การผลิตขั้นสูง   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 วิทยาเขตชุมพรฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 แพทยศาสตร์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

14 ทันตะแพทย ์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

15 ว.อุตสาหกรรมการบิน   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

16 ว.นวัตกรรมและ
อุตสาหกรรม 

  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

17 ว.วิศวกรรมสังคีต   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

18 ส.บริหารงานวิจัยฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

19 ส.บริหารข้อมูลดิจิทัล   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

20 ส.การเรียนรู้ตลอดชีวิต   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

21 ส.ทะเบียนและประมวลผล   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

22 ส.วิชาศึกษาทัว่ไป   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

23 ส.สภาสถาบัน   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

24 ส.เมืองอัจฉริยะ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

25 โรงพยาบาลพระจอมฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

26 42 บางกอก   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน ด้าน
การ
ทุจริต  

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

27 ส.งานพัสด ุ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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CR3 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากผู้สมัครงานเพื่อแลกกับการได้รับคัดเลือกเข้าปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 1 ผลกระทบ 1 คะแนน 1 ระดับ ต ่า 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 3 ผลกระทบ 4 คะแนน 12 ระดับ สูง 

ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน ด้าน
การ
ทุจริต  

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

1 วิศวกรรมศาสตร์    1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

2 สถาปัตยกรรรมฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 ครุศาสตร์อุตสาหกรรมฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 วิทยาศาสตร์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 เทคโนโลยีการเกษตร   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 เทคโนโลยีสารสนเทศ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

7 อุตสาหกรรมอาหาร   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 บริหารธุรกิจ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 ศิลปศาสตร์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

10 ว.นวัตกรรมวัสด ุ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

11 ว.การผลิตขั้นสูง   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 วิทยาเขตชุมพรฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 แพทยศาสตร์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

14 ทันตะแพทย ์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

15 ว.อุตสาหกรรมการบิน   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

16 ว.นวัตกรรมและ
อุตสาหกรรม 

  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

17 ว.วิศวกรรมสังคีต   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

18 ส.บริหารงานวิจัยฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

19 ส.บริหารข้อมูลดิจิทัล   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

20 ส.การเรียนรู้ตลอดชีวิต   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

21 ส.ทะเบียนและประมวลผล   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

22 ส.วิชาศึกษาทัว่ไป   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

23 ส.สภาสถาบัน   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

24 ส.เมืองอัจฉริยะ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

25 โรงพยาบาลพระจอมฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

26 42 บางกอก   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

27 ส.บริหารทรัพยากรบุคคล   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

 
OP1 การจ่ายเงินผิดพลาดให้ผู้ไม่มีสิทธิรับเงิน 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 1 ผลกระทบ 1 คะแนน 1 ระดับ ต ่า 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 1 ผลกระทบ 1 คะแนน 1 ระดับ ต า่ 

ที่ หน่วยงาน/
เหตุการณ์เสี่ยง 

ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน ด้าน
การเงิน 

1 2 2 ต ่า 1 2 2 ต ่า 

1 ส านักงานคลัง   1 2 2 ต ่า 1 2 2 ต ่า 
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OP2 ลูกหนี้ระยะสั้นเพิ่มขึ้น 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 2 ผลกระทบ 1 คะแนน 2 ระดับ ต ่า 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 3 ผลกระทบ 1 คะแนน 3 ระดับ ต า่ 

ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน การเงิน 2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

1 วิศวกรรมศาสตร์    2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

2 สถาปัตยกรรรมฯ   2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

3 ครุศาสตร์อุตสาหกรรมฯ   2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

4 วิทยาศาสตร์   2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

5 เทคโนโลยีการเกษตร   2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

6 เทคโนโลยีสารสนเทศ   2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

7 อุตสาหกรรมอาหาร   2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

8 บริหารธุรกิจ   2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

9 ศิลปศาสตร์   2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

10 วิทยาเขตชุมพรฯ   2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

11 แพทยศาสตร์   2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

12 ทันตะแพทย ์   2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

13 โรงพยาบาลพระจอมฯ   2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

14 ส.งานคลัง   2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

15 ส.บริหารทรัพย์สิน   2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 
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OP3 ผลประโยชน์ทับซ้อน 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 1 ผลกระทบ 1 คะแนน 1 ระดับ ต ่า 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 1 ผลกระทบ 1 คะแนน 1 ระดับ ต ่า  

ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน ปฏิบตัิงาน 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

1 วิศวกรรมศาสตร์    1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

2 สถาปัตยกรรรมฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 ครุศาสตร์อุตสาหกรรมฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 วิทยาศาสตร์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 เทคโนโลยีการเกษตร   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 เทคโนโลยีสารสนเทศ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

7 อุตสาหกรรมอาหาร   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 บริหารธุรกิจ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 ศิลปศาสตร์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

10 วิทยาเขตชุมพรฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

11 แพทยศาสตร์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 ทันตะแพทย ์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 ส.งานพัสด ุ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงาน เกินวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 2 ผลกระทบ 2 คะแนน 4 ระดับ ปานกลาง 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 3 ผลกระทบ 2 คะแนน 6 ระดับ ปานกลาง 

ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน ปฏิบตัิงาน 3 3 9 สูง 2 2 4 ปานกลาง 

1 วิศวกรรมศาสตร์    1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

2 สถาปัตยกรรรมฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 ครุศาสตร์อุตสาหกรรมฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 วิทยาศาสตร์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 เทคโนโลยีการเกษตร   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 เทคโนโลยีสารสนเทศ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

7 อุตสาหกรรมอาหาร   5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

8 บริหารธุรกิจ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 ศิลปศาสตร์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

10 ว.นวัตกรรมวัสด ุ   1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูงมาก 

11 ว.การผลิตขั้นสูง   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 วิทยาเขตชุมพรฯ   5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

13 แพทยศาสตร์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

14 ทันตะแพทย ์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

15 ว.อุตสาหกรรมการบิน   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

16 ว.นวัตกรรมและอุตสาหกรรม   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

17 ว.วิศวกรรมสังคีต   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

18 ส.บริหารงานวิจัยฯ   3 2 6 ปานกลาง 1 1 1 ต ่า 

19 ส.บริหารข้อมูลดิจิทัล   5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

20 ส.การเรียนรู้ตลอดชีวิต   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

21 ส.ทะเบียนและประมวลผล   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

22 ส.วิชาศึกษาทัว่ไป   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

23 ส.สภาสถาบัน   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

24 ส.เมืองอัจฉริยะ   5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

25 โรงพยาบาลพระจอมฯ   5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

26 42 บางกอก   3 2 6 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

27 ส.งานบริหารงานทั่วไป   3 2 6 ปานกลาง 1 1 1 ต ่า 

28 ส.ส่ือสารองค์กร   3 2 6 ปานกลาง 1 1 1 ต ่า 
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ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

29 ส.บริหารทรัพยากรบุคคล   3 2 6 ปานกลาง 1 1 1 ต ่า 

30 ส.งานคลัง   3 2 6 ปานกลาง 1 1 1 ต ่า 

31 ส.งานพัสด ุ   3 2 6 ปานกลาง 1 1 1 ต ่า 

32 ส.ทรัพยากรกายภาพ   3 2 6 ปานกลาง 1 1 1 ต ่า 

33 ส.บริหารยุทธศาสตร์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

34 ส.บริหารวิชาการและประกันฯ   3 2 6 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

35 ส.กิจการต่างประเทศ   3 2 6 ปานกลาง 1 1 1 ต ่า 

36 ส.กิจการนักศึกษา   3 2 6 ปานกลาง 1 1 1 ต ่า 

37 ส.นิติการ   3 2 6 ปานกลาง 1 1 1 ต ่า 

38 ส.บริหารทรัพย์สิน   3 2 6 ปานกลาง 1 1 1 ต ่า 

39 ส.บริหารวารสารวิชาการ   3 2 6 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 
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OP5 การรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอ 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 1 ผลกระทบ 1 คะแนน 1 ระดับ ต า่ 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 1 ผลกระทบ 1 คะแนน 1 ระดับ ต า่ 

ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน ปฏิบตัิงาน 1 2 2 ต ่า 3 2 6 ปานกลาง 

1 วิศวกรรมศาสตร์    1 1 1 ต ่า 1 2 2 ต ่า 

2 สถาปัตยกรรรมฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 ครุศาสตร์อุตสาหกรรมฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 วิทยาศาสตร์   1 2 2 ต ่า 1 2 2 ต ่า 

5 เทคโนโลยีการเกษตร   1 1 1 ต ่า 1 2 2 ต ่า 

6 เทคโนโลยีสารสนเทศ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

7 อุตสาหกรรมอาหาร   1 1 1 ต ่า 1 2 2 ต ่า 

8 บริหารธุรกิจ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 ศิลปศาสตร์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

10 ว.นวัตกรรมวัสด ุ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

11 ว.การผลิตขั้นสูง   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 วิทยาเขตชุมพรฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 แพทยศาสตร์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

14 ทันตะแพทย ์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

15 ว.อุตสาหกรรมการบิน   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

16 ว.นวัตกรรมและอุตสาหกรรม   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

17 ว.วิศวกรรมสังคีต   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

18 ส.บริหารงานวิจัยฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

19 ส.บริหารข้อมูลดิจิทัล   1 1 1 ต ่า 1 2 2 ต ่า 

20 ส.การเรียนรู้ตลอดชีวิต   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

21 ส.ทะเบียนและประมวลผล   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

22 ส.วิชาศึกษาทัว่ไป   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

23 ส.สภาสถาบัน   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

24 ส.เมืองอัจฉริยะ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

25 โรงพยาบาลพระจอมฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

26 42 บางกอก   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

27 ส.งานบริหารงานทั่วไป   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

28 ส.ส่ือสารองค์กร   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

29 ส.บริหารทรัพยากรบุคคล   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

30 ส.งานคลัง   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

31 ส.งานพัสด ุ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

32 ส.ทรัพยากรกายภาพ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

33 ส.บริหารยุทธศาสตร์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

34 ส.บริหารวิชาการและประกันฯ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

35 ส.กิจการต่างประเทศ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

36 ส.กิจการนักศึกษา   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

37 ส.นิติการ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

38 ส.บริหารทรัพย์สิน   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

39 ส.บริหารวารสารวิชาการ   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ง. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

1. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุตามเป้าประสงค์ 

                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 
1 ต ่ามาก มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผน ทุกเดือน 

2 ต า่ มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผน 3 เดือน/ครั้ง 

3 ปานกลาง มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผน 6 เดือน/ครั้ง 
4 สูง มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผน 9 เดือน/ครั้ง 

5 สูงมาก มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผน แต่ไม่เพียงพอ 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต ่ามาก ร้อยละของตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 91-100 

2 ต า่ ร้อยละของตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 81-90 

3 ปานกลาง ร้อยละของตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 71-80 
4 สูง ร้อยละของตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 61-70 

5 สูงมาก ร้อยละของตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 50-60 
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2. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง รายได้ของสถาบันทุกประเภทมีแนวโน้มลดลง  อาจส่งผลต่อความมั่นคงของสถานะการเงินของสถาบัน 
 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก รายได้จริงเทียบปีที่ผ่านมา ร้อยละ 100 

2 ต า่ รายได้จริงเทียบปีที่ผ่านมา ร้อยละ 90-99 
3 ปานกลาง รายได้จริงเทียบปีที่ผ่านมา ร้อยละ 80-89 

4 สูง รายได้จริงเทียบปีที่ผ่านมา ร้อยละ 70-79 

5 สูงมาก รายได้จริงเทียบปีที่ผ่านมา น้อยกว่าร้อยละ 70 
 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก รายได้สถาบันทุกประเภทที่ได้รับจริง ลดลง ร้อยละ 1-5 

2 ต า่ รายได้สถาบันทุกประเภทที่ได้รับจริง ลดลง ร้อยละ 6-10 
3 ปานกลาง รายได้สถาบันทุกประเภทที่ได้รับจริง ลดลง ร้อยละ 11-15 

4 สูง รายได้สถาบันทุกประเภทที่ได้รับจริง ลดลง ร้อยละ 16-20 

5 สูงมาก รายได้สถาบันทุกประเภทที่ได้รับจริง ลดลง ร้อยละ 20 ขึ้นไป 
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3. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ความไม่ปลอดภัยในชีวิต ของนักศึกษาและบุคลากร   (สภาพ แวดล้อม โครงสร้างพ้ืนฐาน โรงอาหาร โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย 
การจราจร สิ่งอ านวยความสะดวก) 

 
                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก จ านวนการเกิดอุบัติการณ์ท่ีลดลง (incident) ร้อยละ 35 
2 ต า่ จ านวนการเกิดอุบัติการณ์ท่ีลดลง (incident) ร้อยละ 30 

3 ปานกลาง จ านวนการเกิดอุบัติการณ์ท่ีลดลง (incident) ร้อยละ 25 
4 สูง จ านวนการเกิดอุบัติการณ์ท่ีลดลง (incident) ร้อยละ 20 

5 สูงมาก จ านวนการเกิดอุบัติการณ์ท่ีลดลง (incident) ร้อยละ 15 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต ่ามาก ไม่ท าให้เกิดอันตรายต่อการสูญเสียชีวิต 

2 ต า่ 

 3 ปานกลาง 
4 สูง 

5 สูงมาก ท าให้เกิดอันตรายต่อการสูญเสียชีวิต 
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4. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการให้บริการหลักของสถาบันอาจไม่บรรลุเป้าหมาย  (การเชื่อมโยงข้อมูลของหน่วยงานใน
ส านักงานอธิการบดี) 

 
                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก จ านวนหน่วยงานที่มีการเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบข้อมูลกลาง ร้อยละ  60 ขึ้นไป 
2 ต า่ จ านวนหน่วยงานที่มีการเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบข้อมูลกลาง ร้อยละ  50 ขึ้นไป 

3 ปานกลาง จ านวนหน่วยงานที่มีการเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบข้อมูลกลาง ร้อยละ  40 ขึ้นไป 
4 สูง จ านวนหน่วยงานที่มีการเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบข้อมูลกลาง ร้อยละ  30 ขึ้นไป 

5 สูงมาก จ านวนหน่วยงานที่มีการเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบข้อมูลกลาง น้อยกว่าร้อยละ  30 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ผลส าเร็จของระบบข้อมูลกลางสามารถแสดงการเชื่อมโยงทุกหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

2 ต า่ ผลส าเร็จของระบบข้อมูลกลางสามารถแสดงการเชื่อมโยงทุกหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี ร้อยละ 70 ขึ้นไป 

3 ปานกลาง ผลส าเร็จของระบบข้อมูลกลางสามารถแสดงการเชื่อมโยงทุกหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี ร้อยละ 50 ขึ้นไป 

4 สูง ผลส าเร็จของระบบข้อมูลกลางสามารถแสดงการเชื่อมโยงทุกหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี ร้อยละ 30 ขึ้นไป 

5 สูงมาก ระบบข้อมูลกลางไม่สามารถแสดงการเชื่อมโยงทุกหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี  
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5. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง /การละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการทุจริตในหน้าที่ 
 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่มีบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และหรือการทุจริตในหน้าที่  (วินัยร้ายแรง) 

2 ต า่ บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และหรือการทุจริตในหน้าที่  (วินัยร้ายแรง)  จ านวน  1  เรื่อง 
3 ปานกลาง บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และหรือการทุจริตในหน้าที่  (วินัยร้ายแรง)  จ านวน  2  เรื่อง 

4 สูง บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และหรือการทุจริตในหน้าที่  (วินัยร้ายแรง)  จ านวน  3  เรื่อง 

5 สูงมาก บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และหรือการทุจริตในหน้าที่  (วินัยร้ายแรง)  จ านวน  4  เรื่อง 
 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงสถาบัน 

2 ต า่ มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงสถาบัน โดยมีการร้องเรียนแต่ไม่ออกสื่อ 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงสถาบัน โดยมีการร้องเรียน สอบสวน และพบว่ากระท าผิดจริง 

4 สูง มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงสถาบัน โดยมีการฟ้องร้องหน่วยงานภายนอก 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงสถาบัน โดยมีการออกสื่อเชิงลบมากกว่า 1 ช่องทาง 
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6. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประเด็น 1. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ (CR1 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจาก

บุคคลที่ยื่นประมูลเช่าที่ราชพัสดุภายในสถาบัน เพ่ือแลกกับการอ านวยความสะดวกในการให้บริการ ) 
 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่เคยได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเกี่ยวกับสินบน 

2 ต า่ ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเก่ียวกับสินบน เมื่อ 3 ปีที่แล้ว 

3 ปานกลาง ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเก่ียวกับสินบน เมื่อ 2 ปีที่แล้ว 

4 สูง ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเก่ียวกับสินบน ในปีที่แล้ว 

5 สูงมาก ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเก่ียวกับสินบน ณ ปีปัจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่เคยได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง 

2 ต า่ ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ระดับบุคคล 

3 ปานกลาง ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ระดับหน่วยงานภายในส่วนงาน 

4 สูง ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ระดับส่วนงาน 

5 สูงมาก ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ระดับสถาบัน 
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7. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประเด็น 2. การจัดซื้อจัดจ้าง (CR2 การเรียกรับสินบนจากบริษัทผู้รับจ้างเพ่ือแลกกับการเอื้อประโยชน์ให้กับ

บริษัทผู้รับจ้าง ) 
 

                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่เคยได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเกี่ยวกับสินบน 

2 ต า่ ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเก่ียวกับสินบน เมื่อ 3 ปีที่แล้ว 

3 ปานกลาง ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเก่ียวกับสินบน เมื่อ 2 ปีที่แล้ว 

4 สูง ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเก่ียวกับสินบน ในปีที่แล้ว 

5 สูงมาก ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเก่ียวกับสินบน ณ ปีปัจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่เคยได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง 

2 ต า่ ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ระดับบุคคล 

3 ปานกลาง ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ระดับหน่วยงานภายในส่วนงาน 

4 สูง ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ระดับส่วนงาน 

5 สูงมาก ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ระดับสถาบัน 
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8. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประเด็น 3. การบริหารงานบุคคล  (CR3  การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากผู้สมัครงานเพื่อแลกกับการ
ได้รับคัดเลือกเข้าปฏิบัติงาน ) 

 
                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่เคยได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเกี่ยวกับสินบน 

2 ต า่ ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเก่ียวกับสินบน เมื่อ 3 ปีที่แล้ว 

3 ปานกลาง ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเก่ียวกับสินบน เมื่อ 2 ปีที่แล้ว 

4 สูง ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเก่ียวกับสินบน ในปีที่แล้ว 

5 สูงมาก ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้องเก่ียวกับสินบน ณ ปีปัจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่เคยได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง 

2 ต า่ ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ระดับบุคคล 

3 ปานกลาง ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ระดับหน่วยงานภายในส่วนงาน 

4 สูง ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ระดับส่วนงาน 

5 สูงมาก ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ระดับสถาบัน 
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9. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การจ่ายเงินผิดพลาดให้ผู้ไม่มีสิทธิรับเงิน 
 
                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก จ่ายเงินผิดพลาด 1 ครั้ง หรือไม่มีการจ่ายเงินผิดพลาดเลย 

2 ต า่ จ่ายเงินผิดพลาด 2 ครั้ง 

3 ปานกลาง จ่ายเงินผิดพลาด 3 ครั้ง 

4 สูง จ่ายเงินผิดพลาด 4 ครั้ง 

5 สูงมาก จ่ายเงินผิดพลาด 5 ครั้งขึ้นไป 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก จ่ายเงินผิดพลาดต ่ากว่า 5,000 บาท หรือไม่มีการจ่ายผิดพลาดเลย 

2 ต า่ จ่ายเงินผิดพลาด 5,001 – 20,000 บาท 

3 ปานกลาง จ่ายเงินผิดพลาด 20,001 – 50,000 บาท 

4 สูง จ่ายเงินผิดพลาด 50,001 – 100,000 บาท 

5 สูงมาก จ่ายเงินผิดพลาดตั้งแต่ 100,000 บาทข้ึนไป 
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10. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ลูกหนี้ระยะสั้นเพ่ิมขึ้น 

 
                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ลูกหนี้ช าระเงินภายในเวลาที่ก าหนด ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

2 ต า่ ลูกหนี้ช าระเงินภายในเวลาที่ก าหนด ร้อยละ 80-90 

3 ปานกลาง ลูกหนี้ช าระเงินภายในเวลาที่ก าหนด ร้อยละ 70-79 

4 สูง ลูกหนี้ช าระเงินภายในเวลาที่ก าหนด ร้อยละ 60-69 

5 สูงมาก ลูกหนี้ช าระเงินภายในเวลาที่ก าหนด น้อยกว่าร้อยละ 60 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ลูกหนี้ระยะสั้นลดลง หรือเพ่ิมขึ้น ไม่เกิน ร้อยละ 20 

2 ต า่ ลูกหนี้ระยะสั้นเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 20-30 

3 ปานกลาง ลูกหนี้ระยะสั้นเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 31-40 

4 สูง ลูกหนี้ระยะสั้นเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 41-50 

5 สูงมาก ลูกหนี้ระยะสั้นเพ่ิมขึ้น มากกว่าร้อยละ 50 
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11. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 3 ปีติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 

2 ต า่ ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 2 ปีติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 

3 ปานกลาง ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง ณ ปีปัจจุบัน 

4 สูง ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง ณ ปีปัจจุบัน 

5 สูงมาก ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 2 ปีติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ไม่เคยได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 
2 ต่ำ ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง เมื่อ 3 ปีที่แล้ว 
3 ปานกลาง ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง เมื่อ 2 ปีที่แล้ว 
4 สูง ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ในปีที่แล้ว 
5 สูงมาก ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ณ ปีปัจจุบัน 
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12. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงาน เกินวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 
 

                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ร้อยละของจ านวนที่ส่งรายงานผลตรงตามเวลา ร้อยละ 91 -100 

2 ต า่ ร้อยละของจ านวนที่ส่งรายงานผลตรงตามเวลา ร้อยละ 81-90 

3 ปานกลาง ร้อยละของจ านวนที่ส่งรายงานผลตรงตามเวลา ร้อยละ 71-80 

4 สูง ร้อยละของจ านวนที่ส่งรายงานผลตรงตามเวลา ร้อยละ 61-70 

5 สูงมาก ร้อยละของจ านวนที่ส่งรายงานผลตรงตามเวลา น้อยกว่า ร้อยละ 61 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินก าหนดเวลา ร้อยละ 1-9 

2 ต า่ การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินก าหนดเวลา ร้อยละ 10-19 

3 ปานกลาง การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินก าหนดเวลา ร้อยละ 20-29 

4 สูง การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินก าหนดเวลา ร้อยละ 30-39 

5 สูงมาก การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินก าหนดเวลา มากกว่า ร้อยละ 40 ขึ้นไป 
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13. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอ 
 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก จ านวนเหตุการณ์การบุกรุกและโจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดีและที่ท าให้เกิดความเสียหายระดับสูงไม่เกิน 3 ครั้ง  

2 ต า่ จ านวนเหตุการณ์การบุกรุกและโจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดีและที่ท าให้เกิดความเสียหายระดับสูงไม่เกิน 6 ครั้ง  
3 ปานกลาง จ านวนเหตุการณ์การบุกรุกและโจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดีและที่ท าให้เกิดความเสียหายระดับสูงไม่เกิน 12 ครั้ง 

4 สูง จ านวนเหตุการณ์การบุกรุกและโจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดีและที่ท าให้เกิดความเสียหายระดับสูงไม่เกิน 24 ครั้ง 

5 สูงมาก จ านวนเหตุการณ์การบุกรุกและโจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดีและที่ท าให้เกิดความเสียหายระดับสูงมากกว่า 24 ครั้ง  
 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก จ านวนความเสียหายสูงสุด และสามารถแก้ไขในระยะเวลาไม่เกิน 4 ชั่วโมง 

2 ต า่ จ านวนความเสียหายสูงสุด และสามารถแก้ไขในระยะเวลาไม่เกิน 8 ชั่วโมง 
3 ปานกลาง จ านวนความเสียหายสูงสุด และสามารถแก้ไขในระยะเวลาไม่เกิน 24 ชั่วโมง 

4 สูง จ านวนความเสียหายสูงสุด และสามารถแก้ไขในระยะเวลาไม่เกิน 48 ชั่วโมง 

5 สูงมาก จ านวนความเสียหายสูงสุด และสามารถแก้ไขในระยะเวลาเกิน 48 ชั่วโมง 
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