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 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มีความมุ่งมั่นท่ีจะขับเคลื่อน

สถาบันให้ไปสู่การเป็น “The World Master of Innovation”  ตามวิสัยทัศน์ของสถาบัน 

ที่กำหนดไว้  ท่ามกลางกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน (Mission) ทั้ง 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการศึกษา (Education Impacts) ด้านการวิจ ัย  (Academic Impacts)   

ด้านการตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรม  (Industrial Impacts) และด้านสังคม (Social Impacts)   

โดยสถาบันได้ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  จึงได้กำหนด

นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ซ่ึงเป็นเครื่องมือในการบริหารองค์กร

สมัยใหม่มาใช้ในการบริหารงานสถาบัน เพื่อให้การดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สามารถนำไปสู่การบรรลุพันธกิจ และเป้าหมายของสถาบัน ช่วยเสริมสร้างให้สถาบันมีระบบ 

ธรรมาภิบาลท่ีดี  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  สถาบันได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในระดับสถาบัน  ซึ ่งสอดคล้องกับแผนบริหารสถาบัน พ.ศ. 2567-2569 และเกณฑ์ 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) เพื ่อติดตาม เฝ้าระวัง และป้องกัน โดยมีการวิเคราะห์

ประเด็นความเสี่ยงจากข้อมูลย้อนหลัง 3-4 ปี และสถานการณ์ในปัจจุบัน รวมถึงความเป็นไปได้

ที่อาจจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในอนาคต เพื่อช่วยลดระดับความเสี่ยงไปสู่ระดับที่ยอมรับได้ 

(Risk Appetite)  แผนบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ ได้ผ่านการพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบัน  

ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 และมอบให้ทุกส่วนงานนำไปใช้เป็น

กรอบนโยบายในการจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในระดับส่วนงาน  

และดำเนินการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับระดับสถาบันต่อไป 

 สถาบัน  หวังเป็นอย่างยิ ่งว่า  แผนบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้  จะเป็นประโยชน์ต่อทุกส่วนงาน เพื่อใชใ้นการดำเนินการ

บริหารความเสี่ยงให้สามารถลดระดับไปสู่ระดับที่ยอมรับได้ ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

อันนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของสถาบันที่กำหนดไว้ต่อไป  

 

    

                            

                             สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
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บทสรุปผู้บริหาร 
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  ได้จัดทำตามแนวปฏิบัติที่กำหนดไว้ 

ในคู่มือการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ

ทหารลาดกระบัง ตามหลักมาตรฐานสากล หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐาน 

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 รวมทั้ง

เป็นไปตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 โดยมีวัตถุประสงค์ 

(1) เพื่อลดความสูญเสีย ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตและส่งผลกระทบ

ต่อประสิทธิภาพการทำงานของสถาบัน

(2) เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าสถาบันได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง

เหมาะสม

(3) เพื่อให้สถาบันบรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดทั้งในปัจจุบัน

และอนาคต ซึ่งมุ่งส่งเสริม สนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

แบบบูรณาการ

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ระดับสถาบัน ฉบับนี้ ได้มีการนำร่างกรอบนโยบายการจัดทำแผน นำเสนอคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงสถาบันเพื่อพิจารณา มติที่ประชุม พิจารณาและให้ความเห็นชอบ มอบทุกส่วนงาน

นำไปจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงานต่อไป สำนักงานบริหารยุทธศาสตร์ มีหน้าที่

รับผิดชอบในส่วนของระดับสถาบัน จึงได้นำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน ระดับสถาบัน ฉบับนี้ แล้วเสร็จสมบูรณ์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว  โดยใช้ในการถ่ายทอด 

สู่ระดับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ได้นำไปใช้เป็นกรอบนโยบายในการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในระดับส่วนงาน และเพื่อใช้ประกอบเป็นแนวทางในการดำเนินการบริหาร

ความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน ระดับสถาบันและส่วนงาน เพื ่อให้เกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล ในการบรรลุเป้าหมายต่อไป 
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(1) แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ระดับสถาบัน)

สถาบันมีการวิเคราะห์ประเด็นความเส่ียง ประกอบด้วย ความเส่ียง 5 ด้าน 

8 ประเด็นความเสี่ยง โดยจำแนก 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1  การประเมินความเส่ียงจากแผนบริหารสถาบัน พ.ศ. 2565-2569  

 ประกอบด้วย ความเสี่ยง 4 ด้าน  5 ประเด็นความเส่ียง 

ส่วนที่ 2  การประเมินการทุจริตท่ีเกี่ยวกับสินบน  

ประกอบด้วย ความเสี่ยง 1 ด้าน 3 ประเด็นความเสี่ยง 
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การจัดลำดับความเสี่ยง (Degree  of Risk) ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 

สูงมาก 

จำนวน 5 ประเด็น 

S1   การดำเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุตามเป้าประสงค์  

F1   รายได้ของสถาบันทุกประเภทอาจมีแนวโน้มลดลง และส่งผลต่อความ 

  มั่นคงของสถานะการเงินของสถาบัน 

O1   ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร 

  (สภาพแวดล้อมโครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร โรงพยาบาล อุบัติเหตุ 

  อุบัติภัย การจราจร สิ่งอำนวยความสะดวก) 

O2   การนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการให้บริการหลักของ 

  สถาบันอาจไม่บรรลุเป้าหมาย 

CR2 การเรียกรับสินบนจากบริษัทผู้รับจ้างเพื่อแลกกับการเอื้อประโยชน์     

      ให้กับบริษัท/ผู้รับจ้าง 

สูง 

จำนวน 2 ประเด็น 

CR1  การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากบุคคลที่ย่ืนประมูลเช่าที่ 

      ราชพัสดุภายในสถาบันเพื่อแลกกับการอำนวยความสะดวกในการ 

      ให้บริการ 

CR3  การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากผู้สมัครงานเพื่อแลกกับการ 

      ได้รับคัดเลือกเข้าปฏิบัติงาน 

ปานกลาง 

จำนวน 1 ประเด็น 

C1 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง /การละเมิดจริยธรรม 

    ทางสังคมหรือวิชาการและหรือการทุจริตในหน้าที่ 

ต่ำ -
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Risk Map แสดงตำแหน่งระดับคะแนนของความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ระดับสถาบัน) 

โดยสถาบันได้กำหนดแนวทางให้ดำเนินการตามมาตรการ/แนวทาง/วิธีการจัดการ

ความเส่ียงอย่างเร่งด่วนและจริงจัง เพื่อลดระดับความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือ

ควบคุมระดับความเสี่ยงมิให้เพิ่มขึ้นจากระดับในปัจจุบันหรือระดับที่ยอมรับได้  
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(2) แผนการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ระดับสถาบัน)

สถาบันได้กำหนดประเด็นการควบคุมภายใน จากการวิเคราะห์ทบทวนแผนการ

บริหารความเส่ียงของปีที่ผ่านมา นำผลการประเมินประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับต่ำหรือระดับ

ที่ยอมรับ และที่มีการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงเพิ่มเติม นำมาไว้ในแผนการควบคุมภายใน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อเป็นเครื ่องมือในการช่วยป้องกันและควบคุมประเด็น 

ความเสี่ยงการปฏิบัติงานไม่ให้เกิดผลการประเมินความเสี่ยงเพิ่มระดับสูงขึ้น ซึ่งจะส่งผลกระทบ

ต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการดำเนินงานของสถาบันในอนาคต  

ประเด็นการควบคุมภายใน ประกอบด้วย 1 ด้าน 5 ประเด็น 

ประเด็นการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลมาจากผลการประเมินการบริหารความเส่ียงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   

OP1 การจ่ายเงินผิดพลาดให้ผู้ไม่มีสิทธิรับเงิน  

OP3 ผลประโยชน์ทับซ้อน  

OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 ของเดือนถัดไป  

ส่วนท่ี 2 วิเคราะห์เพิ่มเติม 

OP2 ลูกหนี้ระยะสั้นเพิ่มขึ้น  

OP5 การรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอ 
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บทน า 



บทน า 
1. หลักการและเหตุผล

การบริหารความเสี่ยง  เป็นยุทธศาสตร์สำคัญที ่มีส่วนช่วยป้องกันและควบคุม

เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ ้นได้ในอนาคต ซึ่งมีความสำคัญในการต่อการขับเคลื่อนการ

ดำเนินงานของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ให้มีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล การพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน  ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สถาบัน จึงได้

จัดทำระบบบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้นำไปสู่การ

บรรลุพันธกิจ และเป้าหมายยุทธศาสตร์ของสถาบัน  

2. นโยบายบริหารความเสี่ยงสถาบัน

 สถาบันได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นมาอย่างต่อเนื ่อง  โดยการจัดระบบ

บริหาร ปัจจัยและควบคุมกิจกรรมการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อป้องกันและควบคุม ลดระดับความ

เสี่ยงที่จะทำให้เกิดความเสียหาย โดยให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบอย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการ

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถาบันตามยุทธศาสตร์ เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปีที่สำคัญ  โดยเป็นไปตามประกาศของสถาบัน  (ดูท่ีภาคผนวก) 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  สถาบันได้กำหนดเกณฑ์การประเมินค่าระดับความ

เสี ่ยงที ่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ของแผนบริหารความเสี ่ยงสถาบัน  โดยพิจารณาจาก 

ค่าคะแนนของความสัมพันธ์ระหว่างระดับความรุนแรงกับระดับโอกาสที่จะเกิด ดังนี้ 

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

ที่ยอมรับได้ 

ค่าคะแนน ความหมาย 

1. ด้านกลยุทธ์

(Strategic Risk)

ระดับปานกลาง 

(Medium Appetite) 

4-8 ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้อง

มีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้

ความเส่ียงย้ายไปยังระดับที่

ยอมรับไม่ได ้

2. ด้านการเงิน

(Financial Risk)

แบ่งเป็น 2 กรณี ดังนี้

2.1 กรณีการทุจริต/ 

    กระทำผิดวินัย 

    การเงินการคลัง 

ไม่มีระดับยอมรับได้ 

(Zero Appetite)   

- ไม่สามารถยอมรับได้ 

2.2 กรณีไม่ไดก้ระทำผิด 

    วินัยการเงินการคลัง 

ระดับต่ำ   

(Low  Appetite) 

1-3 ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้อง

มีการควบคุมความเสี่ยงและ

การจัดการเพิ่มเติม 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

ที่ยอมรับได้ 

ค่า

คะแนน 

ความหมาย 

3. ด้านการปฏิบัติงาน

(Operational Risk)

แบ่งเป็น 3 กรณี ดังนี้

3.1 ความไม่ปลอดภัยจาก 

    ภัยพิบัติ/เหตุสุดวิสัย/ 

    คุณภาพชีวิตท่ีมีต่อ 

    ทรัพย์สิน 

ระดับต่ำ   

(Low  Appetite) 

1-3 ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้อง

มีการควบคุมความเสี่ยงและ

การจัดการเพิ่มเติม 

3.2 ความไม่ปลอดภัยจาก 

    ภัยพิบัติ/เหตุสุดวิสัย/ 

    คุณภาพชีวิตต่อชีวิต 

ไม่มีระดับยอมรับได้ 

(Zero Appetite)   

- ไม่สามารถยอมรับได้ 

3.3 กระบวนการทำงาน 

     ของสถาบันสามารถ 

     ดำเนินการได้อย่าง 

     ต่อเนื่องไม่หยุดชะงัก 

     หรือล่าช้า 

ระดับปานกลาง 

(Medium Appetite) 

4-8 ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้อง

มีการควบคุมเพื่อป้องกัน

ไม่ให้ความเสี่ยงย้ายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

4. ด้านนโยบาย

กฎหมายระเบียบ

ข้อบังคับ (Policy

and Compliance Risk)

ไม่มีระดับยอมรับได้ 

(Zero Appetite)   

- ไม่สามารถยอมรับได้ 

5. ด้านการทุจริต

(Corruption Risk)

ไม่มีระดับยอมรับได้ 

(Zero Appetite)   

- ไม่สามารถยอมรับได้ 
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3. วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงสถาบัน

3.1 เพื่อลดความสูญเสีย ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตและส่งผลกระทบ 

ต่อประสิทธิภาพการทำงานของสถาบัน 

3.2 เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ว่าสถาบันได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง

เหมาะสม  

3.3 เพื่อให้สถาบันบรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดทั้งในปัจจุบัน

และอนาคต 

4. ขอบเขตการบริหารความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยงของสถาบัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย

ความเส่ียงที่มีนัยสำคัญในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1.1 ด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk) 

1.2 ด้านการเงิน  (Financial Risk) 

1.3 ด้านการปฏิบัติงาน  (Operational Risk) 

1.4 ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  (Policy and Compliance Risk) 

1.5 ด้านการทุจริต (Corruption Risk) 
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5. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในสถาบัน

 สถาบันกำหนดการบริหารความเสี่ยงไว้  3 ระดับ  คือ ระดับสภาสถาบัน ระดับ

สถาบัน และระดับส่วนงาน  ดังนี้ 

5.1 ระดับสภาสถาบัน 

➢ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง แต่งตั้งโดย สภาสถาบัน ประกอบด้วย

กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ(สภาสถาบันมอบหมาย) ผู้แทนหัวหน้าส่วนงาน

(อธิการบดีมอบหมาย) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (จากภายนอก) รองอธิการบดี

ฝ่ายแผนงานและกลยุทธ์ เป็นเลขานุการ ผู้อำนวยการสำนักงานบริหาร

ยุทธศาสตร์ และหรือ ผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

5.2 ระดับสถาบัน 

➢ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (ภายใต้การกำกับดูแลของอธิการบดี)

แต่งตั้งโดย อธิการบดี ประกอบด้วย อธิการบดีหรือผู้ที ่ได้รับมอบหมายเป็น

ประธานคณะกรรมการ  หัวหน้าส่วนงานหรือผู้แทนของคณะ สำนักและ

สำนักงาน เป็นกรรมการ ผู้อำนวยการสำนักงานบริหารยุทธศาสตร์ และหรือ

ผ ู ้ท ี ่ ได ้ร ับมอบหมาย เป ็น เลขานุการ เจ ้าหน้าที่งานบร ิหารความเสี ่ยง

เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

5.3 ระดับส่วนงาน  (ส่วนงานวิชาการ / ส่วนงานอื่น / สำนักงาน) 

➢ คณะทำงานบริหารความเสี่ยงของทุกส่วนงาน แต่งตั้งโดย อธิการบดี

ประกอบด้วย รองอธิการบดีที่กำกับดูแล หรือ คณบดี หรือ ผู้อำนวยการ

เป็นประธานคณะทำงาน ผู้ที่ได้รับมอบหมายงานบริหารความเส่ียงของส่วนงาน

แผนผังโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน 
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กระบวนการบริหาร 
ความเส่ียงสถาบัน 



กระบวนการบริหารความเสี่ยงสถาบนั 

สถาบัน ได้กำหนดกระบวนการบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายในสถาบัน 

โดยมีการกำหนดวัตถุประสงค์  วิเคราะห์  ระบุความเสี่ยง  ประเมิน มาตรการควบคุม  วิธีการ

จัดการความเสี่ยง  การถ่ายทอด การรายงาน ติดตาม ประเมินผล  และการทบทวนความเสี่ยง  

ที่จะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานของสถาบัน  โดยกำหนด 

แนวทางการควบคุมเพื ่อลด ป้องกันความเสี ่ยงให้อยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้  ในการบริหาร 

ความเสี่ยง มีความจำเป็นที่จะต้องสื่อสารให้ผู้บริหารและบุคลากรได้เข้าใจในทิศทางเดียวกัน 

เพื่อช่วยขับเคลื่อนให้สถาบันสามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้  โดยมีกระบวนการบริหาร

ความเส่ียงสถาบัน ดังแผนภาพด้านล่าง 

แผนภาพแสดงกระบวนการบริหารความเสี่ยง
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1. การกำหนดวัตถุประสงค์

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสถาบัน  เป็นเครื่องมือในการ

บริหารสถาบัน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถนำไปสู่การบรรลุพันธกิจ 

และเป้าหมายของสถาบัน โดยเสริมสร้างให้สถาบันมีระบบธรรมาภิบาลที ่ดี   จึงกำหนด

วัตถุประสงคก์ารบริหารความเส่ียงสถาบัน ดังนี้ 

1.1 เพื่อลดความสูญเสีย ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตและส่งผลกระทบต่อ 

ประสิทธิภาพการทำงานของสถาบัน 

1.2 เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าสถาบันได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง 

เหมาะสม 

1.3 เพื่อให้สถาบันบรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดทั้งในปัจจุบัน 

และอนาคต ซึ่งมุ่งส่งเสริม สนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

แบบบูรณาการ 

2. การวิเคราะห์ และระบุความเสี่ยง

สถาบัน ได้ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งจากภายในและ

ภายนอก ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของสถาบัน ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมาย

ตามพันธกิจของสถาบัน  จึงได้กำหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงไว้ 3 ประการ 

ที่เชื่อมโยงกับแผนบริหารสถาบัน พ.ศ. 2567-2569  โดยดำเนินการดังนี้ 

2.1  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (7S Model) และสภาพแวดล้อมภายนอก 

(PESTEL) และการระดมความคิดเห็นจากคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงระดับสถาบัน 

เพื่อกำหนดประเด็นความเสี่ยง และใช้เทคนิค why why Analysis ในการวิเคราะห์สาเหตุ 

ความเส่ียง   
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3. การประเมินความเสี่ยง

3.1 การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 2 มิติ  คือ 

(1) โอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Likelihood)  เหตุการณ์มีโอกาสเกิดขึ้นมากน้อย

เพียงใด

(2) ผลกระทบ (Impact)  หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้นองค์กรจะได้รับผลกระทบ

มากน้อยเพียงใด

3.2  การจัดลำดับความเส่ียง 

สถาบัน ได้นำตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) มาใช้ในการจัดลำดับ 

ความเสี่ยงที่ประเมินความเสี่ยงก่อนจัดการความเสี่ยง  และกำหนดความคาดหวังในการลด

ระดับความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  รวมทั้งใช้ในการประเมินความเสี่ยงภายหลังจาก

ที่ได้จัดการความเสี่ยงแล้ว เพื่อเปรียบเทียบผลของระดับความเสี่ยง ก่อนจัดการและหลังจัดการ

อีกด้วย ดังนี้ 
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4. ประเมินมาตรการควบคุม

ประเมินมาตรการควบคุมที่มีอยู่ว่าเพียงพอหรือสมบูรณ์ต่อการควบคุมความเสี่ยง

เพื่อลดระดับความเส่ียงให้สถาบันสามารถดำเนินงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหรือไม่ 

5. กำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง

เมื่อได้ประเมินความสำคัญของความเสี่ยงแล้ว จำเป็นจะต้องประเมินวิธีการจัดการ

ความเส่ียงที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ โดยการพิจารณาทางเลือกในการดำเนินการจะต้องคำนึงถึง

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพื่อให้การ

บริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล จึงอาจต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง 

หรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่

สถาบันสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite)  คือ 

5.1  Avoid (การหลีกเลี่ยง) ลดโอกาสที่จะเกิดให้เหลือศูนย์ 

5.2 Take (เฝ้าระวัง) ยอมรับความเส่ียงนั้น 

5.3 Treat (ควบคุม) ลดโอกาสที ่จะเกิดให้น้อยลง/ลดปริมาณความเสียหาย 

 ให้น้อยลง 

5.4  Share ร่วมรับความเสี่ยงกับองค์กรอื่น หรือคนอื่น 

5.5  Transfer โอนความเส่ียงไปให้องค์กรอื่น หรือคนอื่น 

6. การถ่ายทอดแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

สถาบัน ถ่ายทอดแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับสถาบัน ไปสู่

ส่วนงาน/หน่วยงานภายในสถาบัน เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ

สถาบันเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งส่วนงาน/หน่วยงาน ได้จัดทำแผนบริหาร 

ความเสี ่ยงและการควบคุมภายในระดับส่วนงานให้สอดคล้องกับแผนบริหารความเสี ่ยง 

และการควบคุมภายในระดับสถาบัน แบบบูรณาการและเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วท้ังสถาบัน 

ลำดับ

คะแนน 

ระดับความ

เสี่ยง 

แทนด้วย 

แถบสี 

ความหมาย 

15 - 25 สูงมาก 
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จำเป็นต้องเร่งจัดการ 

ความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที   

9 - 12 สูง 

ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการ 

ความเส่ียงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

4 - 8 ปานกลาง 

ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อ

ป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่

ยอมรับไม่ได ้

1 - 3 ต่ำ 
ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

-16-



7. การติดตาม ประเมินผล และรายงาน

ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับสถาบัน และระดับ

ส่วนงาน  สิ่งสำคัญที่จะบ่งบอกได้ว่า การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

มีการดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้หรือไม่  จำเป็นจะต้องให้ทุกส่วนงาน/หน่วยงานรายงานผล

การดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รอบ 9 เดือนและ 12 เดือน 

เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงพิจารณา/รับทราบ   

8. การทบทวนความเสี่ยง

สถาบัน จะนำผลจากการดำเนินงานบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน 

ตามข้อ 7 เพื่อประเมินผลความเสี่ยงเรื่องนั้น ๆ ว่าสามารถลดระดับความเสี่ยงได้ในระดับความ

เสี่ยงที่ยอมรับหรือไม่ มีปัญหา/อุปสรรคในเรื่องใดบ้าง เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการประเมินผล 

ไปทบทวน/ปรับปรุงในการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในปีถัดไป โดย 

1.1 ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับสูง-สูงมาก ให้ติดตามผล หากยังไม่สามารถลด

ระดับอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ให้ทบทวน/ปรับแผนวิธีการจัดการและกิจกรรม

ควบคุม และนำไปจัดทำแผนบริหารความเส่ียงในปีถัดไป 

1.2 ประเด็นความเสี่ยงที่ลดอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือระดับต่ำ  ให้นำไปจัดทำ

แผนการควบคุมภายในปีถ ัดไป  เพื ่อควบคุมและรักษาเสถียรภาพของ 

ความเส่ียงประเด็นนั้น ๆ มิให้เกิดความเส่ียงในอนาคต   
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แผนบริหารความเส่ียง 
และการควบคุมภายในระดับสถาบัน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  



(1) แผนบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

สถาบันได้ดำเน ินการจัดทำแผนบริหารความเส ี ่ยงและการควบคุมภายใน 

ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่กำหนด  และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบัน 

ได้พิจารณาและมีความเห็นชอบร่วมกันในการกำหนดความเสี่ยงและการปรับปรุงการควบคุม

ภายในระดับสถาบัน เพื่อเป็นกรอบและแนวทางให้ทุกส่วนงานได้นำไปใช้ในการจัดทำแผน

บริหารความเสี่ยงระดับส่วนงาน รวมทั้งสอดคล้องกับแผนบริหารสถาบัน พ.ศ. 2567-2569 

เพื่อติดตามเฝ้าระวังและป้องกัน ประเด็นความเสี่ยงที่ได้วิเคราะห์จากข้อมูลจริงย้อนหลัง 3-4 ปี 

ในการประเมินความเสี่ยงระดับสถาบันความเสี่ยงเพื่อลดระดับความเสี่ยงไปสู่ระดับที่ยอมรับได้ 

(Risk Appetite) ต่อไป 

ประกอบกับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

ในหน่วยงานของภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA ) ได้กำหนด

หลักเกณฑ์ให้หน่วยงานภาครัฐ  ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้อง

กับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที ่ตามภารกิจของหน่วยงาน อย่างน้อย

ประกอบด้วยประเด็น ดังต่อไปนี้  

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558

(2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ

(3) การจัดซ้ือจัดจ้าง

(4) การบริหารงานบุคคล

โดยการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานของภาครัฐ (ITA) เป็นตัวชี ้วัดหนึ่ง 

ในตัวชี้วัดระดับนโยบาย ที่กำหนดไว้ในนโยบายการบริหารงาน 5 Global Index  คือ Index 

ที่ 5  Global Management  “การจัดองค์กร Digital & ธรรมาภิบาลและความคล่องตัว”  

 แผนบร ิหารความเส ี ่ยง ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (ระด ับสถาบ ัน) 

ประกอบด้วยการประเมินความเส่ียง จำแนก 2 ส่วน คือ   

ส่วนท่ี 1 การประเมินความเสี่ยงจากการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผน 

บริหารสถาบัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 และประเมิน 

จากผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและภายนอก 

ส่วนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
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แผนภาพแสดงความเชื่อมโยงแผนการบริหารความเส่ียงกับแผนบริหารสถาบัน
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

The World Master of Innovation
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ด้านกลยุทธ์
S1 การด าเนินงาน
ตามแผนบริหารสถาบัน
อาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านการเงิน
F1  รายได้ของสถาบัน
ทุกประเภทอาจมีแนวโน้ม
ลดลง  และส่งผลต่อ
ความมั่นคงของสถานะ
การเงินของสถาบัน

ด้านการปฏิบัติงาน
O1 ความไม่ปลอดภัยใน
ชีวิตและคุณภาพ
ของนักศึกษาและบุคลากร 

ด้านการปฏิบัติงาน
O2  การน าระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
ระบบการให้บริการหลัก
ของสถาบันอาจไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ด้านนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
C1  การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง / การละเมิด
จริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ 
และหรือการทุจริตในหน้าท่ี

ด้านการทุจริต 
(เกี่ยวกับสินบน)
CR1 การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียก
รับสินบนจากบุคคลท่ีย่ืนประมูล
เช่าท่ีราชพัสดุภายในสถาบัน 
เพ่ือแลกกับการอ านวยความ
สะดวกในการให้บริการ

ด้านการทุจริต 
(เกี่ยวกับสินบน) 
CR2 การเรียกรับสินบนจาก
บริษัทผู้รับจ้างเพ่ือแลกกับการ
เอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทผู้
รับจ้าง

ด้านการทุจริต 
(เกี่ยวกับสินบน) 
CR3 การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียก
รับสินบนจากผู้สมัครงานเพ่ือ
แลกกับการได้รับคัดเลือกเข้า
ปฏิบัติงาน

ตัวช้ีวัด
Leading KRI : มีระบบการติดตาม
ผลการด าเนินงานตามแผน 
3 เดือน/ครั้ง 
Lagging KRI :  ร้อยละของ
ตัวช้ีวัดที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 
80 (ตัวช้ีวัดระดับนโยบายของ 5 
Global รวม 21 ตัว)

ตัวช้ีวัด
Leading KRI : รายได้จริงเทียบ
กับประมาณการรายรับ 
ร้อยละ 80-89
Lagging KRI : รายได้สถาบัน
ทุกประเภทที่ได้รับจริง เพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 12-14

ตัวช้ีวัด
Leading KRI : จ านวนการเกิด
อุบัติการณ์ที่ลดลง (incident) 
ร้อยละ 25
Lagging KRI : ไม่มีผู้สูญเสียชีวิต
จากการเกดิอุบัติการณ์

ตัวช้ีวัด
Leading KRI : ไม่มีบุคลากรที่ไม่
ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
และหรือการทุจริตในหน้าที่ 
(วินัยร้ายแรง)  
Lagging KRI : ไม่มีผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์และช่ือเสียงสถาบัน 

ตัวช้ีวัด
Leading KRI : ไม่ได้รับ
การร้องเรียนหรือฟ้องร้องเกีย่วกบั
สินบน
Lagging KRI : ไม่มีผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์และช่ือเสียงสถาบัน 

ตัวช้ีวัด
Leading KRI :  ไม่ได้รับ
การร้องเรียนหรือฟ้องร้องเกีย่วกบั
สินบน
Lagging KRI :  ไม่มีผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์และช่ือเสียงสถาบัน  

ตัวช้ีวัด
Leading KRI :  ไม่ได้รับ
การร้องเรียนหรือฟ้องร้องเกีย่วกบั
สินบน
Lagging KRI : ไม่มีผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์และช่ือเสียงสถาบัน 

รองอธิการบดี
รองอธิการบดีที่ก ากับ 5 Global

รองอธิการบดี
1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
2. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย

และนวัตกรรม
3. รองอธิการบดีฝ่ายกายภาพฯ
4. รองอธิการบดีฝ่ายการแพทย์ฯ
5. รองอธิการบดีวิทยาเขตฯ

รองอธิการบดี
1. รองอธิการบดีฝ่ายกายภาพฯ
2. รองอธิการบดีฝ่ายการแพทย์
3. รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา

บุคลากร
4. รองอธิการบดีฝ่ายกิจการ

นักศึกษาฯ
5. รองอธิการบดีวิทยาเขตฯ

รองอธิการบดี
รองอธิการบดีฝ่ายสารสนเทศ

รองอธิการบดี
รองอธิการบดีทุกฝ่าย

รองอธิการบดี
1. รองอธิการบดีฝ่ายกายภาพ

ส่ิงแวดล้อม และทรัพย์สิน
2. รองอธิการบดีวิทยาเขตฯ

รองอธิการบดี
1. รองอธิการบดีฝ่ายพัสดุ
2. รองอธิการบดีวิทยาเขตฯ

รองอธิการบดี
1. รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา

บุคลากร การเงิน และนิติการ
2. รองอธิการบดีวิทยาเขตฯ

1. วงเงินงบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรรด้านวิจัยที่ลดลง

2. ได้รับการจัดอันดับที่ลดลง
3. จ านวนนักศึกษาที่สละสิทธิ์ใน

การเข้าศึกษาที่ สจล. เพ่ิมขึ้น

1. รายได้สถาบันภาพรวม
มีแนวโน้มที่ลดลง

2. จ านวนเงินลูกหนี้ระยะส้ัน
เพ่ิมขึ้น

เกิดอุบัติการณ์แล้วมีผู้เสียชีวิต จ านวนหน่วยงานที่มีการเช่ือมโยง
ข้อมูลกับระบบข้อมูลกลาง ในรอบ 
6 เดือน

ได้รับเรื่องร้องเรียนบุคลากร
ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง /การละเมิดจริยธรรม
ทางสังคมหรือวิชาการ และหรือ
การทุจริตในหน้าที่ 

ได้รับเรื่องร้องเรียนจากบุคคลที่ยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุภายในสถาบัน
กรณีบุคลากรทุจริตเรียกรับสินบน

ได้รับเรื่องร้องเรียนจากบริษัท
ผู้รับจ้างกรณีบุคลากรทุจริต
เรียกรับสินบน

ได้รับเรื่องร้องเรียนจากผู้สมัคร
งานกรณีบุคลากรทุจริตเรียกรับ
สินบน

Global Infrastructure

Global Management

Global LearningGlobal Citizen

ด้านการศึกษา
Education Impacts

ด้านการวิจัย
Academic Impacts

ด้านการตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรม
Industrial Impacts

ด้านสังคม
Social Impacts

Global Innovation

ตัวช้ีวัด
Leading KRI : จ านวนหน่วยงานทีม่ี
การเช่ือมโยงข้อมูลกับระบบข้อมูลกลาง 
ร้อยละ 50 (จ านวนหนว่ยงาน
ในส านักงานอธิการบดีทีม่ีระบบ)
Lagging KRI : 
   ผลส าเร็จของระบบข้อมูลกลางสามารถ
แสดงการเช่ือมโยงทุกหนว่ยงาน
ในส านักงานอธิการบดี ร้อยละ  50 
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ตารางที่ 1 ความเสี่ยงระดับสถาบัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  จำนวน 8 เรื่อง 

ประกอบด้วย 

ลำดับ

ที่ 

ความเสีย่ง ประเภท

ความเสีย่ง 

ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 

1 S1 การดำเนินงานตามแผน

บริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ

ตามเป้าประสงค์  (KRL : 

Level 4) 

ด้านกลยุทธ์  

(S) 

Leading KRI : 

  มีระบบการติดตาม 

  ผลการดำเนนิงาน 

  ตามแผน  

  3 เดือน/คร้ัง 

Lagging KRI : 

  ร้อยละของตัวช้ีวัด 

  ที่บรรลุเป้าหมาย  

  ร้อยละ 80 

(ตัวช้ีวัดระดับนโยบาย

ของ 5 Global รวม 

21 ตัว) 

รองอธิการบดีฝา่ยแผนงาน

และกลยุทธ์/   

รองอธิการบดีที่กำกับ  

5 Global Citizen/ 

คณบดี/ผอ.สำนัก/ 

หัวหน้าสนง.สภาสถาบัน/

ผอ.สนง. ในสำนักงาน

อธิการบด ี

2 (Index ที่ 5)   

F1  รายได้ของสถาบัน 

ทุกประเภทอาจมแีนวโน้ม

ลดลง  และส่งผลต่อความ

มั่นคงของสถานะการเงนิ

ของสถาบัน 

ด้านการเงนิ  

(F) 

Leading KRI : 

  รายได้¨ÃÔ§
à·ÕÂº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ
ÃŒÍÂÅÐ 70-79

Lagging KRI : 

  ÃÒÂä´ŒÊ¶ÒºÑ¹·Ø¡
»ÃÐàÀ··Õèä´ŒÃÑº¨ÃÔ§ 
Å´Å§ ÃŒÍÂÅÐ 20 
¢Öé¹ä» 

รองอธิการบดีฝา่ยวิชาการ/

รองอธิการบดีฝา่ยกายภาพ 

ส่ิงแวดล้อมฯ/รองอธกิารบดี 

ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม/ 

รองอธิการบดีฝา่ย

การแพทย์ฯ/รองอธิการบดี

วิทยาเขตชุมพร/คณบดี/ 

ผอ.สำนักบริหารงานวิจัยฯ/ 

ผอ.สำนักทะเบียนฯ/ผอ.

โรงพยาบาล/ผอ.สนง. 

บริหารทรัพย์สิน 
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ลำดับ

ที่ 

ความเสีย่ง ประเภท

ความเสีย่ง 

ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 

3 (Index ที่ 4) 

O1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิต

ของนักศึกษาและบุคลากร   

(สภาพแวดล้อม โครงสร้าง

พื้นฐาน โรงอาหาร 

โรงพยาบาล อุบัติเหตุ 

อุบัติภัย การจราจร  

ส่ิงอำนวยความสะดวก) 

ด้านการ

ปฏิบัติงาน  

(O) 

Leading KRI : 

  จำนวนการเกิด 

  อุบัติการณ์ที่ลดลง 

 (incident)  

  ร้อยละ  25 

Lagging KRI : 

  ไม่มีผู้สูญเสียชีวิต 

  จากการเกิด 

  อุบัติการณ ์

รองอธิการบดีฝา่ยกายภาพ 

ส่ิงแวดล้อมฯ/รองอธกิารบดี

ฝ่ายการแพทย์ฯ/ 

รองอธิการบดีวิทยาเขต

ชุมพร/รองอธิการบด ี

ฝ่ายพัฒนาบุคลากรฯ/ 

รองอธิการบดีฝา่ยกิจการ

นักศึกษาฯ/คณบด/ีผอ.รพ./

ผอ.สนง.กายภาพฯ/ 

ผอ.สง.บริหารทรัพย์สิน/ 

ผอ.สนง.กิจการนักศึกษา/

ผอ.สนง.บริหารทรพัยากร

บุคคล 

4 
(Index ที่ 5) 

O2  การนำระบบเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใช้ในระบบการ

ให้บริการหลักของสถาบัน

อาจไม่บรรลุเป้าหมาย  

(การเช่ือมโยงข้อมูลของ

หน่วยงานในสำนักงาน

อธิการบดี) 

ด้านการ

ปฏิบัติงาน  

(O) 

Leading KRI : 

 จำนวนหน่วยงาน 

  ที่มีการเช่ือมโยง 

  ข้อมูลกับระบบข้อมูล 

  กลาง ร้อยละ 50 

(จำนวนหน่วยงานใน

สำนักงานอธิการบดีที่

มีระบบ) 

Lagging KRI : 

 ผลสำเร็จของระบบ 

  ข้อมูลกลางสามารถ 

  แสดงการเช่ือมโยง 

  ทุกหน่วยงานใน 

  สำนักงานอธิการบดี 

  ร้อยละ  50   

รองอธิการบดีที่กำกับ

สำนักงานในสำนักงาน

อธิการบดี  (ทุกฝ่าย)/ 

รองอธิการบดีฝา่ย

สารสนเทศ/ผอ.สำนัก 

บริหารข้อมูลดิจิทัลฯ/ผอ.

สนง.ในสำนักงานอธกิารบดี 

จำนวน 13 สนง. 

5 (Index ที่ 5-ธรรมาภิบาล) 

C1 การไม่ปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง / 

การละเมิดจริยธรรมทาง

สังคมหรือวิชาการ และหรือ

การทุจริตในหน้าที ่

ด้านนโยบาย 

กฎหมาย 

ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

(C) 

Leading KRI : 

  ไม่มีบุคลากรที่ไม ่

  ปฏิบัติตามกฎ 

  ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 และหรือการทุจริต 

  ในหน้าที่   

  (วินัยร้ายแรง)   

Lagging KRI :  

  ไม่มีผลกระทบต่อ 

  ภาพลักษณแ์ละ 

  ช่ือเสียงสถาบัน   

รองอธิการบดีฝา่ยพัฒนา

บุคลากรฯ/รองอธิการบดี

วิทยาเขตชุมพร/คณบดี/ 

ผอ.สำนัก/หน.สนง.สภา

สถาบัน/ผอ.สนง. 

ในสำนักงานอธิการบด ี
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ลำดับ

ที่ 

ความเสีย่ง ประเภท

ความเสีย่ง 

ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 

6 

(1) การใช้อำนาจตาม

กฎหมาย/การ

ให้บริการตามภารกิจ

CR1 การใช้อำนาจหนา้ที่

เรียกรับสินบนจากบุคคลที่

ย่ืนประมูลเช่าที่ราชพัสดุ

ภายในสถาบัน เพือ่แลก

กับการอำนวยความ

สะดวกในการให้บริการ 

ด้านการทุจริต 

(ที่เกี่ยวกับ

สินบน) 

(CR) 

Leading KRI : 

  ไม่ได้รับการ 

  ร้องเรียนหรือ 

  ฟ้องร้องเกี่ยวกับ 

  สินบน 

Lagging KRI : 

  ไม่มีผลกระทบต่อ 

  ภาพลักษณ์ และ 

  ช่ือเสียงสถาบัน   

รองอธิการบดีฝา่ย

กายภาพ ส่ิงแวดล้อมฯ/

รองอธิการบดีวิทยาเขต

ชุมพร/คณบดี/ผอ.สนง. 

บริหารทรัพย์สิน 

7 
(2) การจัดซือ้จัดจ้าง

CR2 การเรียกรับสินบน

จากบริษัทผู้รับจ้างเพือ่

แลกกับการเอือ้ประโยชน์

ให้กับบริษัทผู้รับจ้าง 

รองอธิการบดีฝา่ยพัสดุ/

รองอธิการบดีวิทยาเขต

ชุมพร/คณบดี/ผอ.สำนัก/ 

หน.สนง.สภาสถาบนั/ 

ผอ.สนง.พัสด ุ

8 
(3) การบริหารงาน

บุคคล

CR3 การใช้อำนาจหน้าที่

เรียกรับสินบนจากผู้สมัคร

งานเพื่อแลกกับการได้รับ

คัดเลือกเข้าปฏิบัติงาน 

รองอธิการบดีฝา่ยพัฒนา

บุคลากรฯ/รองอธิการบดี

วิทยาเขตชุมพร/คณบดี/

ผอ.สำนัก/หน.สนง.สภา

สถาบัน/ผอ.สนง.บริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

ตารางที่ 2 แสดงประเภทความเสี่ยงของสถาบัน 

ประเภทความเสี่ยงของสถาบัน 

S: Strategic Risk ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

F: Financial Risk ความเส่ียงด้านการเงิน 

O: Operation Risk ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน 

C: Policy and Compliance Risk ความเส่ียงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

CR: Corruption Risk ความเส่ียงด้านการทุจริต 

องค์ประกอบของแผนบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน  ประกอบด้วย 

1. ชื่อความเสี่ยง

2. ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุ

3. การสูญเสีย/ผลกระทบ

4. การประเมินความเส่ียงก่อนควบคุม

5. การกำหนดเป้าหมายความเส่ียงที่คาดหวัง

6. มาตรการ/แนวทาง/วิธีการจัดการความเสี่ยง

7. สัญญาณเตือนภัย

8. ตัวช้ีวัดความเสี่ยง  และค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด
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ส่วนท่ี 1 :  
การประเมินความเส่ียงจากการด าเนินงาน 
ให้บรรลุเป้าหมายตามแผนบริหารสถาบัน  



µÒÃÒ§·Õè 3 á¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤‹ÒÃÐ´Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§  »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2567 
Ê¶ÒºÑ¹à·¤â¹âÅÂÕ¾ÃÐ¨ÍÁà¡ÅŒÒà¨ŒÒ¤Ø³·ËÒÃÅÒ´¡ÃÐºÑ§ 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ »˜¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§/ÊÒàËµØ ÊÙÞàÊÕÂ/¼Å¡ÃÐ·º 

»ÃÐàÁÔ¹
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
¡‹Í¹¤Çº¤ØÁ 

à»‡ÒËÁÒÂ 
·Õè¤Ò´ËÇÑ§ ÁÒµÃ¡ÒÃ/á¹Ç·Ò§/ÇÔ¸Õ Ñ̈´¡ÒÃ ÊÑÞÞÒ³àµ×Í¹ÀÑÂ 

L I LxI L I LxI 

S1 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ 
á¼¹ºÃÔËÒÃÊ¶ÒºÑ¹ 
ÍÒ¨äÁ‹ºÃÃÅØµÒÁ 
à»‡Ò»ÃÐÊ§¤�  
(KRL : Level 4) 

µÑÇªÕéÇÑ´: 
Leading KRI: 
   ÁÕÃÐºº¡ÒÃµÔ´µÒÁ 
   ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
   µÒÁá¼¹  
   3 à´×Í¹/¤ÃÑé§ 

Lagging KRI: 
   ÃŒÍÂÅÐ¢Í§µÑÇªÕéÇÑ´ 

·ÕèºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ
ÃŒÍÂÅÐ 80

(µÑÇªÕéÇÑ´ÃÐ´Ñº¹âÂºÒÂ
¢Í§ 5 Global ÃÇÁ 
21 µÑÇ) 

1. á¼¹ºÃÔËÒÃÊ¶ÒºÑ¹
¾.È. 2567-2569 à»š¹
¹âÂºÒÂãËÁ‹·ÕèµŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ
¶‹ÒÂ·Í´á¼¹ä»ÊÙ‹¡ÒÃ
» Ô̄ºÑµÔãËŒà¾ÕÂ§¾Í áÅÐÁÕ
¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹·ÔÈ·Ò§
à´ÕÂÇ¡Ñ¹

2. ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã
·Ø¡ÃÐ´ÑºãËŒÁÕ¤ÇÒÁ
¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹
Í§¤�¡Ã ãËŒÁÕ·Ñ¡ÉÐ¤ÇÒÁ
ªÓ¹ÒÞ ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹
à¾×èÍãËŒÊ¶ÒºÑ¹ºÃÃÅØ
à»‡ÒËÁÒÂ

3. ¡ÒÃµÔ´µÒÁÃÒÂ§Ò¹¼Å
¢ŒÍÁÙÅÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁÅ‹ÒªŒÒäÁ‹
¤Ãº¶ŒÇ¹

1. Ê‹§¼ÅãËŒÊ¶ÒºÑ¹ä´ŒÃÑº
¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³
Å´Å§ â´Âà©¾ÒÐ
§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â

2. Ê¶ÒºÑ¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃ Ñ̈´
ÍÑ¹´Ñº·ÕèÅ´Å§

3. Ê¶ÒºÑ¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶
ºÃÃÅØÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�µÒÁ·Õè
¡ÓË¹´

4. ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ¢Ò´
¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ã¹Ê¶ÒºÑ¹

5. ¤Ðá¹¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÍÒ¨äÁ‹ä´ŒµÒÁ
à»‡ÒËÁÒÂ

5 4 20 2 3 6 1. ÇÔà¤ÃÒÐË�/·º·Çà»‡Ò»ÃÐÊ§¤�
¡ÅÂØ·¸�ã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹á¼¹
ãËŒºÃÃÅØÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� à»‡ÒËÁÒÂ
ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§áÅÐ¨ÃÔ§ Ñ̈§

2. Ê×èÍÊÒÃá¼¹ºÃÔËÒÃÊ¶ÒºÑ¹
ãËŒºØ¤ÅÒ¡Ãä´ŒÃÑº·ÃÒºáÅÐ
à¢ŒÒã¨

3. Ñ̈´·ÓËÅÑ¡ÊÙµÃÍºÃÁà¾×èÍà¾ÔèÁ
·Ñ¡ÉÐáÅÐ¤ÇÒÁÃÙŒã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ
¢Ñºà¤Å×èÍ¹á¼¹ãËŒá¡‹ºÃÔËÒÃ/
ºØ¤ÅÒ¡ÃÊ¶ÒºÑ¹ â´Âà©¾ÒÐ
¡ÅØ‹Á¤¹ÃØ‹¹ãËÁ‹

4. ¹ÓÃÐººÊÒÃÊ¹à·ÈÁÒãªŒã¹
¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹áºº Real Time

1. Ç§à§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³
·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ
´ŒÒ¹ÇÔ Ñ̈Â·ÕèÅ´Å§

2. ä´ŒÃÑº¡ÒÃ Ñ̈´
ÍÑ¹´Ñº·ÕèÅ´Å§

3. ¨Ó¹Ç¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Õè
ÊÅÐÊÔ·¸Ôìã¹¡ÒÃ
à¢ŒÒÈÖ¡ÉÒ·Õè Ê¨Å.
à¾ÔèÁ¢Öé¹

-25-



 
à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
ËÁÒÂàËµØ  ÃÐºº¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼ÅÏ  ËÁÒÂ¶Ö§  ÁÕ¡Åä¡ËÃ×ÍÇÔ¸Õ¡ÒÃµÔ´µÒÁÊ‹Ç¹§Ò¹ãËŒÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËŒµÃ§àÇÅÒ·Õè¡ÓË¹´ àª‹¹ á Œ̈§àµ×Í¹Ê‹Ç¹§Ò¹ãËŒàÃ‹§´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐÃÒÂ§Ò¹
¼ÅÏ ¡‹Í¹¤Ãº¡ÓË¹´»ÃÐÁÒ³ 7-10 ÇÑ¹  ËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃÊÃØ»¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡ 3 à´×Í¹ à»š¹µŒ¹ 
     

        
 
 

»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§ 

âÍ¡ÒÊ 
(1-5) 

¼Å¡ÃÐ·º 
(1-5) 

ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§ 

(1-25) 
¡‹Í¹ Ñ̈´¡ÒÃ 5 4 20 
¤Ò´ËÇÑ§ 2 3 6 
ÂÍÁÃÑºä´Œ 2 2 4 

âÍ¡ÒÊ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ (Likelihood) ¼Å¡ÃÐ·º (Impact) 

ÃÐ´Ñº 1 ÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹ ·Ø¡à´×Í¹ ÃÐ´Ñº 1 ÃŒÍÂÅÐ¢Í§µÑÇªÕéÇÑ´·ÕèºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ  ÃŒÍÂÅÐ 91-100 

ÃÐ´Ñº 2 ÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹  3 à´×Í¹/¤ÃÑé§ ÃÐ´Ñº 2 ÃŒÍÂÅÐ¢Í§µÑÇªÕéÇÑ´·ÕèºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ  ÃŒÍÂÅÐ 81-90 

ÃÐ´Ñº 3 ÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹  6 à´×Í¹/¤ÃÑé§ ÃÐ´Ñº 3 ÃŒÍÂÅÐ¢Í§µÑÇªÕéÇÑ´·ÕèºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ  ÃŒÍÂÅÐ 71-80 

ÃÐ´Ñº 4 ÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹  9 à´×Í¹/¤ÃÑé§ ÃÐ´Ñº 4 ÃŒÍÂÅÐ¢Í§µÑÇªÕéÇÑ´·ÕèºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ  ÃŒÍÂÅÐ 61-70 

ÃÐ´Ñº 5 ÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹ áµ‹äÁ‹à¾ÕÂ§¾Í ÃÐ´Ñº 5 ÃŒÍÂÅÐ¢Í§µÑÇªÕéÇÑ´·ÕèºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ  ÃŒÍÂÅÐ 50-60 

= ¡‹Í¹¨Ñ´¡ÒÃ 

= ¤Ò´ËÇÑ§ 
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ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุ สูญเสีย/ผลกระทบ 

ประเมิน 

ความเส่ียง

ก่อนควบคุม 

เป้าหมาย 

ที่คาดหวัง มาตรการ/แนวทาง/วิธีจัดการ สัญญาณเตือนภัย 

L I LxI L I LxI 

F1 รายได้ของ

สถาบันทุกประเภท 

มีแนวโน้มลดลง อาจ

ส่งผลต่อความมั่นคง

ของสถานะการเงิน

ของสถาบัน 

ตัวชี้วัด: 

Leading KRI : 

   รายได้จริงเทียบ 

   กับปีที่ผ่านมา  

   ร้อยละ 70-79 

Lagging KRI : 

   รายได้สถาบัน 

   ทุกประเภท 

   ที่ได้รับจริง 

   ลดลง  

   ร้อยละ 20 ข้ึนไป 

1. จำนวนนักศึกษาที่รับเข้า

ศึกษาต่อไม่เป็นไปตาม

แผนการรับนักศึกษา

2. รายได้จากการรับบริการ

ไม่ได้ตามเป้าหมาย

3. รายได้จากเงิน

ผลประโยชน์ และอื่น ๆ

ลดลง

4. รายได้จากเงนิบริจาค

ลดลง

1. ความมั่นคงของสถานะ

การเงินสถาบันขาด

เสถียรภาพ

2. รายได้จริงต่ำกว่าประมาณ

การรายรับอาจทำให้

บางส่วนงานมีการค่าใช้จ่าย

จริงสูงกว่ารายได้จริง

4 5 20 3 3 9 1. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรของ

สถาบันให้นักเรียนและ

ผู้ปกครองได้รับทราบถึง

ข้อดี/ข้อแตกตา่งกับหลักสูตร

ของมหาวิทยาลัยอืน่

2. จัดการเรียนการสอนด้วย

เคร่ืองมือที่ทนัสมัยและ

เสริมสร้างทักษะของ

นักศึกษาให้ตรงกับความ

ต้องการของผู้ประกอบการ

3. ทบทวนปรับเปล่ียนวิธีการ

ในการดึงดูดให้หน่วยงานทั้ง

ภาครัฐ เอกชนและ

ภาคอุตสาหกรรม ทำงาน

บริการวิชาการร่วมกัน

4. มีการวิเคราะห์ด้านการตลาด

ในการนำงานวิจัยไปต่อยอด

เชิงพาณิชย์

5. หน่วยงานหารายได้ ต้อง

จัดระบบการจัดหารายได้

แบบครบวงจร เพื่อสร้าง

รายได้เพิ่มขึ้น

6. ปรับปรุงระบบการจัดเก็บเงิน

จากลูกหนี้

7. ประชาสัมพันธ์สร้างแรงจูงใจ

การรับบริจาคเงิน มากยิ่งขึน้

1. รายได้สถาบัน

ภาพรวมมี

แนวโน้มที่ลดลง

2. จำนวนเงินลูกหนี้

ระยะส้ันเพิ่มขึ้น
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง 

ประเมินความ

เส่ียง 

โอกาส 

(1-5) 

ผลกระทบ 

(1-5) 

ระดับความ

เส่ียง 

(1-25) 

ก่อนจัดการ 4 5 20 

คาดหวัง 3 3 9 

ยอมรับได ้ 3 1 3 

โอกาสทีอ่าจเกิดขึ้น (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ 1 รายได้จริงเทียบปีที่ผ่านมา ร้อยละ  100 ระดับ 1 รายได้สถาบันทุกประเภทที่ไดรั้บจริง ลดลง ร้อยละ  1-5 

ระดับ 2 รายได้จริงเทียบปีที่ผ่านมา ร้อยละ   90-99 ระดับ 2 รายได้สถาบันทุกประเภทที่ไดรั้บจริง ลดลง ร้อยละ  6-10 

ระดับ 3 รายได้จริงเทียบปีที่ผ่านมา ร้อยละ   80-89 ระดับ 3 รายได้สถาบันทุกประเภทที่ไดรั้บจริง ลดลง ร้อยละ  11-15 

ระดับ 4 รายได้จริงเทียบปีที่ผ่านมา ร้อยละ   70-79 ระดับ 4 รายได้สถาบันทุกประเภทที่ไดรั้บจริง ลดลง ร้อยละ  16-20 

ระดับ 5 รายได้จริงเทียบปีที่ผ่านมา นอ้ยกว่าร้อยละ   70 ระดับ 5 รายได้สถาบันทุกประเภทที่ไดรั้บจริง ลดลง ร้อยละ 20 ข้ึนไป 

= ก่อนจัดการ 

= คาดหวัง 
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¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ »˜¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§/ÊÒàËµØ ÊÙÞàÊÕÂ/¼Å¡ÃÐ·º 
»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ

àÊÕèÂ§¡‹Í¹
¤Çº¤ØÁ 

à»‡ÒËÁÒÂ 
·Õè¤Ò´ËÇÑ§ ÁÒµÃ¡ÒÃ/á¹Ç·Ò§/ÇÔ¸Õ Ñ̈´¡ÒÃ ÊÑÞÞÒ³àµ×Í¹ÀÑÂ 

L I LxI L I LxI 

O1 ¤ÇÒÁäÁ‹
»ÅÍ´ÀÑÂã¹ªÕÇÔµ¢Í§
¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒáÅÐ
ºØ¤ÅÒ¡Ã

(ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ 
â¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ 
âÃ§ÍÒËÒÃ 
âÃ§¾ÂÒºÒÅ 
ÍØºÑµÔàËµØ ÍØºÑµÔÀÑÂ 
¡ÒÃ¨ÃÒ¨Ã 
ÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁ 
ÊÐ´Ç¡) 

µÑÇªÕéÇÑ´: 
Leading KRI : 
   ¨Ó¹Ç¹¡ÒÃà¡Ô´ 
   ÍØºÑµÔ¡ÒÃ³�·Õè 
   Å´Å§ (incident) 
 ÃŒÍÂÅÐ  25 

Lagging KRI : 
   äÁ‹ÁÕ¼ÙŒÊÙÞàÊÕÂªÕÇÔµ 
   ¨Ò¡¡ÒÃà¡Ô´ 
   ÍØºÑµÔ¡ÒÃ³�  

1. ÃÐºº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ
»ÅÍ´ÀÑÂ /ÃÐºº
¡ÒÃ¨ÃÒ¨Ã ÀÒÂã¹
Ê¶ÒºÑ¹ ÂÑ§äÁ‹à¾ÕÂ§¾Í
ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃà¡Ô´
ÍØºÑµÔàËµØ

2. ÃÐºº¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§
ÍØºÑµÔÀÑÂÀÒÂã¹Ê¶ÒºÑ¹
ÂÑ§äÁ‹µ‹Íà¹×èÍ§

3. ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ºØ¤ÅÒ¡Ã
¢Ò´ Ô̈µÊÓ¹Ö¡ã¹¡ÒÃ
» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®¨ÃÒ¨Ã

4. ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÃÐºº/
à¤Ã×èÍ§Á×Í·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ
»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃà¡Ô´àËµØ
·Õè¤Ò´äÁ‹¶Ö§¢Ò´
¤ÇÒÁµ‹Íà¹×èÍ§

ÊÙÞàÊÕÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹áÅÐªÕÇÔµ¢Í§
ºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ µÅÍ´¨¹
·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¢Í§Ê¶ÒºÑ¹

5 5 25 3 1 3 1. Ñ̈´ÃÐººÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ
»ÅÍ´ÀÑÂãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ
·Ø¡¾×é¹·Õè¢Í§Ê¶ÒºÑ¹

2. Ã³Ã§¤�/ãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒàÃ×èÍ§¡ÒÃ
» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®¨ÃÒ¨ÃÍÂ‹Ò§
à¤Ã‹§¤ÃÑ´á¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒáÅÐ
ºØ¤ÅÒ¡Ã

3. ·º·Ç¹á¼¹©Ø¡à©Ô¹/
à½‡ÒÃÐÇÑ§ àÁ×èÍà¡Ô´ÍØºÑµÔÀÑÂ
ÀÒÂã¹Ê¶ÒºÑ¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§
áÅÐà»š¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹

4. Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÃÐºº/
à¤Ã×èÍ§Á×Í·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹
¡ÒÃà¡Ô´àËµØ·Õè¤Ò´äÁ‹¶Ö§
ãËŒ¾ÃŒÍÁãªŒ§Ò¹ÍÂ‹Ò§
ÊÁèÓàÊÁÍ

5. «Ñ¡«ŒÍÁ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁá¼¹
ËÃ×ÍÁÒµÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ
à¡Ô´àËµØ·Õè¤Ò´äÁ‹¶Ö§ÍÂ‹Ò§
µ‹Íà¹×èÍ§

à¡Ô´ÍØºÑµÔ¡ÒÃ³�áÅŒÇÁÕ
¼ÙŒàÊÕÂªÕÇÔµ 
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à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

 ËÁÒÂàËµØ ¡ÒÃà¡Ô´ÍØºÑµÔ¡ÒÃ³� à©¾ÒÐºÃÔàÇ³¾×é¹·Õè¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ ·Õèà»š¹¾×é¹·Õèã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ Ù́áÅ¢Í§Ê‹Ç¹§Ò¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁ Ù́áÅä Œ́ 

 

»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§ 

âÍ¡ÒÊ 
(1-5) 

¼Å¡ÃÐ·º 
(1-5) 

ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§ 

(1-25) 
¡‹Í¹ Ñ̈´¡ÒÃ 5 5 25 
¤Ò´ËÇÑ§ 3 1 3 
ÂÍÁÃÑºä´Œ 1 1 1 

âÍ¡ÒÊ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ (Likelihood) ¼Å¡ÃÐ·º (Impact) 

ÃÐ´Ñº 1 ¨Ó¹Ç¹¡ÒÃà¡Ô´ÍØºÑµÔ¡ÒÃ³� ·ÕèÅ´Å§ (incident)  ÃŒÍÂÅÐ  35 ÃÐ´Ñº 1 äÁ‹·ÓãËŒà¡Ô´ÍÑ¹µÃÒÂµ‹Í¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂªÕÇÔµ 

ÃÐ´Ñº 2 ¨Ó¹Ç¹¡ÒÃà¡Ô´ÍØºÑµÔ¡ÒÃ³� ·ÕèÅ´Å§ (incident)  ÃŒÍÂÅÐ  30 ÃÐ´Ñº 2 - 

ÃÐ´Ñº 3 ¨Ó¹Ç¹¡ÒÃà¡Ô´ÍØºÑµÔ¡ÒÃ³� ·ÕèÅ´Å§ (incident)  ÃŒÍÂÅÐ  25 ÃÐ´Ñº 3 - 

ÃÐ´Ñº 4 ¨Ó¹Ç¹¡ÒÃà¡Ô´ÍØºÑµÔ¡ÒÃ³� ·ÕèÅ´Å§ (incident)  ÃŒÍÂÅÐ  20 ÃÐ´Ñº 4 - 

ÃÐ´Ñº 5 ¨Ó¹Ç¹¡ÒÃà¡Ô´ÍØºÑµÔ¡ÒÃ³�·ÕèÅ´Å§ (incident)  ÃŒÍÂÅÐ  15 ÃÐ´Ñº 5 ·ÓãËŒà¡Ô´ÍÑ¹µÃÒÂµ‹Í¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂªÕÇÔµ

= กอนจัดการ 

= คาดหวัง 
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¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
 

»˜¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§/ÊÒàËµØ 
 

ÊÙÞàÊÕÂ/¼Å¡ÃÐ·º 
»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ

àÊÕèÂ§¡‹Í¹
¤Çº¤ØÁ 

à»‡ÒËÁÒÂ 
·Õè¤Ò´ËÇÑ§ 

 
ÁÒµÃ¡ÒÃ/á¹Ç·Ò§/ÇÔ¸Õ Ñ̈´¡ÒÃ 

 
ÊÑÞÞÒ³àµ×Í¹ÀÑÂ 

L I LxI L I LxI 

O2  ¡ÒÃ¹ÓÃÐºº 
à·¤â¹âÅÂÕ´Ô Ô̈·ÑÅ 
ÁÒãªŒã¹ÃÐºº¡ÒÃ     
ãËŒºÃÔ¡ÒÃËÅÑ¡¢Í§ 
Ê¶ÒºÑ¹ÍÒ¨äÁ‹ 
ºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ   
(¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¢ŒÍÁÙÅ
¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Í¸Ô¡ÒÃº´Õ) 
 
µÑÇªÕéÇÑ´: 
Leading KRI :   
  ¨Ó¹Ç¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕ 
   ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¢ŒÍÁÙÅ¡Ñº 
   ÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ¡ÅÒ§  
   ÃŒÍÂÅÐ 50 
(¨Ó¹Ç¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Í¸Ô¡ÒÃº Ṍ·ÕèÁÕ
ÃÐºº) 

Lagging KRI :  
   ¼ÅÊÓàÃç¨¢Í§ÃÐºº 
   ¢ŒÍÁÙÅ¡ÅÒ§ÊÒÁÒÃ¶ 
   áÊ´§¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ 
   ·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ 
   ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Í¸Ô¡ÒÃº Ṍ 
   ÃŒÍÂÅÐ  50    
 

1. ÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�
¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁáÅÐ
¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁà¾×èÍ
ÇÒ§á¼¹ã¹¡ÒÃ¹Ó
ÃÐººà·¤â¹âÅÂÕ
´Ô Ô̈·ÑÅÁÒãªŒÍÒ¨ÂÑ§
äÁ‹¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡
ÃÐºº§Ò¹/ÃÐºº
¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 

2. ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡ã¹ 
ÀÒ¾ÃÇÁÊ¶ÒºÑ¹  
·Õè·ÓË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ
»ÃÐÊÒ¹ÂÑ§äÁ‹
à¾ÕÂ§¾Í 

1. ¡ÒÃà»š¹ Digital University  
ÁÕ¤ÇÒÁÅ‹ÒªŒÒ 

2. ¡ÃÐ·º¡ÑºÃÐºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
ËÅÑ¡¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ã¹¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ãËŒ·Ñ¹ÊÁÑÂÂÔè§¢Öé¹áÅÐ
à¡Ô´»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å 

3. äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶àª×èÍÁâÂ§¢ŒÍÁÙÅ 
·Ø¡ÃÐºº·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹  

5 5 25 2 3 6 1. ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¤ÇÒÁ
àËÁÒÐÊÁáÅÐ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ
¢Í§áµ‹ÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹¡ÒÃ
¹ÓÃÐººà·¤â¹âÅÂÕ´Ô Ô̈·ÑÅÁÒ
ãªŒã¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃãËŒ
¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 

2. ÁÕá¼¹ã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ 
ãËŒºÃÔ¡ÒÃãËŒ·Ñ¹ÊÁÑÂâ´Â¡ÒÃ
¹ÓÃÐººà·¤â¹âÅÂÕ´Ô Ô̈·ÑÅÁÒ
ãªŒ§Ò¹à¾×èÍ¢ÍÃÑº¡ÒÃ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³  

3. ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§áÅÐ
à»š¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ à¾×èÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
á¡Œä¢»˜ÞËÒÍØ»ÊÃÃ¤ 

4. ÁÍºËÁÒÂ¼ÙŒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº
ËÅÑ¡ ã¹ÀÒ¾ÃÇÁÊ¶ÒºÑ¹ãËŒ
à¾ÕÂ§¾Í 

¨Ó¹Ç¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕ
¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¢ŒÍÁÙÅ
¡ÑºÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ¡ÅÒ§ 
ã¹ÃÍº 6 à´×Í¹ 
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à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

 
 

 
 
 
 
 
 

      
 

 
 
 
 

 
 

 
 

»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§ 

âÍ¡ÒÊ 
(1-5) 

¼Å¡ÃÐ·º 
(1-5) 

ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§ 

(1-25) 
¡‹Í¹ Ñ̈´¡ÒÃ 5 5 25 
¤Ò´ËÇÑ§ 2 3 6 
ÂÍÁÃÑº 2 2 4 

âÍ¡ÒÊ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ (Likelihood) ¼Å¡ÃÐ·º (Impact) 

ÃÐ´Ñº 1 ¨Ó¹Ç¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¢ŒÍÁÙÅ¡ÑºÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ¡ÅÒ§ ÃŒÍÂÅÐ 60 ¢Öé¹ä» ÃÐ´Ñº 1 
¼ÅÊÓàÃç¨¢Í§ÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ¡ÅÒ§ÊÒÁÒÃ¶áÊ´§¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§·Ø¡
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Í¸Ô¡ÒÃº´Õ ÃŒÍÂÅÐ 90 ¢Öé¹ä» 

ÃÐ´Ñº 2 ¨Ó¹Ç¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¢ŒÍÁÙÅ¡ÑºÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ¡ÅÒ§ ÃŒÍÂÅÐ 50 ¢Öé¹ä» ÃÐ´Ñº 2 
¼ÅÊÓàÃç¨¢Í§ÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ¡ÅÒ§ÊÒÁÒÃ¶áÊ´§¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§·Ø¡
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Í¸Ô¡ÒÃº´Õ ÃŒÍÂÅÐ 70 ¢Öé¹ä» 

ÃÐ´Ñº 3 ¨Ó¹Ç¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¢ŒÍÁÙÅ¡ÑºÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ¡ÅÒ§ ÃŒÍÂÅÐ 40 ¢Öé¹ä» ÃÐ´Ñº 3 
¼ÅÊÓàÃç¨¢Í§ÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ¡ÅÒ§ÊÒÁÒÃ¶áÊ´§¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§·Ø¡
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Í¸Ô¡ÒÃº´Õ ÃŒÍÂÅÐ 50 ¢Öé¹ä» 

ÃÐ´Ñº 4 ¨Ó¹Ç¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¢ŒÍÁÙÅ¡ÑºÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ¡ÅÒ§ ÃŒÍÂÅÐ 30 ¢Öé¹ä» ÃÐ´Ñº 4 
¼ÅÊÓàÃç¨¢Í§ÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ¡ÅÒ§ÊÒÁÒÃ¶áÊ´§¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§·Ø¡
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Í¸Ô¡ÒÃº´Õ ÃŒÍÂÅÐ 30 ¢Öé¹ä» 

ÃÐ´Ñº 5 ¨Ó¹Ç¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¢ŒÍÁÙÅ¡ÑºÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ¡ÅÒ§ ¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 30  ÃÐ´Ñº 5 
ÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ¡ÅÒ§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶áÊ´§¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 
ã¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Í¸Ô¡ÒÃº´Õ 

= กอนจัดการ 

= คาดหวัง 
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¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

 
»˜¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§/ÊÒàËµØ 

 
ÊÙÞàÊÕÂ/¼Å¡ÃÐ·º 

»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§¡‹Í¹
¤Çº¤ØÁ 

à»‡ÒËÁÒÂ·Õè
¤Ò´ËÇÑ§ 

 
ÁÒµÃ¡ÒÃ/á¹Ç·Ò§/ÇÔ¸Õ Ñ̈´¡ÒÃ 

 
ÊÑÞÞÒ³àµ×Í¹ÀÑÂ 

L I LxI L I LxI 

C1 ¡ÒÃäÁ‹» Ô̄ºÑµÔ
µÒÁ ¡® ÃÐàºÕÂº·Õè 
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§/¡ÒÃ 
ÅÐàÁÔ´¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 
·Ò§ÊÑ§¤ÁËÃ×Í 
ÇÔªÒ¡ÒÃ áÅÐËÃ×Í 
¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµã¹Ë¹ŒÒ·Õè  
 
µÑÇªÕéÇÑ´: 
Leading KRI :   
   äÁ‹ÁÕºØ¤ÅÒ¡Ã 
   ·ÕèäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ 
   ¡® ÃÐàºÕÂº·Õè   
   à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅÐËÃ×Í 
   ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ 
   ã¹Ë¹ŒÒ·Õè  
(ÇÔ¹ÑÂÃŒÒÂáÃ§)   

Lagging KRI :  
   äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í 
   ÀÒ¾ÅÑ¡É³� áÅÐ 
   ª×èÍàÊÕÂ§Ê¶ÒºÑ¹   
 

1. ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Ò´¤ÇÒÁ 
µÃÐË¹Ñ¡ÃÙŒã¹¡ÒÃ 
» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ÀÒÂãµŒ¡® 
ÃÐàºÕÂº·Õè¡ÓË¹´ 
ÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ
·Ø¨ÃÔµã¹Ë¹ŒÒ·Õè  

2. ¡® ÃÐàºÕÂº  ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ 
äÁ‹àÍ×éÍµ‹Í¡ÒÃ·Ó§Ò¹
áÅÐäÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº 
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�»˜¨ Ø̈ºÑ¹ 

3. ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
ÀÒÂã¹ áÅÐ¡ÒÃ
µÃÇ¨ÊÍº·ÕèÁÕäÁ‹ 
à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐàËÁÒÐÊÁ  
ÍÒ¨à»�´âÍ¡ÒÊãËŒÁÕ
¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ 

1. ÀÒ¾ÅÑ¡É³�áÅÐª×èÍàÊÕÂ§¢Í§
Ê¶ÒºÑ¹¢Ò´¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×ÍËÒ¡
à¡Ô´¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµã¹Ê¶ÒºÑ¹ 

2. Ê¶ÒºÑ¹ÍÒ¨ÊÙÞàÊÕÂºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ 
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐàÊÕÂ»ÃÐâÂª¹�·Õè
¤ÇÃ¨Ðä´ŒÃÑºÊÙ§ÊØ´ ¡Ã³Õ·Õèà¡Ô´¡ÒÃ
·Ø¨ÃÔµ 

3. ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ ITA ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹
ä´ŒÃÑº¤Ðá¹¹Å´Å§ 

 

2 3 6 1 1 1 1.   ÊÃŒÒ§¡ÒÃµÃÐË¹Ñ¡ÃÙŒãËŒà¡Ô´
¡ÑººØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡¡ÅØ‹Á 
·Ø¡»ÃÐàÀ·ãËŒ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹µÒÁ
¡® ÃÐàºÕÂº·Õè¡ÓË¹´ÍÂ‹Ò§
à¤Ã‹§¤ÃÑ´ à¾×èÍÅ´âÍ¡ÒÊ 
ã¹¡ÒÃà¡Ô´¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ 

2. ÊÃŒÒ§ª‹Í§·Ò§¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 
·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ 

3. ·º·Ç¹ »ÃÑ§»ÃØ§ á¡Œä¢ ¡® 
ÃÐàºÕÂº·ÕèÅŒÒÊÁÑÂãËŒ
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�
»˜¨ Ø̈ºÑ¹ 

4. ·º·Ç¹ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
ÀÒÂã¹ÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ à¾×èÍ
Å´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃà¡Ô´¡ÒÃ
·Ø¨ÃÔµã¹Ê¶ÒºÑ¹ 

 

ä´ŒÃÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹
ºØ¤ÅÒ¡ÃäÁ‹» Ô̄ºÑµÔ
µÒÁ¡® ÃÐàºÕÂº·Õè
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ /¡ÒÃ
ÅÐàÁÔ´¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ·Ò§
ÊÑ§¤ÁËÃ×ÍÇÔªÒ¡ÒÃ 
áÅÐËÃ×Í¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ 
ã¹Ë¹ŒÒ·Õè  
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à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§ 

âÍ¡ÒÊ 
(1-5) 

¼Å¡ÃÐ·º 
(1-5) 

ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§ 

(1-25) 
¡‹Í¹ Ñ̈´¡ÒÃ 2 3 6 
¤Ò´ËÇÑ§ 1 1 1 
ÂÍÁÃÑº 1 1 1 

âÍ¡ÒÊ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ (Likelihood) ¼Å¡ÃÐ·º (Impact) 

ÃÐ´Ñº 1 
äÁ‹ÁÕºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡® ÃÐàºÕÂº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐËÃ×Í¡ÒÃ
·Ø¨ÃÔµã¹Ë¹ŒÒ·Õè  (ÇÔ¹ÑÂÃŒÒÂáÃ§) 

ÃÐ´Ñº 1 äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÀÒ¾ÅÑ¡É³�áÅÐª×èÍàÊÕÂ§Ê¶ÒºÑ¹ 

ÃÐ´Ñº 2 
ºØ¤ÅÒ¡ÃäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡® ÃÐàºÕÂº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐËÃ×Í¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµã¹
Ë¹ŒÒ·Õè  (ÇÔ¹ÑÂÃŒÒÂáÃ§)  ¨Ó¹Ç¹  1  àÃ×èÍ§ 

ÃÐ´Ñº 2 ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÀÒ¾ÅÑ¡É³�áÅÐª×èÍàÊÕÂ§Ê¶ÒºÑ¹  â´ÂÁÕ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹áµ‹äÁ‹ÍÍ¡Ê×èÍ 

ÃÐ´Ñº 1 
ºØ¤ÅÒ¡ÃäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡® ÃÐàºÕÂº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐËÃ×Í¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµã¹
Ë¹ŒÒ·Õè  (ÇÔ¹ÑÂÃŒÒÂáÃ§)  ¨Ó¹Ç¹  2  àÃ×èÍ§ 

ÃÐ´Ñº 3 
ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÀÒ¾ÅÑ¡É³�áÅÐª×èÍàÊÕÂ§Ê¶ÒºÑ¹  â´ÂÁÕ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ÊÍºÊÇ¹  
áÅÐ¾ºÇ‹Ò¡ÃÐ·Ó¼Ô´¨ÃÔ§ 

ÃÐ´Ñº 1 
ºØ¤ÅÒ¡ÃäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡® ÃÐàºÕÂº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐËÃ×Í¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµã¹
Ë¹ŒÒ·Õè  (ÇÔ¹ÑÂÃŒÒÂáÃ§)  ¨Ó¹Ç¹  3  àÃ×èÍ§ 

ÃÐ´Ñº 4 
ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÀÒ¾ÅÑ¡É³�áÅÐª×èÍàÊÕÂ§Ê¶ÒºÑ¹  â´ÂÁÕ¡ÒÃ¿‡Í§ÃŒÍ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
ÀÒÂ¹Í¡ 

ÃÐ´Ñº 1 
ºØ¤ÅÒ¡ÃäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡® ÃÐàºÕÂº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐËÃ×Í¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµã¹
Ë¹ŒÒ·Õè  (ÇÔ¹ÑÂÃŒÒÂáÃ§)  ¨Ó¹Ç¹  4  àÃ×èÍ§ 

ÃÐ´Ñº 5 
ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÀÒ¾ÅÑ¡É³�áÅÐª×èÍàÊÕÂ§Ê¶ÒºÑ¹  â´ÂÁÕ¡ÒÃÍÍ¡Ê×èÍàªÔ§Åº
ÁÒ¡¡Ç‹Ò 1 ª‹Í§·Ò§ 

= กอนจัดการ 

= คาดหวัง 
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ส่วนท่ี 2 :  
การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต 
(เก่ียวกับสินบน)



การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต (เกี่ยวกับสินบน) 

 สถาบัน ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดโอกาสในการเรียกรับสินบนและเป็นแนวทางการปฏิบัติ

ของบุคลากรทุกระดับในการป้องกันการรับสินบนจากการใช้อำนาจหน้าที่ การให้บริการ 

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานบุคคล  โดยสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการดำเนินงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่ให้ความสำคัญกับการประเมินความเส่ียงการทุจริตที่เกี่ยวข้อง

กับสินบนในการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของหน่วยงาน   

โดยกำหนดวัตถุประสงค์  เพื ่อป้องกันการทุจริตในการเรียกรับสินบนในการ

ดำเนินงานของสถาบัน 

ในการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตที ่เกี ่ยวกับสินบน  ได้พิจารณาจากโอกาส 

ที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ตามคู่มือการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน 

ประกอบด้วย 3 ประเด็น คือ (1) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

(2) การจัดซ้ือจัดจ้าง  และ (3) การบริหารงานบุคคล โดยมีรายละเอียด  ดังนี้
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µÒÃÒ§·Õè 4 á¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤‹ÒÃÐ´Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2567 
Ê¶ÒºÑ¹à·¤â¹âÅÂÕ¾ÃÐ¨ÍÁà¡ÅŒÒà¨ŒÒ¤Ø³·ËÒÃÅÒ´¡ÃÐºÑ§ 

´ŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÊÔ¹º¹ 
 

 
      

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

 
»˜¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§/ÊÒàËµØ 

 
ÊÙÞàÊÕÂ/¼Å¡ÃÐ·º 

»ÃÐàÁÔ¹
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
¡‹Í¹¤Çº¤ØÁ 

à»‡ÒËÁÒÂ 
·Õè¤Ò´ËÇÑ§ 

 
ÁÒµÃ¡ÒÃ/á¹Ç·Ò§/ÇÔ¸Õ Ñ̈´¡ÒÃ 

 
ÊÑÞÞÒ³àµ×Í¹ÀÑÂ 

L I LxI L I LxI 

(1) ¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔ Í¹ØÞÒµ µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÞÒµ¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃ ¾.È. 2558 

     »ÃÐà´ç¹·Õè (1)  “Ê¶ÒºÑ¹Ï äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµã¹»ÃÐà´ç¹¡ÒÃÃÑºÊÔ¹º¹ã¹¡ÃÐºÇ¹§Ò¹Í¹ØÁÑµÔ Í¹ØÞÒµ à¹×èÍ§¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹Ï äÁ‹ÁÕÀÒÃ¡Ô¨¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔ 
                     Í¹ØÞÒµµÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÞÒµ¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃ ¾.È. 2558” 
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¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

 
»˜¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§/ÊÒàËµØ 

 
ÊÙÞàÊÕÂ/¼Å¡ÃÐ·º 

»ÃÐàÁÔ¹
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
¡‹Í¹¤Çº¤ØÁ 

à»‡ÒËÁÒÂ 
·Õè¤Ò´ËÇÑ§ 

 
ÁÒµÃ¡ÒÃ/á¹Ç·Ò§/ÇÔ¸Õ Ñ̈´¡ÒÃ 

 
ÊÑÞÞÒ³àµ×Í¹ÀÑÂ 

L I LxI L I LxI 

(2) ¡ÒÃãªŒÍÓ¹Ò¨µÒÁ¡®ËÁÒÂ/¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃµÒÁÀÒÃ¡Ô¨ 
CR1 ¡ÒÃãªŒÍÓ¹Ò¨
Ë¹ŒÒ·ÕèàÃÕÂ¡ÃÑº
ÊÔ¹º¹¨Ò¡ºØ¤¤Å·Õè
Â×è¹»ÃÐÁÙÅàª‹Ò·ÕèÃÒª
¾ÑÊ´ØÀÒÂã¹Ê¶ÒºÑ¹ 
à¾×èÍáÅ¡¡Ñº¡ÒÃ
ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡
ã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 
 
 
 
µÑÇªÕéÇÑ´: 

Leading KRI :   
   äÁ‹ä´ŒÃÑº¡ÒÃ  
   ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ËÃ×Í 
   ¿‡Í§ÃŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº 
   ÊÔ¹º¹ 

Lagging KRI :  
   äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·º 
   µ‹ÍÀÒ¾ÅÑ¡É³� 
   áÅÐª×èÍàÊÕÂ§ 
   Ê¶ÒºÑ¹   
 

1. ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Ò´¤ÇÒÁ 
µÃÐË¹Ñ¡ÃÙŒã¹¡ÒÃ 
» Ô̄ºÑµÔµÒÁ»ÃÐ¡ÒÈ
¹âÂºÒÂäÁ‹ÃÑº
¢Í§¢ÇÑÞáÅÐ¢Í§
¡Ó¹ÑÅ·Ø¡ª¹Ô´¨Ò¡
¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè 
“No Gift Policy” 
»ÃÐ¨Ó»‚ 2567 
 

2. ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
ÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃ
µÃÇ¨ÊÍºÂÑ§äÁ‹
à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐ
àËÁÒÐÊÁ ÍÒ¨à»�´
âÍ¡ÒÊãËŒÁÕ¡ÒÃ
¡ÃÐ·Ó¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ
àÃÕÂ¡ÃÑºÊÔ¹º¹ 

1. ÀÒ¾ÅÑ¡É³�áÅÐª×èÍàÊÕÂ§
¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ ¢Ò´¤ÇÒÁ
¹‹Òàª×èÍ¶×ÍËÒ¡à¡Ô´¡ÒÃ
·Ø¨ÃÔµàÃÕÂ¡ÃÑºÊÔ¹º¹  
ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§
ºØ¤ÅÒ¡ÃÊ¶ÒºÑ¹ 

2. Ê¶ÒºÑ¹ÍÒ¨ÊÙÞàÊÕÂ
»ÃÐâÂª¹�·Õè¤ÇÃ¨Ðä´ŒÃÑº
ÊÙ§ÊØ´ ¡Ã³Õ·Õèà¡Ô´¡ÒÃ
·Ø¨ÃÔµàÃÕÂ¡ÃÑºÊÔ¹º¹ 

3. ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ ITA ¢Í§
Ê¶ÒºÑ¹ä´ŒÃÑº¤Ðá¹¹Å´Å§ 

 

4 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1. à¼Âá¾Ã‹»ÃÐ¡ÒÈ¹âÂºÒÂ“No Gift 
Policy” ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹á¡‹ºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐ
ºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡º¹àÇçºä«µ�Ê¶ÒºÑ¹ 

2. Ê×èÍÊÒÃãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº/ºØ¤¤Å·Õè
Â×è¹»ÃÐÁÙÅµÃÐË¹Ñ¡ÃÙŒáÅÐ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ
»ÃÐ¡ÒÈ¹âÂºÒÂäÁ‹ÃÑº¢Í§¢ÇÑÞáÅÐ¢Í§
¡Ó¹ÑÅ·Ø¡ª¹Ô´¨Ò¡¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè “No 
Gift Policy” »ÃÐ¨Ó»‚ 2567 ·Õè¡ÓË¹´
ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´  

3. ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¡Ñº
¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃÍÂ‹Ò§àÊÁÍÀÒ¤ËÃ×Íà·‹Òà·ÕÂÁ 

4. ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃËÁØ¹àÇÕÂ¹
ºØ¤ÅÒ¡Ãà¾×èÍÊÑºà»ÅÕèÂ¹§Ò¹·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº
àª‹¹ ·Ø¡ æ 3 »‚ 

5. ÁÕª‹Í§·Ò§¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ 
àª‹¹ àÇçºä«µ�/e-mail/ÈÙ¹Â�ÃÑºàÃ×èÍ§
ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ à»š¹µŒ¹ 

6. ÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèÍÂ‹Ò§
ÊÁèÓàÊÁÍ áÅÐ¡ÓË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃÅ§â·É
¡Ã³ÕµÃÇ¨¾ºÇ‹Ò ÁÕ¡ÒÃàÍ×éÍ»ÃÐâÂª¹�/
àÃÕÂ¡ÃÑºÊÔ¹º¹ 

7. ·º·Ç¹ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ÍÂ‹Ò§
ÊÁèÓàÊÁÍ à¾×èÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃà¡Ô´
¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµã¹Ê¶ÒºÑ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹º¹ 

ä´ŒÃÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹
¨Ò¡ºØ¤¤Å·ÕèÂ×è¹
»ÃÐÁÙÅàª‹Ò·ÕèÃÒª
¾ÑÊ´ØÀÒÂã¹Ê¶ÒºÑ¹ 
¡Ã³ÕºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¨ÃÔµ
àÃÕÂ¡ÃÑºÊÔ¹º¹ 
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à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

 
    CR1 ¡ÒÃãªŒÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèàÃÕÂ¡ÃÑºÊÔ¹º¹¨Ò¡ºØ¤¤Å·ÕèÂ×è¹»ÃÐÁÙÅàª‹Ò·ÕèÃÒª¾ÑÊ ǾÀÒÂã¹Ê¶ÒºÑ¹ à¾×èÍáÅ¡¡Ñº¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§   

 

»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§ 

âÍ¡ÒÊ 
(1-5) 

¼Å¡ÃÐ·º 
(1-5) 

ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§ 

(1-25) 
¡‹Í¹ Ñ̈´¡ÒÃ 4 3 12 
¤Ò´ËÇÑ§ 1 1 1 
ÂÍÁÃÑº 1 1 1 

âÍ¡ÒÊ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ (Likelihood) ¼Å¡ÃÐ·º (Impact) 

ÃÐ´Ñº 1 äÁ‹à¤Âä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹º¹ ÃÐ´Ñº 1 äÁ‹à¤Âä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà»š¹µÑÇà§Ô¹ áÅÐ/ËÃ×Í ª×èÍàÊÕÂ§ 

ÃÐ´Ñº 2 ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹º¹ ¨Ó¹Ç¹ 1 àÃ×èÍ§ ÃÐ´Ñº 2 ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà»š¹µÑÇà§Ô¹ áÅÐ/ËÃ×Í ª×èÍàÊÕÂ§ ÃÐ´ÑººØ¤¤Å 

ÃÐ´Ñº 3 ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹º¹ ¨Ó¹Ç¹äÁ‹à¡Ô¹ 2 àÃ×èÍ§ ÃÐ´Ñº 3 ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà»š¹µÑÇà§Ô¹ áÅÐ/ËÃ×Í ª×èÍàÊÕÂ§ ÃÐ Ñ́ºË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂã¹Ê‹Ç¹§Ò¹ 

ÃÐ´Ñº 4 ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹º¹ ¨Ó¹Ç¹äÁ‹à¡Ô¹ 3 àÃ×èÍ§ ÃÐ´Ñº 4 ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà»š¹µÑÇà§Ô¹ áÅÐ/ËÃ×Í ª×èÍàÊÕÂ§ ÃÐ´ÑºÊ‹Ç¹§Ò¹ 

ÃÐ´Ñº 5 ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹º¹ ¨Ó¹Ç¹ 3 àÃ×èÍ§¢Öé¹ä» ÃÐ´Ñº 5 ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà»š¹µÑÇà§Ô¹ áÅÐ/ËÃ×Í ª×èÍàÊÕÂ§ ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹ 

= กอน

 
= คาดหวัง 
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¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

 
»˜¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§/ÊÒàËµØ 

 
ÊÙÞàÊÕÂ/¼Å¡ÃÐ·º 

»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§¡‹Í¹
¤Çº¤ØÁ 

à»‡ÒËÁÒÂ 
·Õè¤Ò´ËÇÑ§ 

 
ÁÒµÃ¡ÒÃ/á¹Ç·Ò§/ÇÔ¸Õ Ñ̈´¡ÒÃ 

 
ÊÑÞÞÒ³àµ×Í¹ÀÑÂ 

L I LxI L I LxI 

(3) ¡ÒÃ¨Ñ´«×éÍ¨Ñ´¨ŒÒ§ 
CR2 ¡ÒÃàÃÕÂ¡ÃÑº
ÊÔ¹º¹¨Ò¡ºÃÔÉÑ·¼ÙŒ
ÃÑº Œ̈Ò§à¾×èÍáÅ¡¡Ñº
¡ÒÃàÍ×éÍ»ÃÐâÂª¹�
ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·¼ÙŒÃÑº Œ̈Ò§ 
 
 
 
µÑÇªÕéÇÑ´: 

Leading KRI :   
   äÁ‹ä´ŒÃÑº¡ÒÃ 
   ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ËÃ×Í 
   ¿‡Í§ÃŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº 
   ÊÔ¹º¹ 
Lagging KRI :  
   äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í 
   ÀÒ¾ÅÑ¡É³� áÅÐ 
   ª×èÍàÊÕÂ§Ê¶ÒºÑ¹   
 

1. ºØ¤ÅÒ¡Ã/¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¢Ò´¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡ÃÙŒ
ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ
»ÃÐ¡ÒÈ¹âÂºÒÂäÁ‹ÃÑº
¢Í§¢ÇÑÞáÅÐ¢Í§
¡Ó¹ÑÅ·Ø¡ª¹Ô´¨Ò¡¡ÒÃ
» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè “No Gift 
Policy” »ÃÐ¨Ó»‚ 
2567 

2. ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
ÀÒÂã¹ áÅÐ¡ÒÃ
µÃÇ¨ÊÍºÂÑ§äÁ‹ 
à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐàËÁÒÐÊÁ 
ÍÒ¨à»�´âÍ¡ÒÊãËŒÁÕ
¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ
àÃÕÂ¡ÃÑºÊÔ¹º¹ 

1. ÀÒ¾ÅÑ¡É³�áÅÐª×èÍàÊÕÂ§¢Í§
Ê¶ÒºÑ¹¢Ò´¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×ÍËÒ¡
à¡Ô´¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµã¹Ê¶ÒºÑ¹ 

2. Ê¶ÒºÑ¹ÍÒ¨ÊÙÞàÊÕÂ»ÃÐâÂª¹�·Õè
¤ÇÃ¨Ðä´ŒÃÑºÊÙ§ÊØ´ ¡Ã³Õ·Õèà¡Ô´¡ÒÃ
·Ø¨ÃÔµ 

3. ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ ITA ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹
ä´ŒÃÑº¤Ðá¹¹Å´Å§ 

 

4 
 
 

4 
 
 

16 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1. à¼Âá¾Ã‹»ÃÐ¡ÒÈ¹âÂºÒÂ
“No Gift Policy” ¢Í§
Ê¶ÒºÑ¹á¡‹ºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐ
ºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡º¹àÇçºä«µ�
Ê¶ÒºÑ¹ 

2. Ê×èÍÊÒÃãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã 
·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº/¡ÃÃÁ¡ÒÃ/¼ÙŒÃÑº
Œ̈Ò§µÃÐË¹Ñ¡ÃÙŒáÅÐ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ

»ÃÐ¡ÒÈ¹âÂºÒÂäÁ‹ÃÑº
¢Í§¢ÇÑÞáÅÐ¢Í§¡Ó¹ÑÅ 
·Ø¡ª¹Ô´¨Ò¡¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè 
“No Gift Policy” »ÃÐ¨Ó»‚ 
2567 ·Õè¡ÓË¹´ÍÂ‹Ò§
à¤Ã‹§¤ÃÑ´  

3.  ÁÕª‹Í§·Ò§¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 
    ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ àª‹¹ àÇçºä«µ�/ 
    e-mail/ÈÙ¹Â�ÃÑºàÃ×èÍ§ 
    ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ à»š¹µŒ¹ 
   

ä´ŒÃÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹
¨Ò¡ºÃÔÉÑ·/¼ÙŒÃÑº Œ̈Ò§
¡Ã³ÕºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¨ÃÔµ
àÃÕÂ¡ÃÑºÊÔ¹º¹ 
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¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

 
»˜¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§/ÊÒàËµØ 

 
ÊÙÞàÊÕÂ/¼Å¡ÃÐ·º 

»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§¡‹Í¹
¤Çº¤ØÁ 

à»‡ÒËÁÒÂ 
·Õè¤Ò´ËÇÑ§ 

 
ÁÒµÃ¡ÒÃ/á¹Ç·Ò§/ÇÔ¸Õ Ñ̈´¡ÒÃ 

 
ÊÑÞÞÒ³àµ×Í¹ÀÑÂ 

L I LxI L I LxI 

CR2 ¡ÒÃàÃÕÂ¡ÃÑº
ÊÔ¹º¹¨Ò¡ºÃÔÉÑ·¼ÙŒ
ÃÑº Œ̈Ò§à¾×èÍáÅ¡¡Ñº
¡ÒÃàÍ×éÍ»ÃÐâÂª¹�
ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·¼ÙŒÃÑº Œ̈Ò§ 
(µ‹Í) 

        4.  ·º·Ç¹ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ 
    ÀÒÂã¹ ÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ à¾×èÍ 
    Å´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃà¡Ô´ 
    ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµã¹Ê¶ÒºÑ¹ 
    ·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹º¹ 
5.  Ñ̈´·ÓºÑÞªÕÃÒÂª×èÍ 
    ¼ÙŒÃÑº Œ̈Ò§ äÁ‹¤ÇÃ¼Ù¡¢Ò´¡Ñº 
    ¼ÙŒÃÑº Œ̈Ò§ÃÒÂã´ÃÒÂË¹Öè§ 
    ¹Ò¹à¡Ô¹ä»ËÃ×Íà¾ÕÂ§ÃÒÂ 
    à´ÕÂÇ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ 
    á¢‹§¢Ñ¹  
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à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
 
  CR2 ¡ÒÃàÃÕÂ¡ÃÑºÊÔ¹º¹¨Ò¡ºÃÔÉÑ·¼ÙŒÃÑº Œ̈Ò§à¾×èÍáÅ¡¡Ñº¡ÒÃàÍ×éÍ»ÃÐâÂª¹�ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·¼ÙŒÃÑº Œ̈Ò§ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§   

 

»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§ 

âÍ¡ÒÊ 
(1-5) 

¼Å¡ÃÐ·º 
(1-5) 

ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§ 

(1-25) 
¡‹Í¹ Ñ̈´¡ÒÃ 4 4 16 
¤Ò´ËÇÑ§ 1 1 1 
ÂÍÁÃÑº 1 1 1 

âÍ¡ÒÊ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ (Likelihood) ¼Å¡ÃÐ·º (Impact) 

ÃÐ´Ñº 1 äÁ‹à¤Âä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹º¹ ÃÐ´Ñº 1 äÁ‹à¤Âä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà»š¹µÑÇà§Ô¹ áÅÐ/ËÃ×Í ª×èÍàÊÕÂ§ 

ÃÐ´Ñº 2 ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹º¹ ¨Ó¹Ç¹ 1 àÃ×èÍ§ ÃÐ´Ñº 2 ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà»š¹µÑÇà§Ô¹ áÅÐ/ËÃ×Í ª×èÍàÊÕÂ§ ÃÐ´ÑººØ¤¤Å 

ÃÐ´Ñº 3 ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹º¹ ¨Ó¹Ç¹äÁ‹à¡Ô¹ 2 àÃ×èÍ§ ÃÐ´Ñº 3 ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà»š¹µÑÇà§Ô¹ áÅÐ/ËÃ×Í ª×èÍàÊÕÂ§ ÃÐ Ñ́ºË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂã¹Ê‹Ç¹§Ò¹ 

ÃÐ´Ñº 4 ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹º¹ ¨Ó¹Ç¹äÁ‹à¡Ô¹ 3 àÃ×èÍ§ ÃÐ´Ñº 4 ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà»š¹µÑÇà§Ô¹ áÅÐ/ËÃ×Í ª×èÍàÊÕÂ§ ÃÐ´ÑºÊ‹Ç¹§Ò¹ 

ÃÐ´Ñº 5 ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹º¹ ¨Ó¹Ç¹ 3 àÃ×èÍ§¢Öé¹ä» ÃÐ´Ñº 5 ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà»š¹µÑÇà§Ô¹ áÅÐ/ËÃ×Í ª×èÍàÊÕÂ§ ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹ 

= กอน

 
= คาดหวัง 
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¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

 
»˜¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§/ÊÒàËµØ 

 
ÊÙÞàÊÕÂ/¼Å¡ÃÐ·º 

»ÃÐàÁÔ¹
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
¡‹Í¹¤Çº¤ØÁ 

à»‡ÒËÁÒÂ 
·Õè¤Ò´ËÇÑ§ 

 
ÁÒµÃ¡ÒÃ/á¹Ç·Ò§/ÇÔ¸Õ Ñ̈´¡ÒÃ 

 
ÊÑÞÞÒ³àµ×Í¹ÀÑÂ 

L I LxI L I LxI 

(4) ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å  

CR3  ¡ÒÃãªŒÍÓ¹Ò¨
Ë¹ŒÒ·ÕèàÃÕÂ¡ÃÑºÊÔ¹º¹
¨Ò¡¼ÙŒÊÁÑ¤Ã§Ò¹à¾×èÍ
áÅ¡¡Ñº¡ÒÃä´ŒÃÑº
¤Ñ´àÅ×Í¡à¢ŒÒ
» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ 
 
 
 
µÑÇªÕéÇÑ´: 

Leading KRI :   
   äÁ‹ä´ŒÃÑº¡ÒÃ 
   ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 
   ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§ 
   à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹º¹ 

Lagging KRI :  
   äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í 
   ÀÒ¾ÅÑ¡É³� áÅÐ 
   ª×èÍàÊÕÂ§Ê¶ÒºÑ¹   
 

1. ºØ¤ÅÒ¡Ã/ 
   ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Ò´ 
   ¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡ÃÙŒ 
   ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ 
   »ÃÐ¡ÒÈ¹âÂºÒÂ 
   äÁ‹ÃÑº¢Í§¢ÇÑÞ 
   áÅÐ¢Í§¡Ó¹ÑÅ 
   ·Ø¡ª¹Ô´¨Ò¡¡ÒÃ 
   » Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè  
   “No Gift Policy” 
   »ÃÐ¨Ó»‚ 2567 

2. ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ 
   ÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃ 
   µÃÇ¨ÊÍºÂÑ§ 
   äÁ‹à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐ 
   àËÁÒÐÊÁ ÍÒ¨ 
   à»�´âÍ¡ÒÊãËŒÁÕ 
   ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¡ÒÃ 
   ·Ø¨ÃÔµàÃÕÂ¡ÃÑº 
   ÊÔ¹º¹ 

1. ÀÒ¾ÅÑ¡É³�áÅÐª×èÍàÊÕÂ§
¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¢Ò´¤ÇÒÁ
¹‹Òàª×èÍ¶×ÍËÒ¡à¡Ô´¡ÒÃ
·Ø¨ÃÔµã¹Ê¶ÒºÑ¹ 

2. Ê¶ÒºÑ¹ÍÒ¨ÊÙÞàÊÕÂ
»ÃÐâÂª¹�·Õè¤ÇÃ¨Ðä´ŒÃÑº
ÊÙ§ÊØ´ ¡Ã³Õ·Õèà¡Ô´¡ÒÃ
·Ø¨ÃÔµ 

3. ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ ITA ¢Í§
Ê¶ÒºÑ¹ä´ŒÃÑº¤Ðá¹¹
Å´Å§ 

 

3 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

1. à¼Âá¾Ã‹»ÃÐ¡ÒÈ¹âÂºÒÂ“No Gift 
   Policy” ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹á¡‹ºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐ 
   ºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡º¹àÇçºä«µ�Ê¶ÒºÑ¹ 
2. Ê×èÍÊÒÃãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº/ 
   ¡ÃÃÁ¡ÒÃ/¼ÙŒÊÁÑ¤Ã§Ò¹µÃÐË¹Ñ¡ÃÙŒáÅÐ 
   » Ô̄ºÑµÔµÒÁ»ÃÐ¡ÒÈ¹âÂºÒÂäÁ‹ÃÑº 
   ¢Í§¢ÇÑÞáÅÐ¢Í§¡Ó¹ÑÅ·Ø¡ª¹Ô´¨Ò¡ 
   ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè “No Gift Policy” 
   »ÃÐ¨Ó»‚ 2567 ·Õè¡ÓË¹´ÍÂ‹Ò§ 
   à¤Ã‹§¤ÃÑ´  
3.  ÁÕª‹Í§·Ò§¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 
    ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ àª‹¹ àÇçºä«µ�/ 
    e-mail/ÈÙ¹Â�ÃÑºàÃ×èÍ§ 
    ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ à»š¹µŒ¹ 
4.  ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃËÁØ¹àÇÕÂ¹ 
    ºØ¤ÅÒ¡Ãà¾×èÍÊÑºà»ÅÕèÂ¹§Ò¹·Õè 
    ÃÑº¼Ô´ªÍº·Ø¡ æ 3 »‚ 
5.  ·º·Ç¹ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 
    ÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ à¾×èÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
    ¡ÒÃà¡Ô´¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµã¹Ê¶ÒºÑ¹·Õè 
    à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹º¹ 

ä´ŒÃÑºàÃ×èÍ§
ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¨Ò¡
¼ÙŒÊÁÑ¤Ã§Ò¹¡Ã³Õ
ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¨ÃÔµ
àÃÕÂ¡ÃÑºÊÔ¹º¹ 
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à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
 
  CR3  ¡ÒÃãªŒÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèàÃÕÂ¡ÃÑºÊÔ¹º¹¨Ò¡¼ÙŒÊÁÑ¤Ã§Ò¹à¾×èÍáÅ¡¡Ñº¡ÒÃä Œ́ÃÑº¤Ñ´àÅ×Í¡à¢ŒÒ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

   

»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§ 

âÍ¡ÒÊ 
(1-5) 

¼Å¡ÃÐ·º 
(1-5) 

ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§ 

(1-25) 
¡‹Í¹ Ñ̈´¡ÒÃ 3 4 12 
¤Ò´ËÇÑ§ 1 1 1 
ÂÍÁÃÑº 1 1 1 

âÍ¡ÒÊ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ (Likelihood) ¼Å¡ÃÐ·º (Impact) 

ÃÐ´Ñº 1 äÁ‹à¤Âä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹º¹ ÃÐ´Ñº 1 äÁ‹à¤Âä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà»š¹µÑÇà§Ô¹ áÅÐ/ËÃ×Í ª×èÍàÊÕÂ§ 

ÃÐ´Ñº 2 ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹º¹ ¨Ó¹Ç¹ 1 àÃ×èÍ§ ÃÐ´Ñº 2 ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà»š¹µÑÇà§Ô¹ áÅÐ/ËÃ×Í ª×èÍàÊÕÂ§ ÃÐ´ÑººØ¤¤Å 

ÃÐ´Ñº 3 ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹º¹ ¨Ó¹Ç¹äÁ‹à¡Ô¹ 2 àÃ×èÍ§ ÃÐ´Ñº 3 ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà»š¹µÑÇà§Ô¹ áÅÐ/ËÃ×Í ª×èÍàÊÕÂ§ ÃÐ Ñ́ºË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂã¹Ê‹Ç¹§Ò¹ 

ÃÐ´Ñº 4 ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹º¹ ¨Ó¹Ç¹äÁ‹à¡Ô¹ 3 àÃ×èÍ§ ÃÐ´Ñº 4 ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà»š¹µÑÇà§Ô¹ áÅÐ/ËÃ×Í ª×èÍàÊÕÂ§ ÃÐ´ÑºÊ‹Ç¹§Ò¹ 

ÃÐ´Ñº 5 ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹º¹ ¨Ó¹Ç¹ 3 àÃ×èÍ§¢Öé¹ä» ÃÐ´Ñº 5 ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà»š¹µÑÇà§Ô¹ áÅÐ/ËÃ×Í ª×èÍàÊÕÂ§ ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹ 

= กอน

 
= คาดหวัง
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แผนการควบคมุภายใน 
ระดบัสถาบนั 



(2) แผนการควบคุมภายในระดับสถาบันประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  สถาบันได้นำประเด็นความเสี ่ยงจากแผนบริหาร 

ความเส่ียงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทีม่ีผลการประเมินแล้วสามารถลดระดับความเสี่ยงให้อยู่

ในระดับที่ต่ำหรือระดับที่ยอมรับได้  รวมทั้งข้อมูลที่มีการวิเคราะห์เพิ่มเติมมาใช้ในการจัดทำ

แผนการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ระดับสถาบัน) เพื่อควบคุมหรือป้องกัน

มิให้ประเด็นการควบคุมภายในเกิดความเสี่ยงในระดับที่เพิ่มขึ้นหรือระดับที่ยอมรับไม่ได้ และ

ส่งผลกระทบต่อประสิทธ ิภาพและประสิทธ ิผลในการดำเนินงานของสถาบันในอนาคต 

ประกอบด้วย 5 เรื่อง  ดังนี้ 

องค์ประกอบของแผนการควบคุมภายในระดับสถาบัน  ประกอบด้วย 

1. ภารกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

2. ความเส่ียง/ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย

3. ปัจจัยเส่ียง/กิจกรรมควบคุมที่เหลืออยู่

4. กิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม

5. กำหนดแล้วเสร็จ

6. ผู้รับผิดชอบ

7. เกณฑ์การประเมินความเส่ียง

แผนการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ระดับสถาบัน) 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
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µÒÃÒ§·Õè 5 á¼¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2567 (ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹) 
Ê¶ÒºÑ¹à·¤â¹âÅÂÕ¾ÃÐ¨ÍÁà¡ÅŒÒà¨ŒÒ¤Ø³·ËÒÃÅÒ´¡ÃÐºÑ§

ÀÒÃ¡Ô¨/¡ÃÐºÇ¹§Ò¹/
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§/
µÑÇªÕéÇÑ´/à»‡ÒËÁÒÂ 

»̃¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§/¡Ô¨¡ÃÃÁ¤Çº¤ØÁ
·ÕèàËÅ×ÍÍÂÙ‹

¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ ¡ÓË¹´áÅŒÇ
àÊÃç¨ 

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº 

1.´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹
1.1 §Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ ‹̈ÒÂ

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�:  à¾×èÍãËŒ
¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹¶Ù¡µŒÍ§µÃ§
¡Ñº¼ÙŒÁÕÊÔ·¸ÔÃÑºà§Ô¹ 

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹: 

´ŒÒ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
(Operations 
Objectives) 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§: 
OP1 ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹ 
¼Ô´¾ÅÒ´ãËŒ¼ÙŒäÁ‹ÁÕ
ÊÔ·¸ÔÃÑºà§Ô¹ 

µÑÇªÕéÇÑ´:   

Leading KRI : 

¨Ó¹Ç¹¤ÃÑé§·Õè ‹̈ÒÂà§Ô¹
¼Ô´¾ÅÒ´ 1 ¤ÃÑé§/»‚ 
ËÃ×ÍäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹
¼Ô´¾ÅÒ´àÅÂ 

Lagging KRI :  

‹̈ÒÂà§Ô¹¼Ô´¾ÅÒ´  
µèÓ¡Ç‹Ò 5,000 ºÒ· 
ËÃ×ÍäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹
¼Ô´¾ÅÒ´àÅÂ 

¡Ô¨¡ÃÃÁ¤Çº¤ØÁ·ÕèàËÅ×ÍÍÂÙ‹ 
á¹Ç·Ò§¢Í§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè
» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹:
1. ¡ÓË¹´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹

¢Ñé¹µÍ¹´ŒÒ¹¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹ãËŒ
ªÑ´à¨¹

2. ãªŒà·¤¹Ô¤·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
µÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ¶Ù¡µŒÍ§

3. à¹Œ¹ÂéÓãËŒ¼ÙŒ¢ÍàºÔ¡ Ñ̈´·Ó
àÍ¡ÊÒÃãËŒ¶Ù¡µŒÍ§¤Ãº¶ŒÇ¹

4. » Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº
»ÃÐ¡ÒÈ ¢ŒÍºÑ§¤Ñº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

á¹Ç·Ò§¢Í§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¼ÙŒ¢ÍàºÔ¡ : 
1. Ñ̈´·ÓàÍ¡ÊÒÃÊÃØ»¢ŒÍÁÙÅ

à¾ÔèÁàµÔÁã¹ãºÊÓ¤ÑÞ¤Ù‹ ‹̈ÒÂ
2. Ê‹§ÊÓà¹ÒÊÁǾ ºÑÞªÕ·ÕèªÑ´à¨¹

1. Ñ̈´ãËŒÁÕºØ¤¤Åã¹¡ÒÃÊÍº·Ò¹àÍ¡ÊÒÃ¡ÒÃ
ÊÑè§ ‹̈ÒÂà§Ô¹áÅÐÃÒÂª×èÍ¼ÙŒÁÕÊÔ·¸Ôä´ŒÃÑºà§Ô¹ãËŒ
¶Ù¡µŒÍ§µÃ§¡Ñ¹  ¡‹Í¹¹ÓàÊ¹ÍÍ¹ØÁÑµÔÊÑè§ ‹̈ÒÂ
áÅÐÊ‹§ãËŒ¸¹Ò¤ÒÃà¾×èÍ·Ó¡ÒÃâÍ¹à§Ô¹

2. Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃÊØ‹ÁµÃÇ¨ÊÍºàÍ¡ÊÒÃËÃ×Í
àÊŒ¹·Ò§¡ÒÃâÍ¹à§Ô¹¡Ñºà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¸¹Ò¤ÒÃ
ÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ

3. µÃÇ¨ÊÍºÃÒÂ§Ò¹ÊÃØ»¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇ
·Ò§ºÑÞªÕãËŒà»š¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂà´×Í¹ÅÐ
1 ¤ÃÑé§

4. µÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍÁÙÅã¹·ÐàºÕÂ¹¤ØÁ¡ÒÃâÍ¹à§Ô¹
Ç‹ÒÁÕ¢ŒÍÁÙÅ¶Ù¡µŒÍ§áÅÐà»š¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ 

5. Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃËÁØ¹àÇÕÂ¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ
» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ÃÑº-¡ÒÃà§Ô¹ ‹̈ÒÂ
·Ø¡æ 3 »‚

6. Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¾×èÍ«Ñ¡«ŒÍÁ¡ÒÃ
» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹/ÊÃØ»»˜ÞËÒ-ÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃ
·Ó§Ò¹à»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚

1 µ.¤. 66 -
31 Ê.¤. 67 

Ê¹§.¤ÅÑ§/§Ò¹
¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐ¨Ó
Ê‹Ç¹§Ò¹ 

(¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à´ÔÁã¹
»‚ 66 »ÃÑºÁÒ
á¼¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§
¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹
»‚ 67)
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à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

âÍ¡ÒÊ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ (Likelihood) ¼Å¡ÃÐ·º (Impact) 

ÃÐ´Ñº 1 ‹̈ÒÂà§Ô¹¼Ô´¾ÅÒ´ 1 ¤ÃÑé§ ËÃ×ÍäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹¼Ô´¾ÅÒ´àÅÂ ÃÐ´Ñº 1 ‹̈ÒÂà§Ô¹¼Ô´¾ÅÒ´µèÓ¡Ç‹Ò 5,000 ºÒ· ËÃ×ÍäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ¼Ô´¾ÅÒ´àÅÂ 

ÃÐ´Ñº 2 ‹̈ÒÂà§Ô¹¼Ô´¾ÅÒ´ 2 ¤ÃÑé§ ÃÐ´Ñº 2 ‹̈ÒÂà§Ô¹¼Ô´¾ÅÒ´  5,001 – 20,000 ºÒ· 

ÃÐ´Ñº 3 ‹̈ÒÂà§Ô¹¼Ô´¾ÅÒ´ 3 ¤ÃÑé§ ÃÐ´Ñº 3 ‹̈ÒÂà§Ô¹¼Ô´¾ÅÒ´ 20,001 – 50,000 ºÒ· 

ÃÐ´Ñº 4 ‹̈ÒÂà§Ô¹¼Ô´¾ÅÒ´ 4 ¤ÃÑé§ ÃÐ´Ñº 4 ‹̈ÒÂà§Ô¹¼Ô´¾ÅÒ´ 50,001 – 100,000 ºÒ· 

ÃÐ´Ñº 5 ‹̈ÒÂà§Ô¹¼Ô´¾ÅÒ´ 5 ¤ÃÑé§¢Öé¹ä» ÃÐ´Ñº 5 ‹̈ÒÂà§Ô¹¼Ô´¾ÅÒ´µÑé§áµ‹  100,000 ºÒ·¢Öé¹ä» 
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ภารกิจ/กระบวนงาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสีย่ง/ตัวชี้วัด/

เป้าหมาย 

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรม

ควบคุม 

ที่เหลืออยู ่

กิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม กำหนดแล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

1.ด้านการเงิน (ต่อ)

1.2 งานติดตามลูกหนี ้

วัตถุประสงค์:  เพื่อให้

การติดตามลูกหนี้ระยะ

ส้ันของสถาบนัชำระหนี้

ใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาที่

กำหนด 

วัตถุประสงค์การ

ควบคุมภายใน: 

ด้านการดำเนนิงาน 

(Operations 

Objectives) 

ความเส่ียง: 

OP2 ลูกหนี้ระยะสั้น

เพิ่มขึ้น 

1. บุคลากรบางราย

ส่งคืนเงินยืมทดรอง

จ่ายเกินระยะเวลาที่

กำหนด

2. ลูกหนี้นักศึกษาค้าง

การชำระ

ค่าธรรมเนียม

การศึกษานาน

3. ลูกหนี้ร้านค้าคา้ง

ชำระเกินระยะเวลาที่

กำหนดและค้างนาน

4. ลูกหนี้อื่นคา้งชำระ

นาน

ตัวช้ีวัด:  

Leading KRI : 

ลูกหนี้ที่ชำระเงนิภายใน

เวลาที่กำหนด  

ร้อยละ 90 ข้ึนไป 

Lagging KRI : 

ลูกหนี้ระยะส้ันเพิ่มขึ้น 

ไม่เกินร้อยละ 20 

ปัจจัยเส่ียง 

1. อาจขาดการเร่งรัด

ติดตามลูกหนี้ระยะส้ันให้

คืนเงนิ/ชำระเงนิภายใน

ระยะเวลาที่กำหนดอย่าง

ต่อเนื่องโดยเฉพาะ

บุคลากรซึ่งอาจทำให้

สถาบันเสียประโยชน์และ

อาจเกิดการทุจริตได้

2. ขาดการแบ่งกลุ่ม

กิจกรรม/งานที่มี

ระยะเวลาการดำเนินงาน

ส้ัน-ยาว หรือกรณีที่เมื่อ

เสร็จกิจกรรมแล้ว ควรใช้

เวลาน้อยกว่า 15 วันใน

การคืนเงิน

3. ระบบการติดตามลูกหนี้

แบบครบวงจรและมีความ

ต่อเนื่อง จะทำให้สถาบัน

ไมเ่สียประโยชน์

กรณีเงินยืมทดรองจ่าย 

1. กำหนดวัตถุประสงค์การยืมเงนิทดรองจ่าย

ของบุคลากรหนึง่วัตถุประสงค์ต่อหนึ่ง

สัญญายืมเงนิ และไม่ควรยืมหลาย

วัตถุประสงค์ในสัญญายืมเงนิฉบับเดียว

2. ควรแบ่งวงเงนิตามกิจกรรมในการยืมเงนิ

ทดรองจ่ายกรณทีี่มีวงเงนิสูง ๆ

3. ควรจัดทำรูปแบบสัญญายืมเงินมากกว่า 1

กรณี เช่น กรณีการยืมเงนิเพือ่เป็น

ค่าใช้จ่ายในการศึกษา

ต่อ ณ ต่างประเทศ

4. กำหนดมาตรการในการคืนเงนิทดรองจ่าย

เกินระยะเวลาที่กำหนดให้เปน็ข้ันตอนที่

ชัดเจนและดำเนินการอย่างเคร่งครัด

กรณีลูกหน้ีทุกประเภท 

1. ควรจัดทำระบบการติดตามลูกหนี้ให้เป็น

ระบบและมอบหมายหน่วยงานที่รับผิดชอบ

ลูกหนี้แต่ละประเภทให้ชัดเจน

2. ให้ผู้รับผิดชอบปฏิบัติตามกฎหมาย

ระเบียบข้อบังคับ อย่างเคร่งครัด

3. จัดให้มีระบบการสอบทานจำนวนลูกหนี้

ค้างชำระเป็นประจำทุกเดือน เพื่อลด

จำนวนและวงเงินลูกหนี้ค้างชำระให้ลดลง

1 ต.ค. 66 -

31 ส.ค. 67 

สนง.คลัง /สนง.บริ

หารทรัพย์สิน /

งานการเงนิ/

ประจำส่วนงาน 

(วิเคราะห์เพิ่มเติม) 
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เกณฑ์การประเมินความเสีย่ง 

โอกาสทีอ่าจเกิดขึ้น (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ 1 ลูกหนี้ชำระเงินภายในเวลาทีก่ำหนด ร้อยละ 90 ข้ึนไป ระดับ 1 ลูกหนี้ระยะส้ันลดลง หรือเพิ่มขึ้น ไม่เกิน ร้อยละ 20 

ระดับ 2 ลูกหนี้ชำระเงินภายในเวลาทีก่ำหนด ร้อยละ 80-90 ระดับ 2 ลูกหนี้ระยะส้ันเพิ่มขึ้น ร้อยละ 20-30 

ระดับ 3 ลูกหนี้ชำระเงินภายในเวลาทีก่ำหนด ร้อยละ 70-79 ระดับ 3 ลูกหนี้ระยะส้ันเพิ่มขึ้น ร้อยละ 31-40 

ระดับ 4 ลูกหนี้ชำระเงินภายในเวลาทีก่ำหนด ร้อยละ 60-69 ระดับ 4 ลูกหนี้ระยะส้ันเพิ่มขึ้น ร้อยละ 41-50 

ระดับ 5 ลูกหนี้ชำระเงินภายในเวลาทีก่ำหนด นอ้ยกว่าร้อยละ 60 ระดับ 5 ลูกหนี้ระยะส้ันเพิ่มขึ้น มากกวา่ร้อยละ 50 
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ÀÒÃ¡Ô¨/¡ÃÐºÇ¹§Ò¹/
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§/
µÑÇªÕéÇÑ´/à»‡ÒËÁÒÂ 

»̃¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§/¡Ô¨¡ÃÃÁ¤Çº¤ØÁ 
·ÕèàËÅ×ÍÍÂÙ‹ 

¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ ¡ÓË¹´
áÅŒÇàÊÃç¨ 

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº 

2. Œ́Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹  
2.1 §Ò¹ Ñ̈´«×éÍ Ñ̈´ Œ̈Ò§  
(§Ò¹¾ÑÊ´Ø) 

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�:  à¾×èÍ
»‡Í§¡Ñ¹ÁÔãËŒà¡Ô´¡ÒÃàÍ×éÍ
»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¾Ç¡¾ŒÍ§ 

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹: 
Œ́Ò¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 

(Operations 
Objectives) 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§:  
OP3 ¼Å»ÃÐâÂª¹� 
·Ñº«ŒÍ¹  
1. ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ 

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´·ÕèàÍ×éÍ 
»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¾Ç¡
¾ŒÍ§ 

2. ÁÕ¡ÒÃäÁ‹» Ô̄ºÑµÔ
µÒÁ¡®ËÁÒÂ 
ÃÐàºÕÂº  
»ÃÐ¡ÒÈ 
¢ŒÍºÑ§¤Ñº·Õè 
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

µÑÇªÕéÇÑ´:  

Leading KRI : 

äÁ‹ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 
ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§ 
³ »‚»˜¨ Ø̈ºÑ¹ 

Lagging KRI :   

äÁ‹à¤Âä´ŒÃÑºàÃ×èÍ§ 
ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í
¿‡Í§ÃŒÍ§ 

¡Ô¨¡ÃÃÁ¤Çº¤ØÁ·ÕèàËÅ×ÍÍÂÙ‹ 
1. áµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ/

¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ (Ç§à§Ô¹à¡Ô¹ 
100,000 ºÒ· áµ‹§µÑé§ã¹
ÃÙ»áºº¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÒ¤Ò
¡ÅÒ§ 

2. Ñ̈´·Óáºº¿ÍÃ�ÁãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
Â×¹ÂÑ¹¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊã¹¡ÒÃ
Ñ̈´«×éÍ Ñ̈´ Œ̈Ò§ 

3. Ñ̈´·ÓàÍ¡ÊÒÃÂ×¹ÂÑ¹¨Ò¡ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ / Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
Ã‹Ò§¢Íºà¢µ§Ò¹ËÃ×Í
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹¡ÒÃ 
ÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ Ç§à§Ô¹
µÑé§áµ‹ 500,000 ºÒ· (µÒÁ¢ŒÍ 
45(1)) 

4. » Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº 
»ÃÐ¡ÒÈ ¢ŒÍºÑ§¤Ñº áÅÐÍ×è¹ æ  
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

 
1. ÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍÁÙÅËÃ×Í»ÃÐÇÑµÔ¢Í§¼ÙŒ·Õè

¨Ðáµ‹§µÑé§à»š¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ/¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ Ñ̈´ Œ̈Ò§ Ç‹ÒÁÕ
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ËÃ×Íà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃ·Õè
¨Ð Ñ̈´«×éÍ 
Ñ̈´ Œ̈Ò§ËÃ×ÍäÁ‹ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�

·Ñº«ŒÍ¹ 
2. äÁ‹¤ÇÃ¼Ù¡¢Ò´¡Ñº¼ÙŒÃÑº Œ̈Ò§ÃÒÂã´ÃÒÂË¹Öè§

¹Ò¹à¡Ô¹ä»ËÃ×Íà¾ÕÂ§ÃÒÂà´ÕÂÇ ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ
Ñ̈´·ÓºÑÞªÕÃÒÂª×èÍ¼ÙŒÃÑº Œ̈Ò§ à¾×èÍãËŒà¡Ô´

¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ â´ÂÊ¶ÒºÑ¹ä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹�·Ñé§
ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¤Ø³ÀÒ¾/ÃÒ¤Ò 

3. Ê‹§àÊÃÔÁ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ Ã³Ã§¤�ãËŒÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ
µÒÁ¡®ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº »ÃÐ¡ÒÈ
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ 

4. ¤ÇÃ Ñ̈´ãËŒÁÕÃÐºº¾ÕèàÅÕéÂ§ ã¹¡ÒÃª‹ÇÂ
à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè·Õè» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ãËÁ‹ ËÃ×Í»ÃÐ¨Ó
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ãËÁ‹ 

  
 

 
1 µ.¤. 66 -
31 Ê.¤. 67 

 
Ê¹§.¾ÑÊ´Ø  áÅÐ§Ò¹
¾ÑÊ´Ø»ÃÐ¨ÓÊ‹Ç¹§Ò¹ 
 
(¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à´ÔÁã¹»‚ 
66 »ÃÑºÁÒá¼¹¡ÒÃ
»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
ÀÒÂã¹ »‚ 67) 
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à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

âÍ¡ÒÊ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ (Likelihood) ¼Å¡ÃÐ·º (Impact) 

ÃÐ´Ñº 1 äÁ‹ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§  3 »‚µÔ´µ‹Í¡Ñ¹ 
¹ÑºÂŒÍ¹¨Ò¡»‚»˜¨ Ø̈ºÑ¹ 

ÃÐ´Ñº 1 äÁ‹à¤Âä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§ 

ÃÐ´Ñº 2 äÁ‹ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§ 2 »‚µỐ µ‹Í¡Ñ¹ 
¹ÑºÂŒÍ¹¨Ò¡»‚»˜¨ Ø̈ºÑ¹ 

ÃÐ´Ñº 2 
ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà»š¹µÑÇà§Ô¹ áÅÐ/ËÃ×Í ª×èÍàÊÕÂ§ 
àÁ×èÍ 3 »‚·ÕèáÅŒÇ 

ÃÐ´Ñº 3 
äÁ‹ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§ ³ »‚»˜¨ Ø̈ºÑ¹ ÃÐ´Ñº 3 

ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà»š¹µÑÇà§Ô¹ áÅÐ/ËÃ×Í ª×èÍàÊÕÂ§ 
àÁ×èÍ 2 »‚·ÕèáÅŒÇ 

ÃÐ´Ñº 4 
ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§ ³ »‚»˜¨ Ø̈ºÑ¹ ÃÐ´Ñº 4 

ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà»š¹µÑÇà§Ô¹ áÅÐ/ËÃ×Í ª×èÍàÊÕÂ§ 
ã¹»‚·ÕèáÅŒÇ 

ÃÐ´Ñº 5 ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§ 2 »‚µÔ´µ‹Í¡Ñ¹ 
¹ÑºÂŒÍ¹¨Ò¡»‚»˜¨ Ø̈ºÑ¹ 

ÃÐ´Ñº 5 
ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà»š¹µÑÇà§Ô¹ áÅÐ/ËÃ×Í ª×èÍàÊÕÂ§ 
³ »‚»˜¨ Ø̈ºÑ¹ 
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ÀÒÃ¡Ô¨/¡ÃÐºÇ¹§Ò¹/
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� 

»̃¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§/
µÑÇªÕéÇÑ´/à»‡ÒËÁÒÂ 

»̃¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§/¡Ô¨¡ÃÃÁ¤Çº¤ØÁ
·ÕèàËÅ×ÍÍÂÙ‹

¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ ¡ÓË¹´áÅŒÇ
àÊÃç¨ 

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº 

2. Œ́Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹
2.2 §Ò¹µÔ´µÒÁ
»ÃÐàÁÔ¹¼Åá¼¹
(§Ò¹´ŒÒ¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�/
á¼¹)

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�: à¾×èÍãËŒ 
Ê‹Ç¹§Ò¹ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ
» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹µÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ
·Õè¡ÓË¹´ (ÀÒÂã¹ÇÑ¹·Õè 
10 ¢Í§à´×Í¹¶Ñ´ä»)

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹: 
´ŒÒ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
(Operations 
Objectives) 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§: 

OP4 Ê‹Ç¹§Ò¹Ê‹§
ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ
» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹à¡Ô¹ÇÑ¹·Õè 
10 ¢Í§à ×́Í¹¶Ñ´ä»

µÑÇªÕéÇÑ´:  

Leading KRI : 

ÃŒÍÂÅÐ¢Í§¨Ó¹Ç¹ 
Ê‹Ç¹§Ò¹·ÕèÊ‹§ÃÒÂ§Ò¹ 
¼ÅµÃ§µÒÁàÇÅÒ  
ÃŒÍÂÅÐ 80-89 

Lagging KRI :  

Ê¶ÒºÑ¹ÊÃØ» 
»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ 
» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ã¹
ÀÒ¾ÃÇÁä´ŒÃÐËÇ‹Ò§
ÇÑ¹·Õè 6-10 ¢Í§
à´×Í¹¶Ñ´ä»

¡Ô¨¡ÃÃÁ¤Çº¤ØÁ·ÕèàËÅ×ÍÍÂÙ‹ 

1. Ê‹Ç¹§Ò¹¤ÇÃÁÕ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂ
¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºãËŒªÑ´à¨¹

2. Ê‹Ç¹§Ò¹¤ÇÃÁÕ¡ÒÃªÕéá¨§/
¶‹ÒÂ·Í´ ¢ŒÍÁÙÅá¡‹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè
¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºä´ŒÃÑº·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅ
ã¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¼Å

3. Ê‹Ç¹§Ò¹¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº
µÔ´µÒÁ àÃ‹§ÃÑ´ ¼Å¡ÒÃ
» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ

1. Ê‹Ç¹§Ò¹¤ÇÃÁÕ¡ÒÃáµ‹§µÑé§¤³Ð·Ó§Ò¹
ËÃ×Í ÁÍºËÁÒÂãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¡Ó¡Ñº
µÔ´µÒÁ àÃ‹§ÃÑ´¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍºãËŒ´Óà¹Ô¹§Ò¹
áÅÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹µÒÁ
ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¡ÓË¹´ à¾×èÍ¹ÓàÊ¹ÍÃÒÂ§Ò¹
µ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨ÓÊ‹Ç¹§Ò¹ËÃ×Í
¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÑº·ÃÒº áÅÐá Œ̈§Ê‹Ç¹
§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·ÃÒº

2. ¹ÓÃÐººÊÒÃÊ¹à·ÈÁÒãªŒã¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ
¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áºº Real Time

1 µ.¤. 66 -
31 Ê.¤. 67 

·Ø¡Ê‹Ç¹§Ò¹/
Ê¹§.ºÃÔËÒÃ
ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� áÅÐ§Ò¹
á¼¹»ÃÐ¨Ó
Ê‹Ç¹§Ò¹

(¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à´ÔÁã¹»‚ 
66 »ÃÑºÁÒá¼¹¡ÒÃ
»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
ÀÒÂã¹ »‚ 67)
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เกณฑ์การประเมินความเสีย่ง 

หมายเหตุ  1. ร้อยละของจำนวนที่ส่งรายงานผลฯ   - ระดับสถาบัน  หมายถึง  จำนวนส่วนงานที่ส่งรายงานผลฯ  

- ระดับส่วนงาน  หมายถึง  จำนวนคร้ังที่ส่งรายงานผลฯ

2. สรุป/ส่งรายงานผลฯ - ระดับสถาบัน  หมายถึง  สรุปผลการปฏิบัติงานในภาพรวม

- ระดับส่วนงาน หมายถึง  ส่งรายงานผลการปฏิบัติงาน

โอกาสทีอ่าจเกิดขึ้น (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ 1 ร้อยละของจำนวนที่ส่งรายงานผลตรงตามเวลา ร้อยละ 100 ระดับ 1 สรุป/ส่งรายงานผลการปฏิบตัิงาน ภายในเดือนที่รายงานผล 

ระดับ 2 ร้อยละของจำนวนที่ส่งรายงานผลตรงตามเวลา ร้อยละ 90-99 ระดับ 2 สรุป/ส่งรายงานผลการปฏิบตัิงาน ระหว่างวันที่ 1-5 ของเดือนถัดไป 

ระดับ 3 ร้อยละของจำนวนที่ส่งรายงานผลตรงตามเวลา ร้อยละ 80-89 ระดับ 3 สรุป/ส่งรายงานผลการปฏิบตัิงาน ระหว่างวันที่ 6-10 ของเดือนถัดไป 

ระดับ 4 ร้อยละของจำนวนที่ส่งรายงานผลตรงตามเวลา ร้อยละ 70-79 ระดับ 4 สรุป/ส่งรายงานผลการปฏิบตัิงาน ระหว่างวันที่ 11-15 ของเดือนถัดไป 

ระดับ 5 ร้อยละของจำนวนที่ส่งรายงานผลตรงตามเวลา ร้อยละ 60-69 ระดับ 5 สรุป/ส่งรายงานผลการปฏิบตัิงาน เกินวันที่ 15 ของเดือนถัดไป 
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ÀÒÃ¡Ô¨/¡ÃÐºÇ¹§Ò¹/
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§/µÑÇªÕéÇÑ´/
à»‡ÒËÁÒÂ 

»̃¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§/¡Ô¨¡ÃÃÁ¤Çº¤ØÁ 
·ÕèàËÅ×ÍÍÂÙ‹ 

¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ ¡ÓË¹´
áÅŒÇàÊÃç¨ 

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº 

2. Œ́Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ 
2.3 §Ò¹¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ 
»ÅÍ´ÀÑÂÃÐººà·¤â¹âÅÂÕ 
ÊÒÃÊ¹à·È¢Í§Ê¶ÒºÑ¹Ï  
(§Ò¹´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È) 
 
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� : à¾×èÍãËŒ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
¤ÇÒÁÁÑè¹¤§»ÅÍ´ÀÑÂÃÐºº
à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È¢Í§Ê¶ÒºÑ¹  
ãËŒà»š¹ä»µÒÁÍ§¤�»ÃÐ¡Íº´ŒÒ¹
¤ÇÒÁÁÑè¹¤§»ÅÍ´ÀÑÂà·¤â¹âÅÂÕ
ÊÒÃÊ¹à·È ä´Œá¡‹ 
¤ÇÒÁÅÑº (Confidentiality) ¤ÇÒÁ
¶Ù¡µŒÍ§ÊÁºÙÃ³�( Integrity) áÅÐ
¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁãªŒ§Ò¹ 
(Availability)  ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁ
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡®ËÁÒÂ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§
»ÅÍ´ÀÑÂä«àºÍÃ� ÃÇÁ·Ñé§¡®ËÁÒÂ
Í×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° 

 

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹: 
Œ́Ò¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ (Operations 

Objectives) 
 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§:  
OP5 ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ
ÁÑè¹¤§»ÅÍ´ÀÑÂÃÐºº
à·¤â¹âÅÂÕ 
ÊÒÃÊ¹à·ÈäÁ‹à¾ÕÂ§¾Í 
 
µÑÇªÕéÇÑ´:   

Leading KRI : 
¨Ó¹Ç¹àËµØ¡ÒÃ³�¡ÒÃºØ¡ÃØ¡
áÅÐâ¨ÁµÕâ´Â¼ÙŒäÁ‹»ÃÐÊ§¤�´Õ
áÅÐ·ÓãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ
ÃÐ´ÑºÊÙ§ äÁ‹à¡Ô¹ 3 ¤ÃÑé§ 

Lagging KRI : 

¨Ó¹Ç¹¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂÊÙ§ÊØ´
áÅÐÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢ã¹
ÃÐÂÐàÇÅÒäÁ‹à¡Ô¹ 4 ªÑèÇâÁ§ 

 
 

 

»˜¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§ 
1. ÃÐºº·ÕèãªŒã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáÅÐ

»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃºØ¡ÃØ¡áÅÐâ¨ÁµÕ
â´Â¼ÙŒäÁ‹»ÃÐÊ§¤�´Õ ÂÑ§äÁ‹
à¾ÕÂ§¾Í áÅÐ¤Ãº¶ŒÇ¹
ÊÁºÙÃ³� 

2. ¡ÒÃ Ñ̈´·Óá¹Ç¹âÂºÒÂáÅÐ
á¹Ç» Ô̄ºÑµÔã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ
ÁÑè¹¤§»ÅÍ´ÀÑÂ´ŒÒ¹
à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈÊ¶ÒºÑ¹
Ï ÂÑ§äÁ‹à»š¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ ¢Ò´
¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡®ËÁÒÂ
¤ÇÒÁÁÑè¹¤§»ÅÍ´ÀÑÂä«àºÍÃ� 
ÃÇÁ·Ñé§¡®ËÁÒÂÍ×è¹æ  
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° 

3. ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤
ÇÒÁÑè¹¤§»ÅÍ´ÀÑÂ´ŒÒ¹
à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È¢Í§
Ê¶ÒºÑ¹Ï ÂÑ§äÁ‹ÁÕÃÍ§ÃÑºã¹·Ø¡
ÀÒ¤Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÍÒ·Ô 
àª‹¹ á¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ
µ‹Íà¹×èÍ§·Ò§   ¸ØÃ¡Ô¨ (BCP) 
á¼¹ÃÍ§ÃÑº¡Ã³Õ©Ø¡à©Ô¹ à»š¹
µŒ¹ 

4. à¤Ã×èÍ§Á×ÍáÅÐÍØ»¡Ã³�·Õè
ÃÍ§ÃÑºáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ
ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§»ÅÍ´ÀÑÂ
´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È  
äÁ‹·Ñ¹ÊÁÑÂ ¤Ãº¶ŒÇ¹ 
à¾ÕÂ§¾Í 

1. ¡ÒÃ Ñ̈´·Óá¹Ç¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç» Ô̄ºÑµÔ
ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§»ÅÍ´ÀÑÂ´ŒÒ¹
à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈÊ¶ÒºÑ¹Ï ãËŒà»š¹
»˜¨ Ø̈ºÑ¹   

2. Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ 
á¹Ç¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç» Ô̄ºÑµÔã¹¡ÒÃ
ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕ
ÊÒÃÊ¹à·Èà¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡ÃÙŒ 
¢ŒÍ¾Ö§ÃÐÇÑ§ áÅÐ¡ÒÃãªŒÍØ»¡Ã³�
ÊÒÃÊ¹à·È ã¹¡ÅØ‹Á¼ÙŒãªŒ§Ò¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§ÊÙ§·ÕèÍÒ¨¨Ð¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ
àÊÕÂËÒÂ ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ  µÅÍ´¨¹ ãËŒ
¤ÇÒÁÃÙŒá¡‹ºØ¤ÅÒ¡Ãà¾×èÍãËŒÃÙŒà·‹Ò·Ñ¹¡Ñº
ÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ 

3. ¡ÒÃ Ñ̈´·Ó¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
¤ÇÒÁÁÑè¹¤§»ÅÍ´ÀÑÂ´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕ
ÊÒÃÊ¹à·È¢Í§Ê¶ÒºÑ¹Ï  ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ
¢Í§Ê¶ÒºÑ¹Ï ÍÒ·Ô àª‹¹ á¼¹¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁµ‹Íà¹×èÍ§·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ (BCP) 
á¼¹ ÃÍ§ÃÑº¡Ã³Õ©Ø¡à©Ô¹ à»š¹µŒ¹
ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ«Ñ¡«ŒÍÁµÒÁá¼¹¡ÒÃàµÃÕÂÁ
¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¡Ã³Õ ©Ø¡à©Ô¹·Õèä´Œ   
¡ÓË¹´äÇŒ 

4. ¡ÓË¹´ÇÔ¸Õ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ ã¹¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ  ÍØ»¡Ã³�ÊÒÃÊ¹à·È ã¹
ÀÒ¾ÃÇÁ·Ñé§Ê¶ÒºÑ¹ â´Â¡ÓË¹´¡ÅØ‹Á
¼ÙŒãªŒµÒÁÅÓ´Ñº¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ ã¹¡ÅØ‹Á§Ò¹
·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§ ËÒ¡à¡Ô´¤ÇÒÁ
àÊÕÂËÒÂ áÅÐµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 

 
1 µ.¤. 66 -
31 Ê.¤. 67 

 
¤³Ð/ÇÔ·ÂÒÅÑÂ/ 
ÇÔ·ÂÒà¢µ/ 
ÊÓ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ
¢ŒÍÁÙÅ´Ô Ô̈·ÑÅ 
¾ÃÐ¨ÍÁà¡ÅŒÒ
à Œ̈Ò¤Ø³·ËÒÃ
ÅÒ´¡ÃÐºÑ§ 
(ÇÔà¤ÃÒÐË�
à¾ÔèÁàµÔÁ) 
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ÀÒÃ¡Ô¨/¡ÃÐºÇ¹§Ò¹/
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§/µÑÇªÕéÇÑ´/
à»‡ÒËÁÒÂ 

»̃¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§/¡Ô¨¡ÃÃÁ¤Çº¤ØÁ·Õè
àËÅ×ÍÍÂÙ‹ 

¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ ¡ÓË¹´áÅŒÇ
àÊÃç¨ 

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº 

2.3 §Ò¹¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ 
»ÅÍ´ÀÑÂÃÐººà·¤â¹âÅÂÕ 
ÊÒÃÊ¹à·È¢Í§Ê¶ÒºÑ¹Ï
(µ‹Í)

5. ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡ÃÙŒ¢Í§
ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹·Ø¡ÀÒ¤·ÕèÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº
¤ÇÒÁÁÑè¹¤§»ÅÍ´ÀÑÂ´ŒÒ¹
à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ÂÑ§äÁ‹
¤ÃÍº¤ÅØÁ à¾ÕÂ§¾Í

5. ¡ÒÃ Ñ̈´·Óâ¤Ã§¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ/ Ñ̈´ËÒ
à¤Ã×èÍ§Á×ÍáÅÐÍØ»¡Ã³�ã¹ÃÐººÃÑ¡ÉÒ
¤ÇÒÁÁÑè¹¤§»ÅÍ´ÀÑÂà·¤â¹âÅÂÕ
ÊÒÃÊ¹à·È à¾×èÍ¢Í§º»ÃÐÁÒ³
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹Ï

6. ¹ÓàÊ¹Í¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç» Ô̄ºÑµÔã¹
¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§»ÅÍ´ÀÑÂ´ŒÒ¹
à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È·Õèä´Œ Ñ̈´·Ó
·º·Ç¹ËÃ×Í»ÃÑº»ÃØ§ à¢ŒÒ·Õè»ÃÐªØÁ
¼ÙŒºÃÔËÒÃ à¾×èÍÃÑº·ÃÒº áÅÐ¹Óä»
» Ô̄ºÑµÔ 
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เกณฑ์การประเมินความเสีย่ง 

โอกาสทีอ่าจเกิดขึ้น (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ 1 
จำนวนเหตุการณ์การบุกรุกและโจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดี 

และที่ทำใหเ้กิดความเสียหายระดับสูงไม่เกิน 3 คร้ัง 
ระดับ 1 

จำนวนความเสียหายสูงสุด และสามารถแก้ไขในระยะเวลา 

ไม่เกิน 4 ช่ัวโมง 

ระดับ 2 
จำนวนเหตุการณ์การบุกรุกและโจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดี 

และที่ทำใหเ้กิดความเสียหายระดับสูงไม่เกิน 6 คร้ัง 
ระดับ 2 

จำนวนความเสียหายสูงสุด และสามารถแก้ไขในระยะเวลา 

ไม่เกิน 8 ช่ัวโมง 

ระดับ 3 
จำนวนเหตุการณ์การบุกรุกและโจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดี 

และที่ทำใหเ้กิดความเสียหายระดับสูงไม่เกิน 12 คร้ัง 
ระดับ 3 

จำนวนความเสียหายสูงสุด และสามารถแก้ไขในระยะเวลา 

ไม่เกิน 24 ช่ัวโมง 

ระดับ 4 
จำนวนเหตุการณ์การบุกรุกและโจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดี 

และที่ทำใหเ้กิดความเสียหายระดับสูงไม่เกิน 24 คร้ัง 
ระดับ 4 

จำนวนความเสียหายสูงสุด และสามารถแก้ไขในระยะเวลา 

ไม่เกิน 48 ช่ัวโมง 

ระดับ 5 
จำนวนเหตุการณ์การบุกรุกและโจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดี 

และที่ทำใหเ้กิดความเสียหายระดับสูงมากกว่า 24 คร้ัง 
ระดับ 5 

จำนวนความเสียหายสูงสุด และสามารถแก้ไขในระยะเวลา 

เกิน 48 ช่ัวโมง 
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(3) การถ่ายทอดแผน

สถาบัน จะดำเนินการถ่ายทอดแผนบริหารความเสี่ยง(ระดับสถาบัน) ไปสู่ส่วนงาน/

หน่วยงานภายในสถาบัน เพื่อทำให้มั่นใจว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการปฏิบัติทั่วทั้ง

สถาบัน และการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถาบันเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้ง 

เป ็นกรอบให้ส ่วนงาน/หน่วยงาน นำไปจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง(ระดับส่วนงาน) 

ให้สอดคล้องกับแผนบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน ในรูปแบบบูรณาการและเป็นไปในทิศทาง

เดียวกันทั่วท้ังสถาบัน  ดังนี้ 
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ตารางที่ 6 การถ่ายทอดความเสีย่งระดับสถาบันสู่ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

ลำดับ

ที่ 

ความเสีย่ง ประเภทความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ส่วนงาน/สนง. 

1 S1 การดำเนินงานตามแผนบริหาร 

    สถาบันอาจไม่บรรลุตามเป้าประสงค์ 

  (KRL : Level 4) 

ด้านกลยุทธ์  

(S) 

Leading KRI : 

   มีระบบการติดตามผลการ 

   ดำเนินงานตามแผน 3 เดอืน/คร้ัง 

Lagging KRI : 

   ร้อยละของตัวช้ีวัดที่บรรลุเป้าหมาย 

   ร้อยละ 80  

(ตัวช้ีวัดระดับนโยบายของ 5  Global 

รวม 21 ตัว) 

ผู้รับผิดชอบหลัก: 

Global Citizen  ประกอบด้วย คณะ/วิทยาลัย/วิทยาเขต

ชุมพร/ส.ทะเบียนฯ/ส.การเรียนรู้ฯ /ส.วิชาศึกษาทั่วไป/42 

บางกอก/สนง.วิชาการฯ /สนง.ต่างประเทศ/สนง.กิจการ

นักศึกษาฯ/สนง.บริหารทรัพยากรบุคคล 

Global Innovation  ประกอบด้วย  คณะ/วิทยาลัย/ 

วิทยาเขตชุมพร/ส.บริหารงานวิจัยฯ 

Global Learning  ประกอบด้วย คณะ/วิทยาลัย/วิทยาเขต

ชุมพร/(ด่านช้าง) 

Global Infrastructure ประกอบด้วย คณะ/วิทยาลัย/ 

วิทยาเขตชุมพร /ส.บริหารข้อมูลดิจิทัลฯ /ส.วิจัยเมืองฯ  

/สนง.กายภาพฯ /สนง.บริหารทรัพย์สิน 

Global Management ประกอบด้วย คณะ/วิทยาลัย/วิทยา

เขตชุมพร/สำนัก/สำนักงานสภาสถาบัน/สนง.ในสำนักงาน

อธิการบดี/โรงพยาบาล 

ผู้รับผิดชอบขอ้มลูภาพรวม:  สำนักงานบริหาร

ยุทธศาสตร ์

2 (Index ที่ 5)   

F1  รายได้ของสถาบันทุกประเภทอาจม ี

     แนวโน้มลดลง  และส่งผลต่อความ 

     มั่นคงของสถานะการเงนิของสถาบัน 

ด้านการเงนิ  

(F) 

Leading KRI : 

   รายได้จริงเทียบกับประมาณการ 

   รายรับ ร้อยละ 80-89 

Lagging KRI :  

   รายได้สถาบันทุกประเภทที่ได้รับ 

   จริง เพิ่มขึ้น  ร้อยละ 12-14 

ผู้รับผิดชอบหลัก: 

คณะ/วิทยาลัย /วิทยาเขตชุมพร /ส.บริหารงานวิจัยฯ / 

ส.ทะเบียนฯ /สนง.วิชาการฯ / สนง.บริหารทรัพย์สิน /

โรงพยาบาล 

ผู้รับผิดชอบขอ้มลูภาพรวม:   

สำนักงานคลัง/สำนักงานบริหารยทุธศาสตร ์
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ÅÓ Ñ́º
·Õè 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ »ÃÐàÀ·¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§ 

µÑÇªÕéÇÑ´ Ê‹Ç¹§Ò¹/Ê¹§. 

3 
(Index ·Õè 4) 

O1 ¤ÇÒÁäÁ‹»ÅÍ´ÀÑÂã¹ªÕÇÔµ ¢Í§ 
    ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã   
(ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ â¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹  
âÃ§ÍÒËÒÃ âÃ§¾ÂÒºÒÅ ÍØºÑµÔàËµØ 
ÍØºÑµÔÀÑÂ ¡ÒÃ¨ÃÒ¨Ã ÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁ
ÊÐ´Ç¡) 

´ŒÒ¹¡ÒÃ
» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹  (O) 

 
Leading KRI :  
   ¨Ó¹Ç¹¡ÒÃà¡Ô´ÍØºÑµÔ¡ÒÃ³�·ÕèÅ´Å§ 
   (incident) ÃŒÍÂÅÐ 25 
Lagging KRI :  
   äÁ‹ÁÕ¼ÙŒÊÙÞàÊÕÂªÕÇÔµ¨Ò¡¡ÒÃà¡Ô´ 
   ÍØºÑµÔ¡ÒÃ³� 

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡: 
¤³Ð/ÇÔ·ÂÒÅÑÂ/ÇÔ·ÂÒà¢µªØÁ¾Ã /Ê¹§.¡ÒÂÀÒ¾Ï / 
Ê¹§.ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹/âÃ§¾ÂÒºÒÅÏ/Ê¹§.¡Ô¨¡ÒÃ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÏ/ 
Ê¹§.ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å  

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº¢ŒÍÁÙÅÀÒ¾ÃÇÁ: Ê¹§.¡ÒÂÀÒ¾Ï/Ê¹§.¡Ô¨¡ÒÃ
¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÏ/Ê¹§.ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å  
 

4 (Index ·Õè 5) 
O2 ¡ÒÃ¹ÓÃÐººà·¤â¹âÅÂÕ´Ô Ô̈·ÑÅÁÒãªŒ 
    ã¹ÃÐºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃËÅÑ¡¢Í§ 
    Ê¶ÒºÑ¹ÍÒ¨äÁ‹ºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ  
(¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¢ŒÍÁÙÅ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Í¸Ô¡ÒÃº´Õ) 
 

´ŒÒ¹¡ÒÃ
» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹  (O) 

Leading KRI :   
   ¨Ó¹Ç¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ 
   ¢ŒÍÁÙÅ¡ÑºÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ¡ÅÒ§  
   ÃŒÍÂÅÐ 50 
(¨Ó¹Ç¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹
Í¸Ô¡ÒÃº´Õ·ÕèÁÕÃÐºº) 
Lagging KRI :  
   ¼ÅÊÓàÃç¨¢Í§ÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ¡ÅÒ§ 
   ÊÒÁÒÃ¶áÊ´§¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§·Ø¡ 
   Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Í¸Ô¡ÒÃº´Õ 
   ÃŒÍÂÅÐ  50    
  

 
¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡: 
Ê.ºÃÔËÒÃ¢ŒÍÁÙÅ´Ô Ô̈·ÑÅÏ /Ê¹§. ã¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Í¸Ô¡ÒÃº´Õ  
(13 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹) 
 
¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº¢ŒÍÁÙÅÀÒ¾ÃÇÁ:  Ê.ºÃÔËÒÃ¢ŒÍÁÙÅ´Ô Ô̈·ÑÅÏ 

5 (Index ·Õè 5 - ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ) 
C1  ¡ÒÃäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡® ÃÐàºÕÂº·Õè 
     à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ / ¡ÒÃÅÐàÁÔ´¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 
     ·Ò§ÊÑ§¤ÁËÃ×ÍÇÔªÒ¡ÒÃ áÅÐËÃ×Í 
     ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµã¹Ë¹ŒÒ·Õè 
 

´ŒÒ¹¹âÂºÒÂ 
¡®ËÁÒÂ 
ÃÐàºÕÂº 

¢ŒÍºÑ§¤Ñº  (C) 

Leading KRI :   
   äÁ‹ÁÕºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡® 
   ÃÐàºÕÂº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐËÃ×Í¡ÒÃ 
   ·Ø¨ÃÔµã¹Ë¹ŒÒ·Õè  (ÇÔ¹ÑÂÃŒÒÂáÃ§)   
Lagging KRI :    
   äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÀÒ¾ÅÑ¡É³�áÅÐ 
   ª×èÍàÊÕÂ§Ê¶ÒºÑ¹   

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡: 
¤³Ð/ÇÔ·ÂÒÅÑÂ/ÇÔ·ÂÒà¢µªØÁ¾Ã /ÊÓ¹Ñ¡/Ê¹§.ÊÀÒÊ¶ÒºÑ¹/ 
Ê¹§.ã¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Í¸Ô¡ÒÃº´Õ   
 
¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº¢ŒÍÁÙÅÀÒ¾ÃÇÁ:  Ê¹§.¹ÔµÔ¡ÒÃ   
(¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃÅ§â·ÉàÃ×èÍ§ÇÔ¹ÑÂÃŒÒÂáÃ§¡Ã³ÕäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡® 
ÃÐàºÕÂº/¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ·ÕèäÁ‹ãª‹¡Ã³ÕàÃÕÂ¡ÃÑºÊÔ¹º¹) 
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ÅÓ Ñ́º
·Õè

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ »ÃÐàÀ·¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§ 

µÑÇªÕéÇÑ´ Ê‹Ç¹§Ò¹/Ê¹§. 

CR  ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÊÔ¹º¹ 

6 
(1) ¡ÒÃãªŒÍÓ¹Ò¨µÒÁ¡®ËÁÒÂ/¡ÒÃ
ãËŒºÃÔ¡ÒÃµÒÁÀÒÃ¡Ô¨
CR1 ¡ÒÃãªŒÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèàÃÕÂ¡ÃÑºÊÔ¹º¹
     ¨Ò¡ºØ¤¤Å·ÕèÂ×è¹»ÃÐÁÙÅàª‹Ò·Õè 
     ÃÒª¾ÑÊ´ØÀÒÂã¹Ê¶ÒºÑ¹à¾×èÍáÅ¡ 
     ¡Ñº¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃ 
     ãËŒºÃÔ¡ÒÃ 

´ŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ 
(à¡ÕèÂÇ¡Ñº
ÊÔ¹º¹) 
(CR) 

Leading KRI :  
   äÁ‹ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§ 
   à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹º¹ 
Lagging KRI :   
   äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÀÒ¾ÅÑ¡É³�áÅÐ 
   ª×èÍàÊÕÂ§Ê¶ÒºÑ¹   

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡: 
¤³Ð/ÇÔ·ÂÒÅÑÂ/ÇÔ·ÂÒà¢µªØÁ¾Ã/Ê¹§. ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ 

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº¢ŒÍÁÙÅÀÒ¾ÃÇÁ:  Ê¹§.¹ÔµÔ¡ÒÃ/Ê¹§.ÊÀÒ
Ê¶ÒºÑ¹ (¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµàÃÕÂ¡ÃÑºÊÔ¹º¹) 

7 
(2) ¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ Ñ̈´ Œ̈Ò§
CR2 ¡ÒÃàÃÕÂ¡ÃÑºÊÔ¹º¹¨Ò¡ºÃÔÉÑ·
     ¼ÙŒÃÑº Œ̈Ò§à¾×èÍáÅ¡¡Ñº¡ÒÃàÍ×éÍ 

»ÃÐâÂª¹�ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·¼ÙŒÃÑº Œ̈Ò§

´ŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ 
(à¡ÕèÂÇ¡Ñº
ÊÔ¹º¹) 
(CR) 

Leading KRI :  
   äÁ‹ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§ 
   à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹º¹ 
Lagging KRI :   
   äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÀÒ¾ÅÑ¡É³�áÅÐ 
   ª×èÍàÊÕÂ§Ê¶ÒºÑ¹   

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡: 
¤³Ð/ÇÔ·ÂÒÅÑÂ/ÇÔ·ÂÒà¢µªØÁ¾Ã /ÊÓ¹Ñ¡/Ê¹§.¾ÑÊ´Ø  

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº¢ŒÍÁÙÅÀÒ¾ÃÇÁ:  Ê¹§.¹ÔµÔ¡ÒÃ/Ê¹§.ÊÀÒ
Ê¶ÒºÑ¹ (¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµàÃÕÂ¡ÃÑºÊÔ¹º¹) 

8 
(3) ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å
CR3 ¡ÒÃãªŒÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèàÃÕÂ¡ÃÑºÊÔ¹º¹
     ¨Ò¡¼ÙŒÊÁÑ¤Ã§Ò¹à¾×èÍáÅ¡¡Ñº¡ÒÃ 
     ä´ŒÃÑº¤Ñ´àÅ×Í¡à¢ŒÒ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ 

´ŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ 
(à¡ÕèÂÇ¡Ñº
ÊÔ¹º¹) 
(CR) 

Leading KRI :  

   äÁ‹ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§ 
   à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹º¹ 
Lagging KRI :   
   äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÀÒ¾ÅÑ¡É³�áÅÐ 
   ª×èÍàÊÕÂ§Ê¶ÒºÑ¹   

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡: 
¤³Ð/ÇÔ·ÂÒÅÑÂ/ÇÔ·ÂÒà¢µªØÁ¾Ã /ÊÓ¹Ñ¡/Ê¹§.ºÃÔËÒÃ
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº¢ŒÍÁÙÅÀÒ¾ÃÇÁ:  Ê¹§.¹ÔµÔ¡ÒÃ/Ê¹§.ÊÀÒ
Ê¶ÒºÑ¹ (¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµàÃÕÂ¡ÃÑºÊÔ¹º¹) 
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µÒÃÒ§·Õè 7 ¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´á¼¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ (ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹) ÊÙ‹Ê‹Ç¹§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

ÅÓ Ñ́º
·Õè

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ µÑÇªÕéÇÑ´ Ê‹Ç¹§Ò¹/Ê¹§. 

1 OP1 ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹¼Ô´¾ÅÒ´ãËŒ¼ÙŒäÁ‹ÁÕ 
     ÊÔ·¸ÔÃÑºà§Ô¹ 

´ŒÒ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
(Operations 
Objectives) 

Leading KRI : 
   ¨Ó¹Ç¹¤ÃÑé§·Õè ‹̈ÒÂà§Ô¹¼Ô´¾ÅÒ´ 
   1 ¤ÃÑé§/»‚ ËÃ×ÍäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹ 
   ¼Ô´¾ÅÒ´àÅÂ 

Lagging KRI : 

   ‹̈ÒÂà§Ô¹¼Ô´¾ÅÒ´ µèÓ¡Ç‹Ò  
   5,000 ºÒ· ËÃ×ÍäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹ 
   ¼Ô´¾ÅÒ´àÅÂ 

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡:  Ê¹§.¤ÅÑ§ 

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº¢ŒÍÁÙÅÀÒ¾ÃÇÁ:  Ê¹§.¤ÅÑ§ 

2 OP2 ÅÙ¡Ë¹ÕéÃÐÂÐÊÑé¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ ´ŒÒ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
(Operations 
Objectives) 

Leading KRI :    

 ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹·ÕèÅÙ¡Ë¹ÕéÃÐÂÐÊÑé¹ªÓÃÐ
à¡Ô¹¡ÓË¹´ ¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 10-25  
ÅŒÒ¹ºÒ· 

Lagging KRI : 

   ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ÅÙ¡Ë¹ÕéÃÐÂÐÊÑé¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ 
   ÃŒÍÂÅÐ 10-20 

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡: 
¤³Ð/ ÇÔ·ÂÒà¢µªØÁ¾Ã /Ê¹§.ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹/Ê¹§.¤ÅÑ§ 

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº¢ŒÍÁÙÅÀÒ¾ÃÇÁ:  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤ÅÑ§/ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹
ºÃÔËÒÃÂØ·¸ÈÒÊµÃ� 
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ÅÓ Ñ́º
·Õè 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ µÑÇªÕéÇÑ´ Ê‹Ç¹§Ò¹/Ê¹§. 

3 OP3 ¼Å»ÃÐâÂª¹�·Ñº«ŒÍ¹  

 

´ŒÒ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
(Operations 
Objectives) 

 

Leading KRI : 

   äÁ‹ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¿‡Í§ÃŒÍ§ 
   ³ »‚»˜¨ Ø̈ºÑ¹ 

Lagging KRI :   
   äÁ‹à¤Âä´ŒÃÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í 
   ¿‡Í§ÃŒÍ§ 

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡: 
¤³Ð/ ÇÔ·ÂÒà¢µªØÁ¾Ã/Ê¹§.¾ÑÊ´Ø 

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº¢ŒÍÁÙÅÀÒ¾ÃÇÁ:  Ê¹§.¹ÔµÔ¡ÒÃ/Ê¹§.ÊÀÒ
Ê¶ÒºÑ¹ 

4 OP4 Ê‹Ç¹§Ò¹Ê‹§ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ 
     » Ô̄ºÑµÔ§Ò¹à¡Ô¹ÇÑ¹·Õè 10 ¢Í§à´×Í¹ 
     ¶Ñ´ä» 
 

´ŒÒ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
(Operations 
Objectives) 

 

Leading KRI : 

   ÃŒÍÂÅÐ¢Í§¨Ó¹Ç¹Ê‹Ç¹§Ò¹·ÕèÊ‹§ 
   ÃÒÂ§Ò¹¼ÅµÃ§µÒÁàÇÅÒ 
   ÃŒÍÂÅÐ 80-89 

Lagging KRI :   

   Ê¶ÒºÑ¹ÊÃØ»»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ 
   » Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ã¹ÀÒ¾ÃÇÁä´ŒÃÐËÇ‹Ò§ 
   ÇÑ¹·Õè 6-10 ¢Í§à´×Í¹¶Ñ´ä» 
 

 
¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡: 
¤³Ð/ÇÔ·ÂÒÅÑÂ/ÇÔ·ÂÒà¢µªØÁ¾Ã/ÊÓ¹Ñ¡/ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÀÒ
Ê¶ÒºÑ¹/Ê¹§. ã¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Í¸Ô¡ÒÃº´Õ  
 
¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº¢ŒÍÁÙÅÀÒ¾ÃÇÁ:  Ê.ºÃÔËÒÃÂØ·¸ÈÒÊµÃ� 
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ÅÓ Ñ́º
·Õè 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ µÑÇªÕéÇÑ´ Ê‹Ç¹§Ò¹/Ê¹§. 

5 
 
OP5 ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§»ÅÍ´ÀÑÂ 
     ÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È 
     äÁ‹à¾ÕÂ§¾Í 

´ŒÒ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
(Operations 
Objectives) 

 

Leading KRI : 
   ¨Ó¹Ç¹àËµØ¡ÒÃ³�¡ÒÃºØ¡ÃØ¡áÅÐ 
   â¨ÁµÕâ´Â¼ÙŒäÁ‹»ÃÐÊ§¤�´Õ áÅÐ·ÓãËŒ 
   à¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂÃÐ´ÑºÊÙ§ äÁ‹à¡Ô¹ 
   3 ¤ÃÑé§  

Lagging KRI : 

   ¨Ó¹Ç¹¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂÊÙ§ÊǾ  áÅÐ 
   ÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒäÁ‹à¡Ô¹ 
   4 ªÑèÇâÁ§ 
 
  

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡: 
¤³Ð/ÇÔ·ÂÒÅÑÂ/ÇÔ·ÂÒà¢µªØÁ¾Ã /ÊÓ¹Ñ¡/Ê¹§.ÊÀÒÊ¶ÒºÑ¹/ 
Ê¹§. ã¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Í¸Ô¡ÒÃº´Õ   

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº¢ŒÍÁÙÅÀÒ¾ÃÇÁ:  Ê.ºÃÔËÒÃ¢ŒÍÁÙÅ´Ô Ô̈·ÑÅÏ 
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(4) การติดตาม ประเมินผลและรายงานผล

ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับสถาบัน และระดับ 

ส่วนงาน  สิ่งสำคัญที่จะบ่งบอกได้ว่า การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

มีการดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้หรือไม่  จึงมีความจำเป็นที่ทุกส่วนงาน/หน่วยงานจะต้อง

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รอบ 9 เดือน 

และ 12 เดือน เพื่อนำเสนอผลต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณา/รับทราบ  ดังนี้ 
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ภาคผนวก 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยงสถาบัน 
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คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบัน 
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คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบัน  

(รอการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบัน) 
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á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2567 
Ê¶ÒºÑ¹à·¤â¹âÅÂÕ¾ÃÐ¨ÍÁà¡ÅŒÒà¨ŒÒ¤Ø³·ËÒÃÅÒ´¡ÃÐºÑ§ 

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 2566 2567 ¡ÓË¹´Ê‹§/
»ÃÐªØÁ

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº 
µ¤ ¾Â ¸¤ Á¤ ¡¾ ÁÕ¤ àÁÂ ¾¤ ÁÔÂ ¡¤ Ê¤ ¡Â µ¤ ¾Â ¸¤ 

1. (Ã‹Ò§) ¡ÒÃ·º·Ç¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§

23 µØÅÒ¤Á 
2566 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ºÃÔËÒÃ
ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� 

2. ÃÐºØáÅÐÇÔà¤ÃÒÐË�¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ »ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
Ñ̈´·Ó (Ã‹Ò§) á¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ

á¼¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹
»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2567
2.1 ¾Ô¨ÒÃ³Ò¼Å¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566 à¾×èÍ·º·Ç¹
ÇÔ¸Õ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
  2.2 ÇÔà¤ÃÒÐË� ÃÐºØ »ÃÐàÁÔ¹áÅÐ Ñ̈´ÅÓ´Ñº
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 

15 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 
2566-5 

Á¡ÃÒ¤Á 2567 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ºÃÔËÒÃ
ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� 

áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂã¹
Ê¶ÒºÑ¹ 

3. »ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹
   3.1 ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ
¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 
2566 
   3.2 ·º·Ç¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
áÅÐ (Ã‹Ò§) á¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ
á¼¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ »ÃÐ¨Ó»‚
§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2567

24 Á¡ÃÒ¤Á 
2567 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹ 

4. »ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢µÒÁ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ áÅÐàÊ¹Í·Õè»ÃÐªØÁ¤ÃÑé§¶Ñ´ä» (¶ŒÒÁÕ)

1 ÊÑ»´ÒË�
ËÅÑ§¨Ò¡ÇÑ¹

»ÃÐªØÁ

½†ÒÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ

àÊÕèÂ§Ï 
5. àÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

(ªØ´ÊÀÒÊ¶ÒºÑ¹áµ‹§µÑé§)
.... ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 

2567 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ

àÊÕèÂ§ 
(ªØ´ÊÀÒáµ‹§µÑé§) 
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¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
2566 2567 ¡ÓË¹´Ê‹§/

»ÃÐªØÁ
¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº 

µ¤ ¾Â ¸¤ Á¤ ¡¾ ÁÕ¤ àÁÂ ¾¤ ÁÔÂ ¡¤ Ê¤ ¡Â µ¤ ¾Â ¸¤ 
6. »ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢µÒÁ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ (ªØ´ÊÀÒáµ‹§µÑé§) áÅÐàÊ¹Í·Õè
»ÃÐªØÁ¤ÃÑé§¶Ñ´ä» (¶ŒÒÁÕ)

1 ÊÑ»´ÒË�
ËÅÑ§¨Ò¡ÇÑ¹

»ÃÐªØÁ

½†ÒÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ

àÊÕèÂ§Ï  
7. àÊ¹ÍÊÀÒÊ¶ÒºÑ¹áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§µÒÁ
¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð (¶ŒÒÁÕ)

….. ÁÕ¹Ò¤Á 
2567 

ÊÀÒÊ¶ÒºÑ¹ 

8. á Œ̈§àÇÕÂ¹á¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ
á¼¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ »ÃÐ¨Ó»‚
§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2567

1 ÊÑ»´ÒË�
ËÅÑ§¨Ò¡ÇÑ¹
»ÃÐªØÁÊÀÒÏ

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ºÃÔËÒÃ
ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� 

9. Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹Ê¶ÒºÑ¹ Ñ̈´·Óá¼¹ºÃÔËÒÃ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ »ÃÐ¨Ó»‚
§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2567 â´ÂÃÒÂ§Ò¹¼‹Ò¹ÃÐºº
Online ·Õè osm.kmitl.ac.th

ÀÒÂã¹à´×Í¹
àÁÉÒÂ¹ 2567 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ºÃÔËÒÃ
ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� 

áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂã¹
Ê¶ÒºÑ¹ 

10. Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂã¹Ê¶ÒºÑ¹ ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.
2566 (»¤. 4)

à´×Í¹ 
¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 

2566 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 
ÀÒÂã¹Ê¶ÒºÑ¹ 

11. Ñ̈´·ÓÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
ÀÒÂã¹ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566 à¾×èÍ
ÃÒÂ§Ò¹¼Åµ‹Í»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒÏ
ÀÒÂã¹à´×Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2566 (»¤.1, »¤.4 áÅÐ
»¤.5 )

»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡Ñº§Ò¹µÃÇ¨ÊÍº ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹
ÊÀÒÊ¶ÒºÑ¹ 
     àÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡ÍºÃÒÂ§Ò¹ »¤.6 

ÀÒÂã¹ÇÑ¹·Õè 30 
¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2566 
(Ë¹Ñ§Ê×ÍÊ‹§Å§

ÇÑ¹·Õè 26 
¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2566) 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ºÃÔËÒÃ
ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� 

§Ò¹µÃÇ¨ÊÍº
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÀÒÊ¶ÒºÑ¹ 

12. Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂã¹Ê¶ÒºÑ¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ
á¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹
»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2567

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂã¹Ê¶ÒºÑ¹ 
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¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
2566 2567 ¡ÓË¹´Ê‹§/

»ÃÐªØÁ
¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº 

µ¤ ¾Â ¸¤ Á¤ ¡¾ ÁÕ¤ àÁÂ ¾¤ ÁÔÂ ¡¤ Ê¤ ¡Â µ¤ ¾Â ¸¤ 
13. Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂã¹Ê¶ÒºÑ¹ ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2567 ÃÍº 9
à´×Í¹ áÅÐ 12 à´×Í¹ ¼‹Ò¹ÃÐºº Online ·Õè 
osm.kmitl.ac.th

ÊÑ»´ÒË�áÃ¡¢Í§
à´×Í¹·ÕèÊÔé¹ÊØ´áµ‹
ÅÐÃÍº (¡.¤. 

áÅÐ µ.¤. 2567) 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂã¹Ê¶ÒºÑ¹ 

14. »ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹ à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
µÒÁá¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹
»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2567 ÃÍº 9
à´×Í¹áÅÐ 12 à´×Í¹  

ÊÑ»´ÒË�·ÕèÊÒÁ
¢Í§à´×Í¹ Ê.¤. 
áÅÐ ¾.Â. 2567 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹ 

15. àÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
(ªØ´ÊÀÒÊ¶ÒºÑ¹áµ‹§µÑé§) ÃÍº 9 à´×Í¹

áÅÐ12 à´×Í¹ 

ÊÑ»´ÒË�áÃ¡¢Í§
à´×Í¹ ¡.Â. áÅÐ 

¸.¤. 2567 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

(ªØ´ÊÀÒáµ‹§µÑé§) 
16. àÊ¹ÍÊÀÒÊ¶ÒºÑ¹ ÃÍº 12 à´×Í¹ (»‚ÅÐ 1
¤ÃÑé§)

ÊÑ»´ÒË�·ÕèÊÒÁ
¢Í§à´×Í¹ ¸.¤. 

2567 

ÊÀÒÊ¶ÒºÑ¹ 

17. ·º·Ç¹¼Å»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ/áÅÐ Ñ̈´·Ó (Ã‹Ò§)
á¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐá¼¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§
¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹ »ÃÐ¨Ó»‚
§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2568

15 µØÅÒ¤Á – 
30 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 

2567 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ºÃÔËÒÃ
ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� 

áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂã¹
Ê¶ÒºÑ¹ 

ËÁÒÂàËµØ  ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹¢ŒÍ 17 áÅŒÇ  ãËŒàÃÔèÁµÒÁá¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹¢ŒÍ·Õè 3-17  ãËŒ¤Ãº·Ø¡¢Ñé¹µÍ¹µ‹Íä» 
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คณะผู้จัดท า 
ที่ปรึกษา: 

รองศาสตราจารย์ ดร.คมสัน  มาลีสี อธิการบดี 

รองศาสตราจารย์ ดร.กุลนันทน์  เกียรติกิตติพงษ์ รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและกลยุทธ์ 

นางสาวนิรมล  สุวิสิษฐ์ ผู้อำนวยการสำนักงานบริหารยุทธศาสตร์ 

คณะผู้จัดทำ: 

นางวันดี  บุญยิ่ง ผู้เชี่ยวชาญชาวไทย 

นางสุธิดา  สาตรปรุง  รองผู้อำนวยการสำนักงานบริหารยุทธศาสตร์ 

นายอรรถพล  คำเสนาะ เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์ความเสี่ยง 

นางสาวธนัญชนก  จ้อยรักษา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

************************************************* 
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