
หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการ
บริการความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล

การ
ควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ
 = ล าดับความเส่ียง
 (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ
 = ล าดับความเส่ียง
 (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ี
เกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุ
ว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

ส านักงาน
คลัง

การจ่ายเงิน
ผิดพลาดให้ผู้ไม่มี
สิทธิรับเงิน

ด าเนินการตาม
หนังสือท่ี กค 
0409.3/ว0540 
แนวทางการ
ควบคุมภายใน
ด้านการจ่ายเงิน

- ด้าน
การเงิน

เพ่ือให้การ
จ่ายเงินเป็นไป
โดยถูกต้อง 
ประหยัด ภายใน
ระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ปัจจัยเส่ียงของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
1. เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบเอกสารผิดพลาด
2. เจ้าหน้าท่ีกรอกข้อมูลผิดพลาด

ปัจจัยเส่ียงของผู้ขอเบิก
1. ผู้ขอเบิกจัดท าใบส าคัญคู่จ่ายไม่ถูกต้อง
2. ผู้ขอเบิกส่งส าเนาสมุดบัญชีธนาคารไม่
ถูกต้อง (บัญชีท่ีถูกปิดไปแล้ว,บัญชีท่ีไม่มี
ความเคล่ือนไหว)
3. ผู้ขอเบิกส่งส าเนาสมุดบัญชีท่ีไม่ชัดเจน

แนวทางของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
1.ก าหนดกระบวนการท างานข้ันตอนด้านการจ่ายเงินให้ชัดเจน
2.เจ้าหน้าท่ีใช้เทคนิคทางการเงินตรวจสอบความถูกต้อง
3.เน้นย้ าให้ผู้ขอเบิกจัดท าเอกสารให้ถูกต้องครบถ้วน

แนวทางของเจ้าหน้าท่ีผู้ขอเบิก
1.ผู้ขอเบิกจัดท าเอกสารสรุปข้อมูลเพ่ิมเติมในใบส าคัญจ่าย
2.ผู้ขอเบิกส่งส าเนาสมุดบัญชีท่ีชัดเจน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2566
การตรวจสอบการจ่ายเงินในปีถัดไป จะด าเนินการให้รัดกุมและ
รอบคอบกว่าเดิม

O : ได้ผล
แต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ส านักงานคลังได้ด าเนินแต่งต้ัง
คณะท างานแผนบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน  และเพ่ือให้การ
ด าเนินงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและถูกต้อง คณะท างานได้
มีการน าเทคนิคทางการเงินโดยใช้
แอปพลิเคช่ันของธนาคารมา
ตรวจสอบความถูกต้องก่อนการโอน
เงิน

โอกาส 3 
ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

โอกาส 1 
ผลกระทบ 1 = 1 

(ต่ า)

- ระดับ
ปฏิบัติการ
ส านักงานคลัง

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้
งบประมาณ

ส านักงาน
พัสดุ

ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ในการจัดช้ือ
 จัดจ้าง

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ไม่มีการร้องเรียน
การปฏิบัติงาน/
การบริการ

1. การก าหนดรายละเอียดเพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้แก่เครือญาติ พวกพ้องของตนเอง
2. ก าหนดรายละเอียดเพ่ือรับผลตอบแทน
จากผู้ประกอบการ

1. แต่งต้ังคณะกรรมการ/กรรมการในการก าหนดรายละเอียด 
(วงเงินเกิน 100,000.- บาท แต่งต้ังในรูปแบบกรรมการก าหนด
ราคากลาง
(วงเงิน 100,000.- บาทข้ึนไป แต่งต้ังในรูปแบบคณะกรรมการ
ก าหนดรายละเอียด)
2. จัดท าแบบฟอร์มให้กรรมการยืนยันความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัด
จ้าง
3. ท าเอกสารยืนยันจากคณะกรรมการ/หน่วยงานร่างขอบเขตงาน
หรือรายละเอียด ในการรับฟังความคิดเห็น วงเงินต้ังแต่ 500,000.- 
บาท (ตามข้อ 45 (1))

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2566
ในปีงบประมาณ 2566 จะใช้ระบบ ERP เพ่ือเป็นการลดข้ันตอน
การปฏิบัติงานด้านพัสดุและลดโอกาสท่ีจะท าให้เกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนในการจัดซ้ือจัดจ้าง

/ : ได้ผล
ตามท่ี
คาดหมาย

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ

มีการด าเนินการตามแนวทางการ
เปิดเผยราคากลางส าหรับการจัดช้ือ
จัดจ้างของหน่วยงานของรัฐ และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดช้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560

ได้มีการจัดท าแบบฟอร์มหนังสือ
ยืนยันความโปร่งใสและป้องกันการ
มีผลประโยชน์ทับซ้อนการจัดช้ือจัด
จ้าง

ยังไม่พบการร้องเรียนในเร่ือง
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการจัดซ้ือจัด
จ้าง

โอกาส 1 
ผลกระทบ 1 = 1 

(ต่ า)

โอกาส 1 
ผลกระทบ 1 = 1 

(ต่ า)

- ระดับ
ปฏิบัติการ
ส านักงาน
พัสดุ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้
งบประมาณ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566)

ERM 02 รอบ 6 เดือน

หนา้ที ่1 จาก 1



เกณฑประเมินความเสี่ยง ผลประโยชนทับซอน ในการจัดชื้อ จัดจาง

โอกาส

ระดับ โอกาส รายละเอียด

ผลกระทบ

ระดับ โอกาส รายละเอียด

1 ต่ำมาก ไมไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง 3ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน

2 ต่ำ ไมไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน

3 ปานกลาง ไมไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง ณ ปปจจุบัน

4 สูง ไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง ณ ปปจจุบัน

5 สูงมาก ไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง 2 ปติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน

1 ต่ำมาก ไมเคยไดรับเรื่องรองเรียนหรือฟองรอง

2 ต่ำ ไดรับความเสียหายเปนตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง เมื่อ 3 ปที่แลว

3 ปานกลาง ไดรับความเสียหายเปนตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง เมื่อ 2 ปที่แลว

4 สูง ไดรับความเสียหายเปนตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ในปที่แลว

5 สูงมาก ไดรับความเสียหายเปนตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ณ ปปจจุบัน



เกณฑประเมินความเสี่ยง การจายเงินผิดพลาดใหผูไมมีสิทธิรับเงิน

โอกาส

ระดับ โอกาส รายละเอียด

ผลกระทบ

ระดับ โอกาส รายละเอียด

1 ต่ำมาก จายเงินผิดพลาด 1 ครั้ง หรือไมมีการจายเงินผิดพลาดเลย

2 ต่ำ จายเงินผิดพลาด 2 ครั้ง

3 ปานกลาง จายเงินผิดพลาด 3 ครั้ง

4 สูง จายเงินผิดพลาด 4 ครั้ง

5 สูงมาก จายเงินผิดพลาด 5 ครั้งข้ึนไป

1 ต่ำมาก จายเงินผิดพลาดต่ำกวา 5,000 บาท หรือไมมีการจายเงินผิดพลาดเลย

2 ต่ำ จายเงินผิดพลาด 5,001 - 20,000 บาท

3 ปานกลาง จายเงินผิดพลาด 20,001 - 50,000 บาท

4 สูง จายเงินผิดพลาด 50,001 - 100,000 บาท

5 สูงมาก จายเงินผิดพลาดตั้งแต 100,000 บาท ขึ้นไป
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