
แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง



 
 

แผนบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
การป้องกันการทุจริตและด้านการเงิน 



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการ
บริหารความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ
 = ล าดับความ

เส่ียง (ระดับความ
เส่ียง)

วิธี
จัดการ

ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การ
ควบคุมท่ีมี

อยู่แล้ว

การ
ควบคุมท่ีมี

อยู่แล้ว
ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส านักงาน
คลัง

การจ่ายเงิน
ผิดพลาดให้ผู้ไม่
มีสิทธิรับเงิน

ด าเนินการตาม
หนังสือท่ี กค 
0409.3/ว0540 
แนวทางการ
ควบคุมภายใน
ด้านการจ่ายเงิน

- ด้านการเงิน เพ่ือให้การจ่ายเงิน
เป็นไปโดยถูกต้อง
 ประหยัด ภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ปัจจัยเส่ียงของเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน
1. เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบเอกสาร
ผิดพลาด
2. เจ้าหน้าท่ีกรอกข้อมูลผิดพลาด

ปัจจัยเส่ียงของผู้ขอเบิก
1. ผู้ขอเบิกจัดท าใบส าคัญคู่จ่ายไม่
ถูกต้อง
2. ผู้ขอเบิกส่งส าเนาสมุดบัญชี
ธนาคารไม่ถูกต้อง (บัญชีท่ีถูกปิด
ไปแล้ว,บัญชีท่ีไม่มีความเคล่ือนไหว)
3. ผู้ขอเบิกส่งส าเนาสมุดบัญชีท่ีไม่
ชัดเจน

1.กระบวนการท างานด้าน
การจ่ายเงินขาดความ
น่าเช่ือถือ
2. การสูญเสียเวลาและ
งบประมาณในการติดตาม
ทวงถาม

โอกาส 3 
ผลกระทบ 3 = 
13 (ปานกลาง)

ควบคุม แนวทางของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
1.ก าหนดกระบวนการท างานข้ันตอนด้าน
การจ่ายเงินให้ชัดเจน
2.เจ้าหน้าท่ีใช้เทคนิคทางการเงิน
ตรวจสอบความถูกต้อง
3.เน้นย้ าให้ผู้ขอเบิกจัดท าเอกสารให้
ถูกต้องครบถ้วน

แนวทางของเจ้าหน้าท่ีผู้ขอเบิก
1.ผู้ขอเบิกจัดท าเอกสารสรุปข้อมูลเพ่ิมเติม
ในใบส าคัญจ่าย
2.ผู้ขอเบิกส่งส าเนาสมุดบัญชีท่ีชัดเจน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2566
การตรวจสอบการจ่ายเงินในปีถัดไป จะ
ด าเนินการให้รัดกุมและรอบคอบกว่าเดิม

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผล
บ้างแต่ไม่
สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
การเงินและบัญชี

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานคลัง

ไม่ใช้
งบประมาณ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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หนา้ที ่1 จาก 2



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการ
บริหารความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ
 = ล าดับความ

เส่ียง (ระดับความ
เส่ียง)

วิธี
จัดการ

ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การ
ควบคุมท่ีมี

อยู่แล้ว

การ
ควบคุมท่ีมี

อยู่แล้ว
ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ERM 01

ส านักงาน
พัสดุ

ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ในการจัด
ช้ือ จัดจ้าง

ควบคุมภายใน

- ด้าน
ปฏิบัติงาน

ไม่มีการร้องเรียน
การปฏิบัติงาน/
การบริการ

1. การก าหนดรายละเอียดเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่เครือญาติ พวกพ้อง
ของตนเอง
2. ก าหนดรายละเอียดเพ่ือรับ
ผลตอบแทนจากผู้ประกอบการ

1. สถาบันสูญเสีย
ผลประโยชน์
2. ภาพลักษณ์ช่ือเสียงของ
สถาบันเส่ือมเสีย

โอกาส 1 
ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ า)

ควบคุม 1. แต่งต้ังคณะกรรมการ/กรรมการในการ
ก าหนดรายละเอียด 
(วงเงินเกิน 100,000.- บาท แต่งต้ังใน
รูปแบบกรรมการก าหนดราคากลาง
(วงเงิน 100,000.- บาทข้ึนไป แต่งต้ังใน
รูปแบบคณะกรรมการก าหนดรายละเอียด)
2. จัดท าแบบฟอร์มให้กรรมการยืนยัน
ความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง
3. ท าเอกสารยืนยันจากคณะกรรมการ/
หน่วยงานร่างขอบเขตงานหรือรายละเอียด
 ในการรับฟังความคิดเห็น วงเงินต้ังแต่ 
500,000.- บาท (ตามข้อ 45 (1))

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2566
ในปีงบประมาณ 2566 จะใช้ระบบ ERP 
เพ่ือเป็นการลดข้ันตอนการปฏิบัติงานด้าน
พัสดุและลดโอกาสท่ีจะท าให้เกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อนในการจัดซ้ือจัดจ้าง

/ : มีอยู่แล้ว / : ได้ผล
ตามท่ี
คาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
ทรัพยากร
กายภาพและ
ส่ิงแวดล้อม

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานพัสดุ

ไม่ใช้
งบประมาณ

หนา้ที ่2 จาก 2



เกณฑประเมินความเสี่ยง ผลประโยชนทับซอน ในการจัดชื้อ จัดจาง

โอกาส

ระดับ โอกาส รายละเอียด

ผลกระทบ

ระดับ โอกาส รายละเอียด

1 ต่ำมาก ไมไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง 3ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน

2 ต่ำ ไมไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน

3 ปานกลาง ไมไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง ณ ปปจจุบัน

4 สูง ไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง ณ ปปจจุบัน

5 สูงมาก ไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง 2 ปติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน

1 ต่ำมาก ไมเคยไดรับเรื่องรองเรียนหรือฟองรอง

2 ต่ำ ไดรับความเสียหายเปนตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง เมื่อ 3 ปที่แลว

3 ปานกลาง ไดรับความเสียหายเปนตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง เมื่อ 2 ปที่แลว

4 สูง ไดรับความเสียหายเปนตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ในปที่แลว

5 สูงมาก ไดรับความเสียหายเปนตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ณ ปปจจุบัน



เกณฑประเมินความเสี่ยง การจายเงินผิดพลาดใหผูไมมีสิทธิรับเงิน

โอกาส

ระดับ โอกาส รายละเอียด

ผลกระทบ

ระดับ โอกาส รายละเอียด

1 ต่ำมาก จายเงินผิดพลาด 1 ครั้ง หรือไมมีการจายเงินผิดพลาดเลย

2 ต่ำ จายเงินผิดพลาด 2 ครั้ง

3 ปานกลาง จายเงินผิดพลาด 3 ครั้ง

4 สูง จายเงินผิดพลาด 4 ครั้ง

5 สูงมาก จายเงินผิดพลาด 5 ครั้งข้ึนไป

1 ต่ำมาก จายเงินผิดพลาดต่ำกวา 5,000 บาท หรือไมมีการจายเงินผิดพลาดเลย

2 ต่ำ จายเงินผิดพลาด 5,001 - 20,000 บาท

3 ปานกลาง จายเงินผิดพลาด 20,001 - 50,000 บาท

4 สูง จายเงินผิดพลาด 50,001 - 100,000 บาท

5 สูงมาก จายเงินผิดพลาดตั้งแต 100,000 บาท ขึ้นไป
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