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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มีหน้าที่ตามพันธกิจหลัก ๔ พันธกิจ  คือ 
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยได้กำหนด
นโยบาย แนวทาง การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  โดยใช้มาตรฐานการควบคุมภายใน  ตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ 
ทันเวลา โปร่งใส รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน 

สถาบัน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน มีหน้าที่ กำหนด นโยบาย 
แนวทาง หลักเกณฑ์ วางแผนกรอบการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กำหนดมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ ถ่ายทอดลงสู่ระดับส่วนงาน ติดตามประเมินผลในภาพรวม เพื่อนำเสนอสถาบันและรายงานผล
ต่อกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ทุกสิ้นปี   การบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงานมี
หน้าที่ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล จัดทำแผน และรายงานผล อย่างน้อย ๒ ครั้งต่อปี  โดยผู้บริหารส่วนงาน มี
หน้าที่ กำกับดูแล  เร่งรัด ติดตาม มอบหมายผู้รับผิดชอบ ดำเนินการจัดเก็บและรายงานข้อมูลสถิติต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง  

การจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ กำหนด
กรอบนโยบายให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถาบันตามพันธกิจ (Mission)  ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษา 
(Education Impacts) ด ้านการว ิจ ัย  (Academic Impacts) ด ้านการตอบโจทย ์ภาคอ ุตสาหกรรม 
(Industrial Impacts) และด้านสังคม (Social Impacts)    โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ 
๒๘ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพื่อให้ทุกส่วนงานใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
ต่อไป 

  สํานักงานบริหารยุทธศาสตร สจล. 
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การบริหารความเสี่ยง ถือเป็นยุทธศาสตร์สำคัญที่มีบทบาทในการดำเนินงานของสถาบันเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  ให้มีการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน  สถาบันตระหนักถึงความสำคัญ
ของการดำเนินงานที่มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี  อันเป็นปัจจัยหลักในการเสริมสร้าง สถาบันให้มีมาตรฐาน 
การจัดการที่ดี  สร้างความเชื่อมั่นให้กับองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน บุคลากร นักศึกษาและประชาชนทั่วไป 
ว่ากระบวนการดำเนินงานของสถาบัน   มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถผลิตบุคลากรเพื่อเป็นกำลัง
สำคัญในการพัฒนาประเทศ  การมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระบบธรรมาภิบาล  
ที่ดี ถือเป็นส่วนสำคัญในการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ให้สามารถบรรลุเป้าหมายของพันธกิจและยุทธศาสตร์  

สถาบันจึงให้ความสำคัญต่อการดำเนินนโยบายการบริหารความเสี่ยงของสถาบันอย่างต่อเนื่อง 
ปัจจัยสำคัญท่ีจะเสริมสร้างความสำเร็จการบริหารความเสี่ยง คือ การพัฒนาเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ แก่
ผู้บริหารและบุคลากร ให้มีการดำเนินการบริหารความเสี่ยง ได้มีการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางในการแก้ไข
ได้อย่างเหมาะสม เพ่ือเป็นไปตามแผน และเป้าหมายที่วางไว้ การติดตามรายงานผลอย่างต่อเนื่อง  

ดังนั้น  สถาบันจึงได้มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
สนับสนุนและกำหนดแนวทางการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงให้แก่ทุกส่วนงาน  สามารถใช้เป็นแนวทาง 
การดำเนินงานตามแผน และการจัดทำรายงานผลการบริหารความเสี่ยง รวมถึงรายงานผลประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน โดยสามารถนำไปปฏิบัติและประยุกต์ใช้งานได้จริงในระดับสถาบันและระดับส่วนงาน ซึ่งทุก
ส่วนงานสามารถวางกรอบนโยบายการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของส่วนงานให้สอดคล้องกับการ
บริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน เพื่อให้มีการพัฒนางานด้านการบริหารความเสี่ยงของสถาบันแบบบูรณาการ
และมีความยั่งยืนต่อไป 

๑. เพ่ือเป็นกรอบนโยบายแนวทางการการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของทุกส่วนงาน 
๒. เพื ่อให้ผู ้บริหารและบุคลากรทุกระดับรับทราบแนวทาง วิธีการและกระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยง 
๓. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ความสัมพันธ์ ตลอดจนเชื่อมโยง 

การบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์ของสถาบัน 
๔. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สำหรับ 

ทุกระดับของสถาบัน 
๕. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ 

และมีความต่อเนื่องตามแนวทางแผนการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน และระดับส่วนงาน 

บทสุปผู้บริหาร

วัตถุประสงค์

    -๑-



สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มุ ่งส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหาร  
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการ โดยมีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล และเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ รวมถึงหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และหน่วยงานในสถาบัน 
ต้องดำเนินการบริหารความเสี ่ยง ตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงสถาบันฯ กำหนด โดยให้การ
ดำเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนได้รับรู้ 
มีส่วนร่วมในการดำเนินการและป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

สถาบันกำหนดการบริหารความเสี ่ยงไว ้  ๒ ระดับ  คือ ระดับสถาบันและระดับส่วนงาน 
(ส่วนงานวิชาการ/ ส่วนงานอื่น/สำนักงานสภาสถาบัน/สำนักงานอธิการบดี)  ดังนี้ 

๑. ระดับสถาบัน 
➢ แต่งตั้งโดยสภาสถาบัน รับผิดชอบโดย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน  

ประกอบด้วย กรรมการสภา เป็นประธานคณะกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก หัวหน้าส่วนงานมอบหมาย
โดยอธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและกลยุทธ์ เป็นเลขานุการ สำนักงานบริหารยุทธศาสตร์ เป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ   

➢ แต่งตั้งโดยอธิการบด ี รับผิดชอบโดย  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย  
อธิการบดีหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นประธานคณะกรรมการ   รองอธิการบดี  หัวหน้าหรือผู้แทนของคณะ 
สำนักและสำนักงาน สำนักงานบริหารยุทธศาสตร์เป็นเลขานุการการ 

๒. ระดับส่วนงาน (ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น/สำนักงานสภาสถาบัน/สำนักงานอธิการบดี ) 
รับผิดชอบโดย คณะทำงานบริหารความเสี่ยง (ถ้ามี) ประกอบด้วย รองอธิการบดีที ่กำกับดูแล  คณบดี 
ผู้อำนวยการ เป็นประธานคณะทำงาน และบุคลากรของส่วนงาน 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

สถาบันได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยกำหนดนโยบายในการจัดระบบการ
บริหารจัดการปัจจัยและควบคุมกิจกรรมการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อป้องกันหรือลดระดับความเสี่ยงสูงที่จะทำ
ให้เกิดความเสียหายอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ โดยมีการรายงานการประเมินผลและควบคุม และ
ตรวจสอบ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถาบันตาม
ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการประจำปีที่สำคัญ  โดยเป็นไปตามประกาศ ของสถาบัน 

กรอบการบริหารความเสี่ยง 

องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยง ERM (Enterprise Risk Management)  ประกอบด้วย
องค์ประกอบ ๘ ประการ ซึ่งครอบคลุมแนวทางการกำหนดนโยบายการบริหารงาน การดำเนินงาน และ 
การบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

บทนำ

  -๒-



๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  เป็นพื้นฐานที่สำคัญสำหรับ
กรอบการบริหารความเสี่ยง สภาพแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อการกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร 
การกำหนดกิจกรรม การบ่งชี้ และจัดการความเสี่ยง สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วยหลายปัจจัย 
เช่น จริยธรรม วิธีการทำงานของผู้บริหารและบุคลากร รวมถึงปรัชญาและวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)  เป็นส่วนที่สำคัญอย่างหนึ่งของสภาพแวดล้อมภายในองค์กร และ 
มีผลต่อการกำหนดกลยุทธ์ เพื่อนำไปดำเนินการให้องค์กรบรรลุเป้าหมายทั้งด้านผลตอบแทนและการเติบโต 
กลยุทธ์แต่ละแบบนั้นมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องแตกต่างกัน ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงจึงช่วย ให้ผู้บริหาร
กำหนดกลยุทธ์ที่มีความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ 

๒. การกำหนดวัตถ ุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต ้องพิจารณาการกำหนด
วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กร
ยอมรับได้ เพ่ือวางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

๓. การระบุความเสี่ยง หรือ การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) คือปัจจัยในการ
ระบุสถานการณ์ ซึ่งองค์กรไม่สามารถมั่นใจได้ว่าเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งจะเกิดขึ้นหรือไม่ หรือมีผลลัพธ์ 
ที่เกิดขึ้นจะเป็นอย่างไร ประกอบด้วย ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติและ 
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  

๔. การประเมินความเสี่ยง  (Risk Assessment)   การประเมินโอกาสและผลกระทบของ 
เหตุการณ์ที ่อาจเกิดขึ ้นต่อวัตถุประสงค์  ขณะที่การเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ ่งอาจส่งผลกระทบ 
ในระดับต่ำ  เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องอาจมีผลกระทบในระดับสูงต่อวัตถุประสงค์  การประเมิน  
ความเสี่ยง ประกอบด้วย ๒ มิติ ดังนี้ 

▪ โอกาสที่อาจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด
▪ ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้นองค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด

๕. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) คือ เมื่อความเสี่ยงได้รับการบ่งชี้และประเมิน
ความสำคัญแล้ว ผู้บริหารต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ โดยการพิจารณา
ทางเลือกในการดำเนินการจะต้องคำนึงถึงความเสี ่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที ่เกิดขึ ้นเปรียบเทียบกับ
ผลประโยชน์ที่จะได้รับเพ่ือให้การบริหารความเสี ่ยงมีประสิทธิผล ผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการ  
ความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของ
เหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance) หลักการตอบสนองความเสี่ยง คือ 

▪ Avoid (การหลีกเลี่ยง)  ลดโอกาสที่จะเกิดให้เหลือศูนย์
▪ Take  (เฝ้าระวัง)        ยอมรับความเสี่ยงนั้น 
▪ Treat (ควบคุม)          ลดโอกาสที่จะเกิดให้น้อยลง/ลดปริมาณความเสียหายให้น้อยลง 
▪ Share ร่วมรับความเสี่ยงกับองค์กรอื่น หรือคนอ่ืน 
▪ Transfer โอนความเสี่ยงไปให้องค์กรอื่น หรือคนอ่ืน 
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๖. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) เมื่อความเสี่ยงได้รับการประเมินและบ่งชี้ตาม
ระดับความสำคัญแล้ว ต้องมีการประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถนำไปปฏิบัติได้เพื่อให้การบริหาร  
ความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู้ประเมินต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน 
เพ่ือลดระดับโอกาสที่จะเกิดข้ึนและความรุนแรง ของเหตุการณ์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

๗. การสื่อสารและระบบสารสนเทศ (Communication and Information) 
การสื่อสาร  หมายถึง การรับและส่งข้อมูลระหว่างกัน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างกัน 

บุคคลซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในงานที่สัมพันธ์กัน การสื่อสารจะเกิดได้ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 

สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลข่าวสารที่ใช้ในการบริหาร ซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่
การเงิน รวมทั้งข้อมูลข่าวสารอื่น ๆ ทั้งจากแหล่งภายในและภายนอก ข้อมูลข่าวสารที่เพียงพอ ถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

๘. การติดตามผลและทบทวน (Risk Monitoring)  เพื่อให้มั่นใจว่า การจัดการความเสี ่ยง 
มีคุณภาพและมีความเหมาะสม มีการควบคุมและจัดการอย่างมีประสิทธิผล จึงต้องมีการติดตามผล
ประกอบด้วย ความเสี ่ยง กิจกรรมที ่ควบคุม ผลลัพธ์ของการทำกิจกรรม ระยะเวลาการดำเนินงาน 
ความคืบหน้า ปัญหาและอุปสรรค ซึ่งมีการติดตามผลดังนี้  

๑)  หน่วยงานที่มีความเสี่ยงติดตามประเมินวิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ  
ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้เพียงพอเหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานจริง 
และมีประสิทธิผลสามารถป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

๒)  มีการตรวจสอบเพื่อแนะนำให้ปรับปรุงข้อบกพร่องให้เหมาะสมกับเวลา 
๓)  มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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การกำหนดวัตถุประสงค์ 

การกำหนดวัตถุประสงค์ หมายถึง การกำหนดสิ่งที่ต้องดำเนินการให้สำเร็จ หรือกำหนดผลลัพธ์ของ
การดำเนินการ การกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนจะช่วยระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่าง
ครบถ้วน โดยอาจใช้หลักแบบ SMART ประกอบด้วย 

➢ Specific       มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 
➢ Measurable สามารถวัดผลหรือประเมินผลได้ 
➢ Attainable   สามารถปฏิบัติให้บรรลุผลได้ 
➢ Relevant     มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
➢ Timely        มีกรอบระยะเวลาที่แน่นอน 

องค์กรควรใช้การกำหนดวัตถุประสงค์แบบ SMART เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดวัตถุประสงค์ 
ขององค์กร ซึ่งจะทำให้การบริหารงานและการดำเนินงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์องค์กร 

การระบุความเสี่ยง หรือ การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 

ขั้นตอนการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงเป็นขั้นตอนที่สำคัญมาก เป็นการทำความเข้าใจกับสาเหตุ
ของการเกิดความเสี่ยง ระบุถึงเหตุการณ์หรือกิจกรรมของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด
ความเสียหายและการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งการดูแลป้องกันรักษาทรัพย์สินขององค์กร วิธีการ
ระบุความเสี่ยงขององค์กรวิธีหนึ่ง คือ การประชุมร่วมกันของหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กรเพื่อทำการระบุ ความ
เสี ่ยงร่วมกัน หรืออาจส่งรายละเอียดของขอบเขตงานบริหารความเสี ่ยงขององค์กรให้แต่ละหน่วยงาน
ประกอบด้วยแบบฟอร์มการประเมินหน่วยงานด้านความเสี่ยงมาวิเคราะห์ความเสี่ยง การระบุความเสี่ยงควร
ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk) 
๒. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  (Operational Risk) 
๓. ความเสี่ยงด้านนโยบาย/กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ (Policy and Compliance Risk) 
๔. ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk) 
๕. ความเสี่ยงด้านสุขภาพ  (Healthy Risk) 
๖. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม  (Environment Risk) 
๗. ความเสี่ยงด้านชุมชน  (Community Risk) 
๘. ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง  (Image and Reputation Risk) 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

คือการประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์ ขณะที่การเกิด
เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจส่งผลกระทบในระดับต่ำ  เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องอาจมีผลกระทบ  
ในระดับสูงต่อวัตถุประสงค์  การประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย ๒ มิติ ดังนี้ 

• โอกาสที่อาจเกิดข้ึน  (Likelihood)  เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด
• ผลกระทบ  (Impact)  หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้นองค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด

กระบวนการบริหารความเสี่ยง
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การประเมินความเสี่ยงสามารถทำได้ทั้งการการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  โดยพิจารณาท
เหตุการณ์ที ่เกิดขึ ้นจากภายนอกและภายในองค์กร  นอกจากนี้ การประเมินความเสี ่ยงควรดำเนินการ  
ทั้งก่อนจัดการความเสี่ยง  (Inherent Risk)  และหลังจากที่มีการจัดการความเสี่ยงแล้ว (Residual Risk) ปัจจัย
ที่ควรใช้ในการพิจารณาการจัดการความเสี่ยง เช่น  

๑. การปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 
๒. กระบวนการปฏิบัติงาน 
๓. กิจกรรมการควบคุมภายใน 
๔. โครงสร้างองค์กร 
๕. กระบวนการรายงาน / วิธีการติดต่อสื่อสาร 
๖. ทัศนคติและแนวทางของผู้บริหารเกี่ยวกับความเสี่ยง 
๗. พฤติกรรมขององค์กรที่คาดว่าจะมีและท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
๘. การวัดผลการปฏิบัติงานและการติดตามผล 
๙. สัญญาและพันธมิตรในปัจจุบัน 

การประเมินมาตรการควบคุม 

การกำหนดเกณฑ์ประเมินมาตรฐาน 

เป็นการวัดความเป็นไปได้ของโอกาสที่จะเกิด  (Likelihood Score) และระดับผลกระทบ (Impact 
Score) ของปัจจัยเสี่ยงทั้ง ๘ ด้าน โดยนำความเสี่ยงที่ระบุไว้แล้วทั้งหมดมาพิจารณาเพื่อจัดลำดับความเสี่ยง
และการประเมินความเสี่ยงจำแนกเป็น ๒ มิติ คือ 

โอกาส / ความถี ่ที ่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์ที ่นำมา
พิจารณาเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด ซึ่งจะมีการพิจารณาหาระดับของโอกาสที่จะเกิด  

ระดับผลกระทบ (Impact) (ความรุนแรง) ที่เกิดจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น หรือคาดคะเนว่าจะเกิด
เหตุการณ์นั้น ๆ และเมื่อเกิดขึ้นแล้วจะเกิดผลกระทบ (ความรุนแรง) กับสิ่งต่าง ๆ และความเสียหายที่เกิดขึ้น
ในด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ด้านนโยบาย/กฎหมาย/ระเบียบ/
ข้อบังคับ (Policy and Compliance Risk)  ด้านการเงิน (Financial Risk) ด้านสุขภาพ (Healthy Risk) 
ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment Risk) ด้านชุมชน (Community Risk) ด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง (Image 
and Reputation Risk) แล้วให้พิจารณาความรุนแรงว่าอยู่ในระดับเท่าใด  
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แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

นโยบายที่ 1 Global Infrastructure 

นโยบายที่ 2 Global Management 
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นโยบายที่ 3 Global Citizen 

นโยบายที่ 4 Global Innovation 

นโยบายที่ 5 Main Mission 
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ระดับสถาบนั



ส่วนงานท่ีรับผิดชอบ

รวม สูงมาก สูง
ปาน

กลาง
รวม สูงมาก สูง

ปาน

กลาง
รวม สูงมาก สูง

ปาน

กลาง
รวม สูงมาก สูง

ปาน

กลาง
รวม สูงมาก สูง

ปาน

กลาง

168 128 0 40 18 18 0 0 98 58 0 40 34 34 0 0 18 18 0 0

74 74 0 0 0 0 0 0 22 22 0 0 34 34 0 0 18 18 0 0

1 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน (ป.ตรี, โท, เอก) 22 22 0 0 22 22 ส่วนงานวิชาการ (คณะ,วิทยาลัย)

2
การทดสอบวัดความรู้ทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ได้ต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน
17 17 0 0 17 17 ส่วนงานวิชาการ (คณะ,วิทยาลัย)

3 บัณฑิตไม่มีงานท่าภายใน 1 ปี หลังจบการศึกษา 17 17 0 0 17 17 ส่วนงานวิชาการ (คณะ,วิทยาลัย)

4 การปฏิบัติงานของ OKRs ไม่บรรลุเป้าหมาย 18 18 0 0 18 18 ส่วนงานวิชาการ/ KRIS

1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 จ่ายเงินผิดพลาดให้ผู้ไม่มีสิทธิรับเงิน 1 1 0 0 1 1 ส่านักงานคลัง

93 53 0 40 18 18 0 0 75 35 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0

53 53 0 0 18 18 0 0 35 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 การซ่อมแซมบ่ารุงรักษาล่าช้า 18 18 0 0 18 18
คณะ/วิทยาลัย/ ส่านักงานบริหารทรัพยากร

กายภาพฯ

2 การเบิกจ่ายงบลงทุนได้ต ่ากว่าแผน 14 14 0 0 14 14
คณะเทคโนโลยีการเกษตร, คณะสถาปัตยกรรม ศิลปะและการออกแบบ, 

คณะวิศวกรรมศาสตร์, คณะวิทยาศาสตร์,  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี, คณะแพทยศาสตร์, คณะอุตสาหกรรมอาหาร, คณะทันต

3
ผู้รับเหมาหรือผู้ประกอบการด่าเนินการล่าช้า/

ผิดสัญญา/ท้ิงงาน
1 1 0 0 1 1 ส่านักงานพัสดุ

4 สารเคมีและวัตถุอันตรายจัดเก็บไม่ได้มาตรฐาน 20 20 0 0 20 20
ส่วนงานวิชาการ, ส่านักงานบริหารทรัพย์สิน, 

ส่านักงานบริหารทรัพยากรกายภาพและสิ งแวดล้อม

40 0 0 40 0 0 0 0 40 0 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0

1 รายงานผลการฏิบัติงานไม่ตรงตามเวลา 39 0 0 39 39 39 ทุกส่วนงาน

2 ผลประโยชน์ทับซ้อนในการจัดช้ือจัดจ้าง 1 0 0 1 1 1 ส่านักงานพัสดุ

1. ความเส่ียง

2. ควบคุมภายใน

ระดับความเส่ียง

ภาพรวม

ด้านกลยุทธ์

ด้านการเงิน

ด้านปฏิบัติงาน

จ านวนเหตุการณ์ จ านวนเหตุการณ์ จ านวนเหตุการณ์ จ านวนเหตุการณ์

แผน แผน แผน แผน แผน

แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

เหตุการณ์

ภาพรวม
นโยบายท่ี 1 Global 

Infrastructure

นโยบายท่ี 2 Global 

Management
นโยบายท่ี 3 Global Citizent

นโยบายท่ี 4 Global 

Innovation

จ านวนเหตุการณ์

  -๙-



L I LxI ระดับ L I LxI ระดับ

1 ด้านกลยุทธ์ Global 
Management

รับนักศึกษาได้ต ่า
กว่าแผนที ก่าหนด

รับนักศึกษาได้ไม่ต ่า
กว่า 85% ของแผนที 
ก่าหนด

1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย
2. การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ีแล้ว

ประกอบอาชีพ ใดบ้าง การมีงานท่า อัตราค่าจ้าง/
เงินเดือน ตัวอย่างผู้ที ประสบความส่าเร็จ เป็นต้น 
3. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง
4. หลักสูตรไม่ทันสมัย

1. ไม่คุ้มทุน
2. รายได้ลดลง ท่าให้ไม่ได้เพียงพอ

กับรายจ่าย
3. อาจต้องถูกปิดหลักสูตร

4 5 24 สูง
มาก

3 3 13 ปาน
กลาง

ควบคุม 1. เพิ มช่องทางการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรมากข้ึน 
2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสร้าง

แรงจูงใจในการศึกษาต่อให้กับนักเรียนใน
ระดับมัธยมศึกษา
3. เพิ มหลักสูตรระยะส้ันที เหมาะสมกับ

คนวัยท่างาน หรือหลักสูตรเฉพาะ ที 
สามารถน่าไปใช้ประโยชน์ในการท่างาน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ส่วนงานวิชาการ, 
KLLC

ไม่ใช้งบประมาณ

2 ด้านกลยุทธ์ Global Citizen นักศึกษาที ทดสอบ
วัดความรู้ทาง
ภาษาอังกฤษ 
(English Exit 
Exam) ได้ต ่ากว่า
เกณฑ์มาตรฐาน

นักศึกษาที สอบไม่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน น้อย
กว่า 10%

1. สภาพแวดล้อมไม่เอ้ืออ่านวยต่อการพัฒนา
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา
2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไม่ผ่านเกณฑ์การวัด
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ส่งผลต่อ
การจบการศึกษาของนักศึกษา
2. การหางานท่าหลังจบการศึกษา
3. คุณภาพของบัณฑิต ชื อเสียงของ
สถาบัน

5 5 25 สูง
มาก

3 3 13 ปาน
กลาง

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะ
ทางด้านภาษาอังกฤษส่าหรับนักศึกษา
2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะ
ภาษาอังกฤษ ก่อนจบการศึกษา (English
 Exit Exam) ส่าหรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ส่วนงานวิชาการ ใช้เงินรายได้จัด
โครงการจัดท่า
เว็บไซต์งานวิเทศ
สัมพันธ์ เพื อการสอบ
 Exit Exam จ่านวน
เงิน 40,000 บาท

3 ด้านกลยุทธ์ Global Citizen บัณฑิตไม่มีงานท่า
ภายใน 1 ปี หลัง
จบการศึกษา

บัณฑิตมีงานท่าภายใน
 1 ปี หลังจบ
การศึกษา มากกว่า 
85%

1. ขาดความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม
2. หลักสูตรไม่ตอบโจทย์ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานท่าไม่ได้
2. ไม่ตอบโจทย์ความต้องการของ
ประเทศ

5 5 25 สูง
มาก

3 3 13 ปาน
กลาง

ควบคุม ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื อปรับปรุง
หลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

 ส่วนงานวิชาการ ไม่ใช้งบประมาณ

4 ด้านกลยุทธ์ Global 
Innovation

การปฏิบัติงานของ 
 OKRs ไม่บรรลุ
เป้าหมาย

ผลการปฏิบัติงานของ
 OKRs บรรลุ
เป้าหมายไม่น้อยกว่า 
7 ตัวช้ีวัด

วิจัย
1. อาจารย์ และนักวิจัยสร้างผลงานวิจัยไม่ค่อย
ค่านึงถึงการน่าผลงานไปใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง
2. ระยะเวลาต้ังแต่เริ มท่าวิจัยจนกระทั งได้รับการ
ตีพิมพ์น้ันต้องใช้เวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาติ
3. ปัญหาด้านภาษา บุคลากรยัง ขาดความรู้ทักษะ
เรื องภาษาต่างประเทศ
4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจด้านงานวิจัยมาก
เกินไป
บริการวิชาการ
1. ความร่วมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไม่มีช่องทาง
ที หลากหลาย
2. อาจารย์ที ท่างานบริการวิชาการอยู่เดิมเกษียณไป
อาจารย์/นักวิจัยรุ่นใหม่ ไม่ค่อยมีความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก 
3. บุคลากรของคณะ ท้ังสายวิชาการ และสาย
สนับสนุนมีภาระงานต้องรับผิดชอบหลักค่อนข้างมาก
 ท่าให้ส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในงานด้าน
บริการทางวิขาการยังไม่เต็มที  

1. ส่งผลกระทบต่อการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย
2. รายได้จากงานวิชาการลดลง
3. คุณภาพงานวิจัย
4. ความน่าเชื อถือของสถาบัน

5 5 25 สูง
มาก

3 3 13 ปาน
กลาง

ควบคุม วิจัย
1. สนับสนุนให้นักวิจัย ยื นข้อเสนอโครงการ
กับแหล่งเงินทุนจากภายนอกเพื อผลิตผล
งานวิจัยที มีคุณภาพ 
2. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสารการจัดงาน
ประกวดผลงานวิจัย หรือการส่งผลงาน
วิชาการเพื อการตีพิมพ์ต่างๆ ในเวที
ระดับชาติและนานาชาติ ในช่องทางที เข้าถึง
ได้สะดวก รวดเร็ว
บริการวิชาการ
1. เพิ มความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม ใน
ช่องทางต่างๆ
2. น่าเสนอผลงานวิจัยของอาจารย์ในงาน
นิทรรศการต่างๆ เพื อเปิดโอกาสให้
ผู้ประกอบการหรือหน่วยงานภายนอกน่า
ผลงานวิจัยไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
3. ด่าเนินการจัดโครงการส่งเสริมงานบริการ
วิชาการเพื อการบูรณาการ เพื อให้ความรู้
ความเข้าใจและข้ันตอนการด่าเนินงานต่าง ๆ
 ที เกี ยวข้องกับการให้บริการวิชาการ รวมถึง
การด่าเนินงานต่างๆ ที ส่งเสริมสอดคล้องกับ
นโยบายภาครัฐและเอกชนเพื อตอบโจทย์ของ
รัฐบาล 

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

 ส่วนงานวิชาการ ,
 KRIS

ไม่ใช้งบประมาณ

ท่ี

แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ก่อนควบคุม คาดหวังช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง (KPI)

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย/ผลกระทบ
ท่ีอาจเกิดข้ึน

วิธีจัดการความ
เส่ียง

มาตรการ/แนวทางจัดการความเส่ียง
การควบคุมท่ี

มีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่
ผู้รับผิดชอบ

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ความเส่ียง
(ด้าน)

Global

  -๑๐-



5 ด้านการเงิน Global 
Management

การจ่ายเงิน
ผิดพลาดให้ผู้ไม่มี
สิทธิรับเงิน

ด่าเนินการตาม
หนังสือที  กค 
0409.3/ว0540 
แนวทางการ
ควบคุมภายในด้าน
การจ่ายเงิน

เพื อให้การจ่ายเงิน
เป็นไปโดยถูกต้อง 
ประหยัด ภายใน
ระยะเวลาที ก่าหนด

ปัจจัยเส่ียงของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
1. เจ้าหน้าที ตรวจสอบเอกสารผิดพลาด
2. เจ้าหน้าที กรอกข้อมูลผิดพลาด

ปัจจัยเส่ียงของผู้ขอเบิก
1. ผู้ขอเบิกจัดท่าใบส่าคัญคู่จ่ายไม่ถูกต้อง
2. ผู้ขอเบิกส่งส่าเนาสมุดบัญชีธนาคารไม่ถูกต้อง
(บัญชีที ถูกปิดไปแล้ว,บัญชีที ไม่มีความเคลื อนไหว)
3. ผู้ขอเบิกส่งส่าเนาสมุดบัญชีที ไม่ชัดเจน

1.กระบวนการท่างานด้านการจ่ายเงิน
ขาดความน่าเชื อถือ
2. การสูญเสียเวลาและงบประมาณใน
การติดตามทวงถาม

5 5 25 สูง
มาก

1 1 1 ต ่า ควบคุม แนวทางของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
1.ก่าหนดกระบวนการท่างานข้ันตอน
ด้านการจ่ายเงินให้ชัดเจน
2.เจ้าหน้าที ใช้เทคนิคทางการเงิน
ตรวจสอบความถูกต้อง
3.เน้นย่้าให้ผู้ขอเบิกจัดท่าเอกสารให้
ถูกต้องครบถ้วน

แนวทางของเจ้าหน้าท่ีผู้ขอเบิก
1.ผู้ขอเบิกจัดท่าเอกสารสรุปข้อมูล
เพิ มเติมในใบส่าคัญจ่าย
2.ผู้ขอเบิกส่งส่าเนาสมุดบัญชีที ชัดเจน

แนวทางเพิ มเติมในปี 2565
การตรวจสอบการจ่ายเงินในปีถัดไป จะ
ด่าเนินการให้รัดกุมและรอบคอบกว่าเดิม

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

สํานักงานคลัง ไม่ใช้งบประมาณ

6 ด้านปฏิบัติงาน Global 
Infrastructure

การซ่อมแซม
บ่ารุงรักษาล่าช้า

ซ่อมบ่ารุงแล้วเสร็จ
ตามเวลา ไม่ต ่ากว่า 
90%

1. ไม่มีการก่าหนดมาตรฐานการซ่อมบ่ารุง ว่าการ
ซ่อมบ่ารุงแต่ล่ะประเภทควรแล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาที เท่าไหร่
2. ขาดบุคลากรในการซ่อมบ่ารุง
3. ไม่มีระบบแจ้งซ่อมที ทันสมัย

1. ส่งผลกระทบต่อนักศึกษา, บุคลากร,
 บุคคลภายนอก ในการเข้าใช้อาคาร, 
ส่านักงาน, ห้องเรียน และสิ งอ่านวย
ความสะดวกต่างๆ ไม่มีความปลอดภัย
2. ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
สถาบัน
3. เกิดความเสียหาย ท่าให้ไม่บรรลุ
เป้าหมายของภารกิจ

5 5 25 สูง
มาก

2 2 4 ต ่า ควบคุม 1. ก่าหนดมาตรฐานการซ่อมบ่ารุง โดยให้
มีก่าหนดเวลาแล้วเสร็จที ชัดเจนของงาน
ซ่อมบ่ารุงแต่ล่ะประเภท
2. จัดความส่าคัญของภาระงานซ่อมบ่ารุง
 และจัดสรรก่าลังบุคลากรที มีอยู่ให้
ด่าเนินการซ่อมบ่ารุงในจุดที ส่าคัญก่อน
3. กรณีเร่งด่วน ท่าให้เกิดความเสียหาย
ด่าเนินการให้แล้วเสร็จทันการใช้งาน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

 คณะ,วิทยาลัย, 
สํานักงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพฯ

ไม่ใช้งบประมาณ

7 ด้านปฏิบัติงาน Global 
Management

การเบิกจ่ายงบ
ลงทุนได้ต ่ากว่าแผน

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนได้ตามแผน 
100%

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ล่าช้า
2. ผู้รับจ้างปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามก่าหนด
ระยะเวลาของสัญญา

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างเกิดความ
ล่าช้า
2. ไม่ทันต่อความต้องการใช้งานของ
หน่วยงาน
3. ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินได้ตามแผน

5 5 25 สูง
มาก

1 1 2 ต ่า ควบคุม 1. มีมาตรการเร่งรัดการก่าหนด
รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ให้
เป็นไปตามแผนจัดซ้ือจัดจ้าง 
2. มีมาตรการควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติ
ตามสัญญา

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

 ทุกส่วนงานท่ีได้งบ
ลงทุน

ไม่ใช้งบประมาณ

8 ด้านปฏิบัติงาน Global 
Management

ผู้รับเหมาหรือ
ผู้ประกอบการ
ด่าเนินการล่าช้า/
ผิดสัญญา/ท้ิงงาน

ผลด่าเนินการล่าช้า/
ผิดสัญญา/ท้ิงงาน 
น้อยกว่า 10%

สถาบัน 
1. การตรวจสอบประวัติและความน่าเชื อถือของ
ผู้ประกอบการ 
2. กระบวนการท่าสัญญาและการเบิกจ่ายเงินที 
เหมาะสม 

ผู้ประกอบการ 
1. ขาดสภาพคล่องทางการเงิน
2. ราคาวัสดุอุปกรณ์ปรับราคาข้ึน
3. รับผิดชอบหลายโครงการท่าให้หมุนเวียนเงินหรือ
ด่าเนินการไม่ทัน 

1. สถาบันสูญเสียผลประโยชน์
2. การด่าเนินงานล่าช้าส่งผลต่อ
บุคลากรและนักศึกษา 

5 5 25 สูง
มาก

3 1 5 ต ่า ควบคุม 1. การตรวจสอบประวัติและความ
น่าเชื อถือของผู้ประกอบการ
2. ก่าหนดงวดการเบิกจ่ายค่าจ้างอย่าง
เหมาะสม ให้เน้ือหาของานที ท่าในแต่ละ
งวดเหมาะสมกับค่าจ้างที ช่าระ โดย
ค่านึงถึงเงินล่วงหน้าที ช่าระไปแล้วด้วย
3. มีการควบคุมและรายงานผล
ความก้าวหน้าของงานอย่างสม ่าเสมอ 

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

สํานักงานพัสดุ ไม่ใช้งบประมาณ

9 ด้านปฏิบัติงาน Global 
Management

สารเคมีและวัตถุ
อันตรายจัดเก็บ
ไม่ได้มาตรฐาน

สารเคมีและวัตถุ
อันตราย ปฏิบัติตาม
ข้ันตอนมาตรฐาน
ความปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไม่ได้มาตรฐาน
มีความเสี ยงที จะเกิดความรั วไหล
2. การเบิกจ่ายสารเคมีวัตถุอันตราย ไม่มี
กระบวนการที เป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการ
รั วไหล
2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและ
บุคลากรต่อสารเคมีและวัตถุอันตราย
3. ความน่าเชื อถือของสถาบัน

5 5 25 สูง
มาก

1 1 1 ต ่า ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย
ด้านการจัดเก็บสารเคมีและวัตถุอันตราย
อย่างเคร่งครัด
2. การเบิกจ่ายสารเคมีต้องด่าเนินการ
โดยผู้เชี ยวชาญหรือผู้มีความรู้ และต้อง
ปฏิบัติตามข้ันตอนมาตรฐานความ
ปลอดภัย

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ทุกส่วนงาน ไม่ใช้งบประมาณ

  -๔-
  -๔-

  -๔-
  -๔-

 -๑๑-



10 ด้านปฏิบัติงาน Global 
Management

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาที 
ก่าหนด

ควบคุมภายใน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันที 
 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) 
เงินงบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ไม่มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบหน้าที อย่างชัดเจน
2. บุคลากรไม่ได้รับการถ่ายทอดข้อมูลในการ
รายงานผลภายในหน่วยงาน
3. หน่วยงานไม่มีกระบวนการติดตามเร่งรัดผลการ
ปฏิบัติงาน อย่างจริงจัง 

1. การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
หน่วยงาน และสถาบันมีความล่าช้า 
2. ไม่สามารถประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในระดับหน่วยงานและ
สถาบันได้ 
3. ไม่สามารถจัดส่งข้อมูลให้หน่วยงาน
ภายนอกได้

3 3 13 ปาน
กลาง

1 3 11 ปาน
กลาง

ควบคุม 1. หน่วยงานควรมีการมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน 
2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอด
ข้อมูลแก่เจ้าหน้าที ผู้รับผิดชอบได้รับ
ทราบข้อมูลในการรายงานผล 
3. หน่วยงานควรมีก่ากับ ติดตาม เร่งรัด
ผลการปฏิบัติงาน อย่างสม ่าเสมอ 

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

สํานักงานพัสดุ ไม่ใช้งบประมาณ

11 ด้านปฏิบัติงาน Global 
Management

ผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในการจัดช้ือ
จัดจ้าง

ควบคุมภายใน

ไม่มีการร้องเรียนการ
ปฏิบัติงาน/การบริการ

1. การก่าหนดรายละเอียดเพื อเอ้ือประโยชน์ให้แก่
เครือญาติ พวกพ้องของตนเอง 
2. ก่าหนดรายละเอียดเพื อรับผลตอบแทนจาก
ผู้ประกอบการ 
3. ไม่ปฏิบัติ ตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ
ข้อบังคับ และอื นๆ ที เกี ยวข้อง 

1. สถาบันสูญเสียผลประโยชน์
2. ภาพลักษณ์ชื อเสียงของสถาบัน
เสื อมเสีย

3 3 13 ปาน
กลาง

1 1 1 ต ่า ควบคุม 1. แต่งต้ังคณะกรรมการ/กรรมการในการ
ก่าหนดรายละเอียด 
(วงเงินเกิน 100,000.- บาท แต่งต้ังใน
รูปแบบกรรมการก่าหนดราคากลาง
(วงเงิน 100,000.- บาทข้ึนไป แต่งต้ังใน
รูปแบบคณะกรรมการก่าหนดรายละเอียด)
2. จัดท่าแบบฟอร์มให้กรรมการยืนยัน
ความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง
3. ท่าเอกสารยืนยันจากคณะกรรมการ/
หน่วยงานร่างขอบเขตงานหรือ
รายละเอียด ในการรับฟังความคิดเห็น 
วงเงินต้ังแต่ 500,000.- บาท (ตามข้อ 45 
(1))
5. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ
 ข้อบังคับ และอื นๆ ที เกี ยวข้อง

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ส่านักงานพัสดุ ไม่ใช้งบประมาณ

  -๑๒-



ระดบัสว่นงาน



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สํานักงานนิติการ สัญญาการรับงานบริการ

ทางวิชาการ และ MOU 

หนวยงาน  ไมไดดําเนินการ

ตามขอสังเกต หรือ

ขอคิดเห็นของนิติกร

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน 1. ตรวจสอบความถูกตองและ

เปนธรรมใหแกสถาบัน เพื่อเปน

การรักษาผลประโยชนของสถาบัน

2. เพื่อเนนย้ําใหผูรับงานปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขในสัญญา เพื่อ

ปองกันความเสียหายที่อาจจะ

เกิดขึ้นจากการปฏิบัติที่ผิด

เงื่อนไขในสัญญา

1. สัญญาการรับงานบริการทางวิชาการ และ MOU บาง

เรื่องไดดําเนินการลงนามในสัญญาดังกลาวเรียบรอยแลว 

กอนสงมาใหสํานักงานนิติการตรวจสอบ

2. สัญญาการรับงานบริการทางวิชาการ และ MOU บาง

เรื่องตองการสงมาใหสํานักงานนิติการตรวจสอบ เพียง

เพื่อใหครบขั้นตอนในการลงนามผูกพันในสัญญา

3. สัญญาการรับงานบริการทางวิชาการ และ MOU บาง

เรื่อง มีความประสงคที่จะไมดําเนินการตามขอสังเกต 

หรือขอคิดเห็นของนิติกร

1. อาจทําใหคูสัญญาอีกฝายหนึ่งเตือน หรือฟองรอง

บังคับใหปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาได

2. อาจถูกคูสัญญาอีกฝายหนึ่งริบคามัดจํา หรือเรียกรอง

ใหชําระเบี้ยปรับ หรือคาปรับตามขอตกลงในสัญญาได

3. อาจจะเกิดดอกเบี้ยผิดนัด ตั้งแตเวลาที่คูสัญญาทําผิด

เงื่อนไขในสัญญา

4. อาจถูกเรียกรองคาเสียหายอยางอื่น ซึ่งสามารถ

พิสูจนไดจากเหตุการผิดเงื่อนไขในสัญญา

5. อาจมีผลใหอีกฝายหนึ่งบอกเลิกสัญญาได

โอกาส 3 ผลกระทบ 4 = 18 

(สูง)

ควบคุม 1. ในการดําเนินการตรวจสอบความถูกตองและเหมาะสม

ของสัญญา และ MOU สํานักงานนิติการไดมีการให

ความเห็นทางกฎหมายเพื่อรักษาผลประโยชนของสถาบัน

และมีการเนนย้ําเรื่อง การปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาแก

หนวยงานเจาของเรื่องทุกครั้ง

2. ในกรณีที่หนวยงานแจงวาไมแกไขขอมูลตามขอสังเกต

หรือขอคิดเห็น นิติกรพยายามที่จะแจงใหทราบถึง

ผลกระทบตาง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นไดภายหลังจากการลงนาม

ในสัญญาแลว

O : มีแตไมสมบูรณ X : ไมไดผลตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานนิติการ

-

สํานักทะเบียน

และประมวลผล

การเปลี่ยนแปลงแนว

ทางการบริหารจัดการ 

การศึกษาระดับอุดมศึกษา

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน ตอบสนองการทํางานตาม

ลักษณะการบริหารการศึกษาใน

ปจจุบัน

1.ขอบังคับ กฎ ระเบียบ/มติ ของสถาบันที่เปลี่ยนแปลงไป

 เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของกระทรวง อว. 

2.การปรับปรุงระบบสารสนเทศไมทันตอการ

เปลี่ยนแปลงแนวทางการบริหารจัดการ 

3.ความจําเปนของบุคลากรดานสารสนเทศที่ตอง

ดําเนินการตอบสนองความตองการในแตละดานจาก

สถาบันและหนวยงานวิชาการ

1. ระบบสารสนเทศไมตอบสนองตอการบริหารจัดการ

ตาม กฎ ระเบียบขอบังคับที่เปลี่ยนแปลงไป 

2. ปริมาณงานของการจัดการปญหาเฉพาะหนาตาม

ความตองการหนวยงานวิชาการและสถาบัน มีปริมาณ

มากเกินกวาจะบริหารจัดการและพัฒนาระบบไดทันตอ

การเปลี่ยนแปลง

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ศึกษาและกําหนดแนวทางปฏิบัติงานระหวางหนวยงาน

ใหชัดเจน 

2. จัดทําระบบสารสนเทศเพื่อรองรับตอแนวทางการบริหาร

จัดการที่เปลี่ยนแปลง/แนวทางปฏิบัติในปจจุบันและอนาคต 

3. เพิ่ม/พัฒนาบุคลากรดานสารสนเทศเพื่อรองรับตอแนว

ทางการบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลง/แนวทางปฏิบัติใน

ปจจุบันและอนาคต

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักทะเบียนและประมวลผล

5,000,000

สํานักทะเบียน

และประมวลผล

ความนาเชื่อถือของการออก

เอกสารทางการศึกษาผาน

ชองทางอิเล็กทรอนิกส

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน 1.ตอบสนองนโยบายของ

ผูบริหารสถาบันและกระทรวง อว.

2.เอกสารมีความถูกตอง รวดเร็ว

และสามารถตรวจสอบได

3.สรางความนาเชื่อถือของเอกสาร

1.เปนการทํางานรวมกับ หนวยงานภาครัฐ ซึ่งเปนการ

เชื่อมโยงขอมูลระดับประเทศ

2.ระบบสารสนเทศ รองรับการตรวจสอบการสําเร็จ

การศึกษาไมครบทุกรหัส ตั้งแตรหัสปการศึกษา 2545 

เปนตนไป

3.ระบบสารสนเทศเก็บฐานขอมูลผูสําเร็จการศึกษา ตั้งแต

รหัสปการศึกษา 2545 เปนตนไป

1.หนวยงานภายนอกขาดความเขาใจและความเชื่อมั่น

ในระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส

2.ผูสําเร็จการศึกษา ตั้งแตรหัสปการศึกษา 2545 

สามารถขอเอกสารทางอิเล็กทรอนิกสได

3.ผูสําเร็จการศึกษา กอนรหัสปการศึกษา 2545 ใช

เวลาในการตรวจสอบนานและตองตรวจสอบดวย

เอกสารตนฉบับ

โอกาส 5 ผลกระทบ 4 = 23 

(สูงมาก)

ควบคุม 1.ประชาสัมพันธรูปแบบการใชงานและความนาเชื่อถือของ

ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส

2.มีชองทางการติดตอสําหรับหนวยงานภายนอกในการ

ตรวจสอบเอกสารบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 

2545 เปนตนไป

3.สรางเครือขายความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษาใน

ประเทศใหใชรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกสใหเพิ่มมากขึ้น

และสรางมาตรฐานระดับประเทศ

4.มีหนวยงานรับรองความถูกตองของเอกสาร เพื่อสราง

ความนาเชื่อถือของเอกสารอิเล็กทรอนิกส

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักทะเบียนและประมวลผล

500,000

สํานักงานบริหาร

ทรัพยสิน

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารทรัพยสิน

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานบริหาร

ทรัพยสิน

การซอมแซมบํารุงรักษา

เบื้องตน อาคารสถานที่ใน

การดูแลของสํานักงาน

บริหารทรัพยสินลาชากวาที่

กําหนด

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร 

2. ขาดอุปกรณในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษาภายในหอพักนักศึกษา ไม

มีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 16 

(สูง)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท

2. มอบหมายบุคลากร จัดลําดับความสําคัญในการซอมบํารุง

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารทรัพยสิน

ไมใชงบประมาณ

คณะศิลปศาสตร การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท 

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน 

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะศิลปศาสตร

ไมใชงบประมาณ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

หนา้ที� 1 จาก 33

  -๑๓-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะศิลปศาสตร นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา 

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะศิลปศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะศิลปศาสตร บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. หลักสูตรไมตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได 

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะศิลปศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะศิลปศาสตร การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่ 

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะศิลปศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะศิลปศาสตร สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะศิลปศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะศิลปศาสตร การใชจายงบประมาณเงิน

รายไดที่ไมเปนไปตามแผน

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานการบริหาร

และจัดการ

การใชจายงบประมาณเงินรายได

ใหเปนไปตามแผน

1. ความตอเนื่องของการบริหารงาน

2. หัวหนาโครงการขาดความรูความเขาใจในการบริหาร

งบประมาณ 

3. ความเสี่ยงจากสถานการณภายนอกที่ควบคุมไมได เชน

โรคระบาด

ทําใหมีผลกระทบตอการจัดสรรงบประมาณเงินรายได

ในปตอไป

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีการสงมอบและถายทอดขอมูลการบริหารงานอยาง

ตอเนื่องและเปนระบบ 

2. ใหความรูกับหัวหนาโครงการและบุคลากรในดานการ

บริหารจัดการงบประมาณอยางยั่งยืน

O : มีแตไมสมบูรณ X : ไมไดผลตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

คณะศิลปศาสตร

ไมมี

สํานักงานพัสดุ การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานพัสดุ

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 2 จาก 33  -๑๔-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

สํานักงานพัสดุ ผูรับเหมาหรือ

ผูประกอบการดําเนินการ

ลาชา/ผิดสัญญา/ทิ้งงาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลดําเนินการลาชา/ผิดสัญญา/

ทิ้งงาน นอยกวา 10% 

สถาบัน 

1. การตรวจสอบประวัติและความนาเชื่อถือของ

ผูประกอบการ 

2. กระบวนการทําสัญญาและการเบิกจายเงินที่เหมาะสม

ผูประกอบการ 

1. ขาดสภาพคลองทางการเงิน

2. ราคาวัสดุอุปกรณปรับราคาขึ้น

3. รับผิดชอบหลายโครงการทําใหหมุนเวียนเงินหรือ

ดําเนินการไมทัน 

1. สถาบันสูญเสียผลประโยชน 

2. การดําเนินงานลาชาสงผลตอบุคลากรและนักศึกษา

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. การตรวจสอบประวัติและความนาเชื่อถือของ

ผูประกอบการ

2. กําหนดงวดการเบิกจายคาจางอยางเหมาะสม ใหเนื้อหา

ของานที่ทําในแตละงวดเหมาะสมกับคาจางที่ชําระ โดย

คํานึงถึงเงินลวงหนาที่ชําระไปแลวดวย

3. มีการควบคุมและรายงานผลความกาวหนาของงานอยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานพัสดุ

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานพัสดุ กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

ไมตรงตามระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวย

การจัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน ตรวจสอบความถูกตองของ

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง พบ

ขอผิดพลาด ไมเกิน 15 ครั้ง ตอ

ปงบประมาณ

ระยะเวลาการใชงานพัสดุ มีความเรงดวน มีโอกาสทําให

เกิดขอผิดพลาด

การดําเนินงานลาชาไมทันตอความตองการใชพัสดุของ

หนวยงาน

โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 16 

(สูง)

ควบคุม 1. มีมาตรการใหความรูดานระเบียบการจัดซื้อจัดจาง และ

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

2. เจาหนาที่พัสดุปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังวา

ดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานพัสดุ

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานคลัง การจายเงินผิดพลาดใหผูไม

มีสิทธิรับเงิน

ดําเนินการตามหนังสือที่ กค

 0409.3/ว0540 แนว

ทางการควบคุมภายในดาน

การจายเงิน

Global 

Management

ดานการเงิน เพื่อใหการจายเงินเปนไปโดย

ถูกตอง ประหยัด ภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด

ปจจัยเสี่ยงของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน

1. เจาหนาที่ตรวจสอบเอกสารผิดพลาด

2. เจาหนาที่กรอกขอมูลผิดพลาด

ปจจัยเสี่ยงของผูขอเบิก

1. ผูขอเบิกจัดทําใบสําคัญคูจายไมถูกตอง

2. ผูขอเบิกสงสําเนาสมุดบัญชีธนาคารไมถูกตอง (บัญชีที่

ถูกปดไปแลว,บัญชีที่ไมมีความเคลื่อนไหว)

3. ผูขอเบิกสงสําเนาสมุดบัญชีที่ไมชัดเจน

1. กระบวนการทํางานดานการจายเงินขาดความ

นาเชื่อถือ

2. การสูญเสียเวลาและงบประมาณในการติดตามทวง

ถาม

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม แนวทางของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน

1.กําหนดกระบวนการทํางานขั้นตอนดานการจายเงินให

ชัดเจน

2.เจาหนาที่ใชเทคนิคทางการเงินตรวจสอบความถูกตอง

3.เนนย้ําใหผูขอเบิกจัดทําเอกสารใหถูกตองครบถวน

แนวทางของเจาหนาที่ผูขอเบิก

1.ผูขอเบิกจัดทําเอกสารสรุปขอมูลเพิ่มเติมในใบสําคัญจาย

2.ผูขอเบิกสงสําเนาสมุดบัญชีที่ชัดเจน

แนวทางเพิ่มเติมในป 2565

การตรวจสอบการจายเงินในปถัดไป จะดําเนินการใหรัดกุม

และรอบคอบกวาเดิม

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝายการเงินและ

บัญชี

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานคลัง

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานคลัง การจายเงินลาชากวา

กําหนดแผนการเบิกจายเงิน

ดําเนินการตามหนังสือที่ กค

 0409.3/ว0540 แนว

ทางการควบคุมภายในดาน

การจายเงิน

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานการเงิน เพื่อใหการจายเงินเปนไปโดย

ถูกตอง ประหยัด ภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด

ปจจัยเสี่ยงของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน

1.เจาหนาที่ปฏิบัติงานลาชา

2.เจาหนาที่ลาปวย/พักผอน

ปจจัยเสี่ยงของผูขอเบิก

1.ผูขอเบิกจัดทําเอกสารไมถูกตอง (เชน พิมพบันทึก

ขอความไมตรงกับใบสําคัญคูจาย,แนบบัญชีที่ถูกปดไปแลว

,บัญชีที่ไมมีความเคลื่อนไหว)

2.ผูขอเบิกสงเอกสารแนบไมครบถวน (เชน ไมแนบสําเนา

สมุดบัญชีธนาคาร,ไมแนบเอกสารขออนุมัต)ิ

1. กระบวนการทํางานดานการจายเงินขาดความ

นาเชื่อถือ

2. การสูญเสียเวลาและงบประมาณในการติดตามทวง

ถามและแกไข

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม แนวทางของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน

1.กําหนดวิธีการปฏิบัติงานใหเร็วขึ้น/ถี่มากขึ้น

2.กําหนดผูปฏิบัติงานแทนหากเจาหนาที่ลาปวย/พักผอน

3.ดําเนินการจายเงินยอนหลังดวยวิธีโอนยอนหลัง

แนวทางของเจาหนาที่ผูขอเบิก

1.เนนย้ําใหผูขอเบิกจัดทําเอกสารใหถูกตอง

2.เนนย้ําใหผูขอเบิกเอกสารแนบใหครบถวน

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานคลัง

ไมใชงบประมาณ

คณะบริหารธุรกิจ การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท 

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน 

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะบริหารธุรกิจ

ไมมีคาใชจาย

หนา้ที� 3 จาก 33

  -๑๕-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะบริหารธุรกิจ นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. ไมไดอยูในสภาพแวดลอมที่ใชการสื่อสารเปน

ภาษาอังกฤษ

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา 

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะบริหารธุรกิจ

ไมมีคาใชจาย

คณะบริหารธุรกิจ บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. หลักสูตรไมตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได 

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะบริหารธุรกิจ

ไมมีคาใชจาย

คณะบริหารธุรกิจ การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่ 

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะบริหารธุรกิจ

ไมมีคาใชจาย

คณะบริหารธุรกิจ สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะบริหารธุรกิจ

ไมมีคาใชจาย

คณะบริหารธุรกิจ รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตร บริหารธุรกิจ

บัณฑิต (หลักสูตรนานาชาต)ิ

ป 2565 รับได 82.85% 

(แผน 70 รับได 58 คน)

ป 2564 รับได 87% (แผน 

100 รับได 87 คน)

ป 2563 รับได 89% (แผน 

100 รับได 89 คน)

ระดับปริญญาตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา 

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะบริหารธุรกิจ

ไมมีคาใชจาย

หนา้ที� 4 จาก 33  -๑๖-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะบริหารธุรกิจ ฝุนละอองขนาดเล็ก pm 2.5

สวนงานนําเสนอในป 2566

Main Mission ดานสุขภาพ สําหรับแนวทางการเฝาระวังดาน

สิ่งแวดลอมและสุขภาพ กรณี

เสี่ยงจากฝุนละอองขนาดเล็กนี้มี

เปาหมายที่จะนําไปประยุกตใช 

คือบุคลากร นักศึกษา และผูมี

สวนไดสวนเสียกลุมอื่น เชนผูที่

เขามารับบริการในพื้นที่

1. ไอเสียจากรถยนตหรือจากการจารจร

2. อากาศเปนพิษจากปลองโรงงานอุตสาหกรรม

3. การเผาในที่โลงและในที่ไมโลง

เมื่อไดรับหรือสัมผัสสามารถกอใหเกิดผลกระทบตอ

สุขภาพได เชน ระบบทางเดินหายใจ ระบบหลอดเลือด

 และระบบหัวใจ ระบบตา ระบบผิวหนัง เปนตน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม การประชาสัมพันธรณรงค แนวทางการเฝาระวังสิ่งแวดลอม

และสุขภาพมีความเสี่ยงตอการเกิดโรคติดตอทางเดินหายใจ 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนแนวทางใหบุคลากร นักศึกษา 

และผูเขารับบริการกลุมอื่นๆ รับรูและนําไปใชในการเฝา

ระวัง และลดปจจัยเสี่ยงดานสิ่งแวดลอมและที่สงผลกระทบ

ตอสุขภาพ

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะบริหารธุรกิจ

ไมมีคาใชจาย

สํานักงานบริหาร

วิชาการและ

คุณภาพการศึกษา

ผลการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

ดําเนินการของสถาบันไม

เปนไปตามเกณฑ 

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน คะแนนการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสไมนอยกวารอย

ละ 85

ผลประเมินตามกรอบ ITA ไมเปนไปตามเกณฑที่กําหนดไว 1.คุณธรรมและความโปรงใสของสถาบันไมอยูในเกณฑ

มาตรฐาน 

2.ภาพลักษณ ชื่อเสียงของสถาบันเสื่อมเสีย

โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 16 

(สูง)

ควบคุม 1.มีการจัดทําปฏิทินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส

ในการดําเนินงาน ของสถาบัน แนวทางเพิ่มเติมในป 2566 

เสริมสรางการรับรูดาน ITA ใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย

2.มีการแตงตั้งคณะกรรมการติดตามการดําเนินงาน ITA 

และคณะทํางาน ITA

3.การสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต

ใหกับบุคลากร 

4.มีการจัดทํามาตรการปองกันการทุจริต 

5.มีชองทางการรองเรียนเรื่องทั่วไป/เรื่องทุจริต 

6.มีการสรุปสถิติการรองเรียน

7.มีการเปดเผยขอมูลสาธารณะของสถาบัน และหนวยงาน

ภายใน 

8.จัดโครงการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment: ITA)

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารวิชาการและ

คุณภาพการศึกษา

คาใชจายจัด

โครงการอบรม 

87,800 บาท

สํานักงานบริหาร

วิชาการและ

คุณภาพการศึกษา

การจัดสงหลักสูตรในระบบ

 Checo ไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน จัดสงขอมูลไดทันกําหนดรอยละ 

80

1.สป.อว. ไมสามารถรับรองหลักสูตรกอนหนาไดทัน 

2.เอกสารไมครบถวนสมบูรณกอนจัดสง 

3.มีการแกไขขอมูลที่สงผลตอขอมูลปจจุบัน

1.นักศึกษาไมสามารถกู กยศ. ได 

2.นักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาไมสามารถนําวุฒิใปใช

ประโยชนได

โอกาส 2 ผลกระทบ 4 = 17 

(สูง)

ควบคุม 1.เสริมความเขาใจการจัดทําหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตร 

2.มีการประชุมพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรกอนเสนอสภา

วิชาการ/สภาสถาบัน

3.มีการสรางความเขาใจรวมกันระหวางสวนกลางและสวน

งานวิชาการในการกรอกขอมูลเขาสูระบบ

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารวิชาการและ

คุณภาพการศึกษา

-

สํานักบริหาร

ขอมูลดิจิทัลพระ

จอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง

การรับรูกฎหมายคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคล (PDPA) 

ของบุคลากรภายในสถาบัน

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานการบริหาร

และจัดการ

1. มีบุคลากรที่มีความรู ความ

เขาใจ และตระหนัก

ถึงกฎหมายคุมครองขอมูลสวน

บุคคล (PDPA)

2. มีกระบวนการทํางานภายในที่

สอดคลองกับกฎหมาย PDPA

3. มีทรัพยากรในการบริหาร

จัดการดาน PDPA

การขาดความรู ความเขาใจ และความตระหนักรูใน

กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล (PDPA) ซึ่งมีผลบังคับ

ใชแลวนั้น และขาดวิธีการบริหารจัดการใหเปนไปตาม

กฎหมาย PDPA

เกิดการกระทําความผิดหรือละเมิดขอมูลที่เปนสิทธิ

สวนบุคคล ซึ่งอาจจะนําไปสูความเสียหายแกบุคคลที่

เปนเจาของขอมูล และสถาบันอาจถูกปรับตามกฎหมาย

 PDPA ได

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับกฎหมายคุมครองขอมูลสวน

บุคคล (PDPA) ใหกับบุคลากร

2. จัดจางผูเชี่ยวชาญใหทําการศึกษาขอมูล และเสนอแนะ

กระบวนการทํางาน หรือ เครื่องมือที่ใชในการควบคุมดาน 

PDPA

3. ของบประมาณในการจัดหาเครื่องมือที่จําเปน

O : มีแตไมสมบูรณ X : ไมไดผลตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

สํานักบริหารขอมูลดิจิทัลพระ

จอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง

ประมาณ 15-20 ลาน

สํานักบริหาร

ขอมูลดิจิทัลพระ

จอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง

ระบบโครงสรางพื้นฐาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ไม

สามารถใชงานในการ

ใหบริการได

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานสารสนเทศ เพื่อใหระบบโครงสรางพื้นฐาน

เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถใช

งานในการใหบริการได

1. ไมมีงบประมาณในการบํารุงรักษาระบบโครงสราง

พื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ

2. ขาดงบประมาณในการจัดหาระบบโครงสรางพื้นฐาน

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยกับเทคโนโลยีสมัยใหม

ทําใหผูใชบริการระบบโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี

สารสนเทศไมสามารถใชงานได และเกิดผลกระทบกับ

การปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งสถาบัน

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. จัดหางบประมาณในการบํารุงรักษาระบบโครงสราง

พื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยผูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ

2. จัดหางบประมาณในการพัฒนา ปรับปรุงระบบ

โครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศใหทันกับเทคโนโลยี

สมัยใหม

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักบริหารขอมูลดิจิทัลพระ

จอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง

ประมาณ 25-30 ลาน

หนา้ที� 5 จาก 33  -๑๗-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

สํานักบริหาร

ขอมูลดิจิทัลพระ

จอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง

ไมมีบุคลากรที่สามารถ

ทํางานทดแทนบุคลากรที่

ดูแลงานดานโครงสราง

พื้นฐานเทคโนโลยี

สารสนเทศได

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานบุคลากร 1. เพิ่มบุคลากรดานโครงสราง

พื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศให

เพียงพอกับภาระงานที่ปฏิบัติ

2. ฝกอบรมทางเทคนิคใหกับ

บุคลากรในหนวยงาน เพื่อให

สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได

1. มีปริมาณงานดานสารสนเทศและระบบงานที่ตองดูแล

เปนจํานวนมาก

2. ระบบงานที่ตองดูแลมีความสลับซับซอน จึงมีความ

จําเปนอยางยิ่งที่จะตองใชความรู ความสามารถทางดาน

เทคนิค

3. ไมสามารถพัฒนาบุคลากรดานสารสนเทศตามไดทัน

1. ทําใหงานมีความลาชา และไมไดประสิทธิภาพ

กอใหเกิดผลกระทบตอสถาบัน 

2. เมื่อบุคลากรหลักไมสามารถปฏิบัติงานได จะทําให

ไมสามารถใหบริการดานสารสนเทศได

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. นําเสนอผูบริหารเพื่อจัดหาบุคลากรเพิ่มตามความ

เหมาะสมของพันธกิจที่ตองปฏิบัติ

2. กําหนด Critical Service ที่ตองมีคนทํางานมากกวา 1

คน / กําหนดบุคลากรรวมดําเนินงานและแผนการสอน

งาน/วัดผลจากการจายงานใหกับบุคลากรรวมดําเนินงาน

3. กําหนดใหมีการฝกอบรมภายในใหมีผูที่สามารถ

ปฏิบัติงานในงานสําคัญไดมากกวา 1 คน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักบริหารขอมูลดิจิทัลพระ

จอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง

ประมาณ 50,013 

บาท

สํานักงานกิจการ

นักศึกษาและศิษย

เกาสัมพันธ

ปญหาสุขภาพจิตของ

นักศึกษา

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานสุขภาพ ลดจํานวนนักศึกษาที่มีปญหา

ดานสุขภาพจิต รอยละ 40

ปญหาดานสุขภาพจิตมาจาก ดานครอบครัว, สุขภาพ, 

การเงิน การเรียน เปนตน

นักศึกษาที่มีปญหาสุขภาพจิต อาจจะมีผลกระทบ เชน 

ขาดเรียน หรืออาจสูงถึงการฆาตัวตาย

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 

(สูงมาก)

ควบคุม จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหแกนักศึกษา อาจารย และ

เจาหนาที่ เกี่ยวกับการดูแลสงเสริมสุขภาพจิตของนักศึกษา 

เพื่อวางแผนการปองกันการเกิดปญหาสุขภาพจิต หรือ

สามารถใหคําปรึกษาดานสุขภาพจิตเบื้องตนได และ

สามารถชวยเหลือนักศึกษาที่มีปญหาไดทันทวงทีใหผานพน

วิกฤตไปได

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานกิจการนักศึกษาและ

ศิษยเกาสัมพันธ

โครงการของ

สํานักงานกิจการ

นักศึกษาและศิษย

เกาสัมพันธ ชื่อ 

โครงการ KMITL 

OSDA Mind CARE

 กิจกรรมที่ 2 The 

Workshop on 

KMITL Students 

Mind Care 

Promotion (ชวง 

ม.ค. - ส.ค. 2566)

วิทยาลัยวิศวกรรม

สังคีต

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัยวิศวกรรม

สังคีต

การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัยวิศวกรรม

สังคีต

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา 

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัยวิศวกรรม

สังคีต

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. หลักสูตรไมตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได 

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 6 จาก 33  -๑๘-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

วิทยาลัยวิศวกรรม

สังคีต

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่ 

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัยวิศวกรรม

สังคีต

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัยวิศวกรรม

สังคีต

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรมดนตรี

และสื่อประสม

ป 2565 รับได 58%

ป 2564 รับได 88%

ป 2563 รับได 88%

ระดับ ตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา 

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน 

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัยวิศวกรรม

สังคีต

การหารายไดจากหลักสูตร

ระยะสั้น และธุรกิจเสริม

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานการเงิน มีรายไดจากหลักสูตรระยะสั้น 

และธุรกิจเสริมไมนอยกวา 

500,000 บาท

เหตุการณโรคระบาด การขาดแคลนอัตรากําลังพล การ

เปลี่ยนแปลงของภาคอุตสาหกรรมหลักการเกิดโรคระบาด

รายรับไมเพียงพอกับรายจาย โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม มีการวางแผนหารายไดจากหลักสูตรระยะสั้น O : มีแตไมสมบูรณ X : ไมไดผลตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต

50,000

คณะ

เทคโนโลยีการเกษ

ตร

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

เทคโนโลยีการเกษ

ตร

การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 7 จาก 33  -๑๙-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะ

เทคโนโลยีการเกษ

ตร

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา 

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม กิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักศึกษาที่เกี่ยวกับการสงเสริมและ

พัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษ

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

งบประมาณ 

100,000 บาท

คณะ

เทคโนโลยีการเกษ

ตร

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. หลักสูตรไมตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได 

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

เทคโนโลยีการเกษ

ตร

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยังขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่ 

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

เทคโนโลยีการเกษ

ตร

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

เทคโนโลยีการเกษ

ตร

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตร วท.บ. เทคโนโลยี

การผลิตพืช

ป 2565 รับได 82.22%

ป 2564 รับได 40.00%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 4 = 23 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

โครงการ

ประชาสัมพันธและ

แนะแนวทาง

การศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

 จํานวนเงิน 

800,000 บาท

หนา้ที� 8 จาก 33  -๒๐-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะ

เทคโนโลยีการเกษ

ตร

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตร วท.บ. 

เศรษฐศาสตรและธุรกิจ

เพื่อพัฒนาการเกษตร

ป 2565 รับได 51.67%

ป 2564 รับได 95.00%

ป 2563 รับได 131.67%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

โครงการ

ประชาสัมพันธและ

แนะแนวทาง

การศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

 จํานวนเงิน 

800,000 บาท

คณะ

เทคโนโลยีการเกษ

ตร

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตร วท.บ. การจัดการ

สมารตฟารม

ป 2565 รับได 65.71%

ป 2564 รับได 42.86%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

โครงการ

ประชาสัมพันธและ

แนะแนวทาง

การศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

 จํานวนเงิน 

800,000 บาท

คณะ

เทคโนโลยีการเกษ

ตร

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตร วท.บ. การ

ออกแบบและการจัดการ

ภูมิทัศนเพื่อสิ่งแวดลอม

ป 2565 รับได 78.33%

ป 2564 รับได 38.33%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

โครงการ

ประชาสัมพันธและ

แนะแนวทาง

การศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

 จํานวนเงิน 

800,000 บาท

คณะ

เทคโนโลยีการเกษ

ตร

รายรับจริงไมเปนไปตามแผน

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานการเงิน รายรับจริงไมต่ํากวา 80% ตาม

แผน

เนื่องจากในปการศึกษา 2564 ทางคณะ

เทคโนโลยีการเกษตรไดมีการปรับปรุงหลักสูตร และเพิ่ม

หลักสูตรใหม ซึ่งปจจุบันหลักสูตรของคณะยังอยูใน

ขั้นตอนการพิจารณาจากกองทุนใหกูยืมทางการศึกษา 

(กยศ.) จึงทําใหนักศึกษายังไมสามารถกู กยศ. ได ยกเวน

หลักสูตรพัฒนาการ ปการศึกษา 2564 และยังรวมถึง

สถานการณทางการเงินของครอบครัวนักศึกษา ทําให

นักศึกษามีการขอผอนผันการจายคาธรรมเนียมการศึกษา

จํานวนมาก ทั้งนี้ รายรับจริงอาจไมเปนไปตามแผนที่

ประมาณการไว ซึ่งอาจสงผลตอประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานของคณะ

คณะฯ ไมสามารถดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ไดตามแผน

ที่ตั้งไว เนื่องจากมีรายรับจริงไมเปนไปตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ควบคูกับการตรวจสอบยอดรายรับ

จริง และคาใชจายจริงที่เกิดขึ้น

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

นวัตกรรมการ

ผลิตขั้นสูง

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท 

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน 

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้น

สูง

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

นวัตกรรมการ

ผลิตขั้นสูง

การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้น

สูง

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 9 จาก 33
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

วิทยาลัย

นวัตกรรมการ

ผลิตขั้นสูง

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา 

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้น

สูง

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

นวัตกรรมการ

ผลิตขั้นสูง

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. หลักสูตรไมตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได 

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหตรง

กับความตองการของตลาดแรงงาน

2. จัดทําโครงการดูงานภาคอุตสาหกรรมใหนักศึกษาและ

เชิญผูเชี่ยวชาญจากภาคอุตสาหกรรมมาใหความรูดานความ

ตองการบุคลากรของบริษัท

3. จัดโครงการเชิญผูเชียวชาญดานการเขียน Resume

ใหกับนักศึกษาที่จบการศึกษาเพื่อเพิ่มความนาสนใจใหกับ

บริษัทที่สมัครเขาทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้น

สูง

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

นวัตกรรมการ

ผลิตขั้นสูง

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่ 

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

5. เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันทําให

ภาคอุตสาหกรรมจํากัดงบประมาณดานการวิจัยสงผล

ใหอาจารยและนักวิจัยของวิทยาลัยไดทุนวิจัยนอยลง

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้น

สูง

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

นวัตกรรมการ

ผลิตขั้นสูง

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้น

สูง

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

นวัตกรรมการ

ผลิตขั้นสูง

จํานวนนักศึกษาไปทําสหกิจ

ในโรงงานอุตสาหกรรม

นอยลง

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานกลยุทธ จํานวนนักศึกษาที่ไปสหกิจใน

โรงงานอุตสาหกรรมไมนอยกวา 

50%

1. นักศึกษามีผลการเรียนเฉลี่ยไมถึง 2.30

2. นักศึกษาไมทราบขอมูลเกี่ยวกับบริษัทที่รับนักศึกษา

เขาสหกิจศึกษา 

3. บริษัทที่รับนักศึกษาสหกิจศึกษาประกาศผลลาชา

4. บริษัทไมรูจักการทําสหกิจศึกษา

1. นักศึกษาที่ไมไดไปสหกิจศึกษามีโอกาสไดงานทํา

นอยกวานักศึกษาที่ไปสหกิจศึกษาทําเมื่อจบการศึกษา

2. วิทยาลัยไมบรรลุพันธกิจที่ตั้งไว

3. จํานวนทุนวิจัย โปรเจค และความรวมมือที่ไดรับ

จากสหกิจศึกษาลดลง

โอกาส 2 ผลกระทบ 4 = 17 

(สูง)

ควบคุม 1. พานักศึกษาไปดูงานบริษัทที่รับสหกิจศึกษา

2. ประชาสัมพันธใหนักศึกษารูจักความหมายและ

ความสําคัญของการทําสหกิจศึกษา 

3. ใหความรูในการเตรียมความพรอมกอนไปสหกิจศึกษา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้น

สูง

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 10 จาก 33

  -๑๒-
  -๑๒-

  -๑๒-

-๒๒-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

วิทยาลัย

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาแตละ

ประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

3. นักศึกษาไมใหความสําคัญกับทักษะทางภาษา

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา 

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. หลักสูตรไมตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได 

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

คะแนนประเมินการประกัน

คุณภาพระดับหลักสูตร ได

คะแนนต่ํากวาคาดการณ

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานกลยุทธ คะแนนประเมินการประกัน

คุณภาพระดับหลักสูตรเปนไป

ตามคาดการณ

1. หลักสูตรยังไมไดปรับปรุงตามกรอบของ สป.อว.

2. ภาระกิจอื่นๆ ของกรรมการหลักสูตร

3. บุคลากรขาดความรูความเขาใจในหลักการณ OBE

1. หลักสูตรไมผานการประเมินจาก สป.อว.

2. สป.อว. ใหหลักสูตรยุติการรับนักศึกษา

โอกาส 3 ผลกระทบ 5 = 21 

(สูง)

ควบคุม 1. อบรมบุคลากรเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจใน

หลักการณ OBE

2. ปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบของ สป.อว.

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 11 จาก 33-๒๓-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะ

สถาปตยกรรม 

ศิลปะและการ

ออกแบบ

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน

4.มีการสต็อควัสดุซอมอยางงายคือ วัสดุระบบไฟฟา เชน

หลอดไฟ , วัสดุประปา เชน ทอ PVC ก็อกน้ํา, วัสดุอาคาร 

เชนลูกบิดประตู เพื่อความรวดเร็วในการซอมแซม

5. เริ่มมีการทําระบบการแจงซอมที่ทันสมัย และเพิ่มความ

ทั่วถึงโดยใชระบบ QR CODE ลิงค Line official โดยมีการ

แบงมอบหมายเจาหนาที่และแมบานผูรับผิดชอบหลักตาม

อาคารและผูที่ใชอาคารสามารถแจงซอมได และมีการเก็บ

ขอมูลการแจงซอมเพื่อใชประมาณการอุปกรณที่ใชซอม 

และงบประมาณในปถัดไป 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปตยกรรม ศิลปะ

และการออกแบบ

งบประมาณสต็อค 

คาวัสดุซอม 

ประมาณ 55,000 

บาท

คณะ

สถาปตยกรรม 

ศิลปะและการ

ออกแบบ

การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา

3. การปรับปรุงอาคารที่ตองใชงบลงทุนอาจตองมีการใช

งบประมาณเพิ่มเติมนอกเหนือจากงบตาม TOR เนื่องจาก

ปญหาที่พบ/งานเพิ่มตอนดําเนินการ ซึ่งตองใชเงินเหลือ

จายจากสิ่งกอสรางในการดําเนินการ

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

-ประชุมเรงรัดงานกอสราง และสงรายงานความคืบหนาทุก

สัปดาห 

-ใชการบริหารสัญญาตามระเบียบพัสดุ พรบ.จัดซื้อจัดจาง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปตยกรรม ศิลปะ

และการออกแบบ

ไมมีคาใชจาย

คณะ

สถาปตยกรรม 

ศิลปะและการ

ออกแบบ

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10% 

1. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา 

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม สนับสนุนใหนักศึกษาเขารวม โครงการ/กิจกรรมของทาง

สถาบัน 

1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปตยกรรม ศิลปะ

และการออกแบบ

ไมมีคาใชจาย

คณะ

สถาปตยกรรม 

ศิลปะและการ

ออกแบบ

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. หลักสูตรไมตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได 

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหตรง

กับความตองการของตลาดแรงงาน

2. สงเสริมโครงการ/ กิจกรรมที่มีรวมมือกับภาคเอกชน/

ภาคอุตสาหกรรม จัดอบรมทักษะ หรือมีการแลกเปลี่ยน

ถายทอดองคความรูที่จําเปนตอการปฏิบัติงานจริง /กิจกรรม

 up skill/re skill

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปตยกรรม ศิลปะ

และการออกแบบ

ไมมีคาใชจาย
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะ

สถาปตยกรรม 

ศิลปะและการ

ออกแบบ

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่ 

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว 

3. จัดหาทีมงานที่สามารถตรวจภาษาใหบุคลากรในคณะได

4. จัดตั้งหนวยวิจัยเพื่อใหบุคลากรมีทีมงานและนักศึกษา

เปนผูชวยนักวิจัย

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปตยกรรม ศิลปะ

และการออกแบบ

งบเงินอุดหนุน 

โครงการยุทธศาสตร

 เพื่อสงเสริมการ

ตีพิมพบทความ

งานวิจัยที่มีคุณภาพ

ในระดับ Q1 จํานวน

 4 โครงการ 

งบประมาณ 

693,000 บาท และ 

งบเงินอุดหนุน

โครงการยุทธศาตร 

เพื่อบรรลุ OKRS 

ตัวชี้วัดที่ 6 จํานวน

เงิน 1,500,000 บาท

คณะ

สถาปตยกรรม 

ศิลปะและการ

ออกแบบ

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

3. มีการอบรมบุคลากรเกี่ยวกับวัตถุอันตราย เชน กิจกรรม

อบรมการปองกันอัคคีภัยและการอพยพหนีไฟ

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปตยกรรม ศิลปะ

และการออกแบบ

งบประมาณเงิน

รายได 56,500 บาท

คณะ

สถาปตยกรรม 

ศิลปะและการ

ออกแบบ

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตร ศิลปะสรางสรรค

และภัณฑารักษศึกษา

(นานาชาต)ิ 

ป 2565 รับได 24 %

ระดับตรี

Note : เปดรับป 65*

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. เปนหลักสูตรที่ใหม ยังขาดการประชาสัมพันธอยาง

เพียงพอและตรงกลุมเปาหมาย 

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตร มากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปตยกรรม ศิลปะ

และการออกแบบ

ไมมีคาใชจาย

คณะ

สถาปตยกรรม 

ศิลปะและการ

ออกแบบ

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรมโยธา 

สถาปตยกรรม (นานาชาต)ิ 

2 ปริญญา

ป 2565 รับได 36.67 %

ระดับตรี

Note : เปดรับป 65*

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. เปนหลักสูตรที่ใหม ยังขาดการประชาสัมพันธอยาง

เพียงพอและตรงกลุมเปาหมาย 

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตร มากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปตยกรรม ศิลปะ

และการออกแบบ

ไมมีคาใชจาย

หนา้ที� 13 จาก 33-๒๕-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะ

สถาปตยกรรม 

ศิลปะและการ

ออกแบบ

จํานวนอาจารยที่เกษียณ 

กับจํานวนอัตราทดแทน

ของอาจารยไมสอดคลองกัน

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานบุคลากร บริหารอัตรากําลังทดแทนของ

อาจารยใหไมนอยกวา 50%

อัตรากําลังของอาจารยทดแทนที่ถูกจัดสรรถูกควบคุมโดย

สถาบัน

ภาระงานของอาจารยมาก อาจสงผลทําใหการเรียน

การสอนไมมีประสิทธิภาพ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. วิเคราะหอัตราความเสี่ยงและแผนบุคลากรระยะยาว

2. สรางบุคลากรในระดับบัณฑิตศึกษา ป.เอก ตามอัตรา

ทดแทน

3. ใชเงินรายไดคณะเพื่อจาง พนักงานประเภทพิเศษ กรณีที่

ไมไดอัตรากําลังทดแทน

/ : มีอยูแลว X : ไมไดผลตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปตยกรรม ศิลปะ

และการออกแบบ

งบบุคลากร เงิน

รายได ประมาณ 

3,960,000 บาท 

(ระยะเวลาการจาง 

12 เดือน)

โรงพยาบาลพระ

จอมเกลาเจาคุณ

ทหาร

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

โรงพยาบาลพระจอมเกลาเจา

คุณทหาร

ไมใชงบประมาณ

โรงพยาบาลพระ

จอมเกลาเจาคุณ

ทหาร

ระบบฐานขอมูล/โปรแกรม

ไมสมบูรณ และไมมีความ

มั่นคงปลอดภัยเพียงพอ 

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานกลยุทธ ระบบฐานขอมูล/โปรแกรมเกิด

ขอผิดพลาดหรือเสียหาย ไมเกิน 

5 ครั้งตอป

(ระบบบริหารจัดการโรงพยาบาล

 อาทิเชน ระบบเงินเดือน

บุคลากร ระบบงานบุคคล ระบบ

ซอมแซม/บํารุงรักษาครุภัณฑ 

ระบบการใหบริการทาง

การแพทย ฯลฯ)

1. ระบบฐานขอมูล/โปรแกรมที่ใชเกิดความเสียหาย

2. ขอมูลเสียหายเกิดจากอุปกรณบันทึกขอมูลชํารุด

3. ความมั่นคงและปลอดภัยของระบบฐานขอมูลยังไม

เพียงพอ 

4. ระบบเครือขายสื่อสารหลักขัดของ/ชํารุดเสียหาย

5. ความผิดพลาดในการสํารองขอมูล

6. การแพรของไวรัสคอมพิวเตอร

1. ขอมูลเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลเกิดการสูญหาย ทํา

ใหไมสามารถใหบริการแกผูปวยที่มารับบริการได 

2. ขอมูลที่มีความสําคัญเกิดการรั่วไหล ถูกปรับเปลี่ยน

หรือถูกเปดเผยอยางไมเหมาะสมทั้งที่ตั้งใจและไมตั้งใจ

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูทําหนาที/่ผูรับผิดชอบ

ตรวจสอบและเฝาระวังระบบใหชัดเจน 

2. ใหมีการวิเคราะห ติดตามและสํารองขอมูลที่สําคัญและ

จําเปนของระบบอยางตอเนื่อง 

3. จัดใหมีการบํารุงรักษาระบบ/โปรแกรมอยางเหมาะสม

4. พัฒนาความรูและความสามารถใหบุคลากรผูทําหนาที่

อยางสม่ําเสมอ

X : ไมมี X : ไมมี ระดับปฏิบัติการ

โรงพยาบาลพระจอมเกลาเจา

คุณทหาร

ไมใชงบประมาณ

สํานักวิชาศึกษา

ทั่วไป

นักศึกษาไมผานเกณฑ

ภาษาอังกฤษระดับ B2 ตาม

เปาหมายที่กําหนด

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานกลยุทธ นักศึกษาผานเกณฑภาษาอังกฤษ

ระดับ B2 เพิ่มขึ้นรอยละ 6 ตาม

เปาหมายที่กําหนด

นักศึกษาไมมีพื้นฐานภาษาอังกฤษ และไมไดฝกฝนการใช

ภาษาอังกฤษอยางตอเนื่อง

1. นักศึกษาไมจบการศึกษา

2. นักศึกษาเสียโอกาสในการทํางาน

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. การจัดโครงการพัฒนาความรูภาษาอังกฤษ

2. รูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักวิชาศึกษาทั่วไป

งบประมาณ 

1,816,000 บาท

สํานักงานบริหาร

วารสารวิชาการ

จํานวนผูขอรับบริการตรวจ

ภาษาบทความวิชาการ ต่ํา

กวาแผนที่กําหนด

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน มีจํานวนผูขอรับบริการตามแผน

ที่ตั้งไว

1. ไมมีการประชาสัมพันธอยางทั่วถึง

2. ระยะเวลาในการใหบริการนาน

3. ความสะดวกในการติดตอขอรับบริการ

4. ขาดบุคลากรในการตรวจภาษา

1. ไมสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนการปฏิบัติงานของ

สํานักงาน 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับ

หนวยงานและสถาบันได 

3. ผูขอรับบริการไดรับการบริการที่ลาชา

โอกาส 5 ผลกระทบ 4 = 23 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ประชาสัมพันธในวงกวาง/ เพิ่มชองทางการ

ประชาสัมพันธ 

2. กําหนดมาตรฐานระยะเวลาการใหบริการที่ชัดเจน

3. มีชองทางการติดตอและใหบริการหลายชองทาง

4. เพิ่มจํานวนบุคลากรในการตรวจภาษา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหาร

วารสารวิชาการ

เงินเดือนของ

ผูเชี่ยวชาญดานภาษา

หนา้ที� 14 จาก 33-๒๖-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

สํานักงานบริหาร

ทรัพยากร

กายภาพและ

สิ่งแวดลอม

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท 

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน 

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารทรัพยากร

กายภาพและสิ่งแวดลอม

1. คาวัสดุตางๆที่

เกี่ยวของในการ

ซอมแซม ไดแก คา

วัสดุไฟฟา/คาวัสดุ

กอสรางและประปา 

โดยคาใชจายขึ้นอยู

กับปญหาหนางาน 

มีตั้งแต 500 - หลัก

แสน 

2. คาจางเหมา

บริการ (กรณีที่ไม

สามารถดําเนินการ

เองได (ไมสามารถ

ระบุคาใชจายได

ขึ้นอยูกับปญหาหนา

งานของชาง 

outsource และ 

กรณีที่ไมสามารถ

ดําเนินการในวัน

ธรรมดาได 

(840.-ตอวัน) 

3. คาซอมแซมและ

บํารุงรักษาครุภัณฑ 

(ไดแกลิฟทโดยสาร/

บันไดเลื่อน/

เครื่องปรับอากาศ 

และครุภัณฑที่

เกี่ยวของใน

สวนกลางหรือพื้นที่

ของสนง.กายภาพ

ดูแล อาทิเชน ส.

หอสมุดกลาง/อาคาร

ี ็
สํานักงานบริหาร

ทรัพยากร

กายภาพและ

สิ่งแวดลอม

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารทรัพยากร

กายภาพและสิ่งแวดลอม

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานบริหาร

ทรัพยากร

กายภาพและ

สิ่งแวดลอม

ผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม

จากปจจัยภายนอก

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานสิ่งแวดลอม สรางพฤติกรรมที่สามารถชวยลด

ความเสี่ยงที่จะทําใหเกิดการเกิด

ผลกระทบทางสิ่งแวดลอม ที่มี

ผลตอการดํารงชีวิตในประจําวัน

1. ผลกระทบจากการเปลี่ยนเปลงสภาพภูมิอากาศที่มีตอ

การปฏิบัติงานในชีวิตประจําวัน เชน อุทกภัย อัคคีภัย 

มลพิษทางอากาศ 

2. การใชทรัพยากรธรรมชาติอยางสิ้นเปลือง

3. นโยบายของภาครัฐที่มีตอการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม

1. การปฏิบัติงานตองเปลี่ยนแปลงตามผลกระทบของ

สิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้น 

2. ทรัพยากรทางธรรวมชาติ หมดไป ไดแก การขาด

แคลน น้ํา ขาดแคลนไฟฟาและพลังงาน

โอกาส 3 ผลกระทบ 5 = 21 

(สูง)

ควบคุม 1. กําหนดโครงสรางในการกํากับดูแลอยางชัดเจน

2. กําหนดนโยบาย กฎ หรือ ระเบียบ ในการบริหารจัดการ

ดานสิ่งแวดลอมภายในสถาบันใหครอบคลุมในทุกกิจกรรม 

กับทุกหนวยงานเพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 

3. จัดการอบรม สื่อสาร แกทุกหนวยงาน ในพื้นที่ของแตละ

คณะใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน 

4. สรางเครือขายกับหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของในการ

บริหารจัดการสิ่งแวดลอม 

5. สงเสริมและยกยองกิจกรรมที่มีสวนชวยในการลดสาเหตุ

การเกิดปญหาสิ่งแวดลอม

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารทรัพยากร

กายภาพและสิ่งแวดลอม

ไมเกิน 50,000 บาท

 สําหรับแนวทาง

การจัดการความ

เสี่ยงในขอ 3
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

สํานักงานบริหาร

ทรัพยากร

กายภาพและ

สิ่งแวดลอม

ทรัพยสินของสถาบันถูก

ขโมยหรือสูญหาย

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานการบริหาร

และจัดการ

ทรัพยสินของสถาบันไมถูกขโมย

หรือสูญหาย

การปองกันยังมีจุดบอด (กลองวงจรปด, รปภ ฯลฯ) สูญเสียงบประมาณในการซอมบํารุง หรือจัดหาวัสดุ

อุปกรณมาทดแทน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ติดกลองวงจรปดใหครอบคลุมจุดเสี่ยงทุกจุด

2. วางแผนการเดินตรวจการของ รปภ. ใหครอบคลุมจุด

เสี่ยงทุกจุด 

3. เพิ่มความถี่ในการเดินตรวจการ

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารทรัพยากร

กายภาพและสิ่งแวดลอม

8 ลานบาท เปน

คาใชจายในการ

ติดตั้งกลองวงจรปด

 และเดินสาย ในจุด

ตางๆรอบสถาบัน 

จํานวน 120 จุดจาก

การสํารวจ และมี

คาใชจายในการ

เชื่อมตอระบบ 

network เขา

สวนกลางในการ 

monitoring ใน 

platform เดียวกัน

สํานักการเรียนรู

ตลอดชีวิตพระ

จอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง

รับผูเขาเรียน/ผูเขาอบรม 

ไดต่ํากวาแผนที่กําหนด

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานกลยุทธ รับผูเขาเรียน/ผูเขาอบรมไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเขาอบรมหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/เงินเดือน

 ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ

3. หลักสูตรไมตรงตามความตองการของผูเขาอบรม

1. ผูเขาเรียน/ผูเขาอบรม ไมไดรับขอมูลการเปดอบรม

ในแตละหลักสูตรไดทันกอนกําหนดปดรับสมัคร

2. ไมคุมทุน

3. รายไดลดลง ทําใหไมเพียงพอกับรายจาย

4. อาจไมสามารถเปดอบรมหลักสูตรนั้นๆ ได

โอกาส 2 ผลกระทบ 4 = 17 

(สูง)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการเขาอบรม

แตละหลักสูตร

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

4. เพิ่มหลักสูตรใหครอบคลุมกับคนทุกกลุมวัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักการเรียนรูตลอดชีวิต

พระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง

ไมใชงบประมาณ

สํานักการเรียนรู

ตลอดชีวิตพระ

จอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง

ทรัพยสินเกิดการชํารุด สูญ

หาย และความปลอดภัย

ของผูเขาใชบริการและ

บุคลากร

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน เพื่อลดและปองกันการชํารุดสูญ

หายของทรัพยสินภายในสํานัก

การเรียนรูตลอดชีวิตฯ และ

ความปลอดภัยของผูเขาใช

บริการและบุคลากร

1.กลองวงจรปด (CCTV) เกิดการชํารุดเสื่อมสภาพตาม

อายุการใชงานไมสามารถใชงานไดทั้งระบบ และพื้นที่ที่

ไดรับการปรับปรุงใหม ไมมี

การติดตั้งกลองวงจรปด

2.ขาดระบบ Access Control ควบคุมดูแลการเขาออก

ภายในสํานักฯ

1.เมื่อเกิดเหตุการณทรัพยสินของสํานักการเรียนรู

ตลอดชีวิตฯ ชํารุดสูญหาย ไมสามารถดูหลักฐานจาก

การบันทึกภาพเหตุการณได

2.เมื่อเกิดเหตุการณทรัพยสินของผูใชบริการสูญหาย ไม

สามารถดูหลักฐานจากการบันทึกภาพเหตุการณได

3. เมื่อเกิดเหตุรายตอผูใชบริการและบุคลากร ไม

สามารถดูหลักฐานจากการบันทึกภาพเหตุการณได

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. สํารวจพื้นที่ที่มีความเสี่ยงตอการสูญหายของทรัพยสิน

และความปลอดภัยภายในบริเวณสํานักการเรียนรูตลอด

ชีวิตฯ

2. จัดทําแผนของบประมาณเพื่อการจัดหาระบบกลองวงจร

ปด (CCTV) และระบบ Access Control

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักการเรียนรูตลอดชีวิต

พระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง

ไมใชงบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท 

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน 

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา 

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ใชเงินรายไดจัด

โครงการจัดทํา

เว็บไซตงานวิเทศ

สัมพันธ เพื่อการ

สอบ Exit Exam 

จํานวนเงิน 40,000

 บาท

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. หลักสูตรไมตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได 

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 16 จาก 33-๒๘-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่ 

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรม

คอมพิวเตอร (นานาชาต)ิ

ป 2565 รับได 40%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรมพลังงาน 

(นานาชาต)ิ

ป 2565 รับได 60%

ป 2564 รับได 50%

ป 2563 รับได 20%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 17 จาก 33-๒๙-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรมอุตสา

หการและการจัดการโลจิ

สติกส (นานาชาต)ิ

ป 2565 รับได 60%

ป 2564 รับได 82.50%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรมเครื่องกล

 (นานาชาต)ิ

ป 2565 รับได 62.50%

ป 2564 รับได 65%

ป 2563 รับได 75%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรมอุตสา

หการ

ป 2565 รับได 66.67%

ป 2564 รับได 100%

ป 2563 รับได 105%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

ทางคณะมีความประสงครับนักศึกษาในหลักสูตร

นานาชาติ หลักสูตรตอเนื่อง และหลักสูตรสองปริญญาให

มากขึ้น จึงลดจํานวนการรับนักศึกษาในหลักสูตรปกติให

นอยลง

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 

(สูงมาก)

ควบคุม ลดแผนการรับนักศึกษาในหลักสูตรใหนอยลง O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรมโยธา 

(นานาชาต)ิ

ป 2565 รับได 72.50%

ป 2564 รับได 82.50%

ป 2563 รับได 55%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรมเกษตร

อัจฉริยะ

ป 2565 รับได 74%

ป 2564 รับได 35%

ป 2563 รับได 160%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

ทางคณะมีความประสงครับนักศึกษาในหลักสูตร

นานาชาติ หลักสูตรตอเนื่อง และหลักสูตรสองปริญญาให

มากขึ้น จึงลดจํานวนการรับนักศึกษาในหลักสูตรปกติให

นอยลง

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม ลดแผนการรับนักศึกษาในหลักสูตรใหนอยลง O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรมการ

จัดการวิศวกรรมและการ

เปนผูประกอบการ 

(นานาชาต)ิ

ป 2565 รับได 80%

ป 2564 รับได 32.50%

ป 2563 รับได 17.50%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 4 = 23 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

การดําเนินการโครงการไม

เปนไปตามแผน

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน ผลการดําเนินการโครงการ

เปนไปตามแผน 85%

1. การวางแผนในการดําเนินการยังไมดีพอ

2. สภาวะแวดลอมภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได เชน

วิทยากรไมสะดวกในวันเวลาที่จัดโครงการ และมี

โครงการอื่นดําเนินการตรงกัน ทําใหผูเขารวมโครงการ

นอยลงจากแผน เปนตน

1. สงผลกระทบตอคาใชจายในแตละหมวด (กรณีเพิ่ม

คาใชจาย)

2. ไมสามารถเบิกคาใชจายไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีวางแผนในการดําเนินการกอนระยะเวลาที่กําหนด

ประมาณ 3 เดือน

2. มีการติดตามการดําเนินการโครงการทุกไตรมาส

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

สํานักวิจัย

นวัตกรรมเมือง

อัจฉริยะ

การบริการวิชาการ และ

การถายทอดความรูขาด

ความถูกตอง แมนยํา และ

ไมทันตอสถานการณ

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน 1. ตรวจสอบความถูกตอง

แมนยําของขอมูล ใหทันสมัย ทัน

สถานการณ เพื่อใหผูรับบริการ

นําไปปรับใช ปองกันอันตรายตอ

ชีวิต และทรัพยสิน หรือความ

เสียหายตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 

2. เพื่อใหสถาบันเปนแหลง

บริการความรู ที่นาเชื่อถือและ

ยอมรับของสังคม

(การรายงาน PM2.5, ควม

ปลอดภัยในพื้นที่เมือง)

หากเตรียมขอมูล ไมถูกตอง แมนยํา และทันสถานการณ 

จะสงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบันฯ

ดําเนินการตรวจสอบความถูกตอง วิเคราะห ขอมูล

อยางเปนระบบ และสม่ําเสมอ (ตลอดเวลา) ขอมูลตอง

เปนแบบ Realtime

โอกาส 1 ผลกระทบ 5 = 19 

(สูง)

ควบคุม 1. กําหนดความชัดเจนของการมอบหมายงานและกรอบ

เวลาการทํางาน 

2. หารือรวมกันเรื่องการจัดการ การและควบคุมความเสี่ยง

3. จัดประชุมรวมกันระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ ถึงปญหา

 ผลการดําเนินงาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักวิจัยนวัตกรรมเมือง

อัจฉริยะ

ไมไดรับงบประมาณ

คณะวิทยาศาสตร การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. บุคลากรไมเพียงพอในการซอมบํารุง

3. บุคลากรบางสวนยังไมทราบถึงวิธีการเพื่อเขาถึงระบบ

แจงซอม

1. สงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอน และการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในคณะ

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. สงผลกระทบตอสวัสดิภาพและความปลอดภัยของ

บุคลากรและนักศึกษาของคณะ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท

2. จัดความสําคัญและความจําเปนเรงดวนของการซอมบํารุง

3. เพิ่มการประชาสัมพันธวิธีการเขาถึงระบบแจงซอม

รวมถึงการใชงานระบบแจงซอมใหบุคลากรทุกคนในคณะ

รับทราบ

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะวิทยาศาสตร การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะวิทยาศาสตร นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. ขาดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษของนักศึกษา

2. นักศึกษาบางสวนมีทักษะและความรูทางภาษาอังกฤษ

ไมเพียงพอ

1. สงผลกระทบตอการพัฒนาทักษะทางดาน

ภาษาอังกฤษของนักศึกษา

2. สงผลกระทบตอความสามารถในการแขงขันของ

นักศึกษาในตลาดแรงงานหลังจากจบการศึกษา

3. สงผลตอระยะเวลาการจบการศึกษาของนักศึกษา

ตามแผนการศึกษา

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี

3. เพิ่มการสอดแทรกการใชภาษาอังกฤษในรายวิชาตางๆ

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะวิทยาศาสตร บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรใหเปนปจจุบันที่

ตรงตามความตองการของตลาดแรงงานทั้งภาครัฐ และ

ภาคเอกชน

1. สงผลกระทบตอความสามารถในการแขงขันของ

บัณฑิตในตลาดแรงงาน เนื่องจากมีความรูและทักษะไม

ตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสํารวจความตองการของผูใช

บัณฑิต เพื่อปรับหลักสูตรใหตรงกับความตองการของผูใช

บัณฑิตในปจจุบัน เพื่อที่จะทําใหสามารถผลิตบัณฑิตไดตรง

ตามความตองการของตลาดแรงงานในปจจุบัน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 19 จาก 33-๓๑-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะวิทยาศาสตร การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารยและนักวิจัยสวนใหญมุงเนนการทําวิจัยเพื่อ

ผลิตผลงานตีพิมพ 

2. อาจารยและนักวิจัยสวนใหญขอทุนวิจัยจากแหลงทุน

ภายในสถาบันเปนหลัก

3. ขาดความรวมมือกับภาคเอกชนในการผลิตผลงานวิจัย

รวมกันที่สามารถนําไปตอยอดเชิงพานิชย และสรางรายได

ใหกับสถาบันและคณะได

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. บุคลากรสวนใหญมุงเนนปฏิบัติงานสอน และวิจัย

เพื่อใหผานเกณฑภาระงานขั้นต่ําเปนหลัก จึงทําใหมี

บุคลากรเพียงบางสวนเทานั้นที่ใหความรวมมือกับคณะใน

การจัดกิจกรรมบริการวิชาการ

1. สงผลกระทบตอจํานวนสิ่งประดิษฐและนวัตกรรม

ของคณะ

2. จํานวนเงินรายไดจากหนวยงานภายนอกที่ลดลง

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะวิทยาศาสตร สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. ขาดการจัดทํารายการสารเคมีที่มีการจัดแบงประเภท

สารเคมีที่เปนปจจุบัน

2. ขาดการจัดอบรมใหความรูบุคลากรและนักศึกษาให

ตระหนักถึงอันตรายและผลเสียที่เกิดขึ้นจากการกําจัด

การสารเคมีที่ไมถูกตอง

1. สงผลกระทบตอความปลอดภัยของบุคลากรในคณะ

และหนวยงานโดยรอบ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. จัดการอบรมใหความรูแกบุคลากรและนักนักศึกษา

เพื่อใหตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการสารเคมีที่

ถูกตอง

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะวิทยาศาสตร รายรับจริงของ

ปงบประมาณไมเปนไปตาม

แผน

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานการเงิน รายรับจริงไมต่ํากวา 80 ตามแผน 1. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

2. รัฐบาลไมจัดสรรเงินคาวัสดุฝกนักศึกษา

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา และบุคลากร ในการใช

จายอยางจํากัด

2. สงผลกระทบตอการปรับปรุงอาคาร สํานักงานให

ทันสมัย

โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 16 

(สูง)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา 

3. โครงการจัดหารายไดเพิ่ม เชน

- ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตร เปดบริการทดสอบและตรวจ

วิเคราะหคุณภาพ

- ศูนยวิเคราะหขอมูลดิจิทัลอัจฉริยะพระจอมเกลา

ลาดกระบัง จัดอบรมทางดานสารสนเทศใหกับภาครัฐและ

เอกชน

- งานบริการวิชาการ เปดอบรมหลักสูตรระยะสั้น (Credit 

Bank) คายวิชาการ และอบรมอื่น ๆ ใหนักเรียนและบุคคล

ไปที่สนใจ

4. ผลักดันใหเกิดการทําวิจัยรวมกับภาคเอกชนเพื่อผลิต

งานวิจัยที่สามารถนําไปใชเพื่อตอยอดเชิงพานิชยได

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

การคุมครองขอมูลสวน

บุคคล (PDPA)

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานบุคลากร 1. ไมมีการมอบหมาย

ผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. การคุมครองขอมูลสวนบุคคล

เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

3.การคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

จะไดรับความคุมครองตาม

กฎหมายกําหนด

การรั่วไหล หรือการละเมิดขอมูลสวนบุคคล จะสงผล

กระทบตอสิทธิของเจาของขอมูล และกฎหมายคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคล 

การรั่วไหลของขอมูล หรือการเปดเผยขอมูล มีผลทาง

กฎหมาย PDPA

โอกาส 1 ผลกระทบ 5 = 19 

(สูง)

ควบคุม 1. มีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. การคุมครองขอมูลสวนบุคคลเปนไปในทิศทางเดียวกัน

3.การคุมครองขอมูลสวนบุคคล จะไดรับความคุมครองตาม

กฎหมายกําหนด

4. มีการใหความรูเรื่อง PDPA

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารทรัพยากร

บุคคล

ไมมีคาใชจาย

หนา้ที� 20 จาก 33-๓๒-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

สํานักบริหาร

งานวิจัยและ

นวัตกรรมพระจอม

เกลาลาดกระบัง

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่ 

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักบริหารงานวิจัยและ

นวัตกรรมพระจอมเกลา

ลาดกระบัง

ไมใชงบประมาณ

สํานักบริหาร

งานวิจัยและ

นวัตกรรมพระจอม

เกลาลาดกระบัง

ผลการจัดอันดับ Rankings

 ของ สจล. ต่ําลง 

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานกลยุทธ ผลการจัดอันดับ Times Higher 

Education World University 

Rankings 2023 ของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย สจล. ถูก

จัดใหอยูใน 10 อันดับแรกของ

ประเทศไทย

บทความวิชาการของอาจารยและนักวิจัยสถาบันไดรับ

การอางอิงนอย ทําใหคะแนนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

ดาน Citations ต่ํา สงผลใหการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

ชั้นนําของโลกในภาพรวมอยูในระดับต่ําไปดวย

1.ผลกระทบตอชื่อเสียงของสถาบัน

2.ผลกระทบการตัดสินใจเขาศึกษาของนักศึกษา

3.ผลกระทบตอความรวมมือระหวางแหลงทุน หรือรวม

สนับสนุนทุน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. สนับสนุนใหอาจารยและนักวิจัยทํางานวิจัย ตีพิมพรวม

รวมกับนักวิจัย/ผูเชี่ยวชาญในสถาบันชั้นนําจากตางประเทศ

 (International Collaboration )

2. สนับสนุนใหอาจารยและนักวิจัยมีการตีพิมพผลงานวิจัย

ที่มีคุณภาพและบทความในระดับ Q1-Q2

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักบริหารงานวิจัยและ

นวัตกรรมพระจอมเกลา

ลาดกระบัง

ไมใชงบประมาณ

คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

4. งบประมาณไมเพียงพอ

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง โดยเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบงานอาคารสถานที่ฯระดับคณะ 

3. ผูรับบริการบันทึกขอมูลในใบแจงซอมเพื่อระบุ

รายละเอียดและเปนหลักฐานการซอมบํารุงที่ขอรับบริการ

4. เจาที่งานอาคารสถานที่ฯรายงานผลการซอมใหกับ

ผูบริหารคณะรับทราบผานไลนกลุม "งานอาคาร IE.Tech"

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

ไมใชงบประมาณ

คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี

การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

ไมใชงบประมาณ

คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

3. นักศึกษาไมสนใจภาษาอังกฤษมากเทาที่ควร

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา 

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

1. โครงการอบรม

เพื่อพัฒนาทักษะ

การสื่อสาร

ภาษาอังกฤษ 

(22,500 บาท)

2. โครงการอบรม

ภาษาอังกฤษเพื่อ

เตรียมสอบ English

 Exit Exam 

(145,000 บาท)

หนา้ที� 21 จาก 33-๓๓-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. อัตราการบรรจุของครูมีจํากัด

2. นักศึกษาเลือกประกอบอาชีพอิสระ

3. สถานประกอบการมีความตองการบัณฑิตในสมรรถนะ

ที่พึงประสงคเปลี่ยนแปลงไป 

4. นักศึกษาเลือกเรียนตอในระดับที่สูงขึ้น

5. เนื่องจากสถานการณโควิด-19 ทําใหนักศึกษาตอง

เรียนออนไลนทําใหขาดโอกาสในการฝกทักษะที่ตองใช

เครื่องมือและทักษะที่จําเปนในการประกอบอาชีพ 

6. บัณฑิตรอสอบการคัดเลือกเปนบุคลากรครู โดยขึ้นอยู

กับการเปดสอบในแตละรอบป ในระหวางการรอสอบ

บัณฑิตสวนใหญยังไมไดประกอบอาชีพ เปนการเตรียม

ความพรอมเพื่อสอบคัดเลือก

1. นักศึกษาหางานทําไดลาชากวาปกติ 

2. นักศึกษาเลือกประกอบอาชีพอิสระ

3. นักศึกษาไมเขาสูระบบการทํางานโดยเลือกเรียนตอ

ในระดับที่สูงขึ้น

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. รวมมือกับสถานศึกษาและสถานประกอบการเพื่อ

ปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน

 และผูใชบัณฑิต โดยใชสมรรถนะที่พึงประสงคของผูใช

บัณฑิตเปนเกณฑสําคัญ

2. รวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในการสงนักศึกษาฝกงาน

และ/หรือสหกิจศึกษาในสถานประกอบการ เพื่อใหไดรับ

ประสบการณจริง และนําไปใชในการประกอบอาชีพ

3. คณะจัดโครงการปจฉมนิเทศนักศึกษา เพื่อเตรียมความ

พรอมใหนักศึกษาชั้นปสุดทายมีความพรอมในการสมัคร

งานและการสอบครู 

4. ภาควิชาจัดโครงการการอบรมเสริมทักษะทางวิชาชีพ

เพื่อใหความรูการประกอบอาชีพหรือตอยอดอาชีพหลักหรือ

อาชีพเสริมได รวมทั้งเพื่อใหนักศึกษามีโอกาสการมีงานทํา 

และประกอบอาชีพเสริมไดมากขึ้น

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

ไมใชงบประมาณ

คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย 

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง 

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ 

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ 

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ 

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย 

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่ 

อุตสาหกรรม 

1. การมี Startup ของนักศึกษาคณะสามารถผลักดันได

ยาก การไดรางวัลจาก startup สถาบันจําเปนตองมีการ

สรางและสนับสนุนใหมีการรวมกิจกรรมกับหนวยงาน

ภายนอก

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม การกํากับติดตาม

1. ดําเนินการกํากับติดตามการรายงานผลของผูรับผิดชอบ

ตัวชี้วัด แจงกําหนดการที่ผูรับผิดชอบตัวชี้วัดตองดําเนินการ

สงรายงาน

2. ดําเนินการแจงแผนงานประจําปลวงหนา เชน เชิญ

ประชุมผูเกี่ยวของในการประสานงานดําเนินการโครงการ/

กิจกรรมคณะ เพื่อชี้แจงขั้นตอนการดําเนินงาน ชี้แจง

รายละเอียด และระยะเวลาในการดําเนินงานเพื่อใหเปนไป

ตามแนวทางที่สถาบันกําหนด

การสงเสริมและสนับสนุน

1. ประชาสัมพันธแหลงทุนและสนับสนุนใหนักวิจัย ยื่น

ขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุนจากภายนอกเพื่อผลิตผล

งานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. สนับสนุนการศึกษาแลกเปลี่ยนและความรวมมือทาง

งานวิจัยของนักศึกษาและบุคลากร

2.1 โครงการความรวมมืองานวิจัยเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง

สภาพชั้นบรรยากาศบริเวณเอเชียตะวันออกเฉียงใต

2.2 โครงการการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางดานวิชาการและ

ดานวิจัยกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ

2.3 โครงการ SIET Academic Melting Pot 

3. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

งบประมาณ

สนับสนุนการศึกษา

แลกเปลี่ยนและ

ความรวมมือทาง

งานวิจัยของ

นักศึกษาและ

บุคลากร จํานวน 3 

โครงการ 800,000 

บาท

คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

3. มีหองปฏิบัติการเกาจํานวน 1หอง ที่ยังไมไดปรับปรุง

สภาพแวดลอมตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. หองปฏบัติการ 1 หอง ที่ยังไมไดรับการปรับปรุงหองตาม

มาตรฐานความปลอดภัย ทางคณะควบคุมความปลอดภัย 

ดังนี้

2.1) ความคุมปริมาณสารเคมีอันตรายในหองใหมีปรืมาตรไม

เกิน 20 ลิตร

2.2) ควบคุมดวยการแยกพื้นพื้นที่จัดเก็บสารเคมีและวัตุ

อันตราย 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 22 จาก 33-๓๔-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี

อุบัติเหตุจากเครื่องกําเนิด

ไอน้ํา (boiler) 

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน เพื่อควบคุมระบบการทํางานของ

เครื่องกําเนิดไอน้ํา (boiler)

1. ระบบการทํางานที่ขัดของ หรือผิดปกติ

2. ขาดการดูแลบํารุงรักษา การเสื่อมสภาพ

1. ขาดอุปกรณในการจัดการเรียนการสอน

2. การทํางานของเครื่องกําเนิดไอน้ํา (boiler) ผิดปกติ

อาจเกิดระเบิดได

3. การระเบิดอาจกอใหเกิดความเสียหายตอชีวิตและ

ทรัพยสิน

โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 16 

(สูง)

ควบคุม 1) มีเจาหนาที่ที่ผานการอบรมดูแลเครื่องมือ

2) มีบริษัทที่มีความชํานาญเขามาตรวจสอบ ตลอดจนออก

ใบรับรองการใชงาน

3) มีการจัดทําแบบบันทึกการตรวจสอบกอนการใชงาน

เครื่องกําเนิดไอน้ํา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานสื่อสาร

องคกร

การคลาดเคลื่อนของเนื้อหา

ในการเผยแพรขอมูล

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน 1.มีการตรวจสอบแหลงที่มาของ

ขอมูล

1. แหลงขอมูลมีความผิดพลาด

2. การจัดทําชิ้นงานผิดพลาด เชน ขอความผิด รูปผิด

สถานที่ผิด เวลาผิด

1. ขาดความนาเชื่อถือ

2. ทําใหผูรับสารเสียโอกาส

โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 16 

(สูง)

ควบคุม 1. กําหนดใหมีผูตรวจสอบขอมูลและแหลงที่มา

2. จัดใหมีเจาหนาที่ตรวจพิสูจนอักษร

ตรวจเช็คประสานขอมูลและยืนยัน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานสื่อสารองคกร

ไมใชงบประมาณ

คณะแพทยศาสตร การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท 

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน 

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะแพทยศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะแพทยศาสตร การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะแพทยศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะแพทยศาสตร นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะแพทยศาสตร

1.ยังไมมีนักศึกษา

จบการศึกษา

2.คณะ

แพทยศาสตร

ดําเนินการภายใต

หลักสูตรนานาชาติ

คณะแพทยศาสตร บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. หลักสูตรไมตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได 

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะแพทยศาสตร

ยังไมมีนักศึกษาจบ

การศึกษา

คณะแพทยศาสตร การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่ 

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว 3. จัดโครงการ Research Symposium เพื่อ

แลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณการวิจัยระหวาง

อาจารยและวิทยากรภายนอก

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะแพทยศาสตร

งบประมาณ - เงิน

รายได จํานวน 

271,200.- บาท

หนา้ที� 23 จาก 33
-๓๕-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะแพทยศาสตร สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะแพทยศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะแพทยศาสตร รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตร แพทยศาสตร

บัณฑิต

ป 2565 รับได 67.50 %

ป 2564 รับได 92.50 %

ป 2563 รับได 60.00 %

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตร �มากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจ�ในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา 

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะแพทยศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะแพทยศาสตร นักศึกษามีผลการสอบ

ประเมินและรับรองความรู

ความสามารถในการ

ประกอบวิชาชีพเวชกรรม

ในระดับที่ต่ํากวาแผนที่

ประมาณการไว

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานกลยุทธ นักศึกษามีผลการสอบประเมิน

และรับรองความรูความสามารถ

ในการประกอบวิชาชีพเวชกรรม

ผานมากกวารอยละ 60

1. ระยะเวลาในการสอบประเมินอาจจะไมเหมาะสม

เพราะประเมินเกี่ยวกับความรูวิทยาศาสตรพื้นฐานที่มี

เนื้อหารายละเอียดมาก หลังจากระยะเวลาไดผานไป

ระยะหนึ่ง (6 เดือน) แลวอาจทําใหความรูบางสวนถูก

หลงลืมได 

2. เกิดจากการเตรียมตัวไมพรอมของนักศึกษาเพราะเมื่อ

ขึ้นชั้นเรียนใหมก็ตองเตรียมตัวสอบในชั้นคลินิกดวย

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการสอบประเมินและรับรอง

ความรูความสามารถในการประกอบวิชาชีพเวชกรรม 

สงผลตอการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเวชกรรม

ของแพทยสภา 

2. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 

(สูงมาก)

ควบคุม จัดโครงการ/กิจกรรมการอบรมเตรียมความพรอมการสอบ

ประเมินและรับรองความรูความสามารถในการประกอบ

วิชาชีพเวชกรรม

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะแพทยศาสตร

ไมใชงบประมาณ

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักดิ์

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท 

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน 

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์

ไมใชงบประมาณ

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักดิ์

การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์

ไมใชงบประมาณ

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักดิ์

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา 

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์

ไมใชงบประมาณ

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักดิ์

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. หลักสูตรไมตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได 

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 24 จาก 33-๓๖-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักดิ์

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่ 

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์

ไมใชงบประมาณ

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักดิ์

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์

ไมใชงบประมาณ

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักดิ์

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรสัตวศาสตร

ป 2565 รับได 58.33%

ป 2564 รับได 71.67%

ป 2563 รับได 40%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา 

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์

ไมใชงบประมาณ

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักดิ์

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรนวัตกรรมอาหาร

และการจัดการ

ป 2565 รับได 22%

ป 2564 รับได 34%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา 

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 25 จาก 33-๓๗-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักดิ์

แผนปองกันและระงับ

อัคคีภัยในอาคาร

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน 1. เพื่อใหหนวยงานมีแผนการ

ดําเนินงานการปองกันอัคคีภัย 

2. เพื่อใหอุปกรณสําหรับปองกัน

อัคคีภัยมีความพรอมในการใช

งานอยูเสมอ 

3.เพื่อใหหนวยงานมีแผนการ

ดําเนินงานดานอัคคีภัย

1.ไมมีผูรับผิดชอบในการจัดฝกซอมเหตุ 

2.บุคลากรไมมีความรูความชํานาญในการปองกันอัคคีภัย 

3.ขาดการสํารวจอาคาร อุปกรณเครื่องใชไฟฟา และ

อุปกรณการปองกันอัคคีภัย

1. ทําใหเกิดการบาดเจ็บ และการสูญเสีย

2. ทําลายขวัญและกําลังใจของบุคลากร

โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 16 

(สูง)

ควบคุม 1.มีอุปกรณดังเพลิงขั้นตนหรือถังดับเพลิงติดตั้งในทุกชั้น

ของอาคาร ระยะจากจุดใดๆ ไปถึงอุปกรณไมเกินมาตรฐาน 

2.บันไดหนีไฟตองมีระบบปองกันควันไฟที่ไดมาตรฐาน 

3.มีระบบไฟฟาสํารองเพื่อจายไฟใหกับระบบความปลอดภัย

ของอาคาร 

4.ระบบสัญญานเตือนเพลิงไหม 

5.จัดอบรมใหความรูแนวทางการปองกันความเสี่ยงอัคคีภัย

ใหกับบุคลากรในหนวยงาน 

6.ประชาสัมพันธคูมือแนวทางการปองกันการเกิดอัคคีภัย 

เพื่อชวยใหบุคลากรไดทราบเพื่อเตรียมความพรอมในการ

รับมือกับสถานการณตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

อุตสาหกรรมการ

บินนานาชาติ

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท 

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน 

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบิน

นานาชาติ

คาซอมแซม 

239,800 บาท

วิทยาลัย

อุตสาหกรรมการ

บินนานาชาติ

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา 

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบิน

นานาชาติ

เนื่องจากหลักสูตร

ของวิทยาลัยฯ เปน

หลักสูตรนานาชาติ

ทั้ง3หลักสูตร จึงไม

มีการสอบ Exit 

Exam ครับ

วิทยาลัย

อุตสาหกรรมการ

บินนานาชาติ

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. หลักสูตรไมตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได 

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบิน

นานาชาติ

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

อุตสาหกรรมการ

บินนานาชาติ

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่ 

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบิน

นานาชาติ

1.โครงการสงเสริม

นักศึกษาแลกเปลี่ยน

 Inbound 320,000

 บาท

2.โครงการสงเสริม

และแลกเปลี่ยนฝก

ประสบการณ

ตางประเทศ 

492,000 บาท

3.โครงการเสนอ

ผลงานทางวิชาการ

ระดับชาติและ

นานาชาติ 600,000

 บาท

หนา้ที� 26 จาก 33-๓๘-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

วิทยาลัย

อุตสาหกรรมการ

บินนานาชาติ

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบิน

นานาชาติ

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

อุตสาหกรรมการ

บินนานาชาติ

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรมการบิน

และนักบินพาณิชย

ป 2565 รับได 7%

(แผน120 รับ9)

ป 2564 รับได 7.5%

ป 2563 รับได 29.0%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น ทั้ง

รูปแบบ Online และ Onsite

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา เชน กิจกรรมเปดบาน 

หรือจัดกิจจกรรม Workshop ใหผูที่สนใจเขามารวม

กิจกรรม เปนตน

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

4. เพิ่มความรวมมือที่เปนประโยชนใหนักศึกษาเพิ่มขึ้นเพื่อ

ใชประชาสัมพันธเพิ่มความนาสนใจของหลักสูตร

5. พิจารณาปรับแผนการรับนักศึกษาใหเหมาะสม

O : มีแตไมสมบูรณ X : ไมไดผลตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบิน

นานาชาติ

กิจกรรม 

Openhouse 

วิทยาลัยฯ 130,000

 บาท (รวมกับความ

เสี่ยงที่1-3)

คาใชจายในการ

ประชาสัมพันธ 

500,000 (รวมกับ

ความเสี่ยงที่ 1-3)

วิทยาลัย

อุตสาหกรรมการ

บินนานาชาติ

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรการจัดการโลจิ

สติกส (นานาชาต)ิ

ป 2565 รับได 45.0%

(แผน40 รับ18)

ป 2564 รับได 60.0%

ป 2563 รับได 45.0%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น ทั้ง

รูปแบบ Online และ Onsite

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา เชน กิจกรรมเปดบาน 

หรือจัดกิจจกรรม Workshop ใหผูที่สนใจเขามารวม

กิจกรรม เปนตน

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

4. เพิ่มความรวมมือที่เปนประโยชนใหนักศึกษาเพิ่มขึ้นเพื่อ

ใชประชาสัมพันธเพิ่มความนาสนใจของหลักสูตร

O : มีแตไมสมบูรณ X : ไมไดผลตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบิน

นานาชาติ

กิจกรรม 

Openhouse 

วิทยาลัยฯ 130,000

 บาท (รวมกับความ

เสี่ยงที่1-3)

คาใชจายในการ

ประชาสัมพันธ 

500,000 (รวมกับ

ความเสี่ยงที่ 1-3)

วิทยาลัย

อุตสาหกรรมการ

บินนานาชาติ

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรมการบิน

และอวกาศ

ป 2565 รับได 16%

(แผน30 รับ5)

ระดับปริญญาตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น ทั้ง

รูปแบบ Online และ Onsite

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา เชน กิจกรรมเปดบาน 

หรือจัดกิจจกรรม Workshop ใหผูที่สนใจเขามารวม

กิจกรรม เปนตน

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

4. เพิ่มความรวมมือที่เปนประโยชนใหนักศึกษาเพิ่มขึ้นเพื่อ

ใชประชาสัมพันธเพิ่มความนาสนใจของหลักสูตร

O : มีแตไมสมบูรณ X : ไมไดผลตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบิน

นานาชาติ

กิจกรรม 

Openhouse 

วิทยาลัยฯ 130,000

 บาท (รวมกับความ

เสี่ยงที่1-3)

คาใชจายในการ

ประชาสัมพันธ 

500,000 (รวมกับ

ความเสี่ยงที่ 1-3)

วิทยาลัย

อุตสาหกรรมการ

บินนานาชาติ

หองเรียนไมเพียงพอสําหรับ

การเรียนการสอนเมื่อมีการ

จัดกิจกรรม ณ วิทยาลัยฯ

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานการบริหาร

และจัดการ

ปรับปรุง/สรางหองเรียนเพิ่ม

จํานวน 1 หอง

1. ไมสามารถจัดการเรียนการสอนเพิ่มเติ่มไดเมื่อจําเปน

เนื่องจากไมมีหองเรียนวาง

2. หากมีกิจกรรมที่ตองใชพื้นที่หองเรียนอาจสงผลตอการ

เรียนการสอนบางรายวิชาได และเปนเรื่องยากในการ

เลื่อนเวลาเรียนเนื่องจากหองเรียนเต็ม

3. บางรายวิชาที่จําเปนตองเลื่อนชวงเวลาการเรียนการ

สอนตองเปลี่ยนแปลงเปนรูปแบบออนไลน ซึ่งอาจสงผล

กระทบตอประสิทธิภาพการเรียนการสอน

4. หากจําเปนตองเลื่อนเวลาเรียน บางรายวิชาอาจตอง

จักการเรียนการสอนขึ้นในวันหยุด สงผลกระทบตอ

นักศึกษา

1. จําเปนตองขอใชหองเรียนจากคณะอื่น ซึ่งเสีย

งบประมาณตอปสูง

2. นักศึกษาตองเดินทางไปเรียนที่คณะอื่น ซึ่งอยูไกลอา

จะสงผลใหไมสามารถเขาเรียนไดทันเวลา และอาจเกิด

อุบัติเหตุระหวางเดินทางได

3. หากตองเรียนแบบออนไลน อาจสงผลให

ประสิทธิภาพในการเรียนของนักศึกษาไมเปนไปตาม

มาตรฐาน

4. เมื่อมีกิจกรรมที่ตองใชหองเรียน อาจสงผลใหตองงด

การเรียนการสอนยบางรายวิชา

5. หากตองจัดการเรียนการสอนชดเชยในวันหยุด อาจ

สงผลกระสบตอนักศึกษา

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุงหองที่ไมไดใชงานหรือหองเก็บของเปนหองเรียน

เพิ่มเติม

2. กอสรางหองเเรียนเพิ่ม

3. จัดสรรหองเรียนใหสามารถใชงานไดอยางเต็มที่ โดยเนน

ที่การเรียนการสอนตามหลักสูตรเปนสําคัญ

4. หลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรมในวันที่มีการเรียนการสอน

/ : มีอยูแลว X : ไมไดผลตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบิน

นานาชาติ

3,000,000 บาท

หนา้ที� 27 จาก 33-๓๙-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

สํานักงานกิจการ

ตางประเทศ

การดําเนินการจัดทํา

เอกสารตอวีซา ไมตรงตาม

กําหนดการ

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน นักศึกษาติดตอเจาหนาที่ดูแล

งานตางประเทศของคณะ/

วิทยาลัยในเวลาที่กําหนด เพื่อให

เจาหนาที่สามารถดําเนินการ

เรื่องหนังสือตอวีซาไดทันเวลา 

กอนอายุวีซาจะหมดภายใน 15 

วัน

นักศึกษาตางชาติติดตอเจาหนาที่ดูแลงานตางประเทศ

ของคณะ/วิทยาลัยลาชา ทําใหเจาหนาที่ไมสามารถ

ดําเนินการเรื่องหนังสือตอวีซาไดทันเวลา กอนอายุวีซาจะ

หมดภายใน 15 วัน

นักศึกษาตางชาติตองจายคาปรับ หากไมสามารถตอวี

ซาไดทันวันที่วีซาหมดอายุ โดยถือเปนการอยูเกิน

กําหนดระยะอนุญาต (Overstay) วันละ 500 บาท 

และปรับสูงสุด 20,000 บาท (เมื่ออยูเกิน 40 วันขึ้นไป)

โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 16 

(สูง)

ควบคุม พยายามประชาสัมพันธกําหนดการใหนักศึกษาตางชาติเขา

มาติดตอเจาหนาที่ดูแลงานวีซาของคณะ/วิทยาลัย กอน

วันที่วีซาจะหมดอายุ 1 เดือน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานกิจการตางประเทศ

นักศึกษาตางชาติ

ตองจายคาปรับเอง 

วันละ 500 บาท 

หากเกินกําหนดวีซา

หมดอายุ (Overstay)

คณะอุตสาหกรรม

อาหาร

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรที่มีความสามารถ (เฉพาะทาง) ในการ

ซอมบํารุง 

3. ไมมีวัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือ ในการซอมแซม

4. งบประมาณที่ใชในการซอมแซมมีจํากัด จึงจําเปนตอง

จัดลําดับความสําคัญในการซอมแซม

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก,

 ผูประกอบการ ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, 

หองเรียน และสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความ

ปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของคณะฯ และสถาบันฯ

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

4. หากดําเนินการซอมแซมลาชา อาจทําใหเกิดความ

เสียหายเพิ่มมากขึ้น

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท

2. จัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการซอมแซมและ

บํารุงรักษา

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน

4. สงบุคลากรไปอบรมการซอมบํารุงอุปกรณและเครื่องมือ

แบบเฉพาะทาง

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะอุตสาหกรรมอาหาร

ขอมูล ณ วันที่ 30 

ม.ีค.66 

จํานวนเงิน 276,900

 บาท

คณะอุตสาหกรรม

อาหาร

การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. การกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา

3. สภาพแวดลอมทางสัมคมและเศรษฐกิจของประเทศ

เชน กรณีเกิดโรคระบาดสงผลตอการดําเนินการกอสราง/

การขนสง

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

3. มีการวางแผนเตรียมความพรอมลวงหนา สําหรับกรณีที่

ไดรับผลกระทบจากสภาแวดลอมทางสัมคมและเศรษฐกิจ

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะอุตสาหกรรมอาหาร

คากรรมการตรวจ

การจางและคา

ควบคุมงาน จํานวน

เงิน 166,400 บาท

คณะอุตสาหกรรม

อาหาร

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1.นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษตั้งแตแรกเขา

ศึกษา

2. นักศึกษาไมมีเวลาเขารวมอบรมพัฒนาภาษาอังกฤษ

3. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

4. นักศึกษาเสียโอกาสในการเขารวมกิจกรรมที่ตอง

สื่อสารดวยภาษาออังกฤษ

5. นักศึกษาไมสามารถแขงขันกับนักศึกษาจาก

มหาวิทยาลัยอื่นๆ ได ในการฝกงาน สหกิจ หรือการ

ประกวดแขงขันตางๆ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะอุตสาหกรรมอาหาร

1. โครงการสงเสริม

ทักษะดาน

ภาษาอังกฤษและ

ความเปนนานาชาติ

 จํานวนเงิน 65,400

 บาท

2. โครงการ

เสริมสรางทักษะ

ภาษาอังกฤษเพื่อ

การประกอบอาชะ 

จํานวนเงิน 107,000

 บาท 

รวม 172,400 บาท

คณะอุตสาหกรรม

อาหาร

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมนอย

2. ชื่อหลักสูตรอาจยังไมสื่อความหมายหรือคุณสมบัติของ

บัณฑิต 

3. บัณฑิตจบใหมยังไมอยากทํางาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมใหมากขึ้น

2. ประชาสัมพันธหลักสูตรใหเปนที่รูจักและเขาใจมากยิ่งขึ้น

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะอุตสาหกรรมอาหาร

ไมมี

หนา้ที� 28 จาก 33-๔๐-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะอุตสาหกรรม

อาหาร

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

ดานงานวิจัย

1. OKR3 และ OKR9 : ผูประกอบการที่เขามามุงเนน

เรื่องการขอรับคําปรึกษา แตยังไมพรอมที่จะลงทุนในการ

ทําวิจัยรวมกับคณะฯ

2. OKR5 : งบประมาณในการเชิญอาจารย/นักวิจัย

ชาวตางชาตินอย

3. OKR5 : Content ในการจัดกิจกรรม Online อาจยัง

ไมดึงดูดความสนใจใหอาจารย/นักวิจัยตางชาติเขารวม

4. OKR5 : Connection กับนานาชาติอาจยังนอย และ

งานวิจัยยังมีขอจํากัดในการทํา matching 

ดานบริการวิชาการ

1. OKR6 : ไมมีทีมนักศึกษาที่มีความพรอมที่จะเขารวม

ในการจัดทําทีม Startup และยังขาดความเขาใจถึง

ความสําคัญของการผสมผสานของ startup กับความรู

ทางเทคโนโลยี

2. OKR3 และ OKR9 : ผูประกอบการที่เขามามุงเนน

เรื่องการขอรับคําปรึกษา แตยังไมพรอมที่จะลงทุนการทํา

วิจัยรวมกับคณะฯ

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานบริการวิชาการลดลง

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอก หรือรวมกับตางชาติ

2. สราง Content Online ที่นาสนใจเพื่อดึงดูดใหอาจารย/

นักวิจัยเขารวม

3. สราง Connection กับนานาชาติใหมากยิ่งขึ้น

โดยเฉพาะกับสาขาวิจัยที่มีความเกี่ยวของกัน

บริการวิชาการ

1. เสริมสรางทักษะดาน Startup ใหแกนักศึกษา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะอุตสาหกรรมอาหาร

1. สนับสนุนคา

Page Charge 

จํานวนเงิน 240,000

 บาท (ขอมูล ณ 

วันที่ 30 ม.ีค.66)

2. โครงการ Youth

Innovative 

Startup จํานวนเงิน

 118,700 บาท

3. โครงการ การ

เรียนรูดานทรัพยสิน

ทางปญญาแบบใช

โครงงานเปนฐานฯ 

จํานวนเงิน 30,000

 บาท

4. โครงการ เพิ่มพูน

ความรูดาน

นวัตกรรมและ

สตารทอัพ จํานวน

เงิน 20,000 บาท

5. ทุนอุดหนุนการ

เดินทางไปเสนอ

บทความทาง

วิชาการ จํานวนเงิน

 300,000 บาท

รวม 708,700 บาท

คณะอุตสาหกรรม

อาหาร

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีถาไมทําเปนระบบอาจเปนสุมเสี่ยง

ใหเกิดอันตรายได

2. การกําจัดสารเคมีอยางไมถูกตองของผูปฎิบัติงาน

1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญ

หรือผูมีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐาน

ความปลอดภัย

3. ทําการกําจัดสารเคมีใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะอุตสาหกรรมอาหาร

ไมมี

คณะอุตสาหกรรม

อาหาร

จํานวนอาจารย หรือนักวิจัย

 Inbound - Outbound 

ไดต่ํากวาแผนที่สถาบัน

กําหนด

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานกลยุทธ มีจํานวนอาจารยหรือนักวิจัย 

Inbound - Outbound ไดตาม

แผน

1. หัวขอในการจัดกิจกรรมอาจยังไมดึงดูดสําหรับสาย

วิชาการ

2. รูปแบบในการจัดกิจกรรมนานาชาติยังไมหลากหลาย

3. Connection กับนานาชาติอาจยังมีจํานวนจํากัด

สงผลกระทบตอผลการปฏิบัติงานของ OKRs ไมบรรลุ

เปาหมาย

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. สราง Content Online ที่นาสนใจเพื่อดึงดูดใหอาจารย/

นักวิจัยเขารวม

2. เพิ่มความหลากหลายของกิจกรรมนานาชาติใหมากขึ้น

โดยเนนกิจกรรมของสายวิชาการ

3. เพิ่ม Connection กับนานาชาติใหมากยิ่งขึ้น

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะอุตสาหกรรมอาหาร

โครงการสงเสริม

ทักษะดาน

ภาษาอังกฤษและ

ความเปนนานาชาติ

 จํานวนเงิน 65,400

 บาท

สํานักงานสภา

สถาบัน

ผลสําเร็จตามแผนการ

ตรวจสอบประจําปใน

ภาพรวมของหนวยงาน

สวนงานนําเสนอในป 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานตรวจสอบเปนไป

ตามแผนการตรวจสอบประจําป

ครบถวน

การปฏิบัติงานตรวจสอบไมครบถวนตามแผน สถาบันอาจไดรับความเสียหายจากการตรวจสอบไดไม

ครบถวนตามแผนที่กําหนด

โอกาส 2 ผลกระทบ 5 = 20 

(สูง)

ควบคุม ปฏิบัติงานตรวจสอบใหแลวเสร็จและเปนไปตามแผนการ

ตรวจสอบที่กําหนด

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานสภาสถาบัน

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 29 จาก 33๔๑-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะทันต

แพทยศาสตร

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท 

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน 

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะทันตแพทยศาสตร

งบ MA/132,000 

บาท

คณะทันต

แพทยศาสตร

การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะทันตแพทยศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะทันต

แพทยศาสตร

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1.นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษตั้งแตแรกเขา

ศึกษา

2. นักศึกษาไมมีเวลาเขารวมอบรมพัฒนาภาษาอังกฤษ

3. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

4. นักศึกษาเสียโอกาสในการเขารวมกิจกรรมที่ตอง

สื่อสารดวยภาษาออังกฤษ

5. นักศึกษาไมสามารถแขงขันกับนักศึกษาจาก

มหาวิทยาลัยอื่นๆ ได ในการฝกงาน สหกิจ หรือการ

ประกวดแขงขันตางๆ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะทันตแพทยศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะทันต

แพทยศาสตร

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมนอย

2. ชื่อหลักสูตรอาจยังไมสื่อความหมายหรือคุณสมบัติของ

บัณฑิต 

3. บัณฑิตจบใหมยังไมอยากทํางาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมใหมากขึ้น

2. ประชาสัมพันธหลักสูตรใหเปนที่รูจักและเขาใจมากยิ่งขึ้น

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะทันตแพทยศาสตร

งบประมาณ รายได/

30,000 บาท

คณะทันต

แพทยศาสตร

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อยูในชวงเริ่มตนการสรางงานวิจัย และยังขาดแคลน

นักวิจัยที่จะรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เปดศูนยบริการทางทันตกรรม

2. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะทันตแพทยศาสตร

12.5 ลานบาท

คณะทันต

แพทยศาสตร

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะทันตแพทยศาสตร

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 30 จาก 33-๔๒-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะทันต

แพทยศาสตร

ไมผานการรับรองหลักสูตร

จากสภาวิชาชีพ

สวนงานนําเสนอในป 2566

Main Mission ดานการบริหาร

และจัดการ

ความพรอมของหลักฐานขอมูล

เพื่อนําเสนอตอสภาวิชาชีพ

1. การจัดซื้อครุภัณฑไมเปนไปตามกรอบเวลาที่ตั้งไว อัน

เนื่องมาจากงบประมาณที่ไมเพียงพอ กระบวนการจัดซื้อ

ที่ลาชา

2. การจัดจางบุคคลากรสายวิชาการไมเปนไปตามแผนที่

กําหนด ตกมาตราฐานของทันตแพทยสภา

3. การปรับปรุงอาคารไมเสร็จตามกําหนด

4. นักศึกษาไมผานการสอบใบประกอบวิชาชีพทางทันตก

รรมเนื่องจากขอติดขัดทางดานภาษา

5. จํานวนคนไขเพื่อใชฝกปฏิบัติไมเพียงพอ เนื่องจาก

จัดตั้งศูนยบริการทางทันตกรรมลาชา

6. ความเสี่ยงที่เสนอโดยสวนงานไดรับการจัดการที่ไมดี

ไมผานการรับรองหลักสูตรจากสภาวิชาชีพ นําความ

เสื่อมเสียมาสู สวนงาน และสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. จัดหางบประมาณเพื่อใหจัดซื้อครุภัณฑไดทัน

2. หารือรวมกับงานบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสรางแรง

ดึงดูด

3. หารือรวมกับงานกายภาพ งานพัสดุ เพื่อเรงรัด ควบคุม

ดูแล การปรับปรุงอาคารเรียนใหเปนไปตามที่กําหนด

4. สอดแทรกตัวอยางขอสอบ แนวทางการทําขอสอบ และ

การจัดติวขอสอบภาษาไทยใหนักศึกษา

5. หารือรวมกับ ผูบริหารสถาบันเพื่อผลักดันศูนยบริการ

ทางทันตกรรม 

 6ุ. ทางรายงานความเสี่ยงเสนอตอสถาบัน โดยเลือกโอกาส

และผลกระทบสูงสุด เพื่อมุงเนนความรุนแรความปญหาที่

อาจจะเกิดขึ้น

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะทันตแพทยศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท 

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน 

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไมใชงบประมาณ

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ

การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไมใชงบประมาณ

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา 

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไมใชงบประมาณ

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. หลักสูตรไมตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได 

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 31 จาก 33-๔๓-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไมใชงบประมาณ

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไมใชงบประมาณ

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ

นักศึกษาจบการศึกษาได

ตามระยะเวลาที่หลักสูตร

กําหนด นอยกวา 90%

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานกลยุทธ นักศึกษาจบการศึกษาไดตาม

ระยะเวลาหลักสูตรที่สถาบัน

กําหนด มากกวา 90%

1. ผลการเรียนไมผานตามเกณฑที่สถาบันหรือคณะ

กําหนด 

2. ผูปกครองประสบปญหาการตกงานหรือถูกเลิกจาง

จากบริษัทเนื่องจากสถานการณ Covid-19

3. นักศึกษาไมดําเนินการสอบภาษาอังกฤษในชวงเวลาที่

สถาบันและคณะดําเนินการประชาสัมพันธ จนทําใหยื่น

ไมทันตามที่กําหนด

4. มีการปรับปรุงหลักสูตรใหม ทําใหเงื่อนไขการกูกยศ.

เปลี่ยนแปลงมีผลกระทบการยื่นเรื่องขอทุนของนักศึกษา

1. ผลการเรียนต่ํากวาที่กําหนดตามเกณฑที่สถาบันหรือ

คณะกําหนดอาจทําใหมีผลตอการจบการศึกษา

2. ผูปกครองอาจสูญเสียรายไดทําใหไมมีเงินจายคา

เทอมใหกับนักศึกษา อาจเกิดปญหาการลงทะเบียนไมได

3. นักศึกษาไมสามารถผานตามเกณฑที่สถาบันและ

คณะกําหนด มีผลตอผลการเรียนไมผานเกณฑ

4. การปรับปรุงหลักสูตรมีผลตอรายละเอียดการ

เปลี่ยนแปลงทําใหเงื่อนไขการขอทุนของนักศึกษาตอง

เปลี่ยนแปลงตามที่กําหนด

โอกาส 5 ผลกระทบ 4 = 23 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีโครงการติวเตอรเพื่อชวยเหลือและสนับสนุนให

นักศึกษาไดรับความรูในการไปปรับเพิ่มในการเรียนการสอบ

ใหมีผลคะแนนเปนไปตามเกณฑที่สถาบันหรือคณะกําหนด

2. หาแนวทางและติดตามหากผูปกครองที่ประสบปญหา

อาจจะมีแนวทางจัดหาทุนหรือการขอใหผอนชําระ

คาลงทะเบียนหากมีเหตุผลความจําเปน

3. คณะมีการสํารวจและประชาสัมพันธใหนักศึกษามีการ

เตรียมความพรอมในการเขารวมดําเนินการสอบ

ภาษาอังกฤษใหเปนไปตามเวลาที่สถาบันและคณะกําหนด

4. คณะไดมีการดําเนินการหลักสูตรตามมาตราการตอง

สอดคลองกับเงื่อนไขการขอทุนของนักศึกษาเพื่อลดปญหา

การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่เกิดขึ้น

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไมใชงบประมาณ

42 บางกอก ความไมแนนอน ความไม

มั่นใจในการดําเนินกิจกรรม

ตางๆ ไดสําเร็จลุลวงตาม

วัตถุประสงคและสอดคลอง

กับเปาหมาย

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานกลยุทธ มีแผนการดําเนินงานของ 42 

บางกอก ครอบคลุมทางดานการ

บริหารจัดการ การเงิน และแผน

ยุทธศาสตร

1. ไมมีรายไดที่แนนอน เนื่องจากรายไดหลักมาจากเงิน

บริจาค

2. ไมมีแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน

3. บุคลากรขาดความรูความสามารถในการวางแผนการ

ดําเนินงาน

ไมสามารถดําเนินงานใหลุลวงตามเปาหมายได 

เนื่องจากไมไดวางแผนไว

โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 16 

(สูง)

ควบคุม วางแผนการดําเนินงานลวงหนา O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

42 บางกอก

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัยการ

จัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. หาบริษัทรับจางเหมาตาม TOR ที่กําหนดไดยาก

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากรและคณาจารย

การเขาใชหองเรียน และสิ่งอํานวยความสะดวกไดชาลง

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ใหมีการกําหนดงานที่แลวเสร็จ

2. ใหมีการมอบหมายบุคลากรเพิ่มเติมในการจัดการ

ควบคุมดูแลงานในการปรับปรุง

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยการจัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 32 จาก 33-๔๔-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

วิทยาลัยการ

จัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. นักศึกษาบางทานมีอายุคอนขางสูง เนื่องจากเปน

ผูประกอบการจึงทําใหมีความรู ทักษะทางดาน

ภาษาอังกฤษไมถึงเกณฑ

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา

2. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา

2. โครงการ/กิจกรรม อบรมภาษาอังกฤษ จากสถาบัน

3. รณรงคให นักศึกษา เพิ่มพูนทักษะภาษาอังกฤษ โดยการ

ประชาสัมพันธ อาทิเชน หลักสูตรอบรม เปนตน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยการจัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัยการ

จัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม 1. นักศึกษาหางานทําไมได

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม นํานักศึกษาเขารวมงาน Expo ของสถาบัน และบูธของ

วิทยาลัยที่จัดขึ้น

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยการจัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัยการ

จัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. อาจารยบริการวิชาการมีทีมเดียว ไมสงเสริมให

คณาจารยในวิทยาลัยทํางานบริการภายนอก

2. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหอาจารยและนักวิจัยตีพิมพในวารสารทาง

วิชาการที่มีคุณภาพสูง

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยการจัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัยการ

จัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยการจัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัยการ

จัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

การจัดทําโครงการ

ยุทธศาสตรเงินรายได 

(โครงการอบรมโปรแกรม 

SPSS)

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานกลยุทธ โครงการแลวเสร็จตามเวลาที่

กําหนด

1. อาจารยผูรับผิดชอบโครงการมีจํานวนนอยคน

2. จัดสัดสวนโครงการตออาจารยผูรับผิดชอบโครงการไม

สมดุลยกัน

1. มีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ เชน

ระยะเวลาในการจัด ปรับเงินงบประมาณ

2. ทําใหโครงการลาชาตามปฏิทินที่กําหนดไว

โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 16 

(สูง)

ควบคุม 1. วางแผนกรอบการดําเนินการลวงหนา อยางนอย 3 เดือน

2. กําหนดผูบริหารและอาจารยใหเปนผูรับผิดชอบโครงการ

ใหมีสัดสวนที่สอดคลองกับจํานวนโครงการที่เสนอไว

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยการจัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

ไมใชงบประมาณ

สํานักงาน

บริหารงานทั่วไป

และกิจการพิเศษ

การประสานงานทาง

โทรศัพทจากบุคคลภายนอก

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน การติดตอประสานงานกับ

หนวยงานภายในสถาบันสามารถ

สําเร็จในทุกการติดตอจาก

บุคคลภายนอก

1. ขอมูลที่ไดรับจากหนวยงานไมสมบูรณหรือไมเปน

ปจจุบัน 

2. เมื่อประสานงานไมมีผูรับจากปลายสาย ทําใหไม

สามารถติดตอหนวยงานได

1. เกิดความเสียหายตอสถาบันในเรื่องชื่อเสียง และ

ภาพลักษณ และความนาเชื่อถือขององคกร

2. เกิดผลกระทบตอผูติดตอเนื่องจากไมสามารถได

ขอมูลที่ตองการ

3. ทําใหสถาบันสูญเสียโอกาสในการทําความรวมมือ

หรือทํากิจกรรมกับผูติดตอ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม การ Update เบอรโทรศัพทประสานงาน และประสานงาน

ไปยังหนวยงานตางๆ เพื่อแจงปญหา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารงานทั่วไป

และกิจการพิเศษ

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานบริหาร

ยุทธศาสตร

ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินงานของสํานักงาน

บริหารยุทธศาสตร

สวนงานนําเสนอในป 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินงานไมนอยกวารอยละ 80

1.การดําเนินงานตองรอขอมูลจากหนวยงานอื่น ทําให

การดําเนินงานของ OSM ลาชาไปดวย

2. หนวยงานสงหนังสือใหดําเนินงานไมถูกตอง

3. หนวยงานสงเอกสารขอมูลประกอบไมถูกตองและ

ครบถวน

4. สงเอกสารใหหนวยงานแกไข ไดรับเอกสารคืนลาชา

การดําเนินงานของ OSM เกิดความลาชาจะสงผล

กระทบตอการดําเนินงานในภาพรวมของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนด TimeLine ในการดําเนินงานใหชัดเจน

2. ประสานงานกับหนวยงาน ใหเห็นถึงความสําคัญในการ

จัดสงขอมูลตางๆ ใหมีความถูกตองและครบถวน

3. สรุปรายงานผลใหผูบริหารทราบ และติดตามแจง

หนวยงานใหดําเนินการตามขอกําหนดและตรงตาม

ระยะเวลา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารยุทธศาสตร

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 33 จาก 33-๔๕-



ภาคผนวก 





คําสั่งสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

ท่ี   e ๔๖๓/๒๕๖๕

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง
__________________________________________________________

อนุสนธิ คําสั่งสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ที่ ๑๕๙๔.๐๑/๒๕๖๒
ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๒ เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง นั้น เน่ืองจากมีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการ

เพ่ือใหการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงของสถาบันเปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ
ตามพระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ และหลัก
เกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ สถาบันจึงใหยกเลิกคําส่ังดังกลาว และใหแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ประกอบดวยบุคคลดังตอไปนี้

 
๑. อธิการบดี ที่ปรึกษา

 ๒. รองอธิการบดีฝายแผนงานและกลยุทธ ประธานกรรมการ
๓. รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม กรรมการ
๔. รองอธิการบดีฝายพัฒนาบุคลากร กรรมการ
๕. รองอธิการบดีฝายวิชาการ                กรรมการ
๖. รองอธิการบดีฝายการเงิน กรรมการ
๗. รองอธิการบดีฝายกายภาพ สิ่งแวดลอมและทรัพยสิน  กรรมการ
๘. รองอธิการบดีฝายพัสดุ กรรมการ
๙. รองอธิการบดีฝายสารสนเทศ กรรมการ
๑๐. รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ กรรมการ
๑๑. รองอธิการบดีฝายบริหารงานทั่วไปและกิจการพิเศษ กรรมการ
๑๒. รองอธิการบดีฝายการแพทยและเทคโนโลยีสุขภาพ กรรมการ
๑๓. รองอธิการบดีฝายกิจการสภาสถาบัน กรรมการ 

 ๑๔. รองอธิการบดี วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ กรรมการ
๑๕. คณบดี / ผูอํานวยการสํานัก กรรมการ

 ๑๖. หัวหนาสํานักงานสภาสถาบัน  กรรมการ
 ๑๗. ผูอํานวยการสํานักงานในสํานักงานอธิการบดี กรรมการ

๑๘. ผูอํานวยการสํานักงานบริหารยุทธศาสตร                    กรรมการและเลขานุการ
๑๙. นางสุธิดา  สาตรปรุง                                       ผูชวยเลขานุการ
๒๐. นางขนิษฐา  สาคร        ผูชวยเลขานุการ
๒๑. นายอรรถพล  คําเสนาะ        ผูชวยเลขานุการ

/โดยใหคณะกรรมการ...



-  ๒  -

โดยใหคณะกรรมการ มีหนาท่ีดังนี้
๑. กําหนดนโยบาย แนวทาง และวิธีปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

     ภาพรวมของสถาบัน
๒. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง
๓. รวบรวม/ระบุ/วิเคราะห และประเมินความเส่ียง

๔. จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
     เจาคุณทหารลาดกระบัง และมอบใหทุกสวนงานนําแผนบริหารความเสี่ยงไปสูการปฏิบัติ

๕. สงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในสวนงาน ใหครอบคลุมทุกสวนงาน   
    ตลอดจนติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
๖. รายงานการบริหารความเสี่ยงเสนอตอคณะกรรมการบริหารสถาบันและสภาสถาบัน
๗. ดําเนินการอื่น ๆ ตามท่ีอธิการบดีมอบหมาย

            ท้ังน้ี ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป

 สั่ง ณ  วันท่ี   ๘ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๕

 

(รองศาสตราจารย ดร.คมสัน มาลีสี)

รักษาการแทนอธิการบดีสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง
๐๘ ส.ค. ๖๕ เวลา  ๒๐:๒๖:๑๐  Non-PKI Server Sign-LN

Signature Code : MwBFA-DQARQ-BEAEI-ANAAw
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รองศาสตราจารย์ ดร.คมสัน มาลีสี   
อธิการบดีสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุลนันทน์  เกียรติกิตติพงษ์   
รองอธิการบดฝี่ายแผนงาน และกลยุทธ์  
  

 

นางสาวนิรมล สุวิสิษฐ์  ผู้อำนวยการสำนักงานบริหารยุทธศาสตร์ 

 

คณะผู้จัดทำ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

นางสุธิดา สาตรปรุง รองผู้อำนวยการสำนักงานบริหารยุทธศาสตร์  

นายอรรถพล  คำเสนาะ เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ความเสี่ยง สำนักงานบริหารยุทธศาสตร์ 

 

 

 

 

 

สำนักงานบริหารยุทธศาสตร์ สำนักงานอธิการบดี 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 




