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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มีหน้าที่ตามพันธกิจหลัก ๔ พันธกิจ  คือ 
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยได้กำหนด
นโยบาย แนวทาง การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  โดยใช้มาตรฐานการควบคุมภายใน  ตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ 
ทันเวลา โปร่งใส รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน 

สถาบัน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน มีหน้าที่ กำหนด นโยบาย 
แนวทาง หลักเกณฑ์ วางแผนกรอบการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กำหนดมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ ถ่ายทอดลงสู่ระดับส่วนงาน ติดตามประเมินผลในภาพรวม เพื่อนำเสนอสถาบันและรายงานผล
ต่อกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ทุกสิ้นปี   การบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงานมี
หน้าที่ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล จัดทำแผน และรายงานผล อย่างน้อย ๒ ครั้งต่อปี  โดยผู้บริหารส่วนงาน มี
หน้าที่ กำกับดูแล  เร่งรัด ติดตาม มอบหมายผู้รับผิดชอบ ดำเนินการจัดเก็บและรายงานข้อมูลสถิติต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง  

การจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ กำหนด
กรอบนโยบายให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถาบันตามพันธกิจ (Mission)  ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษา 
(Education Impacts) ด ้านการว ิจ ัย  (Academic Impacts) ด ้านการตอบโจทย ์ภาคอ ุตสาหกรรม 
(Industrial Impacts) และด้านสังคม (Social Impacts)    โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ 
๒๘ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพื่อให้ทุกส่วนงานใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
ต่อไป 

  สํานักงานบริหารยุทธศาสตร สจล. 
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การบริหารความเสี่ยง ถือเป็นยุทธศาสตร์สำคัญที่มีบทบาทในการดำเนินงานของสถาบันเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  ให้มีการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน  สถาบันตระหนักถึงความสำคัญ
ของการดำเนินงานที่มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี  อันเป็นปัจจัยหลักในการเสริมสร้าง สถาบันให้มีมาตรฐาน 
การจัดการที่ดี  สร้างความเชื่อมั่นให้กับองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน บุคลากร นักศึกษาและประชาชนทั่วไป 
ว่ากระบวนการดำเนินงานของสถาบัน   มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถผลิตบุคลากรเพื่อเป็นกำลัง
สำคัญในการพัฒนาประเทศ  การมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระบบธรรมาภิบาล  
ที่ดี ถือเป็นส่วนสำคัญในการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ให้สามารถบรรลุเป้าหมายของพันธกิจและยุทธศาสตร์  

สถาบันจึงให้ความสำคัญต่อการดำเนินนโยบายการบริหารความเสี่ยงของสถาบันอย่างต่อเนื่อง 
ปัจจัยสำคัญท่ีจะเสริมสร้างความสำเร็จการบริหารความเสี่ยง คือ การพัฒนาเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ แก่
ผู้บริหารและบุคลากร ให้มีการดำเนินการบริหารความเสี่ยง ได้มีการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางในการแก้ไข
ได้อย่างเหมาะสม เพ่ือเป็นไปตามแผน และเป้าหมายที่วางไว้ การติดตามรายงานผลอย่างต่อเนื่อง  

ดังนั้น  สถาบันจึงได้มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
สนับสนุนและกำหนดแนวทางการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงให้แก่ทุกส่วนงาน  สามารถใช้เป็นแนวทาง 
การดำเนินงานตามแผน และการจัดทำรายงานผลการบริหารความเสี่ยง รวมถึงรายงานผลประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน โดยสามารถนำไปปฏิบัติและประยุกต์ใช้งานได้จริงในระดับสถาบันและระดับส่วนงาน ซึ่งทุก
ส่วนงานสามารถวางกรอบนโยบายการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของส่วนงานให้สอดคล้องกับการ
บริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน เพื่อให้มีการพัฒนางานด้านการบริหารความเสี่ยงของสถาบันแบบบูรณาการ
และมีความยั่งยืนต่อไป 

๑. เพ่ือเป็นกรอบนโยบายแนวทางการการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของทุกส่วนงาน 
๒. เพื ่อให้ผู ้บริหารและบุคลากรทุกระดับรับทราบแนวทาง วิธีการและกระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยง 
๓. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ความสัมพันธ์ ตลอดจนเชื่อมโยง 

การบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์ของสถาบัน 
๔. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สำหรับ 

ทุกระดับของสถาบัน 
๕. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ 

และมีความต่อเนื่องตามแนวทางแผนการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน และระดับส่วนงาน 

บทสุปผู้บริหาร

วัตถุประสงค์

    -๑-



สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มุ ่งส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหาร  
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการ โดยมีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล และเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ รวมถึงหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และหน่วยงานในสถาบัน 
ต้องดำเนินการบริหารความเสี ่ยง ตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงสถาบันฯ กำหนด โดยให้การ
ดำเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนได้รับรู้ 
มีส่วนร่วมในการดำเนินการและป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

สถาบันกำหนดการบริหารความเสี ่ยงไว ้  ๒ ระดับ  คือ ระดับสถาบันและระดับส่วนงาน 
(ส่วนงานวิชาการ/ ส่วนงานอื่น/สำนักงานสภาสถาบัน/สำนักงานอธิการบดี)  ดังนี้ 

๑. ระดับสถาบัน 
➢ แต่งตั้งโดยสภาสถาบัน รับผิดชอบโดย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน  

ประกอบด้วย กรรมการสภา เป็นประธานคณะกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก หัวหน้าส่วนงานมอบหมาย
โดยอธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและกลยุทธ์ เป็นเลขานุการ สำนักงานบริหารยุทธศาสตร์ เป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ   

➢ แต่งตั้งโดยอธิการบด ี รับผิดชอบโดย  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย  
อธิการบดีหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นประธานคณะกรรมการ   รองอธิการบดี  หัวหน้าหรือผู้แทนของคณะ 
สำนักและสำนักงาน สำนักงานบริหารยุทธศาสตร์เป็นเลขานุการการ 

๒. ระดับส่วนงาน (ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น/สำนักงานสภาสถาบัน/สำนักงานอธิการบดี ) 
รับผิดชอบโดย คณะทำงานบริหารความเสี่ยง (ถ้ามี) ประกอบด้วย รองอธิการบดีที ่กำกับดูแล  คณบดี 
ผู้อำนวยการ เป็นประธานคณะทำงาน และบุคลากรของส่วนงาน 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

สถาบันได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยกำหนดนโยบายในการจัดระบบการ
บริหารจัดการปัจจัยและควบคุมกิจกรรมการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อป้องกันหรือลดระดับความเสี่ยงสูงที่จะทำ
ให้เกิดความเสียหายอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ โดยมีการรายงานการประเมินผลและควบคุม และ
ตรวจสอบ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถาบันตาม
ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการประจำปีที่สำคัญ  โดยเป็นไปตามประกาศ ของสถาบัน 

กรอบการบริหารความเสี่ยง 

องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยง ERM (Enterprise Risk Management)  ประกอบด้วย
องค์ประกอบ ๘ ประการ ซึ่งครอบคลุมแนวทางการกำหนดนโยบายการบริหารงาน การดำเนินงาน และ 
การบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

บทนำ

  -๒-



๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  เป็นพื้นฐานที่สำคัญสำหรับ
กรอบการบริหารความเสี่ยง สภาพแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อการกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร 
การกำหนดกิจกรรม การบ่งชี้ และจัดการความเสี่ยง สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วยหลายปัจจัย 
เช่น จริยธรรม วิธีการทำงานของผู้บริหารและบุคลากร รวมถึงปรัชญาและวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)  เป็นส่วนที่สำคัญอย่างหนึ่งของสภาพแวดล้อมภายในองค์กร และ 
มีผลต่อการกำหนดกลยุทธ์ เพื่อนำไปดำเนินการให้องค์กรบรรลุเป้าหมายทั้งด้านผลตอบแทนและการเติบโต 
กลยุทธ์แต่ละแบบนั้นมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องแตกต่างกัน ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงจึงช่วย ให้ผู้บริหาร
กำหนดกลยุทธ์ที่มีความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ 

๒. การกำหนดวัตถ ุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต ้องพิจารณาการกำหนด
วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กร
ยอมรับได้ เพ่ือวางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

๓. การระบุความเสี่ยง หรือ การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) คือปัจจัยในการ
ระบุสถานการณ์ ซึ่งองค์กรไม่สามารถมั่นใจได้ว่าเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งจะเกิดขึ้นหรือไม่ หรือมีผลลัพธ์ 
ที่เกิดขึ้นจะเป็นอย่างไร ประกอบด้วย ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติและ 
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  

๔. การประเมินความเสี่ยง  (Risk Assessment)   การประเมินโอกาสและผลกระทบของ 
เหตุการณ์ที ่อาจเกิดขึ ้นต่อวัตถุประสงค์  ขณะที่การเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ ่งอาจส่งผลกระทบ 
ในระดับต่ำ  เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องอาจมีผลกระทบในระดับสูงต่อวัตถุประสงค์  การประเมิน  
ความเสี่ยง ประกอบด้วย ๒ มิติ ดังนี้ 

▪ โอกาสที่อาจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด
▪ ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้นองค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด

๕. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) คือ เมื่อความเสี่ยงได้รับการบ่งชี้และประเมิน
ความสำคัญแล้ว ผู้บริหารต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ โดยการพิจารณา
ทางเลือกในการดำเนินการจะต้องคำนึงถึงความเสี ่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที ่เกิดขึ ้นเปรียบเทียบกับ
ผลประโยชน์ที่จะได้รับเพ่ือให้การบริหารความเสี ่ยงมีประสิทธิผล ผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการ  
ความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของ
เหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance) หลักการตอบสนองความเสี่ยง คือ 

▪ Avoid (การหลีกเลี่ยง)  ลดโอกาสที่จะเกิดให้เหลือศูนย์
▪ Take  (เฝ้าระวัง)        ยอมรับความเสี่ยงนั้น 
▪ Treat (ควบคุม)          ลดโอกาสที่จะเกิดให้น้อยลง/ลดปริมาณความเสียหายให้น้อยลง 
▪ Share ร่วมรับความเสี่ยงกับองค์กรอื่น หรือคนอ่ืน 
▪ Transfer โอนความเสี่ยงไปให้องค์กรอื่น หรือคนอ่ืน 
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๖. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) เมื่อความเสี่ยงได้รับการประเมินและบ่งชี้ตาม
ระดับความสำคัญแล้ว ต้องมีการประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถนำไปปฏิบัติได้เพื่อให้การบริหาร  
ความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู้ประเมินต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน 
เพ่ือลดระดับโอกาสที่จะเกิดข้ึนและความรุนแรง ของเหตุการณ์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

๗. การสื่อสารและระบบสารสนเทศ (Communication and Information) 
การสื่อสาร  หมายถึง การรับและส่งข้อมูลระหว่างกัน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างกัน 

บุคคลซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในงานที่สัมพันธ์กัน การสื่อสารจะเกิดได้ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 

สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลข่าวสารที่ใช้ในการบริหาร ซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่
การเงิน รวมทั้งข้อมูลข่าวสารอื่น ๆ ทั้งจากแหล่งภายในและภายนอก ข้อมูลข่าวสารที่เพียงพอ ถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

๘. การติดตามผลและทบทวน (Risk Monitoring)  เพื่อให้มั่นใจว่า การจัดการความเสี ่ยง 
มีคุณภาพและมีความเหมาะสม มีการควบคุมและจัดการอย่างมีประสิทธิผล จึงต้องมีการติดตามผล
ประกอบด้วย ความเสี ่ยง กิจกรรมที ่ควบคุม ผลลัพธ์ของการทำกิจกรรม ระยะเวลาการดำเนินงาน 
ความคืบหน้า ปัญหาและอุปสรรค ซึ่งมีการติดตามผลดังนี้  

๑)  หน่วยงานที่มีความเสี่ยงติดตามประเมินวิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ  
ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้เพียงพอเหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานจริง 
และมีประสิทธิผลสามารถป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

๒)  มีการตรวจสอบเพื่อแนะนำให้ปรับปรุงข้อบกพร่องให้เหมาะสมกับเวลา 
๓)  มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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การกำหนดวัตถุประสงค์ 

การกำหนดวัตถุประสงค์ หมายถึง การกำหนดสิ่งที่ต้องดำเนินการให้สำเร็จ หรือกำหนดผลลัพธ์ของ
การดำเนินการ การกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนจะช่วยระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่าง
ครบถ้วน โดยอาจใช้หลักแบบ SMART ประกอบด้วย 

➢ Specific       มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 
➢ Measurable สามารถวัดผลหรือประเมินผลได้ 
➢ Attainable   สามารถปฏิบัติให้บรรลุผลได้ 
➢ Relevant     มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
➢ Timely        มีกรอบระยะเวลาที่แน่นอน 

องค์กรควรใช้การกำหนดวัตถุประสงค์แบบ SMART เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดวัตถุประสงค์ 
ขององค์กร ซึ่งจะทำให้การบริหารงานและการดำเนินงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์องค์กร 

การระบุความเสี่ยง หรือ การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 

ขั้นตอนการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงเป็นขั้นตอนที่สำคัญมาก เป็นการทำความเข้าใจกับสาเหตุ
ของการเกิดความเสี่ยง ระบุถึงเหตุการณ์หรือกิจกรรมของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด
ความเสียหายและการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งการดูแลป้องกันรักษาทรัพย์สินขององค์กร วิธีการ
ระบุความเสี่ยงขององค์กรวิธีหนึ่ง คือ การประชุมร่วมกันของหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กรเพื่อทำการระบุ ความ
เสี ่ยงร่วมกัน หรืออาจส่งรายละเอียดของขอบเขตงานบริหารความเสี ่ยงขององค์กรให้แต่ละหน่วยงาน
ประกอบด้วยแบบฟอร์มการประเมินหน่วยงานด้านความเสี่ยงมาวิเคราะห์ความเสี่ยง การระบุความเสี่ยงควร
ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk) 
๒. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  (Operational Risk) 
๓. ความเสี่ยงด้านนโยบาย/กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ (Policy and Compliance Risk) 
๔. ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk) 
๕. ความเสี่ยงด้านสุขภาพ  (Healthy Risk) 
๖. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม  (Environment Risk) 
๗. ความเสี่ยงด้านชุมชน  (Community Risk) 
๘. ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง  (Image and Reputation Risk) 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

คือการประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์ ขณะที่การเกิด
เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจส่งผลกระทบในระดับต่ำ  เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องอาจมีผลกระทบ  
ในระดับสูงต่อวัตถุประสงค์  การประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย ๒ มิติ ดังนี้ 

• โอกาสที่อาจเกิดข้ึน  (Likelihood)  เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด
• ผลกระทบ  (Impact)  หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้นองค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด

กระบวนการบริหารความเสี่ยง
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การประเมินความเสี่ยงสามารถทำได้ทั้งการการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  โดยพิจารณาท
เหตุการณ์ที ่เกิดขึ ้นจากภายนอกและภายในองค์กร  นอกจากนี้ การประเมินความเสี ่ยงควรดำเนินการ  
ทั้งก่อนจัดการความเสี่ยง  (Inherent Risk)  และหลังจากที่มีการจัดการความเสี่ยงแล้ว (Residual Risk) ปัจจัย
ที่ควรใช้ในการพิจารณาการจัดการความเสี่ยง เช่น  

๑. การปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 
๒. กระบวนการปฏิบัติงาน 
๓. กิจกรรมการควบคุมภายใน 
๔. โครงสร้างองค์กร 
๕. กระบวนการรายงาน / วิธีการติดต่อสื่อสาร 
๖. ทัศนคติและแนวทางของผู้บริหารเกี่ยวกับความเสี่ยง 
๗. พฤติกรรมขององค์กรที่คาดว่าจะมีและท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
๘. การวัดผลการปฏิบัติงานและการติดตามผล 
๙. สัญญาและพันธมิตรในปัจจุบัน 

การประเมินมาตรการควบคุม 

การกำหนดเกณฑ์ประเมินมาตรฐาน 

เป็นการวัดความเป็นไปได้ของโอกาสที่จะเกิด  (Likelihood Score) และระดับผลกระทบ (Impact 
Score) ของปัจจัยเสี่ยงทั้ง ๘ ด้าน โดยนำความเสี่ยงที่ระบุไว้แล้วทั้งหมดมาพิจารณาเพื่อจัดลำดับความเสี่ยง
และการประเมินความเสี่ยงจำแนกเป็น ๒ มิติ คือ 

โอกาส / ความถี ่ที ่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์ที ่นำมา
พิจารณาเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด ซึ่งจะมีการพิจารณาหาระดับของโอกาสที่จะเกิด  

ระดับผลกระทบ (Impact) (ความรุนแรง) ที่เกิดจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น หรือคาดคะเนว่าจะเกิด
เหตุการณ์นั้น ๆ และเมื่อเกิดขึ้นแล้วจะเกิดผลกระทบ (ความรุนแรง) กับสิ่งต่าง ๆ และความเสียหายที่เกิดขึ้น
ในด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ด้านนโยบาย/กฎหมาย/ระเบียบ/
ข้อบังคับ (Policy and Compliance Risk)  ด้านการเงิน (Financial Risk) ด้านสุขภาพ (Healthy Risk) 
ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment Risk) ด้านชุมชน (Community Risk) ด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง (Image 
and Reputation Risk) แล้วให้พิจารณาความรุนแรงว่าอยู่ในระดับเท่าใด  
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แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

นโยบายที่ 1 Global Infrastructure 

นโยบายที่ 2 Global Management 
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นโยบายที่ 3 Global Citizen 

นโยบายที่ 4 Global Innovation 

นโยบายที่ 5 Main Mission 
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ระดับสถาบนั



ส่วนงานท่ีรับผิดชอบ

รวม สูงมาก สูง
ปาน

กลาง
รวม สูงมาก สูง

ปาน

กลาง
รวม สูงมาก สูง

ปาน

กลาง
รวม สูงมาก สูง

ปาน

กลาง
รวม สูงมาก สูง

ปาน

กลาง

168 128 0 40 18 18 0 0 98 58 0 40 34 34 0 0 18 18 0 0

74 74 0 0 0 0 0 0 22 22 0 0 34 34 0 0 18 18 0 0

1 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน (ป.ตรี, โท, เอก) 22 22 0 0 22 22 ส่วนงานวิชาการ (คณะ,วิทยาลัย)

2
การทดสอบวัดความรู้ทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ได้ต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน
17 17 0 0 17 17 ส่วนงานวิชาการ (คณะ,วิทยาลัย)

3 บัณฑิตไม่มีงานท่าภายใน 1 ปี หลังจบการศึกษา 17 17 0 0 17 17 ส่วนงานวิชาการ (คณะ,วิทยาลัย)

4 การปฏิบัติงานของ OKRs ไม่บรรลุเป้าหมาย 18 18 0 0 18 18 ส่วนงานวิชาการ/ KRIS

1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 จ่ายเงินผิดพลาดให้ผู้ไม่มีสิทธิรับเงิน 1 1 0 0 1 1 ส่านักงานคลัง

93 53 0 40 18 18 0 0 75 35 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0

53 53 0 0 18 18 0 0 35 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 การซ่อมแซมบ่ารุงรักษาล่าช้า 18 18 0 0 18 18
คณะ/วิทยาลัย/ ส่านักงานบริหารทรัพยากร

กายภาพฯ

2 การเบิกจ่ายงบลงทุนได้ต ่ากว่าแผน 14 14 0 0 14 14
คณะเทคโนโลยีการเกษตร, คณะสถาปัตยกรรม ศิลปะและการออกแบบ, 

คณะวิศวกรรมศาสตร์, คณะวิทยาศาสตร์,  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี, คณะแพทยศาสตร์, คณะอุตสาหกรรมอาหาร, คณะทันต

3
ผู้รับเหมาหรือผู้ประกอบการด่าเนินการล่าช้า/

ผิดสัญญา/ท้ิงงาน
1 1 0 0 1 1 ส่านักงานพัสดุ

4 สารเคมีและวัตถุอันตรายจัดเก็บไม่ได้มาตรฐาน 20 20 0 0 20 20
ส่วนงานวิชาการ, ส่านักงานบริหารทรัพย์สิน, 

ส่านักงานบริหารทรัพยากรกายภาพและสิ งแวดล้อม

40 0 0 40 0 0 0 0 40 0 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0

1 รายงานผลการฏิบัติงานไม่ตรงตามเวลา 39 0 0 39 39 39 ทุกส่วนงาน

2 ผลประโยชน์ทับซ้อนในการจัดช้ือจัดจ้าง 1 0 0 1 1 1 ส่านักงานพัสดุ

1. ความเส่ียง

2. ควบคุมภายใน

ระดับความเส่ียง

ภาพรวม

ด้านกลยุทธ์

ด้านการเงิน

ด้านปฏิบัติงาน

จ านวนเหตุการณ์ จ านวนเหตุการณ์ จ านวนเหตุการณ์ จ านวนเหตุการณ์

แผน แผน แผน แผน แผน

แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

เหตุการณ์

ภาพรวม
นโยบายท่ี 1 Global 

Infrastructure

นโยบายท่ี 2 Global 

Management
นโยบายท่ี 3 Global Citizent

นโยบายท่ี 4 Global 

Innovation

จ านวนเหตุการณ์

  -๙-



L I LxI ระดับ L I LxI ระดับ

1 ด้านกลยุทธ์ Global 
Management

รับนักศึกษาได้ต ่า
กว่าแผนที ก่าหนด

รับนักศึกษาได้ไม่ต ่า
กว่า 85% ของแผนที 
ก่าหนด

1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย
2. การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ีแล้ว

ประกอบอาชีพ ใดบ้าง การมีงานท่า อัตราค่าจ้าง/
เงินเดือน ตัวอย่างผู้ที ประสบความส่าเร็จ เป็นต้น 
3. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง
4. หลักสูตรไม่ทันสมัย

1. ไม่คุ้มทุน
2. รายได้ลดลง ท่าให้ไม่ได้เพียงพอ

กับรายจ่าย
3. อาจต้องถูกปิดหลักสูตร

4 5 24 สูง
มาก

3 3 13 ปาน
กลาง

ควบคุม 1. เพิ มช่องทางการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรมากข้ึน 
2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสร้าง

แรงจูงใจในการศึกษาต่อให้กับนักเรียนใน
ระดับมัธยมศึกษา
3. เพิ มหลักสูตรระยะส้ันที เหมาะสมกับ

คนวัยท่างาน หรือหลักสูตรเฉพาะ ที 
สามารถน่าไปใช้ประโยชน์ในการท่างาน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ส่วนงานวิชาการ, 
KLLC

ไม่ใช้งบประมาณ

2 ด้านกลยุทธ์ Global Citizen นักศึกษาที ทดสอบ
วัดความรู้ทาง
ภาษาอังกฤษ 
(English Exit 
Exam) ได้ต ่ากว่า
เกณฑ์มาตรฐาน

นักศึกษาที สอบไม่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน น้อย
กว่า 10%

1. สภาพแวดล้อมไม่เอ้ืออ่านวยต่อการพัฒนา
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา
2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไม่ผ่านเกณฑ์การวัด
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ส่งผลต่อ
การจบการศึกษาของนักศึกษา
2. การหางานท่าหลังจบการศึกษา
3. คุณภาพของบัณฑิต ชื อเสียงของ
สถาบัน

5 5 25 สูง
มาก

3 3 13 ปาน
กลาง

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะ
ทางด้านภาษาอังกฤษส่าหรับนักศึกษา
2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะ
ภาษาอังกฤษ ก่อนจบการศึกษา (English
 Exit Exam) ส่าหรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ส่วนงานวิชาการ ใช้เงินรายได้จัด
โครงการจัดท่า
เว็บไซต์งานวิเทศ
สัมพันธ์ เพื อการสอบ
 Exit Exam จ่านวน
เงิน 40,000 บาท

3 ด้านกลยุทธ์ Global Citizen บัณฑิตไม่มีงานท่า
ภายใน 1 ปี หลัง
จบการศึกษา

บัณฑิตมีงานท่าภายใน
 1 ปี หลังจบ
การศึกษา มากกว่า 
85%

1. ขาดความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม
2. หลักสูตรไม่ตอบโจทย์ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานท่าไม่ได้
2. ไม่ตอบโจทย์ความต้องการของ
ประเทศ

5 5 25 สูง
มาก

3 3 13 ปาน
กลาง

ควบคุม ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื อปรับปรุง
หลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

 ส่วนงานวิชาการ ไม่ใช้งบประมาณ

4 ด้านกลยุทธ์ Global 
Innovation

การปฏิบัติงานของ 
 OKRs ไม่บรรลุ
เป้าหมาย

ผลการปฏิบัติงานของ
 OKRs บรรลุ
เป้าหมายไม่น้อยกว่า 
7 ตัวช้ีวัด

วิจัย
1. อาจารย์ และนักวิจัยสร้างผลงานวิจัยไม่ค่อย
ค่านึงถึงการน่าผลงานไปใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง
2. ระยะเวลาต้ังแต่เริ มท่าวิจัยจนกระทั งได้รับการ
ตีพิมพ์น้ันต้องใช้เวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาติ
3. ปัญหาด้านภาษา บุคลากรยัง ขาดความรู้ทักษะ
เรื องภาษาต่างประเทศ
4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจด้านงานวิจัยมาก
เกินไป
บริการวิชาการ
1. ความร่วมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไม่มีช่องทาง
ที หลากหลาย
2. อาจารย์ที ท่างานบริการวิชาการอยู่เดิมเกษียณไป
อาจารย์/นักวิจัยรุ่นใหม่ ไม่ค่อยมีความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก 
3. บุคลากรของคณะ ท้ังสายวิชาการ และสาย
สนับสนุนมีภาระงานต้องรับผิดชอบหลักค่อนข้างมาก
 ท่าให้ส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในงานด้าน
บริการทางวิขาการยังไม่เต็มที  

1. ส่งผลกระทบต่อการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย
2. รายได้จากงานวิชาการลดลง
3. คุณภาพงานวิจัย
4. ความน่าเชื อถือของสถาบัน

5 5 25 สูง
มาก

3 3 13 ปาน
กลาง

ควบคุม วิจัย
1. สนับสนุนให้นักวิจัย ยื นข้อเสนอโครงการ
กับแหล่งเงินทุนจากภายนอกเพื อผลิตผล
งานวิจัยที มีคุณภาพ 
2. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสารการจัดงาน
ประกวดผลงานวิจัย หรือการส่งผลงาน
วิชาการเพื อการตีพิมพ์ต่างๆ ในเวที
ระดับชาติและนานาชาติ ในช่องทางที เข้าถึง
ได้สะดวก รวดเร็ว
บริการวิชาการ
1. เพิ มความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม ใน
ช่องทางต่างๆ
2. น่าเสนอผลงานวิจัยของอาจารย์ในงาน
นิทรรศการต่างๆ เพื อเปิดโอกาสให้
ผู้ประกอบการหรือหน่วยงานภายนอกน่า
ผลงานวิจัยไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
3. ด่าเนินการจัดโครงการส่งเสริมงานบริการ
วิชาการเพื อการบูรณาการ เพื อให้ความรู้
ความเข้าใจและข้ันตอนการด่าเนินงานต่าง ๆ
 ที เกี ยวข้องกับการให้บริการวิชาการ รวมถึง
การด่าเนินงานต่างๆ ที ส่งเสริมสอดคล้องกับ
นโยบายภาครัฐและเอกชนเพื อตอบโจทย์ของ
รัฐบาล 

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

 ส่วนงานวิชาการ ,
 KRIS

ไม่ใช้งบประมาณ

ท่ี

แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ก่อนควบคุม คาดหวังช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง (KPI)

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย/ผลกระทบ
ท่ีอาจเกิดข้ึน

วิธีจัดการความ
เส่ียง

มาตรการ/แนวทางจัดการความเส่ียง
การควบคุมท่ี

มีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่
ผู้รับผิดชอบ

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ความเส่ียง
(ด้าน)

Global

  -๑๐-



5 ด้านการเงิน Global 
Management

การจ่ายเงิน
ผิดพลาดให้ผู้ไม่มี
สิทธิรับเงิน

ด่าเนินการตาม
หนังสือที  กค 
0409.3/ว0540 
แนวทางการ
ควบคุมภายในด้าน
การจ่ายเงิน

เพื อให้การจ่ายเงิน
เป็นไปโดยถูกต้อง 
ประหยัด ภายใน
ระยะเวลาที ก่าหนด

ปัจจัยเส่ียงของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
1. เจ้าหน้าที ตรวจสอบเอกสารผิดพลาด
2. เจ้าหน้าที กรอกข้อมูลผิดพลาด

ปัจจัยเส่ียงของผู้ขอเบิก
1. ผู้ขอเบิกจัดท่าใบส่าคัญคู่จ่ายไม่ถูกต้อง
2. ผู้ขอเบิกส่งส่าเนาสมุดบัญชีธนาคารไม่ถูกต้อง
(บัญชีที ถูกปิดไปแล้ว,บัญชีที ไม่มีความเคลื อนไหว)
3. ผู้ขอเบิกส่งส่าเนาสมุดบัญชีที ไม่ชัดเจน

1.กระบวนการท่างานด้านการจ่ายเงิน
ขาดความน่าเชื อถือ
2. การสูญเสียเวลาและงบประมาณใน
การติดตามทวงถาม

5 5 25 สูง
มาก

1 1 1 ต ่า ควบคุม แนวทางของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
1.ก่าหนดกระบวนการท่างานข้ันตอน
ด้านการจ่ายเงินให้ชัดเจน
2.เจ้าหน้าที ใช้เทคนิคทางการเงิน
ตรวจสอบความถูกต้อง
3.เน้นย่้าให้ผู้ขอเบิกจัดท่าเอกสารให้
ถูกต้องครบถ้วน

แนวทางของเจ้าหน้าท่ีผู้ขอเบิก
1.ผู้ขอเบิกจัดท่าเอกสารสรุปข้อมูล
เพิ มเติมในใบส่าคัญจ่าย
2.ผู้ขอเบิกส่งส่าเนาสมุดบัญชีที ชัดเจน

แนวทางเพิ มเติมในปี 2565
การตรวจสอบการจ่ายเงินในปีถัดไป จะ
ด่าเนินการให้รัดกุมและรอบคอบกว่าเดิม

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

สํานักงานคลัง ไม่ใช้งบประมาณ

6 ด้านปฏิบัติงาน Global 
Infrastructure

การซ่อมแซม
บ่ารุงรักษาล่าช้า

ซ่อมบ่ารุงแล้วเสร็จ
ตามเวลา ไม่ต ่ากว่า 
90%

1. ไม่มีการก่าหนดมาตรฐานการซ่อมบ่ารุง ว่าการ
ซ่อมบ่ารุงแต่ล่ะประเภทควรแล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาที เท่าไหร่
2. ขาดบุคลากรในการซ่อมบ่ารุง
3. ไม่มีระบบแจ้งซ่อมที ทันสมัย

1. ส่งผลกระทบต่อนักศึกษา, บุคลากร,
 บุคคลภายนอก ในการเข้าใช้อาคาร, 
ส่านักงาน, ห้องเรียน และสิ งอ่านวย
ความสะดวกต่างๆ ไม่มีความปลอดภัย
2. ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
สถาบัน
3. เกิดความเสียหาย ท่าให้ไม่บรรลุ
เป้าหมายของภารกิจ

5 5 25 สูง
มาก

2 2 4 ต ่า ควบคุม 1. ก่าหนดมาตรฐานการซ่อมบ่ารุง โดยให้
มีก่าหนดเวลาแล้วเสร็จที ชัดเจนของงาน
ซ่อมบ่ารุงแต่ล่ะประเภท
2. จัดความส่าคัญของภาระงานซ่อมบ่ารุง
 และจัดสรรก่าลังบุคลากรที มีอยู่ให้
ด่าเนินการซ่อมบ่ารุงในจุดที ส่าคัญก่อน
3. กรณีเร่งด่วน ท่าให้เกิดความเสียหาย
ด่าเนินการให้แล้วเสร็จทันการใช้งาน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

 คณะ,วิทยาลัย, 
สํานักงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพฯ

ไม่ใช้งบประมาณ

7 ด้านปฏิบัติงาน Global 
Management

การเบิกจ่ายงบ
ลงทุนได้ต ่ากว่าแผน

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนได้ตามแผน 
100%

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ล่าช้า
2. ผู้รับจ้างปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามก่าหนด
ระยะเวลาของสัญญา

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างเกิดความ
ล่าช้า
2. ไม่ทันต่อความต้องการใช้งานของ
หน่วยงาน
3. ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินได้ตามแผน

5 5 25 สูง
มาก

1 1 2 ต ่า ควบคุม 1. มีมาตรการเร่งรัดการก่าหนด
รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ให้
เป็นไปตามแผนจัดซ้ือจัดจ้าง 
2. มีมาตรการควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติ
ตามสัญญา

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

 ทุกส่วนงานท่ีได้งบ
ลงทุน

ไม่ใช้งบประมาณ

8 ด้านปฏิบัติงาน Global 
Management

ผู้รับเหมาหรือ
ผู้ประกอบการ
ด่าเนินการล่าช้า/
ผิดสัญญา/ท้ิงงาน

ผลด่าเนินการล่าช้า/
ผิดสัญญา/ท้ิงงาน 
น้อยกว่า 10%

สถาบัน 
1. การตรวจสอบประวัติและความน่าเชื อถือของ
ผู้ประกอบการ 
2. กระบวนการท่าสัญญาและการเบิกจ่ายเงินที 
เหมาะสม 

ผู้ประกอบการ 
1. ขาดสภาพคล่องทางการเงิน
2. ราคาวัสดุอุปกรณ์ปรับราคาข้ึน
3. รับผิดชอบหลายโครงการท่าให้หมุนเวียนเงินหรือ
ด่าเนินการไม่ทัน 

1. สถาบันสูญเสียผลประโยชน์
2. การด่าเนินงานล่าช้าส่งผลต่อ
บุคลากรและนักศึกษา 

5 5 25 สูง
มาก

3 1 5 ต ่า ควบคุม 1. การตรวจสอบประวัติและความ
น่าเชื อถือของผู้ประกอบการ
2. ก่าหนดงวดการเบิกจ่ายค่าจ้างอย่าง
เหมาะสม ให้เน้ือหาของานที ท่าในแต่ละ
งวดเหมาะสมกับค่าจ้างที ช่าระ โดย
ค่านึงถึงเงินล่วงหน้าที ช่าระไปแล้วด้วย
3. มีการควบคุมและรายงานผล
ความก้าวหน้าของงานอย่างสม ่าเสมอ 

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

สํานักงานพัสดุ ไม่ใช้งบประมาณ

9 ด้านปฏิบัติงาน Global 
Management

สารเคมีและวัตถุ
อันตรายจัดเก็บ
ไม่ได้มาตรฐาน

สารเคมีและวัตถุ
อันตราย ปฏิบัติตาม
ข้ันตอนมาตรฐาน
ความปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไม่ได้มาตรฐาน
มีความเสี ยงที จะเกิดความรั วไหล
2. การเบิกจ่ายสารเคมีวัตถุอันตราย ไม่มี
กระบวนการที เป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการ
รั วไหล
2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและ
บุคลากรต่อสารเคมีและวัตถุอันตราย
3. ความน่าเชื อถือของสถาบัน

5 5 25 สูง
มาก

1 1 1 ต ่า ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย
ด้านการจัดเก็บสารเคมีและวัตถุอันตราย
อย่างเคร่งครัด
2. การเบิกจ่ายสารเคมีต้องด่าเนินการ
โดยผู้เชี ยวชาญหรือผู้มีความรู้ และต้อง
ปฏิบัติตามข้ันตอนมาตรฐานความ
ปลอดภัย

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ทุกส่วนงาน ไม่ใช้งบประมาณ

  -๔-
  -๔-

  -๔-
  -๔-

 -๑๑-



10 ด้านปฏิบัติงาน Global 
Management

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาที 
ก่าหนด

ควบคุมภายใน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันที 
 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) 
เงินงบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ไม่มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบหน้าที อย่างชัดเจน
2. บุคลากรไม่ได้รับการถ่ายทอดข้อมูลในการ
รายงานผลภายในหน่วยงาน
3. หน่วยงานไม่มีกระบวนการติดตามเร่งรัดผลการ
ปฏิบัติงาน อย่างจริงจัง 

1. การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
หน่วยงาน และสถาบันมีความล่าช้า 
2. ไม่สามารถประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในระดับหน่วยงานและ
สถาบันได้ 
3. ไม่สามารถจัดส่งข้อมูลให้หน่วยงาน
ภายนอกได้

3 3 13 ปาน
กลาง

1 3 11 ปาน
กลาง

ควบคุม 1. หน่วยงานควรมีการมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน 
2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอด
ข้อมูลแก่เจ้าหน้าที ผู้รับผิดชอบได้รับ
ทราบข้อมูลในการรายงานผล 
3. หน่วยงานควรมีก่ากับ ติดตาม เร่งรัด
ผลการปฏิบัติงาน อย่างสม ่าเสมอ 

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

สํานักงานพัสดุ ไม่ใช้งบประมาณ

11 ด้านปฏิบัติงาน Global 
Management

ผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในการจัดช้ือ
จัดจ้าง

ควบคุมภายใน

ไม่มีการร้องเรียนการ
ปฏิบัติงาน/การบริการ

1. การก่าหนดรายละเอียดเพื อเอ้ือประโยชน์ให้แก่
เครือญาติ พวกพ้องของตนเอง 
2. ก่าหนดรายละเอียดเพื อรับผลตอบแทนจาก
ผู้ประกอบการ 
3. ไม่ปฏิบัติ ตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ
ข้อบังคับ และอื นๆ ที เกี ยวข้อง 

1. สถาบันสูญเสียผลประโยชน์
2. ภาพลักษณ์ชื อเสียงของสถาบัน
เสื อมเสีย

3 3 13 ปาน
กลาง

1 1 1 ต ่า ควบคุม 1. แต่งต้ังคณะกรรมการ/กรรมการในการ
ก่าหนดรายละเอียด 
(วงเงินเกิน 100,000.- บาท แต่งต้ังใน
รูปแบบกรรมการก่าหนดราคากลาง
(วงเงิน 100,000.- บาทข้ึนไป แต่งต้ังใน
รูปแบบคณะกรรมการก่าหนดรายละเอียด)
2. จัดท่าแบบฟอร์มให้กรรมการยืนยัน
ความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง
3. ท่าเอกสารยืนยันจากคณะกรรมการ/
หน่วยงานร่างขอบเขตงานหรือ
รายละเอียด ในการรับฟังความคิดเห็น 
วงเงินต้ังแต่ 500,000.- บาท (ตามข้อ 45 
(1))
5. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ
 ข้อบังคับ และอื นๆ ที เกี ยวข้อง

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ส่านักงานพัสดุ ไม่ใช้งบประมาณ

  -๑๒-



ระดบัสว่นงาน



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สํานักงานนิติการ สัญญาการรับงานบริการ

ทางวิชาการ และ MOU 

หนวยงาน  ไมไดดําเนินการ

ตามขอสังเกต หรือ

ขอคิดเห็นของนิติกร

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน 1. ตรวจสอบความถูกตองและ

เปนธรรมใหแกสถาบัน เพื่อเปน

การรักษาผลประโยชนของสถาบัน

2. เพื่อเนนย้ําใหผูรับงานปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขในสัญญา เพื่อ

ปองกันความเสียหายที่อาจจะ

เกิดขึ้นจากการปฏิบัติที่ผิด

เงื่อนไขในสัญญา

1. สัญญาการรับงานบริการทางวิชาการ และ MOU บาง

เรื่องไดดําเนินการลงนามในสัญญาดังกลาวเรียบรอยแลว 

กอนสงมาใหสํานักงานนิติการตรวจสอบ

2. สัญญาการรับงานบริการทางวิชาการ และ MOU บาง

เรื่องตองการสงมาใหสํานักงานนิติการตรวจสอบ เพียง

เพื่อใหครบขั้นตอนในการลงนามผูกพันในสัญญา

3. สัญญาการรับงานบริการทางวิชาการ และ MOU บาง

เรื่อง มีความประสงคที่จะไมดําเนินการตามขอสังเกต 

หรือขอคิดเห็นของนิติกร

1. อาจทําใหคูสัญญาอีกฝายหนึ่งเตือน หรือฟองรอง

บังคับใหปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาได

2. อาจถูกคูสัญญาอีกฝายหนึ่งริบคามัดจํา หรือเรียกรอง

ใหชําระเบี้ยปรับ หรือคาปรับตามขอตกลงในสัญญาได

3. อาจจะเกิดดอกเบี้ยผิดนัด ตั้งแตเวลาที่คูสัญญาทําผิด

เงื่อนไขในสัญญา

4. อาจถูกเรียกรองคาเสียหายอยางอื่น ซึ่งสามารถ

พิสูจนไดจากเหตุการผิดเงื่อนไขในสัญญา

5. อาจมีผลใหอีกฝายหนึ่งบอกเลิกสัญญาได

โอกาส 3 ผลกระทบ 4 = 18 

(สูง)

ควบคุม 1. ในการดําเนินการตรวจสอบความถูกตองและเหมาะสม

ของสัญญา และ MOU สํานักงานนิติการไดมีการให

ความเห็นทางกฎหมายเพื่อรักษาผลประโยชนของสถาบัน

และมีการเนนย้ําเรื่อง การปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาแก

หนวยงานเจาของเรื่องทุกครั้ง

2. ในกรณีที่หนวยงานแจงวาไมแกไขขอมูลตามขอสังเกต

หรือขอคิดเห็น นิติกรพยายามที่จะแจงใหทราบถึง

ผลกระทบตาง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นไดภายหลังจากการลงนาม

ในสัญญาแลว

O : มีแตไมสมบูรณ X : ไมไดผลตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานนิติการ

-

สํานักทะเบียน

และประมวลผล

การเปลี่ยนแปลงแนว

ทางการบริหารจัดการ 

การศึกษาระดับอุดมศึกษา

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน ตอบสนองการทํางานตาม

ลักษณะการบริหารการศึกษาใน

ปจจุบัน

1.ขอบังคับ กฎ ระเบียบ/มติ ของสถาบันที่เปลี่ยนแปลงไป

 เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของกระทรวง อว. 

2.การปรับปรุงระบบสารสนเทศไมทันตอการ

เปลี่ยนแปลงแนวทางการบริหารจัดการ 

3.ความจําเปนของบุคลากรดานสารสนเทศที่ตอง

ดําเนินการตอบสนองความตองการในแตละดานจาก

สถาบันและหนวยงานวิชาการ

1. ระบบสารสนเทศไมตอบสนองตอการบริหารจัดการ

ตาม กฎ ระเบียบขอบังคับที่เปลี่ยนแปลงไป 

2. ปริมาณงานของการจัดการปญหาเฉพาะหนาตาม

ความตองการหนวยงานวิชาการและสถาบัน มีปริมาณ

มากเกินกวาจะบริหารจัดการและพัฒนาระบบไดทันตอ

การเปลี่ยนแปลง

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ศึกษาและกําหนดแนวทางปฏิบัติงานระหวางหนวยงาน

ใหชัดเจน 

2. จัดทําระบบสารสนเทศเพื่อรองรับตอแนวทางการบริหาร

จัดการที่เปลี่ยนแปลง/แนวทางปฏิบัติในปจจุบันและอนาคต 

3. เพิ่ม/พัฒนาบุคลากรดานสารสนเทศเพื่อรองรับตอแนว

ทางการบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลง/แนวทางปฏิบัติใน

ปจจุบันและอนาคต

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักทะเบียนและประมวลผล

5,000,000

สํานักทะเบียน

และประมวลผล

ความนาเชื่อถือของการออก

เอกสารทางการศึกษาผาน

ชองทางอิเล็กทรอนิกส

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน 1.ตอบสนองนโยบายของ

ผูบริหารสถาบันและกระทรวง อว.

2.เอกสารมีความถูกตอง รวดเร็ว

และสามารถตรวจสอบได

3.สรางความนาเชื่อถือของเอกสาร

1.เปนการทํางานรวมกับ หนวยงานภาครัฐ ซึ่งเปนการ

เชื่อมโยงขอมูลระดับประเทศ

2.ระบบสารสนเทศ รองรับการตรวจสอบการสําเร็จ

การศึกษาไมครบทุกรหัส ตั้งแตรหัสปการศึกษา 2545 

เปนตนไป

3.ระบบสารสนเทศเก็บฐานขอมูลผูสําเร็จการศึกษา ตั้งแต

รหัสปการศึกษา 2545 เปนตนไป

1.หนวยงานภายนอกขาดความเขาใจและความเชื่อมั่น

ในระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส

2.ผูสําเร็จการศึกษา ตั้งแตรหัสปการศึกษา 2545 

สามารถขอเอกสารทางอิเล็กทรอนิกสได

3.ผูสําเร็จการศึกษา กอนรหัสปการศึกษา 2545 ใช

เวลาในการตรวจสอบนานและตองตรวจสอบดวย

เอกสารตนฉบับ

โอกาส 5 ผลกระทบ 4 = 23 

(สูงมาก)

ควบคุม 1.ประชาสัมพันธรูปแบบการใชงานและความนาเชื่อถือของ

ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส

2.มีชองทางการติดตอสําหรับหนวยงานภายนอกในการ

ตรวจสอบเอกสารบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 

2545 เปนตนไป

3.สรางเครือขายความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษาใน

ประเทศใหใชรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกสใหเพิ่มมากขึ้น

และสรางมาตรฐานระดับประเทศ

4.มีหนวยงานรับรองความถูกตองของเอกสาร เพื่อสราง

ความนาเชื่อถือของเอกสารอิเล็กทรอนิกส

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักทะเบียนและประมวลผล

500,000

สํานักงานบริหาร

ทรัพยสิน

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารทรัพยสิน

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานบริหาร

ทรัพยสิน

การซอมแซมบํารุงรักษา

เบื้องตน อาคารสถานที่ใน

การดูแลของสํานักงาน

บริหารทรัพยสินลาชากวาที่

กําหนด

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร 

2. ขาดอุปกรณในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษาภายในหอพักนักศึกษา ไม

มีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 16 

(สูง)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท

2. มอบหมายบุคลากร จัดลําดับความสําคัญในการซอมบํารุง

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารทรัพยสิน

ไมใชงบประมาณ

คณะศิลปศาสตร การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท 

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน 

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะศิลปศาสตร

ไมใชงบประมาณ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะศิลปศาสตร นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา 

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะศิลปศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะศิลปศาสตร บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. หลักสูตรไมตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได 

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะศิลปศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะศิลปศาสตร การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่ 

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะศิลปศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะศิลปศาสตร สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะศิลปศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะศิลปศาสตร การใชจายงบประมาณเงิน

รายไดที่ไมเปนไปตามแผน

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานการบริหาร

และจัดการ

การใชจายงบประมาณเงินรายได

ใหเปนไปตามแผน

1. ความตอเนื่องของการบริหารงาน

2. หัวหนาโครงการขาดความรูความเขาใจในการบริหาร

งบประมาณ 

3. ความเสี่ยงจากสถานการณภายนอกที่ควบคุมไมได เชน

โรคระบาด

ทําใหมีผลกระทบตอการจัดสรรงบประมาณเงินรายได

ในปตอไป

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีการสงมอบและถายทอดขอมูลการบริหารงานอยาง

ตอเนื่องและเปนระบบ 

2. ใหความรูกับหัวหนาโครงการและบุคลากรในดานการ

บริหารจัดการงบประมาณอยางยั่งยืน

O : มีแตไมสมบูรณ X : ไมไดผลตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

คณะศิลปศาสตร

ไมมี

สํานักงานพัสดุ การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานพัสดุ

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 2 จาก 33  -๑๔-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

สํานักงานพัสดุ ผูรับเหมาหรือ

ผูประกอบการดําเนินการ

ลาชา/ผิดสัญญา/ทิ้งงาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลดําเนินการลาชา/ผิดสัญญา/

ทิ้งงาน นอยกวา 10% 

สถาบัน 

1. การตรวจสอบประวัติและความนาเชื่อถือของ

ผูประกอบการ 

2. กระบวนการทําสัญญาและการเบิกจายเงินที่เหมาะสม

ผูประกอบการ 

1. ขาดสภาพคลองทางการเงิน

2. ราคาวัสดุอุปกรณปรับราคาขึ้น

3. รับผิดชอบหลายโครงการทําใหหมุนเวียนเงินหรือ

ดําเนินการไมทัน 

1. สถาบันสูญเสียผลประโยชน 

2. การดําเนินงานลาชาสงผลตอบุคลากรและนักศึกษา

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. การตรวจสอบประวัติและความนาเชื่อถือของ

ผูประกอบการ

2. กําหนดงวดการเบิกจายคาจางอยางเหมาะสม ใหเนื้อหา

ของานที่ทําในแตละงวดเหมาะสมกับคาจางที่ชําระ โดย

คํานึงถึงเงินลวงหนาที่ชําระไปแลวดวย

3. มีการควบคุมและรายงานผลความกาวหนาของงานอยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานพัสดุ

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานพัสดุ กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

ไมตรงตามระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวย

การจัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน ตรวจสอบความถูกตองของ

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง พบ

ขอผิดพลาด ไมเกิน 15 ครั้ง ตอ

ปงบประมาณ

ระยะเวลาการใชงานพัสดุ มีความเรงดวน มีโอกาสทําให

เกิดขอผิดพลาด

การดําเนินงานลาชาไมทันตอความตองการใชพัสดุของ

หนวยงาน

โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 16 

(สูง)

ควบคุม 1. มีมาตรการใหความรูดานระเบียบการจัดซื้อจัดจาง และ

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

2. เจาหนาที่พัสดุปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังวา

ดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานพัสดุ

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานคลัง การจายเงินผิดพลาดใหผูไม

มีสิทธิรับเงิน

ดําเนินการตามหนังสือที่ กค

 0409.3/ว0540 แนว

ทางการควบคุมภายในดาน

การจายเงิน

Global 

Management

ดานการเงิน เพื่อใหการจายเงินเปนไปโดย

ถูกตอง ประหยัด ภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด

ปจจัยเสี่ยงของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน

1. เจาหนาที่ตรวจสอบเอกสารผิดพลาด

2. เจาหนาที่กรอกขอมูลผิดพลาด

ปจจัยเสี่ยงของผูขอเบิก

1. ผูขอเบิกจัดทําใบสําคัญคูจายไมถูกตอง

2. ผูขอเบิกสงสําเนาสมุดบัญชีธนาคารไมถูกตอง (บัญชีที่

ถูกปดไปแลว,บัญชีที่ไมมีความเคลื่อนไหว)

3. ผูขอเบิกสงสําเนาสมุดบัญชีที่ไมชัดเจน

1. กระบวนการทํางานดานการจายเงินขาดความ

นาเชื่อถือ

2. การสูญเสียเวลาและงบประมาณในการติดตามทวง

ถาม

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม แนวทางของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน

1.กําหนดกระบวนการทํางานขั้นตอนดานการจายเงินให

ชัดเจน

2.เจาหนาที่ใชเทคนิคทางการเงินตรวจสอบความถูกตอง

3.เนนย้ําใหผูขอเบิกจัดทําเอกสารใหถูกตองครบถวน

แนวทางของเจาหนาที่ผูขอเบิก

1.ผูขอเบิกจัดทําเอกสารสรุปขอมูลเพิ่มเติมในใบสําคัญจาย

2.ผูขอเบิกสงสําเนาสมุดบัญชีที่ชัดเจน

แนวทางเพิ่มเติมในป 2565

การตรวจสอบการจายเงินในปถัดไป จะดําเนินการใหรัดกุม

และรอบคอบกวาเดิม

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝายการเงินและ

บัญชี

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานคลัง

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานคลัง การจายเงินลาชากวา

กําหนดแผนการเบิกจายเงิน

ดําเนินการตามหนังสือที่ กค

 0409.3/ว0540 แนว

ทางการควบคุมภายในดาน

การจายเงิน

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานการเงิน เพื่อใหการจายเงินเปนไปโดย

ถูกตอง ประหยัด ภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด

ปจจัยเสี่ยงของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน

1.เจาหนาที่ปฏิบัติงานลาชา

2.เจาหนาที่ลาปวย/พักผอน

ปจจัยเสี่ยงของผูขอเบิก

1.ผูขอเบิกจัดทําเอกสารไมถูกตอง (เชน พิมพบันทึก

ขอความไมตรงกับใบสําคัญคูจาย,แนบบัญชีที่ถูกปดไปแลว

,บัญชีที่ไมมีความเคลื่อนไหว)

2.ผูขอเบิกสงเอกสารแนบไมครบถวน (เชน ไมแนบสําเนา

สมุดบัญชีธนาคาร,ไมแนบเอกสารขออนุมัต)ิ

1. กระบวนการทํางานดานการจายเงินขาดความ

นาเชื่อถือ

2. การสูญเสียเวลาและงบประมาณในการติดตามทวง

ถามและแกไข

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม แนวทางของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน

1.กําหนดวิธีการปฏิบัติงานใหเร็วขึ้น/ถี่มากขึ้น

2.กําหนดผูปฏิบัติงานแทนหากเจาหนาที่ลาปวย/พักผอน

3.ดําเนินการจายเงินยอนหลังดวยวิธีโอนยอนหลัง

แนวทางของเจาหนาที่ผูขอเบิก

1.เนนย้ําใหผูขอเบิกจัดทําเอกสารใหถูกตอง

2.เนนย้ําใหผูขอเบิกเอกสารแนบใหครบถวน

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานคลัง

ไมใชงบประมาณ

คณะบริหารธุรกิจ การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท 

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน 

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะบริหารธุรกิจ

ไมมีคาใชจาย

หนา้ที� 3 จาก 33

  -๑๕-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะบริหารธุรกิจ นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. ไมไดอยูในสภาพแวดลอมที่ใชการสื่อสารเปน

ภาษาอังกฤษ

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา 

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะบริหารธุรกิจ

ไมมีคาใชจาย

คณะบริหารธุรกิจ บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. หลักสูตรไมตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได 

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะบริหารธุรกิจ

ไมมีคาใชจาย

คณะบริหารธุรกิจ การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่ 

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะบริหารธุรกิจ

ไมมีคาใชจาย

คณะบริหารธุรกิจ สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะบริหารธุรกิจ

ไมมีคาใชจาย

คณะบริหารธุรกิจ รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตร บริหารธุรกิจ

บัณฑิต (หลักสูตรนานาชาต)ิ

ป 2565 รับได 82.85% 

(แผน 70 รับได 58 คน)

ป 2564 รับได 87% (แผน 

100 รับได 87 คน)

ป 2563 รับได 89% (แผน 

100 รับได 89 คน)

ระดับปริญญาตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา 

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะบริหารธุรกิจ

ไมมีคาใชจาย

หนา้ที� 4 จาก 33  -๑๖-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะบริหารธุรกิจ ฝุนละอองขนาดเล็ก pm 2.5

สวนงานนําเสนอในป 2566

Main Mission ดานสุขภาพ สําหรับแนวทางการเฝาระวังดาน

สิ่งแวดลอมและสุขภาพ กรณี

เสี่ยงจากฝุนละอองขนาดเล็กนี้มี

เปาหมายที่จะนําไปประยุกตใช 

คือบุคลากร นักศึกษา และผูมี

สวนไดสวนเสียกลุมอื่น เชนผูที่

เขามารับบริการในพื้นที่

1. ไอเสียจากรถยนตหรือจากการจารจร

2. อากาศเปนพิษจากปลองโรงงานอุตสาหกรรม

3. การเผาในที่โลงและในที่ไมโลง

เมื่อไดรับหรือสัมผัสสามารถกอใหเกิดผลกระทบตอ

สุขภาพได เชน ระบบทางเดินหายใจ ระบบหลอดเลือด

 และระบบหัวใจ ระบบตา ระบบผิวหนัง เปนตน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม การประชาสัมพันธรณรงค แนวทางการเฝาระวังสิ่งแวดลอม

และสุขภาพมีความเสี่ยงตอการเกิดโรคติดตอทางเดินหายใจ 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนแนวทางใหบุคลากร นักศึกษา 

และผูเขารับบริการกลุมอื่นๆ รับรูและนําไปใชในการเฝา

ระวัง และลดปจจัยเสี่ยงดานสิ่งแวดลอมและที่สงผลกระทบ

ตอสุขภาพ

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะบริหารธุรกิจ

ไมมีคาใชจาย

สํานักงานบริหาร

วิชาการและ

คุณภาพการศึกษา

ผลการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

ดําเนินการของสถาบันไม

เปนไปตามเกณฑ 

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน คะแนนการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสไมนอยกวารอย

ละ 85

ผลประเมินตามกรอบ ITA ไมเปนไปตามเกณฑที่กําหนดไว 1.คุณธรรมและความโปรงใสของสถาบันไมอยูในเกณฑ

มาตรฐาน 

2.ภาพลักษณ ชื่อเสียงของสถาบันเสื่อมเสีย

โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 16 

(สูง)

ควบคุม 1.มีการจัดทําปฏิทินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส

ในการดําเนินงาน ของสถาบัน แนวทางเพิ่มเติมในป 2566 

เสริมสรางการรับรูดาน ITA ใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย

2.มีการแตงตั้งคณะกรรมการติดตามการดําเนินงาน ITA 

และคณะทํางาน ITA

3.การสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต

ใหกับบุคลากร 

4.มีการจัดทํามาตรการปองกันการทุจริต 

5.มีชองทางการรองเรียนเรื่องทั่วไป/เรื่องทุจริต 

6.มีการสรุปสถิติการรองเรียน

7.มีการเปดเผยขอมูลสาธารณะของสถาบัน และหนวยงาน

ภายใน 

8.จัดโครงการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment: ITA)

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารวิชาการและ

คุณภาพการศึกษา

คาใชจายจัด

โครงการอบรม 

87,800 บาท

สํานักงานบริหาร

วิชาการและ

คุณภาพการศึกษา

การจัดสงหลักสูตรในระบบ

 Checo ไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน จัดสงขอมูลไดทันกําหนดรอยละ 

80

1.สป.อว. ไมสามารถรับรองหลักสูตรกอนหนาไดทัน 

2.เอกสารไมครบถวนสมบูรณกอนจัดสง 

3.มีการแกไขขอมูลที่สงผลตอขอมูลปจจุบัน

1.นักศึกษาไมสามารถกู กยศ. ได 

2.นักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาไมสามารถนําวุฒิใปใช

ประโยชนได

โอกาส 2 ผลกระทบ 4 = 17 

(สูง)

ควบคุม 1.เสริมความเขาใจการจัดทําหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตร 

2.มีการประชุมพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรกอนเสนอสภา

วิชาการ/สภาสถาบัน

3.มีการสรางความเขาใจรวมกันระหวางสวนกลางและสวน

งานวิชาการในการกรอกขอมูลเขาสูระบบ

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารวิชาการและ

คุณภาพการศึกษา

-

สํานักบริหาร

ขอมูลดิจิทัลพระ

จอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง

การรับรูกฎหมายคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคล (PDPA) 

ของบุคลากรภายในสถาบัน

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานการบริหาร

และจัดการ

1. มีบุคลากรที่มีความรู ความ

เขาใจ และตระหนัก

ถึงกฎหมายคุมครองขอมูลสวน

บุคคล (PDPA)

2. มีกระบวนการทํางานภายในที่

สอดคลองกับกฎหมาย PDPA

3. มีทรัพยากรในการบริหาร

จัดการดาน PDPA

การขาดความรู ความเขาใจ และความตระหนักรูใน

กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล (PDPA) ซึ่งมีผลบังคับ

ใชแลวนั้น และขาดวิธีการบริหารจัดการใหเปนไปตาม

กฎหมาย PDPA

เกิดการกระทําความผิดหรือละเมิดขอมูลที่เปนสิทธิ

สวนบุคคล ซึ่งอาจจะนําไปสูความเสียหายแกบุคคลที่

เปนเจาของขอมูล และสถาบันอาจถูกปรับตามกฎหมาย

 PDPA ได

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับกฎหมายคุมครองขอมูลสวน

บุคคล (PDPA) ใหกับบุคลากร

2. จัดจางผูเชี่ยวชาญใหทําการศึกษาขอมูล และเสนอแนะ

กระบวนการทํางาน หรือ เครื่องมือที่ใชในการควบคุมดาน 

PDPA

3. ของบประมาณในการจัดหาเครื่องมือที่จําเปน

O : มีแตไมสมบูรณ X : ไมไดผลตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

สํานักบริหารขอมูลดิจิทัลพระ

จอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง

ประมาณ 15-20 ลาน

สํานักบริหาร

ขอมูลดิจิทัลพระ

จอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง

ระบบโครงสรางพื้นฐาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ไม

สามารถใชงานในการ

ใหบริการได

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานสารสนเทศ เพื่อใหระบบโครงสรางพื้นฐาน

เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถใช

งานในการใหบริการได

1. ไมมีงบประมาณในการบํารุงรักษาระบบโครงสราง

พื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ

2. ขาดงบประมาณในการจัดหาระบบโครงสรางพื้นฐาน

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยกับเทคโนโลยีสมัยใหม

ทําใหผูใชบริการระบบโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี

สารสนเทศไมสามารถใชงานได และเกิดผลกระทบกับ

การปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งสถาบัน

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. จัดหางบประมาณในการบํารุงรักษาระบบโครงสราง

พื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยผูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ

2. จัดหางบประมาณในการพัฒนา ปรับปรุงระบบ

โครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศใหทันกับเทคโนโลยี

สมัยใหม

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักบริหารขอมูลดิจิทัลพระ

จอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง

ประมาณ 25-30 ลาน

หนา้ที� 5 จาก 33  -๑๗-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

สํานักบริหาร

ขอมูลดิจิทัลพระ

จอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง

ไมมีบุคลากรที่สามารถ

ทํางานทดแทนบุคลากรที่

ดูแลงานดานโครงสราง

พื้นฐานเทคโนโลยี

สารสนเทศได

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานบุคลากร 1. เพิ่มบุคลากรดานโครงสราง

พื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศให

เพียงพอกับภาระงานที่ปฏิบัติ

2. ฝกอบรมทางเทคนิคใหกับ

บุคลากรในหนวยงาน เพื่อให

สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได

1. มีปริมาณงานดานสารสนเทศและระบบงานที่ตองดูแล

เปนจํานวนมาก

2. ระบบงานที่ตองดูแลมีความสลับซับซอน จึงมีความ

จําเปนอยางยิ่งที่จะตองใชความรู ความสามารถทางดาน

เทคนิค

3. ไมสามารถพัฒนาบุคลากรดานสารสนเทศตามไดทัน

1. ทําใหงานมีความลาชา และไมไดประสิทธิภาพ

กอใหเกิดผลกระทบตอสถาบัน 

2. เมื่อบุคลากรหลักไมสามารถปฏิบัติงานได จะทําให

ไมสามารถใหบริการดานสารสนเทศได

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. นําเสนอผูบริหารเพื่อจัดหาบุคลากรเพิ่มตามความ

เหมาะสมของพันธกิจที่ตองปฏิบัติ

2. กําหนด Critical Service ที่ตองมีคนทํางานมากกวา 1

คน / กําหนดบุคลากรรวมดําเนินงานและแผนการสอน

งาน/วัดผลจากการจายงานใหกับบุคลากรรวมดําเนินงาน

3. กําหนดใหมีการฝกอบรมภายในใหมีผูที่สามารถ

ปฏิบัติงานในงานสําคัญไดมากกวา 1 คน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักบริหารขอมูลดิจิทัลพระ

จอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง

ประมาณ 50,013 

บาท

สํานักงานกิจการ

นักศึกษาและศิษย

เกาสัมพันธ

ปญหาสุขภาพจิตของ

นักศึกษา

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานสุขภาพ ลดจํานวนนักศึกษาที่มีปญหา

ดานสุขภาพจิต รอยละ 40

ปญหาดานสุขภาพจิตมาจาก ดานครอบครัว, สุขภาพ, 

การเงิน การเรียน เปนตน

นักศึกษาที่มีปญหาสุขภาพจิต อาจจะมีผลกระทบ เชน 

ขาดเรียน หรืออาจสูงถึงการฆาตัวตาย

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 

(สูงมาก)

ควบคุม จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหแกนักศึกษา อาจารย และ

เจาหนาที่ เกี่ยวกับการดูแลสงเสริมสุขภาพจิตของนักศึกษา 

เพื่อวางแผนการปองกันการเกิดปญหาสุขภาพจิต หรือ

สามารถใหคําปรึกษาดานสุขภาพจิตเบื้องตนได และ

สามารถชวยเหลือนักศึกษาที่มีปญหาไดทันทวงทีใหผานพน

วิกฤตไปได

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานกิจการนักศึกษาและ

ศิษยเกาสัมพันธ

โครงการของ

สํานักงานกิจการ

นักศึกษาและศิษย

เกาสัมพันธ ชื่อ 

โครงการ KMITL 

OSDA Mind CARE

 กิจกรรมที่ 2 The 

Workshop on 

KMITL Students 

Mind Care 

Promotion (ชวง 

ม.ค. - ส.ค. 2566)

วิทยาลัยวิศวกรรม

สังคีต

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัยวิศวกรรม

สังคีต

การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัยวิศวกรรม

สังคีต

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา 

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัยวิศวกรรม

สังคีต

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. หลักสูตรไมตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได 

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 6 จาก 33  -๑๘-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

วิทยาลัยวิศวกรรม

สังคีต

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่ 

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัยวิศวกรรม

สังคีต

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัยวิศวกรรม

สังคีต

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรมดนตรี

และสื่อประสม

ป 2565 รับได 58%

ป 2564 รับได 88%

ป 2563 รับได 88%

ระดับ ตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา 

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน 

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัยวิศวกรรม

สังคีต

การหารายไดจากหลักสูตร

ระยะสั้น และธุรกิจเสริม

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานการเงิน มีรายไดจากหลักสูตรระยะสั้น 

และธุรกิจเสริมไมนอยกวา 

500,000 บาท

เหตุการณโรคระบาด การขาดแคลนอัตรากําลังพล การ

เปลี่ยนแปลงของภาคอุตสาหกรรมหลักการเกิดโรคระบาด

รายรับไมเพียงพอกับรายจาย โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม มีการวางแผนหารายไดจากหลักสูตรระยะสั้น O : มีแตไมสมบูรณ X : ไมไดผลตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต

50,000

คณะ

เทคโนโลยีการเกษ

ตร

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

เทคโนโลยีการเกษ

ตร

การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 7 จาก 33  -๑๙-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะ

เทคโนโลยีการเกษ

ตร

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา 

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม กิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักศึกษาที่เกี่ยวกับการสงเสริมและ

พัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษ

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

งบประมาณ 

100,000 บาท

คณะ

เทคโนโลยีการเกษ

ตร

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. หลักสูตรไมตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได 

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

เทคโนโลยีการเกษ

ตร

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยังขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่ 

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

เทคโนโลยีการเกษ

ตร

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

เทคโนโลยีการเกษ

ตร

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตร วท.บ. เทคโนโลยี

การผลิตพืช

ป 2565 รับได 82.22%

ป 2564 รับได 40.00%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 4 = 23 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

โครงการ

ประชาสัมพันธและ

แนะแนวทาง

การศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

 จํานวนเงิน 

800,000 บาท

หนา้ที� 8 จาก 33  -๒๐-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะ

เทคโนโลยีการเกษ

ตร

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตร วท.บ. 

เศรษฐศาสตรและธุรกิจ

เพื่อพัฒนาการเกษตร

ป 2565 รับได 51.67%

ป 2564 รับได 95.00%

ป 2563 รับได 131.67%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

โครงการ

ประชาสัมพันธและ

แนะแนวทาง

การศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

 จํานวนเงิน 

800,000 บาท

คณะ

เทคโนโลยีการเกษ

ตร

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตร วท.บ. การจัดการ

สมารตฟารม

ป 2565 รับได 65.71%

ป 2564 รับได 42.86%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

โครงการ

ประชาสัมพันธและ

แนะแนวทาง

การศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

 จํานวนเงิน 

800,000 บาท

คณะ

เทคโนโลยีการเกษ

ตร

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตร วท.บ. การ

ออกแบบและการจัดการ

ภูมิทัศนเพื่อสิ่งแวดลอม

ป 2565 รับได 78.33%

ป 2564 รับได 38.33%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

โครงการ

ประชาสัมพันธและ

แนะแนวทาง

การศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

 จํานวนเงิน 

800,000 บาท

คณะ

เทคโนโลยีการเกษ

ตร

รายรับจริงไมเปนไปตามแผน

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานการเงิน รายรับจริงไมต่ํากวา 80% ตาม

แผน

เนื่องจากในปการศึกษา 2564 ทางคณะ

เทคโนโลยีการเกษตรไดมีการปรับปรุงหลักสูตร และเพิ่ม

หลักสูตรใหม ซึ่งปจจุบันหลักสูตรของคณะยังอยูใน

ขั้นตอนการพิจารณาจากกองทุนใหกูยืมทางการศึกษา 

(กยศ.) จึงทําใหนักศึกษายังไมสามารถกู กยศ. ได ยกเวน

หลักสูตรพัฒนาการ ปการศึกษา 2564 และยังรวมถึง

สถานการณทางการเงินของครอบครัวนักศึกษา ทําให

นักศึกษามีการขอผอนผันการจายคาธรรมเนียมการศึกษา

จํานวนมาก ทั้งนี้ รายรับจริงอาจไมเปนไปตามแผนที่

ประมาณการไว ซึ่งอาจสงผลตอประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานของคณะ

คณะฯ ไมสามารถดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ไดตามแผน

ที่ตั้งไว เนื่องจากมีรายรับจริงไมเปนไปตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ควบคูกับการตรวจสอบยอดรายรับ

จริง และคาใชจายจริงที่เกิดขึ้น

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

นวัตกรรมการ

ผลิตขั้นสูง

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท 

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน 

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้น

สูง

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

นวัตกรรมการ

ผลิตขั้นสูง

การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้น

สูง

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 9 จาก 33

  -๑๒-

-๒๑-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

วิทยาลัย

นวัตกรรมการ

ผลิตขั้นสูง

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา 

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้น

สูง

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

นวัตกรรมการ

ผลิตขั้นสูง

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. หลักสูตรไมตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได 

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหตรง

กับความตองการของตลาดแรงงาน

2. จัดทําโครงการดูงานภาคอุตสาหกรรมใหนักศึกษาและ

เชิญผูเชี่ยวชาญจากภาคอุตสาหกรรมมาใหความรูดานความ

ตองการบุคลากรของบริษัท

3. จัดโครงการเชิญผูเชียวชาญดานการเขียน Resume

ใหกับนักศึกษาที่จบการศึกษาเพื่อเพิ่มความนาสนใจใหกับ

บริษัทที่สมัครเขาทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้น

สูง

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

นวัตกรรมการ

ผลิตขั้นสูง

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่ 

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

5. เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันทําให

ภาคอุตสาหกรรมจํากัดงบประมาณดานการวิจัยสงผล

ใหอาจารยและนักวิจัยของวิทยาลัยไดทุนวิจัยนอยลง

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้น

สูง

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

นวัตกรรมการ

ผลิตขั้นสูง

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้น

สูง

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

นวัตกรรมการ

ผลิตขั้นสูง

จํานวนนักศึกษาไปทําสหกิจ

ในโรงงานอุตสาหกรรม

นอยลง

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานกลยุทธ จํานวนนักศึกษาที่ไปสหกิจใน

โรงงานอุตสาหกรรมไมนอยกวา 

50%

1. นักศึกษามีผลการเรียนเฉลี่ยไมถึง 2.30

2. นักศึกษาไมทราบขอมูลเกี่ยวกับบริษัทที่รับนักศึกษา

เขาสหกิจศึกษา 

3. บริษัทที่รับนักศึกษาสหกิจศึกษาประกาศผลลาชา

4. บริษัทไมรูจักการทําสหกิจศึกษา

1. นักศึกษาที่ไมไดไปสหกิจศึกษามีโอกาสไดงานทํา

นอยกวานักศึกษาที่ไปสหกิจศึกษาทําเมื่อจบการศึกษา

2. วิทยาลัยไมบรรลุพันธกิจที่ตั้งไว

3. จํานวนทุนวิจัย โปรเจค และความรวมมือที่ไดรับ

จากสหกิจศึกษาลดลง

โอกาส 2 ผลกระทบ 4 = 17 

(สูง)

ควบคุม 1. พานักศึกษาไปดูงานบริษัทที่รับสหกิจศึกษา

2. ประชาสัมพันธใหนักศึกษารูจักความหมายและ

ความสําคัญของการทําสหกิจศึกษา 

3. ใหความรูในการเตรียมความพรอมกอนไปสหกิจศึกษา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้น

สูง

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 10 จาก 33

  -๑๒-
  -๑๒-

  -๑๒-

-๒๒-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

วิทยาลัย

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาแตละ

ประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

3. นักศึกษาไมใหความสําคัญกับทักษะทางภาษา

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา 

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. หลักสูตรไมตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได 

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

คะแนนประเมินการประกัน

คุณภาพระดับหลักสูตร ได

คะแนนต่ํากวาคาดการณ

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานกลยุทธ คะแนนประเมินการประกัน

คุณภาพระดับหลักสูตรเปนไป

ตามคาดการณ

1. หลักสูตรยังไมไดปรับปรุงตามกรอบของ สป.อว.

2. ภาระกิจอื่นๆ ของกรรมการหลักสูตร

3. บุคลากรขาดความรูความเขาใจในหลักการณ OBE

1. หลักสูตรไมผานการประเมินจาก สป.อว.

2. สป.อว. ใหหลักสูตรยุติการรับนักศึกษา

โอกาส 3 ผลกระทบ 5 = 21 

(สูง)

ควบคุม 1. อบรมบุคลากรเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจใน

หลักการณ OBE

2. ปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบของ สป.อว.

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 11 จาก 33-๒๓-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะ

สถาปตยกรรม 

ศิลปะและการ

ออกแบบ

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน

4.มีการสต็อควัสดุซอมอยางงายคือ วัสดุระบบไฟฟา เชน

หลอดไฟ , วัสดุประปา เชน ทอ PVC ก็อกน้ํา, วัสดุอาคาร 

เชนลูกบิดประตู เพื่อความรวดเร็วในการซอมแซม

5. เริ่มมีการทําระบบการแจงซอมที่ทันสมัย และเพิ่มความ

ทั่วถึงโดยใชระบบ QR CODE ลิงค Line official โดยมีการ

แบงมอบหมายเจาหนาที่และแมบานผูรับผิดชอบหลักตาม

อาคารและผูที่ใชอาคารสามารถแจงซอมได และมีการเก็บ

ขอมูลการแจงซอมเพื่อใชประมาณการอุปกรณที่ใชซอม 

และงบประมาณในปถัดไป 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปตยกรรม ศิลปะ

และการออกแบบ

งบประมาณสต็อค 

คาวัสดุซอม 

ประมาณ 55,000 

บาท

คณะ

สถาปตยกรรม 

ศิลปะและการ

ออกแบบ

การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา

3. การปรับปรุงอาคารที่ตองใชงบลงทุนอาจตองมีการใช

งบประมาณเพิ่มเติมนอกเหนือจากงบตาม TOR เนื่องจาก

ปญหาที่พบ/งานเพิ่มตอนดําเนินการ ซึ่งตองใชเงินเหลือ

จายจากสิ่งกอสรางในการดําเนินการ

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

-ประชุมเรงรัดงานกอสราง และสงรายงานความคืบหนาทุก

สัปดาห 

-ใชการบริหารสัญญาตามระเบียบพัสดุ พรบ.จัดซื้อจัดจาง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปตยกรรม ศิลปะ

และการออกแบบ

ไมมีคาใชจาย

คณะ

สถาปตยกรรม 

ศิลปะและการ

ออกแบบ

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10% 

1. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา 

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม สนับสนุนใหนักศึกษาเขารวม โครงการ/กิจกรรมของทาง

สถาบัน 

1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปตยกรรม ศิลปะ

และการออกแบบ

ไมมีคาใชจาย

คณะ

สถาปตยกรรม 

ศิลปะและการ

ออกแบบ

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. หลักสูตรไมตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได 

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหตรง

กับความตองการของตลาดแรงงาน

2. สงเสริมโครงการ/ กิจกรรมที่มีรวมมือกับภาคเอกชน/

ภาคอุตสาหกรรม จัดอบรมทักษะ หรือมีการแลกเปลี่ยน

ถายทอดองคความรูที่จําเปนตอการปฏิบัติงานจริง /กิจกรรม

 up skill/re skill

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปตยกรรม ศิลปะ

และการออกแบบ

ไมมีคาใชจาย

หนา้ที� 12 จาก 33

  -๑๒-

-๒๔-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะ

สถาปตยกรรม 

ศิลปะและการ

ออกแบบ

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่ 

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว 

3. จัดหาทีมงานที่สามารถตรวจภาษาใหบุคลากรในคณะได

4. จัดตั้งหนวยวิจัยเพื่อใหบุคลากรมีทีมงานและนักศึกษา

เปนผูชวยนักวิจัย

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปตยกรรม ศิลปะ

และการออกแบบ

งบเงินอุดหนุน 

โครงการยุทธศาสตร

 เพื่อสงเสริมการ

ตีพิมพบทความ

งานวิจัยที่มีคุณภาพ

ในระดับ Q1 จํานวน

 4 โครงการ 

งบประมาณ 

693,000 บาท และ 

งบเงินอุดหนุน

โครงการยุทธศาตร 

เพื่อบรรลุ OKRS 

ตัวชี้วัดที่ 6 จํานวน

เงิน 1,500,000 บาท

คณะ

สถาปตยกรรม 

ศิลปะและการ

ออกแบบ

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

3. มีการอบรมบุคลากรเกี่ยวกับวัตถุอันตราย เชน กิจกรรม

อบรมการปองกันอัคคีภัยและการอพยพหนีไฟ

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปตยกรรม ศิลปะ

และการออกแบบ

งบประมาณเงิน

รายได 56,500 บาท

คณะ

สถาปตยกรรม 

ศิลปะและการ

ออกแบบ

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตร ศิลปะสรางสรรค

และภัณฑารักษศึกษา

(นานาชาต)ิ 

ป 2565 รับได 24 %

ระดับตรี

Note : เปดรับป 65*

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. เปนหลักสูตรที่ใหม ยังขาดการประชาสัมพันธอยาง

เพียงพอและตรงกลุมเปาหมาย 

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตร มากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปตยกรรม ศิลปะ

และการออกแบบ

ไมมีคาใชจาย

คณะ

สถาปตยกรรม 

ศิลปะและการ

ออกแบบ

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรมโยธา 

สถาปตยกรรม (นานาชาต)ิ 

2 ปริญญา

ป 2565 รับได 36.67 %

ระดับตรี

Note : เปดรับป 65*

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. เปนหลักสูตรที่ใหม ยังขาดการประชาสัมพันธอยาง

เพียงพอและตรงกลุมเปาหมาย 

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตร มากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปตยกรรม ศิลปะ

และการออกแบบ

ไมมีคาใชจาย

หนา้ที� 13 จาก 33-๒๕-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะ

สถาปตยกรรม 

ศิลปะและการ

ออกแบบ

จํานวนอาจารยที่เกษียณ 

กับจํานวนอัตราทดแทน

ของอาจารยไมสอดคลองกัน

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานบุคลากร บริหารอัตรากําลังทดแทนของ

อาจารยใหไมนอยกวา 50%

อัตรากําลังของอาจารยทดแทนที่ถูกจัดสรรถูกควบคุมโดย

สถาบัน

ภาระงานของอาจารยมาก อาจสงผลทําใหการเรียน

การสอนไมมีประสิทธิภาพ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. วิเคราะหอัตราความเสี่ยงและแผนบุคลากรระยะยาว

2. สรางบุคลากรในระดับบัณฑิตศึกษา ป.เอก ตามอัตรา

ทดแทน

3. ใชเงินรายไดคณะเพื่อจาง พนักงานประเภทพิเศษ กรณีที่

ไมไดอัตรากําลังทดแทน

/ : มีอยูแลว X : ไมไดผลตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปตยกรรม ศิลปะ

และการออกแบบ

งบบุคลากร เงิน

รายได ประมาณ 

3,960,000 บาท 

(ระยะเวลาการจาง 

12 เดือน)

โรงพยาบาลพระ

จอมเกลาเจาคุณ

ทหาร

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

โรงพยาบาลพระจอมเกลาเจา

คุณทหาร

ไมใชงบประมาณ

โรงพยาบาลพระ

จอมเกลาเจาคุณ

ทหาร

ระบบฐานขอมูล/โปรแกรม

ไมสมบูรณ และไมมีความ

มั่นคงปลอดภัยเพียงพอ 

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานกลยุทธ ระบบฐานขอมูล/โปรแกรมเกิด

ขอผิดพลาดหรือเสียหาย ไมเกิน 

5 ครั้งตอป

(ระบบบริหารจัดการโรงพยาบาล

 อาทิเชน ระบบเงินเดือน

บุคลากร ระบบงานบุคคล ระบบ

ซอมแซม/บํารุงรักษาครุภัณฑ 

ระบบการใหบริการทาง

การแพทย ฯลฯ)

1. ระบบฐานขอมูล/โปรแกรมที่ใชเกิดความเสียหาย

2. ขอมูลเสียหายเกิดจากอุปกรณบันทึกขอมูลชํารุด

3. ความมั่นคงและปลอดภัยของระบบฐานขอมูลยังไม

เพียงพอ 

4. ระบบเครือขายสื่อสารหลักขัดของ/ชํารุดเสียหาย

5. ความผิดพลาดในการสํารองขอมูล

6. การแพรของไวรัสคอมพิวเตอร

1. ขอมูลเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลเกิดการสูญหาย ทํา

ใหไมสามารถใหบริการแกผูปวยที่มารับบริการได 

2. ขอมูลที่มีความสําคัญเกิดการรั่วไหล ถูกปรับเปลี่ยน

หรือถูกเปดเผยอยางไมเหมาะสมทั้งที่ตั้งใจและไมตั้งใจ

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูทําหนาที/่ผูรับผิดชอบ

ตรวจสอบและเฝาระวังระบบใหชัดเจน 

2. ใหมีการวิเคราะห ติดตามและสํารองขอมูลที่สําคัญและ

จําเปนของระบบอยางตอเนื่อง 

3. จัดใหมีการบํารุงรักษาระบบ/โปรแกรมอยางเหมาะสม

4. พัฒนาความรูและความสามารถใหบุคลากรผูทําหนาที่

อยางสม่ําเสมอ

X : ไมมี X : ไมมี ระดับปฏิบัติการ

โรงพยาบาลพระจอมเกลาเจา

คุณทหาร

ไมใชงบประมาณ

สํานักวิชาศึกษา

ทั่วไป

นักศึกษาไมผานเกณฑ

ภาษาอังกฤษระดับ B2 ตาม

เปาหมายที่กําหนด

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานกลยุทธ นักศึกษาผานเกณฑภาษาอังกฤษ

ระดับ B2 เพิ่มขึ้นรอยละ 6 ตาม

เปาหมายที่กําหนด

นักศึกษาไมมีพื้นฐานภาษาอังกฤษ และไมไดฝกฝนการใช

ภาษาอังกฤษอยางตอเนื่อง

1. นักศึกษาไมจบการศึกษา

2. นักศึกษาเสียโอกาสในการทํางาน

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. การจัดโครงการพัฒนาความรูภาษาอังกฤษ

2. รูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักวิชาศึกษาทั่วไป

งบประมาณ 

1,816,000 บาท

สํานักงานบริหาร

วารสารวิชาการ

จํานวนผูขอรับบริการตรวจ

ภาษาบทความวิชาการ ต่ํา

กวาแผนที่กําหนด

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน มีจํานวนผูขอรับบริการตามแผน

ที่ตั้งไว

1. ไมมีการประชาสัมพันธอยางทั่วถึง

2. ระยะเวลาในการใหบริการนาน

3. ความสะดวกในการติดตอขอรับบริการ

4. ขาดบุคลากรในการตรวจภาษา

1. ไมสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนการปฏิบัติงานของ

สํานักงาน 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับ

หนวยงานและสถาบันได 

3. ผูขอรับบริการไดรับการบริการที่ลาชา

โอกาส 5 ผลกระทบ 4 = 23 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ประชาสัมพันธในวงกวาง/ เพิ่มชองทางการ

ประชาสัมพันธ 

2. กําหนดมาตรฐานระยะเวลาการใหบริการที่ชัดเจน

3. มีชองทางการติดตอและใหบริการหลายชองทาง

4. เพิ่มจํานวนบุคลากรในการตรวจภาษา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหาร

วารสารวิชาการ

เงินเดือนของ

ผูเชี่ยวชาญดานภาษา

หนา้ที� 14 จาก 33-๒๖-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

สํานักงานบริหาร

ทรัพยากร

กายภาพและ

สิ่งแวดลอม

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท 

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน 

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารทรัพยากร

กายภาพและสิ่งแวดลอม

1. คาวัสดุตางๆที่

เกี่ยวของในการ

ซอมแซม ไดแก คา

วัสดุไฟฟา/คาวัสดุ

กอสรางและประปา 

โดยคาใชจายขึ้นอยู

กับปญหาหนางาน 

มีตั้งแต 500 - หลัก

แสน 

2. คาจางเหมา

บริการ (กรณีที่ไม

สามารถดําเนินการ

เองได (ไมสามารถ

ระบุคาใชจายได

ขึ้นอยูกับปญหาหนา

งานของชาง 

outsource และ 

กรณีที่ไมสามารถ

ดําเนินการในวัน

ธรรมดาได 

(840.-ตอวัน) 

3. คาซอมแซมและ

บํารุงรักษาครุภัณฑ 

(ไดแกลิฟทโดยสาร/

บันไดเลื่อน/

เครื่องปรับอากาศ 

และครุภัณฑที่

เกี่ยวของใน

สวนกลางหรือพื้นที่

ของสนง.กายภาพ

ดูแล อาทิเชน ส.

หอสมุดกลาง/อาคาร

ี ็
สํานักงานบริหาร

ทรัพยากร

กายภาพและ

สิ่งแวดลอม

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารทรัพยากร

กายภาพและสิ่งแวดลอม

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานบริหาร

ทรัพยากร

กายภาพและ

สิ่งแวดลอม

ผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม

จากปจจัยภายนอก

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานสิ่งแวดลอม สรางพฤติกรรมที่สามารถชวยลด

ความเสี่ยงที่จะทําใหเกิดการเกิด

ผลกระทบทางสิ่งแวดลอม ที่มี

ผลตอการดํารงชีวิตในประจําวัน

1. ผลกระทบจากการเปลี่ยนเปลงสภาพภูมิอากาศที่มีตอ

การปฏิบัติงานในชีวิตประจําวัน เชน อุทกภัย อัคคีภัย 

มลพิษทางอากาศ 

2. การใชทรัพยากรธรรมชาติอยางสิ้นเปลือง

3. นโยบายของภาครัฐที่มีตอการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม

1. การปฏิบัติงานตองเปลี่ยนแปลงตามผลกระทบของ

สิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้น 

2. ทรัพยากรทางธรรวมชาติ หมดไป ไดแก การขาด

แคลน น้ํา ขาดแคลนไฟฟาและพลังงาน

โอกาส 3 ผลกระทบ 5 = 21 

(สูง)

ควบคุม 1. กําหนดโครงสรางในการกํากับดูแลอยางชัดเจน

2. กําหนดนโยบาย กฎ หรือ ระเบียบ ในการบริหารจัดการ

ดานสิ่งแวดลอมภายในสถาบันใหครอบคลุมในทุกกิจกรรม 

กับทุกหนวยงานเพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 

3. จัดการอบรม สื่อสาร แกทุกหนวยงาน ในพื้นที่ของแตละ

คณะใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน 

4. สรางเครือขายกับหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของในการ

บริหารจัดการสิ่งแวดลอม 

5. สงเสริมและยกยองกิจกรรมที่มีสวนชวยในการลดสาเหตุ

การเกิดปญหาสิ่งแวดลอม

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารทรัพยากร

กายภาพและสิ่งแวดลอม

ไมเกิน 50,000 บาท

 สําหรับแนวทาง

การจัดการความ

เสี่ยงในขอ 3

หนา้ที� 15 จาก 33

-๒๓-
-๒๓-

-๒๗-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

สํานักงานบริหาร

ทรัพยากร

กายภาพและ

สิ่งแวดลอม

ทรัพยสินของสถาบันถูก

ขโมยหรือสูญหาย

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานการบริหาร

และจัดการ

ทรัพยสินของสถาบันไมถูกขโมย

หรือสูญหาย

การปองกันยังมีจุดบอด (กลองวงจรปด, รปภ ฯลฯ) สูญเสียงบประมาณในการซอมบํารุง หรือจัดหาวัสดุ

อุปกรณมาทดแทน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ติดกลองวงจรปดใหครอบคลุมจุดเสี่ยงทุกจุด

2. วางแผนการเดินตรวจการของ รปภ. ใหครอบคลุมจุด

เสี่ยงทุกจุด 

3. เพิ่มความถี่ในการเดินตรวจการ

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารทรัพยากร

กายภาพและสิ่งแวดลอม

8 ลานบาท เปน

คาใชจายในการ

ติดตั้งกลองวงจรปด

 และเดินสาย ในจุด

ตางๆรอบสถาบัน 

จํานวน 120 จุดจาก

การสํารวจ และมี

คาใชจายในการ

เชื่อมตอระบบ 

network เขา

สวนกลางในการ 

monitoring ใน 

platform เดียวกัน

สํานักการเรียนรู

ตลอดชีวิตพระ

จอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง

รับผูเขาเรียน/ผูเขาอบรม 

ไดต่ํากวาแผนที่กําหนด

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานกลยุทธ รับผูเขาเรียน/ผูเขาอบรมไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเขาอบรมหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/เงินเดือน

 ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ

3. หลักสูตรไมตรงตามความตองการของผูเขาอบรม

1. ผูเขาเรียน/ผูเขาอบรม ไมไดรับขอมูลการเปดอบรม

ในแตละหลักสูตรไดทันกอนกําหนดปดรับสมัคร

2. ไมคุมทุน

3. รายไดลดลง ทําใหไมเพียงพอกับรายจาย

4. อาจไมสามารถเปดอบรมหลักสูตรนั้นๆ ได

โอกาส 2 ผลกระทบ 4 = 17 

(สูง)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการเขาอบรม

แตละหลักสูตร

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

4. เพิ่มหลักสูตรใหครอบคลุมกับคนทุกกลุมวัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักการเรียนรูตลอดชีวิต

พระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง

ไมใชงบประมาณ

สํานักการเรียนรู

ตลอดชีวิตพระ

จอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง

ทรัพยสินเกิดการชํารุด สูญ

หาย และความปลอดภัย

ของผูเขาใชบริการและ

บุคลากร

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน เพื่อลดและปองกันการชํารุดสูญ

หายของทรัพยสินภายในสํานัก

การเรียนรูตลอดชีวิตฯ และ

ความปลอดภัยของผูเขาใช

บริการและบุคลากร

1.กลองวงจรปด (CCTV) เกิดการชํารุดเสื่อมสภาพตาม

อายุการใชงานไมสามารถใชงานไดทั้งระบบ และพื้นที่ที่

ไดรับการปรับปรุงใหม ไมมี

การติดตั้งกลองวงจรปด

2.ขาดระบบ Access Control ควบคุมดูแลการเขาออก

ภายในสํานักฯ

1.เมื่อเกิดเหตุการณทรัพยสินของสํานักการเรียนรู

ตลอดชีวิตฯ ชํารุดสูญหาย ไมสามารถดูหลักฐานจาก

การบันทึกภาพเหตุการณได

2.เมื่อเกิดเหตุการณทรัพยสินของผูใชบริการสูญหาย ไม

สามารถดูหลักฐานจากการบันทึกภาพเหตุการณได

3. เมื่อเกิดเหตุรายตอผูใชบริการและบุคลากร ไม

สามารถดูหลักฐานจากการบันทึกภาพเหตุการณได

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. สํารวจพื้นที่ที่มีความเสี่ยงตอการสูญหายของทรัพยสิน

และความปลอดภัยภายในบริเวณสํานักการเรียนรูตลอด

ชีวิตฯ

2. จัดทําแผนของบประมาณเพื่อการจัดหาระบบกลองวงจร

ปด (CCTV) และระบบ Access Control

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักการเรียนรูตลอดชีวิต

พระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง

ไมใชงบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท 

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน 

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา 

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ใชเงินรายไดจัด

โครงการจัดทํา

เว็บไซตงานวิเทศ

สัมพันธ เพื่อการ

สอบ Exit Exam 

จํานวนเงิน 40,000

 บาท

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. หลักสูตรไมตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได 

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 16 จาก 33-๒๘-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่ 

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรม

คอมพิวเตอร (นานาชาต)ิ

ป 2565 รับได 40%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรมพลังงาน 

(นานาชาต)ิ

ป 2565 รับได 60%

ป 2564 รับได 50%

ป 2563 รับได 20%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 17 จาก 33-๒๙-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรมอุตสา

หการและการจัดการโลจิ

สติกส (นานาชาต)ิ

ป 2565 รับได 60%

ป 2564 รับได 82.50%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรมเครื่องกล

 (นานาชาต)ิ

ป 2565 รับได 62.50%

ป 2564 รับได 65%

ป 2563 รับได 75%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรมอุตสา

หการ

ป 2565 รับได 66.67%

ป 2564 รับได 100%

ป 2563 รับได 105%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

ทางคณะมีความประสงครับนักศึกษาในหลักสูตร

นานาชาติ หลักสูตรตอเนื่อง และหลักสูตรสองปริญญาให

มากขึ้น จึงลดจํานวนการรับนักศึกษาในหลักสูตรปกติให

นอยลง

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 

(สูงมาก)

ควบคุม ลดแผนการรับนักศึกษาในหลักสูตรใหนอยลง O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรมโยธา 

(นานาชาต)ิ

ป 2565 รับได 72.50%

ป 2564 รับได 82.50%

ป 2563 รับได 55%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรมเกษตร

อัจฉริยะ

ป 2565 รับได 74%

ป 2564 รับได 35%

ป 2563 รับได 160%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

ทางคณะมีความประสงครับนักศึกษาในหลักสูตร

นานาชาติ หลักสูตรตอเนื่อง และหลักสูตรสองปริญญาให

มากขึ้น จึงลดจํานวนการรับนักศึกษาในหลักสูตรปกติให

นอยลง

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม ลดแผนการรับนักศึกษาในหลักสูตรใหนอยลง O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 18 จาก 33
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรมการ

จัดการวิศวกรรมและการ

เปนผูประกอบการ 

(นานาชาต)ิ

ป 2565 รับได 80%

ป 2564 รับได 32.50%

ป 2563 รับได 17.50%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 4 = 23 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

การดําเนินการโครงการไม

เปนไปตามแผน

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน ผลการดําเนินการโครงการ

เปนไปตามแผน 85%

1. การวางแผนในการดําเนินการยังไมดีพอ

2. สภาวะแวดลอมภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได เชน

วิทยากรไมสะดวกในวันเวลาที่จัดโครงการ และมี

โครงการอื่นดําเนินการตรงกัน ทําใหผูเขารวมโครงการ

นอยลงจากแผน เปนตน

1. สงผลกระทบตอคาใชจายในแตละหมวด (กรณีเพิ่ม

คาใชจาย)

2. ไมสามารถเบิกคาใชจายไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีวางแผนในการดําเนินการกอนระยะเวลาที่กําหนด

ประมาณ 3 เดือน

2. มีการติดตามการดําเนินการโครงการทุกไตรมาส

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

สํานักวิจัย

นวัตกรรมเมือง

อัจฉริยะ

การบริการวิชาการ และ

การถายทอดความรูขาด

ความถูกตอง แมนยํา และ

ไมทันตอสถานการณ

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน 1. ตรวจสอบความถูกตอง

แมนยําของขอมูล ใหทันสมัย ทัน

สถานการณ เพื่อใหผูรับบริการ

นําไปปรับใช ปองกันอันตรายตอ

ชีวิต และทรัพยสิน หรือความ

เสียหายตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 

2. เพื่อใหสถาบันเปนแหลง

บริการความรู ที่นาเชื่อถือและ

ยอมรับของสังคม

(การรายงาน PM2.5, ควม

ปลอดภัยในพื้นที่เมือง)

หากเตรียมขอมูล ไมถูกตอง แมนยํา และทันสถานการณ 

จะสงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบันฯ

ดําเนินการตรวจสอบความถูกตอง วิเคราะห ขอมูล

อยางเปนระบบ และสม่ําเสมอ (ตลอดเวลา) ขอมูลตอง

เปนแบบ Realtime

โอกาส 1 ผลกระทบ 5 = 19 

(สูง)

ควบคุม 1. กําหนดความชัดเจนของการมอบหมายงานและกรอบ

เวลาการทํางาน 

2. หารือรวมกันเรื่องการจัดการ การและควบคุมความเสี่ยง

3. จัดประชุมรวมกันระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ ถึงปญหา

 ผลการดําเนินงาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักวิจัยนวัตกรรมเมือง

อัจฉริยะ

ไมไดรับงบประมาณ

คณะวิทยาศาสตร การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. บุคลากรไมเพียงพอในการซอมบํารุง

3. บุคลากรบางสวนยังไมทราบถึงวิธีการเพื่อเขาถึงระบบ

แจงซอม

1. สงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอน และการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในคณะ

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. สงผลกระทบตอสวัสดิภาพและความปลอดภัยของ

บุคลากรและนักศึกษาของคณะ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท

2. จัดความสําคัญและความจําเปนเรงดวนของการซอมบํารุง

3. เพิ่มการประชาสัมพันธวิธีการเขาถึงระบบแจงซอม

รวมถึงการใชงานระบบแจงซอมใหบุคลากรทุกคนในคณะ

รับทราบ

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะวิทยาศาสตร การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะวิทยาศาสตร นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. ขาดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษของนักศึกษา

2. นักศึกษาบางสวนมีทักษะและความรูทางภาษาอังกฤษ

ไมเพียงพอ

1. สงผลกระทบตอการพัฒนาทักษะทางดาน

ภาษาอังกฤษของนักศึกษา

2. สงผลกระทบตอความสามารถในการแขงขันของ

นักศึกษาในตลาดแรงงานหลังจากจบการศึกษา

3. สงผลตอระยะเวลาการจบการศึกษาของนักศึกษา

ตามแผนการศึกษา

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี

3. เพิ่มการสอดแทรกการใชภาษาอังกฤษในรายวิชาตางๆ

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะวิทยาศาสตร บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรใหเปนปจจุบันที่

ตรงตามความตองการของตลาดแรงงานทั้งภาครัฐ และ

ภาคเอกชน

1. สงผลกระทบตอความสามารถในการแขงขันของ

บัณฑิตในตลาดแรงงาน เนื่องจากมีความรูและทักษะไม

ตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสํารวจความตองการของผูใช

บัณฑิต เพื่อปรับหลักสูตรใหตรงกับความตองการของผูใช

บัณฑิตในปจจุบัน เพื่อที่จะทําใหสามารถผลิตบัณฑิตไดตรง

ตามความตองการของตลาดแรงงานในปจจุบัน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 19 จาก 33-๓๑-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะวิทยาศาสตร การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารยและนักวิจัยสวนใหญมุงเนนการทําวิจัยเพื่อ

ผลิตผลงานตีพิมพ 

2. อาจารยและนักวิจัยสวนใหญขอทุนวิจัยจากแหลงทุน

ภายในสถาบันเปนหลัก

3. ขาดความรวมมือกับภาคเอกชนในการผลิตผลงานวิจัย

รวมกันที่สามารถนําไปตอยอดเชิงพานิชย และสรางรายได

ใหกับสถาบันและคณะได

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. บุคลากรสวนใหญมุงเนนปฏิบัติงานสอน และวิจัย

เพื่อใหผานเกณฑภาระงานขั้นต่ําเปนหลัก จึงทําใหมี

บุคลากรเพียงบางสวนเทานั้นที่ใหความรวมมือกับคณะใน

การจัดกิจกรรมบริการวิชาการ

1. สงผลกระทบตอจํานวนสิ่งประดิษฐและนวัตกรรม

ของคณะ

2. จํานวนเงินรายไดจากหนวยงานภายนอกที่ลดลง

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะวิทยาศาสตร สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. ขาดการจัดทํารายการสารเคมีที่มีการจัดแบงประเภท

สารเคมีที่เปนปจจุบัน

2. ขาดการจัดอบรมใหความรูบุคลากรและนักศึกษาให

ตระหนักถึงอันตรายและผลเสียที่เกิดขึ้นจากการกําจัด

การสารเคมีที่ไมถูกตอง

1. สงผลกระทบตอความปลอดภัยของบุคลากรในคณะ

และหนวยงานโดยรอบ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. จัดการอบรมใหความรูแกบุคลากรและนักนักศึกษา

เพื่อใหตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการสารเคมีที่

ถูกตอง

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะวิทยาศาสตร รายรับจริงของ

ปงบประมาณไมเปนไปตาม

แผน

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานการเงิน รายรับจริงไมต่ํากวา 80 ตามแผน 1. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

2. รัฐบาลไมจัดสรรเงินคาวัสดุฝกนักศึกษา

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา และบุคลากร ในการใช

จายอยางจํากัด

2. สงผลกระทบตอการปรับปรุงอาคาร สํานักงานให

ทันสมัย

โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 16 

(สูง)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา 

3. โครงการจัดหารายไดเพิ่ม เชน

- ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตร เปดบริการทดสอบและตรวจ

วิเคราะหคุณภาพ

- ศูนยวิเคราะหขอมูลดิจิทัลอัจฉริยะพระจอมเกลา

ลาดกระบัง จัดอบรมทางดานสารสนเทศใหกับภาครัฐและ

เอกชน

- งานบริการวิชาการ เปดอบรมหลักสูตรระยะสั้น (Credit 

Bank) คายวิชาการ และอบรมอื่น ๆ ใหนักเรียนและบุคคล

ไปที่สนใจ

4. ผลักดันใหเกิดการทําวิจัยรวมกับภาคเอกชนเพื่อผลิต

งานวิจัยที่สามารถนําไปใชเพื่อตอยอดเชิงพานิชยได

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

การคุมครองขอมูลสวน

บุคคล (PDPA)

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานบุคลากร 1. ไมมีการมอบหมาย

ผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. การคุมครองขอมูลสวนบุคคล

เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

3.การคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

จะไดรับความคุมครองตาม

กฎหมายกําหนด

การรั่วไหล หรือการละเมิดขอมูลสวนบุคคล จะสงผล

กระทบตอสิทธิของเจาของขอมูล และกฎหมายคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคล 

การรั่วไหลของขอมูล หรือการเปดเผยขอมูล มีผลทาง

กฎหมาย PDPA

โอกาส 1 ผลกระทบ 5 = 19 

(สูง)

ควบคุม 1. มีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. การคุมครองขอมูลสวนบุคคลเปนไปในทิศทางเดียวกัน

3.การคุมครองขอมูลสวนบุคคล จะไดรับความคุมครองตาม

กฎหมายกําหนด

4. มีการใหความรูเรื่อง PDPA

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารทรัพยากร

บุคคล

ไมมีคาใชจาย

หนา้ที� 20 จาก 33-๓๒-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

สํานักบริหาร

งานวิจัยและ

นวัตกรรมพระจอม

เกลาลาดกระบัง

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่ 

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักบริหารงานวิจัยและ

นวัตกรรมพระจอมเกลา

ลาดกระบัง

ไมใชงบประมาณ

สํานักบริหาร

งานวิจัยและ

นวัตกรรมพระจอม

เกลาลาดกระบัง

ผลการจัดอันดับ Rankings

 ของ สจล. ต่ําลง 

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานกลยุทธ ผลการจัดอันดับ Times Higher 

Education World University 

Rankings 2023 ของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย สจล. ถูก

จัดใหอยูใน 10 อันดับแรกของ

ประเทศไทย

บทความวิชาการของอาจารยและนักวิจัยสถาบันไดรับ

การอางอิงนอย ทําใหคะแนนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

ดาน Citations ต่ํา สงผลใหการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

ชั้นนําของโลกในภาพรวมอยูในระดับต่ําไปดวย

1.ผลกระทบตอชื่อเสียงของสถาบัน

2.ผลกระทบการตัดสินใจเขาศึกษาของนักศึกษา

3.ผลกระทบตอความรวมมือระหวางแหลงทุน หรือรวม

สนับสนุนทุน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. สนับสนุนใหอาจารยและนักวิจัยทํางานวิจัย ตีพิมพรวม

รวมกับนักวิจัย/ผูเชี่ยวชาญในสถาบันชั้นนําจากตางประเทศ

 (International Collaboration )

2. สนับสนุนใหอาจารยและนักวิจัยมีการตีพิมพผลงานวิจัย

ที่มีคุณภาพและบทความในระดับ Q1-Q2

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักบริหารงานวิจัยและ

นวัตกรรมพระจอมเกลา

ลาดกระบัง

ไมใชงบประมาณ

คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

4. งบประมาณไมเพียงพอ

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง โดยเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบงานอาคารสถานที่ฯระดับคณะ 

3. ผูรับบริการบันทึกขอมูลในใบแจงซอมเพื่อระบุ

รายละเอียดและเปนหลักฐานการซอมบํารุงที่ขอรับบริการ

4. เจาที่งานอาคารสถานที่ฯรายงานผลการซอมใหกับ

ผูบริหารคณะรับทราบผานไลนกลุม "งานอาคาร IE.Tech"

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

ไมใชงบประมาณ

คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี

การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

ไมใชงบประมาณ

คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

3. นักศึกษาไมสนใจภาษาอังกฤษมากเทาที่ควร

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา 

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

1. โครงการอบรม

เพื่อพัฒนาทักษะ

การสื่อสาร

ภาษาอังกฤษ 

(22,500 บาท)

2. โครงการอบรม

ภาษาอังกฤษเพื่อ

เตรียมสอบ English

 Exit Exam 

(145,000 บาท)

หนา้ที� 21 จาก 33-๓๓-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. อัตราการบรรจุของครูมีจํากัด

2. นักศึกษาเลือกประกอบอาชีพอิสระ

3. สถานประกอบการมีความตองการบัณฑิตในสมรรถนะ

ที่พึงประสงคเปลี่ยนแปลงไป 

4. นักศึกษาเลือกเรียนตอในระดับที่สูงขึ้น

5. เนื่องจากสถานการณโควิด-19 ทําใหนักศึกษาตอง

เรียนออนไลนทําใหขาดโอกาสในการฝกทักษะที่ตองใช

เครื่องมือและทักษะที่จําเปนในการประกอบอาชีพ 

6. บัณฑิตรอสอบการคัดเลือกเปนบุคลากรครู โดยขึ้นอยู

กับการเปดสอบในแตละรอบป ในระหวางการรอสอบ

บัณฑิตสวนใหญยังไมไดประกอบอาชีพ เปนการเตรียม

ความพรอมเพื่อสอบคัดเลือก

1. นักศึกษาหางานทําไดลาชากวาปกติ 

2. นักศึกษาเลือกประกอบอาชีพอิสระ

3. นักศึกษาไมเขาสูระบบการทํางานโดยเลือกเรียนตอ

ในระดับที่สูงขึ้น

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. รวมมือกับสถานศึกษาและสถานประกอบการเพื่อ

ปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน

 และผูใชบัณฑิต โดยใชสมรรถนะที่พึงประสงคของผูใช

บัณฑิตเปนเกณฑสําคัญ

2. รวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในการสงนักศึกษาฝกงาน

และ/หรือสหกิจศึกษาในสถานประกอบการ เพื่อใหไดรับ

ประสบการณจริง และนําไปใชในการประกอบอาชีพ

3. คณะจัดโครงการปจฉมนิเทศนักศึกษา เพื่อเตรียมความ

พรอมใหนักศึกษาชั้นปสุดทายมีความพรอมในการสมัคร

งานและการสอบครู 

4. ภาควิชาจัดโครงการการอบรมเสริมทักษะทางวิชาชีพ

เพื่อใหความรูการประกอบอาชีพหรือตอยอดอาชีพหลักหรือ

อาชีพเสริมได รวมทั้งเพื่อใหนักศึกษามีโอกาสการมีงานทํา 

และประกอบอาชีพเสริมไดมากขึ้น

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

ไมใชงบประมาณ

คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย 

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง 

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ 

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ 

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ 

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย 

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่ 

อุตสาหกรรม 

1. การมี Startup ของนักศึกษาคณะสามารถผลักดันได

ยาก การไดรางวัลจาก startup สถาบันจําเปนตองมีการ

สรางและสนับสนุนใหมีการรวมกิจกรรมกับหนวยงาน

ภายนอก

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม การกํากับติดตาม

1. ดําเนินการกํากับติดตามการรายงานผลของผูรับผิดชอบ

ตัวชี้วัด แจงกําหนดการที่ผูรับผิดชอบตัวชี้วัดตองดําเนินการ

สงรายงาน

2. ดําเนินการแจงแผนงานประจําปลวงหนา เชน เชิญ

ประชุมผูเกี่ยวของในการประสานงานดําเนินการโครงการ/

กิจกรรมคณะ เพื่อชี้แจงขั้นตอนการดําเนินงาน ชี้แจง

รายละเอียด และระยะเวลาในการดําเนินงานเพื่อใหเปนไป

ตามแนวทางที่สถาบันกําหนด

การสงเสริมและสนับสนุน

1. ประชาสัมพันธแหลงทุนและสนับสนุนใหนักวิจัย ยื่น

ขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุนจากภายนอกเพื่อผลิตผล

งานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. สนับสนุนการศึกษาแลกเปลี่ยนและความรวมมือทาง

งานวิจัยของนักศึกษาและบุคลากร

2.1 โครงการความรวมมืองานวิจัยเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง

สภาพชั้นบรรยากาศบริเวณเอเชียตะวันออกเฉียงใต

2.2 โครงการการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางดานวิชาการและ

ดานวิจัยกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ

2.3 โครงการ SIET Academic Melting Pot 

3. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

งบประมาณ

สนับสนุนการศึกษา

แลกเปลี่ยนและ

ความรวมมือทาง

งานวิจัยของ

นักศึกษาและ

บุคลากร จํานวน 3 

โครงการ 800,000 

บาท

คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

3. มีหองปฏิบัติการเกาจํานวน 1หอง ที่ยังไมไดปรับปรุง

สภาพแวดลอมตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. หองปฏบัติการ 1 หอง ที่ยังไมไดรับการปรับปรุงหองตาม

มาตรฐานความปลอดภัย ทางคณะควบคุมความปลอดภัย 

ดังนี้

2.1) ความคุมปริมาณสารเคมีอันตรายในหองใหมีปรืมาตรไม

เกิน 20 ลิตร

2.2) ควบคุมดวยการแยกพื้นพื้นที่จัดเก็บสารเคมีและวัตุ

อันตราย 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 22 จาก 33-๓๔-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี

อุบัติเหตุจากเครื่องกําเนิด

ไอน้ํา (boiler) 

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน เพื่อควบคุมระบบการทํางานของ

เครื่องกําเนิดไอน้ํา (boiler)

1. ระบบการทํางานที่ขัดของ หรือผิดปกติ

2. ขาดการดูแลบํารุงรักษา การเสื่อมสภาพ

1. ขาดอุปกรณในการจัดการเรียนการสอน

2. การทํางานของเครื่องกําเนิดไอน้ํา (boiler) ผิดปกติ

อาจเกิดระเบิดได

3. การระเบิดอาจกอใหเกิดความเสียหายตอชีวิตและ

ทรัพยสิน

โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 16 

(สูง)

ควบคุม 1) มีเจาหนาที่ที่ผานการอบรมดูแลเครื่องมือ

2) มีบริษัทที่มีความชํานาญเขามาตรวจสอบ ตลอดจนออก

ใบรับรองการใชงาน

3) มีการจัดทําแบบบันทึกการตรวจสอบกอนการใชงาน

เครื่องกําเนิดไอน้ํา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานสื่อสาร

องคกร

การคลาดเคลื่อนของเนื้อหา

ในการเผยแพรขอมูล

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน 1.มีการตรวจสอบแหลงที่มาของ

ขอมูล

1. แหลงขอมูลมีความผิดพลาด

2. การจัดทําชิ้นงานผิดพลาด เชน ขอความผิด รูปผิด

สถานที่ผิด เวลาผิด

1. ขาดความนาเชื่อถือ

2. ทําใหผูรับสารเสียโอกาส

โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 16 

(สูง)

ควบคุม 1. กําหนดใหมีผูตรวจสอบขอมูลและแหลงที่มา

2. จัดใหมีเจาหนาที่ตรวจพิสูจนอักษร

ตรวจเช็คประสานขอมูลและยืนยัน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานสื่อสารองคกร

ไมใชงบประมาณ

คณะแพทยศาสตร การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท 

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน 

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะแพทยศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะแพทยศาสตร การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะแพทยศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะแพทยศาสตร นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะแพทยศาสตร

1.ยังไมมีนักศึกษา

จบการศึกษา

2.คณะ

แพทยศาสตร

ดําเนินการภายใต

หลักสูตรนานาชาติ

คณะแพทยศาสตร บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. หลักสูตรไมตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได 

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะแพทยศาสตร

ยังไมมีนักศึกษาจบ

การศึกษา

คณะแพทยศาสตร การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่ 

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว 3. จัดโครงการ Research Symposium เพื่อ

แลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณการวิจัยระหวาง

อาจารยและวิทยากรภายนอก

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะแพทยศาสตร

งบประมาณ - เงิน

รายได จํานวน 

271,200.- บาท

หนา้ที� 23 จาก 33
-๓๕-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะแพทยศาสตร สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะแพทยศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะแพทยศาสตร รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตร แพทยศาสตร

บัณฑิต

ป 2565 รับได 67.50 %

ป 2564 รับได 92.50 %

ป 2563 รับได 60.00 %

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตร �มากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจ�ในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา 

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะแพทยศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะแพทยศาสตร นักศึกษามีผลการสอบ

ประเมินและรับรองความรู

ความสามารถในการ

ประกอบวิชาชีพเวชกรรม

ในระดับที่ต่ํากวาแผนที่

ประมาณการไว

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานกลยุทธ นักศึกษามีผลการสอบประเมิน

และรับรองความรูความสามารถ

ในการประกอบวิชาชีพเวชกรรม

ผานมากกวารอยละ 60

1. ระยะเวลาในการสอบประเมินอาจจะไมเหมาะสม

เพราะประเมินเกี่ยวกับความรูวิทยาศาสตรพื้นฐานที่มี

เนื้อหารายละเอียดมาก หลังจากระยะเวลาไดผานไป

ระยะหนึ่ง (6 เดือน) แลวอาจทําใหความรูบางสวนถูก

หลงลืมได 

2. เกิดจากการเตรียมตัวไมพรอมของนักศึกษาเพราะเมื่อ

ขึ้นชั้นเรียนใหมก็ตองเตรียมตัวสอบในชั้นคลินิกดวย

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการสอบประเมินและรับรอง

ความรูความสามารถในการประกอบวิชาชีพเวชกรรม 

สงผลตอการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเวชกรรม

ของแพทยสภา 

2. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 

(สูงมาก)

ควบคุม จัดโครงการ/กิจกรรมการอบรมเตรียมความพรอมการสอบ

ประเมินและรับรองความรูความสามารถในการประกอบ

วิชาชีพเวชกรรม

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะแพทยศาสตร

ไมใชงบประมาณ

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักดิ์

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท 

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน 

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์

ไมใชงบประมาณ

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักดิ์

การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์

ไมใชงบประมาณ

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักดิ์

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา 

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์

ไมใชงบประมาณ

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักดิ์

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. หลักสูตรไมตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได 

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 24 จาก 33-๓๖-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักดิ์

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่ 

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์

ไมใชงบประมาณ

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักดิ์

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์

ไมใชงบประมาณ

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักดิ์

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรสัตวศาสตร

ป 2565 รับได 58.33%

ป 2564 รับได 71.67%

ป 2563 รับได 40%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา 

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์

ไมใชงบประมาณ

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักดิ์

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรนวัตกรรมอาหาร

และการจัดการ

ป 2565 รับได 22%

ป 2564 รับได 34%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา 

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 25 จาก 33-๓๗-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักดิ์

แผนปองกันและระงับ

อัคคีภัยในอาคาร

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน 1. เพื่อใหหนวยงานมีแผนการ

ดําเนินงานการปองกันอัคคีภัย 

2. เพื่อใหอุปกรณสําหรับปองกัน

อัคคีภัยมีความพรอมในการใช

งานอยูเสมอ 

3.เพื่อใหหนวยงานมีแผนการ

ดําเนินงานดานอัคคีภัย

1.ไมมีผูรับผิดชอบในการจัดฝกซอมเหตุ 

2.บุคลากรไมมีความรูความชํานาญในการปองกันอัคคีภัย 

3.ขาดการสํารวจอาคาร อุปกรณเครื่องใชไฟฟา และ

อุปกรณการปองกันอัคคีภัย

1. ทําใหเกิดการบาดเจ็บ และการสูญเสีย

2. ทําลายขวัญและกําลังใจของบุคลากร

โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 16 

(สูง)

ควบคุม 1.มีอุปกรณดังเพลิงขั้นตนหรือถังดับเพลิงติดตั้งในทุกชั้น

ของอาคาร ระยะจากจุดใดๆ ไปถึงอุปกรณไมเกินมาตรฐาน 

2.บันไดหนีไฟตองมีระบบปองกันควันไฟที่ไดมาตรฐาน 

3.มีระบบไฟฟาสํารองเพื่อจายไฟใหกับระบบความปลอดภัย

ของอาคาร 

4.ระบบสัญญานเตือนเพลิงไหม 

5.จัดอบรมใหความรูแนวทางการปองกันความเสี่ยงอัคคีภัย

ใหกับบุคลากรในหนวยงาน 

6.ประชาสัมพันธคูมือแนวทางการปองกันการเกิดอัคคีภัย 

เพื่อชวยใหบุคลากรไดทราบเพื่อเตรียมความพรอมในการ

รับมือกับสถานการณตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

อุตสาหกรรมการ

บินนานาชาติ

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท 

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน 

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบิน

นานาชาติ

คาซอมแซม 

239,800 บาท

วิทยาลัย

อุตสาหกรรมการ

บินนานาชาติ

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา 

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบิน

นานาชาติ

เนื่องจากหลักสูตร

ของวิทยาลัยฯ เปน

หลักสูตรนานาชาติ

ทั้ง3หลักสูตร จึงไม

มีการสอบ Exit 

Exam ครับ

วิทยาลัย

อุตสาหกรรมการ

บินนานาชาติ

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. หลักสูตรไมตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได 

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบิน

นานาชาติ

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

อุตสาหกรรมการ

บินนานาชาติ

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่ 

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบิน

นานาชาติ

1.โครงการสงเสริม

นักศึกษาแลกเปลี่ยน

 Inbound 320,000

 บาท

2.โครงการสงเสริม

และแลกเปลี่ยนฝก

ประสบการณ

ตางประเทศ 

492,000 บาท

3.โครงการเสนอ

ผลงานทางวิชาการ

ระดับชาติและ

นานาชาติ 600,000

 บาท

หนา้ที� 26 จาก 33-๓๘-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

วิทยาลัย

อุตสาหกรรมการ

บินนานาชาติ

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบิน

นานาชาติ

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

อุตสาหกรรมการ

บินนานาชาติ

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรมการบิน

และนักบินพาณิชย

ป 2565 รับได 7%

(แผน120 รับ9)

ป 2564 รับได 7.5%

ป 2563 รับได 29.0%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น ทั้ง

รูปแบบ Online และ Onsite

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา เชน กิจกรรมเปดบาน 

หรือจัดกิจจกรรม Workshop ใหผูที่สนใจเขามารวม

กิจกรรม เปนตน

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

4. เพิ่มความรวมมือที่เปนประโยชนใหนักศึกษาเพิ่มขึ้นเพื่อ

ใชประชาสัมพันธเพิ่มความนาสนใจของหลักสูตร

5. พิจารณาปรับแผนการรับนักศึกษาใหเหมาะสม

O : มีแตไมสมบูรณ X : ไมไดผลตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบิน

นานาชาติ

กิจกรรม 

Openhouse 

วิทยาลัยฯ 130,000

 บาท (รวมกับความ

เสี่ยงที่1-3)

คาใชจายในการ

ประชาสัมพันธ 

500,000 (รวมกับ

ความเสี่ยงที่ 1-3)

วิทยาลัย

อุตสาหกรรมการ

บินนานาชาติ

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรการจัดการโลจิ

สติกส (นานาชาต)ิ

ป 2565 รับได 45.0%

(แผน40 รับ18)

ป 2564 รับได 60.0%

ป 2563 รับได 45.0%

ระดับตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น ทั้ง

รูปแบบ Online และ Onsite

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา เชน กิจกรรมเปดบาน 

หรือจัดกิจจกรรม Workshop ใหผูที่สนใจเขามารวม

กิจกรรม เปนตน

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

4. เพิ่มความรวมมือที่เปนประโยชนใหนักศึกษาเพิ่มขึ้นเพื่อ

ใชประชาสัมพันธเพิ่มความนาสนใจของหลักสูตร

O : มีแตไมสมบูรณ X : ไมไดผลตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบิน

นานาชาติ

กิจกรรม 

Openhouse 

วิทยาลัยฯ 130,000

 บาท (รวมกับความ

เสี่ยงที่1-3)

คาใชจายในการ

ประชาสัมพันธ 

500,000 (รวมกับ

ความเสี่ยงที่ 1-3)

วิทยาลัย

อุตสาหกรรมการ

บินนานาชาติ

รับนักศึกษาไดต่ํากวาแผนที่

กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรมการบิน

และอวกาศ

ป 2565 รับได 16%

(แผน30 รับ5)

ระดับปริญญาตรี

Global 

Management

ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํากวา 85% 

ของแผนที่กําหนด

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย

2. การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว

ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. หลักสูตรไมทันสมัย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง ทําใหไมไดเพียงพอกับรายจาย

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรมากขึ้น ทั้ง

รูปแบบ Online และ Onsite

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสรางแรงจูงใจในการศึกษาตอ

ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา เชน กิจกรรมเปดบาน 

หรือจัดกิจจกรรม Workshop ใหผูที่สนใจเขามารวม

กิจกรรม เปนตน

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน หรือ

หลักสูตรเฉพาะ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการทํางาน

4. เพิ่มความรวมมือที่เปนประโยชนใหนักศึกษาเพิ่มขึ้นเพื่อ

ใชประชาสัมพันธเพิ่มความนาสนใจของหลักสูตร

O : มีแตไมสมบูรณ X : ไมไดผลตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบิน

นานาชาติ

กิจกรรม 

Openhouse 

วิทยาลัยฯ 130,000

 บาท (รวมกับความ

เสี่ยงที่1-3)

คาใชจายในการ

ประชาสัมพันธ 

500,000 (รวมกับ

ความเสี่ยงที่ 1-3)

วิทยาลัย

อุตสาหกรรมการ

บินนานาชาติ

หองเรียนไมเพียงพอสําหรับ

การเรียนการสอนเมื่อมีการ

จัดกิจกรรม ณ วิทยาลัยฯ

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานการบริหาร

และจัดการ

ปรับปรุง/สรางหองเรียนเพิ่ม

จํานวน 1 หอง

1. ไมสามารถจัดการเรียนการสอนเพิ่มเติ่มไดเมื่อจําเปน

เนื่องจากไมมีหองเรียนวาง

2. หากมีกิจกรรมที่ตองใชพื้นที่หองเรียนอาจสงผลตอการ

เรียนการสอนบางรายวิชาได และเปนเรื่องยากในการ

เลื่อนเวลาเรียนเนื่องจากหองเรียนเต็ม

3. บางรายวิชาที่จําเปนตองเลื่อนชวงเวลาการเรียนการ

สอนตองเปลี่ยนแปลงเปนรูปแบบออนไลน ซึ่งอาจสงผล

กระทบตอประสิทธิภาพการเรียนการสอน

4. หากจําเปนตองเลื่อนเวลาเรียน บางรายวิชาอาจตอง

จักการเรียนการสอนขึ้นในวันหยุด สงผลกระทบตอ

นักศึกษา

1. จําเปนตองขอใชหองเรียนจากคณะอื่น ซึ่งเสีย

งบประมาณตอปสูง

2. นักศึกษาตองเดินทางไปเรียนที่คณะอื่น ซึ่งอยูไกลอา

จะสงผลใหไมสามารถเขาเรียนไดทันเวลา และอาจเกิด

อุบัติเหตุระหวางเดินทางได

3. หากตองเรียนแบบออนไลน อาจสงผลให

ประสิทธิภาพในการเรียนของนักศึกษาไมเปนไปตาม

มาตรฐาน

4. เมื่อมีกิจกรรมที่ตองใชหองเรียน อาจสงผลใหตองงด

การเรียนการสอนยบางรายวิชา

5. หากตองจัดการเรียนการสอนชดเชยในวันหยุด อาจ

สงผลกระสบตอนักศึกษา

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุงหองที่ไมไดใชงานหรือหองเก็บของเปนหองเรียน

เพิ่มเติม

2. กอสรางหองเเรียนเพิ่ม

3. จัดสรรหองเรียนใหสามารถใชงานไดอยางเต็มที่ โดยเนน

ที่การเรียนการสอนตามหลักสูตรเปนสําคัญ

4. หลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรมในวันที่มีการเรียนการสอน

/ : มีอยูแลว X : ไมไดผลตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบิน

นานาชาติ

3,000,000 บาท

หนา้ที� 27 จาก 33-๓๙-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

สํานักงานกิจการ

ตางประเทศ

การดําเนินการจัดทํา

เอกสารตอวีซา ไมตรงตาม

กําหนดการ

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน นักศึกษาติดตอเจาหนาที่ดูแล

งานตางประเทศของคณะ/

วิทยาลัยในเวลาที่กําหนด เพื่อให

เจาหนาที่สามารถดําเนินการ

เรื่องหนังสือตอวีซาไดทันเวลา 

กอนอายุวีซาจะหมดภายใน 15 

วัน

นักศึกษาตางชาติติดตอเจาหนาที่ดูแลงานตางประเทศ

ของคณะ/วิทยาลัยลาชา ทําใหเจาหนาที่ไมสามารถ

ดําเนินการเรื่องหนังสือตอวีซาไดทันเวลา กอนอายุวีซาจะ

หมดภายใน 15 วัน

นักศึกษาตางชาติตองจายคาปรับ หากไมสามารถตอวี

ซาไดทันวันที่วีซาหมดอายุ โดยถือเปนการอยูเกิน

กําหนดระยะอนุญาต (Overstay) วันละ 500 บาท 

และปรับสูงสุด 20,000 บาท (เมื่ออยูเกิน 40 วันขึ้นไป)

โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 16 

(สูง)

ควบคุม พยายามประชาสัมพันธกําหนดการใหนักศึกษาตางชาติเขา

มาติดตอเจาหนาที่ดูแลงานวีซาของคณะ/วิทยาลัย กอน

วันที่วีซาจะหมดอายุ 1 เดือน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานกิจการตางประเทศ

นักศึกษาตางชาติ

ตองจายคาปรับเอง 

วันละ 500 บาท 

หากเกินกําหนดวีซา

หมดอายุ (Overstay)

คณะอุตสาหกรรม

อาหาร

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรที่มีความสามารถ (เฉพาะทาง) ในการ

ซอมบํารุง 

3. ไมมีวัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือ ในการซอมแซม

4. งบประมาณที่ใชในการซอมแซมมีจํากัด จึงจําเปนตอง

จัดลําดับความสําคัญในการซอมแซม

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก,

 ผูประกอบการ ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, 

หองเรียน และสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความ

ปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของคณะฯ และสถาบันฯ

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

4. หากดําเนินการซอมแซมลาชา อาจทําใหเกิดความ

เสียหายเพิ่มมากขึ้น

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท

2. จัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการซอมแซมและ

บํารุงรักษา

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน

4. สงบุคลากรไปอบรมการซอมบํารุงอุปกรณและเครื่องมือ

แบบเฉพาะทาง

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะอุตสาหกรรมอาหาร

ขอมูล ณ วันที่ 30 

ม.ีค.66 

จํานวนเงิน 276,900

 บาท

คณะอุตสาหกรรม

อาหาร

การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. การกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา

3. สภาพแวดลอมทางสัมคมและเศรษฐกิจของประเทศ

เชน กรณีเกิดโรคระบาดสงผลตอการดําเนินการกอสราง/

การขนสง

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

3. มีการวางแผนเตรียมความพรอมลวงหนา สําหรับกรณีที่

ไดรับผลกระทบจากสภาแวดลอมทางสัมคมและเศรษฐกิจ

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะอุตสาหกรรมอาหาร

คากรรมการตรวจ

การจางและคา

ควบคุมงาน จํานวน

เงิน 166,400 บาท

คณะอุตสาหกรรม

อาหาร

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1.นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษตั้งแตแรกเขา

ศึกษา

2. นักศึกษาไมมีเวลาเขารวมอบรมพัฒนาภาษาอังกฤษ

3. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

4. นักศึกษาเสียโอกาสในการเขารวมกิจกรรมที่ตอง

สื่อสารดวยภาษาออังกฤษ

5. นักศึกษาไมสามารถแขงขันกับนักศึกษาจาก

มหาวิทยาลัยอื่นๆ ได ในการฝกงาน สหกิจ หรือการ

ประกวดแขงขันตางๆ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะอุตสาหกรรมอาหาร

1. โครงการสงเสริม

ทักษะดาน

ภาษาอังกฤษและ

ความเปนนานาชาติ

 จํานวนเงิน 65,400

 บาท

2. โครงการ

เสริมสรางทักษะ

ภาษาอังกฤษเพื่อ

การประกอบอาชะ 

จํานวนเงิน 107,000

 บาท 

รวม 172,400 บาท

คณะอุตสาหกรรม

อาหาร

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมนอย

2. ชื่อหลักสูตรอาจยังไมสื่อความหมายหรือคุณสมบัติของ

บัณฑิต 

3. บัณฑิตจบใหมยังไมอยากทํางาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมใหมากขึ้น

2. ประชาสัมพันธหลักสูตรใหเปนที่รูจักและเขาใจมากยิ่งขึ้น

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะอุตสาหกรรมอาหาร

ไมมี

หนา้ที� 28 จาก 33-๔๐-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะอุตสาหกรรม

อาหาร

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

ดานงานวิจัย

1. OKR3 และ OKR9 : ผูประกอบการที่เขามามุงเนน

เรื่องการขอรับคําปรึกษา แตยังไมพรอมที่จะลงทุนในการ

ทําวิจัยรวมกับคณะฯ

2. OKR5 : งบประมาณในการเชิญอาจารย/นักวิจัย

ชาวตางชาตินอย

3. OKR5 : Content ในการจัดกิจกรรม Online อาจยัง

ไมดึงดูดความสนใจใหอาจารย/นักวิจัยตางชาติเขารวม

4. OKR5 : Connection กับนานาชาติอาจยังนอย และ

งานวิจัยยังมีขอจํากัดในการทํา matching 

ดานบริการวิชาการ

1. OKR6 : ไมมีทีมนักศึกษาที่มีความพรอมที่จะเขารวม

ในการจัดทําทีม Startup และยังขาดความเขาใจถึง

ความสําคัญของการผสมผสานของ startup กับความรู

ทางเทคโนโลยี

2. OKR3 และ OKR9 : ผูประกอบการที่เขามามุงเนน

เรื่องการขอรับคําปรึกษา แตยังไมพรอมที่จะลงทุนการทํา

วิจัยรวมกับคณะฯ

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานบริการวิชาการลดลง

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอก หรือรวมกับตางชาติ

2. สราง Content Online ที่นาสนใจเพื่อดึงดูดใหอาจารย/

นักวิจัยเขารวม

3. สราง Connection กับนานาชาติใหมากยิ่งขึ้น

โดยเฉพาะกับสาขาวิจัยที่มีความเกี่ยวของกัน

บริการวิชาการ

1. เสริมสรางทักษะดาน Startup ใหแกนักศึกษา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะอุตสาหกรรมอาหาร

1. สนับสนุนคา

Page Charge 

จํานวนเงิน 240,000

 บาท (ขอมูล ณ 

วันที่ 30 ม.ีค.66)

2. โครงการ Youth

Innovative 

Startup จํานวนเงิน

 118,700 บาท

3. โครงการ การ

เรียนรูดานทรัพยสิน

ทางปญญาแบบใช

โครงงานเปนฐานฯ 

จํานวนเงิน 30,000

 บาท

4. โครงการ เพิ่มพูน

ความรูดาน

นวัตกรรมและ

สตารทอัพ จํานวน

เงิน 20,000 บาท

5. ทุนอุดหนุนการ

เดินทางไปเสนอ

บทความทาง

วิชาการ จํานวนเงิน

 300,000 บาท

รวม 708,700 บาท

คณะอุตสาหกรรม

อาหาร

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีถาไมทําเปนระบบอาจเปนสุมเสี่ยง

ใหเกิดอันตรายได

2. การกําจัดสารเคมีอยางไมถูกตองของผูปฎิบัติงาน

1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญ

หรือผูมีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐาน

ความปลอดภัย

3. ทําการกําจัดสารเคมีใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะอุตสาหกรรมอาหาร

ไมมี

คณะอุตสาหกรรม

อาหาร

จํานวนอาจารย หรือนักวิจัย

 Inbound - Outbound 

ไดต่ํากวาแผนที่สถาบัน

กําหนด

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานกลยุทธ มีจํานวนอาจารยหรือนักวิจัย 

Inbound - Outbound ไดตาม

แผน

1. หัวขอในการจัดกิจกรรมอาจยังไมดึงดูดสําหรับสาย

วิชาการ

2. รูปแบบในการจัดกิจกรรมนานาชาติยังไมหลากหลาย

3. Connection กับนานาชาติอาจยังมีจํานวนจํากัด

สงผลกระทบตอผลการปฏิบัติงานของ OKRs ไมบรรลุ

เปาหมาย

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. สราง Content Online ที่นาสนใจเพื่อดึงดูดใหอาจารย/

นักวิจัยเขารวม

2. เพิ่มความหลากหลายของกิจกรรมนานาชาติใหมากขึ้น

โดยเนนกิจกรรมของสายวิชาการ

3. เพิ่ม Connection กับนานาชาติใหมากยิ่งขึ้น

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะอุตสาหกรรมอาหาร

โครงการสงเสริม

ทักษะดาน

ภาษาอังกฤษและ

ความเปนนานาชาติ

 จํานวนเงิน 65,400

 บาท

สํานักงานสภา

สถาบัน

ผลสําเร็จตามแผนการ

ตรวจสอบประจําปใน

ภาพรวมของหนวยงาน

สวนงานนําเสนอในป 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานตรวจสอบเปนไป

ตามแผนการตรวจสอบประจําป

ครบถวน

การปฏิบัติงานตรวจสอบไมครบถวนตามแผน สถาบันอาจไดรับความเสียหายจากการตรวจสอบไดไม

ครบถวนตามแผนที่กําหนด

โอกาส 2 ผลกระทบ 5 = 20 

(สูง)

ควบคุม ปฏิบัติงานตรวจสอบใหแลวเสร็จและเปนไปตามแผนการ

ตรวจสอบที่กําหนด

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานสภาสถาบัน

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 29 จาก 33๔๑-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะทันต

แพทยศาสตร

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท 

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน 

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะทันตแพทยศาสตร

งบ MA/132,000 

บาท

คณะทันต

แพทยศาสตร

การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะทันตแพทยศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะทันต

แพทยศาสตร

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1.นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษตั้งแตแรกเขา

ศึกษา

2. นักศึกษาไมมีเวลาเขารวมอบรมพัฒนาภาษาอังกฤษ

3. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

4. นักศึกษาเสียโอกาสในการเขารวมกิจกรรมที่ตอง

สื่อสารดวยภาษาออังกฤษ

5. นักศึกษาไมสามารถแขงขันกับนักศึกษาจาก

มหาวิทยาลัยอื่นๆ ได ในการฝกงาน สหกิจ หรือการ

ประกวดแขงขันตางๆ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะทันตแพทยศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะทันต

แพทยศาสตร

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมนอย

2. ชื่อหลักสูตรอาจยังไมสื่อความหมายหรือคุณสมบัติของ

บัณฑิต 

3. บัณฑิตจบใหมยังไมอยากทํางาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมใหมากขึ้น

2. ประชาสัมพันธหลักสูตรใหเปนที่รูจักและเขาใจมากยิ่งขึ้น

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะทันตแพทยศาสตร

งบประมาณ รายได/

30,000 บาท

คณะทันต

แพทยศาสตร

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อยูในชวงเริ่มตนการสรางงานวิจัย และยังขาดแคลน

นักวิจัยที่จะรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เปดศูนยบริการทางทันตกรรม

2. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะทันตแพทยศาสตร

12.5 ลานบาท

คณะทันต

แพทยศาสตร

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะทันตแพทยศาสตร

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 30 จาก 33-๔๒-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะทันต

แพทยศาสตร

ไมผานการรับรองหลักสูตร

จากสภาวิชาชีพ

สวนงานนําเสนอในป 2566

Main Mission ดานการบริหาร

และจัดการ

ความพรอมของหลักฐานขอมูล

เพื่อนําเสนอตอสภาวิชาชีพ

1. การจัดซื้อครุภัณฑไมเปนไปตามกรอบเวลาที่ตั้งไว อัน

เนื่องมาจากงบประมาณที่ไมเพียงพอ กระบวนการจัดซื้อ

ที่ลาชา

2. การจัดจางบุคคลากรสายวิชาการไมเปนไปตามแผนที่

กําหนด ตกมาตราฐานของทันตแพทยสภา

3. การปรับปรุงอาคารไมเสร็จตามกําหนด

4. นักศึกษาไมผานการสอบใบประกอบวิชาชีพทางทันตก

รรมเนื่องจากขอติดขัดทางดานภาษา

5. จํานวนคนไขเพื่อใชฝกปฏิบัติไมเพียงพอ เนื่องจาก

จัดตั้งศูนยบริการทางทันตกรรมลาชา

6. ความเสี่ยงที่เสนอโดยสวนงานไดรับการจัดการที่ไมดี

ไมผานการรับรองหลักสูตรจากสภาวิชาชีพ นําความ

เสื่อมเสียมาสู สวนงาน และสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. จัดหางบประมาณเพื่อใหจัดซื้อครุภัณฑไดทัน

2. หารือรวมกับงานบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสรางแรง

ดึงดูด

3. หารือรวมกับงานกายภาพ งานพัสดุ เพื่อเรงรัด ควบคุม

ดูแล การปรับปรุงอาคารเรียนใหเปนไปตามที่กําหนด

4. สอดแทรกตัวอยางขอสอบ แนวทางการทําขอสอบ และ

การจัดติวขอสอบภาษาไทยใหนักศึกษา

5. หารือรวมกับ ผูบริหารสถาบันเพื่อผลักดันศูนยบริการ

ทางทันตกรรม 

 6ุ. ทางรายงานความเสี่ยงเสนอตอสถาบัน โดยเลือกโอกาส

และผลกระทบสูงสุด เพื่อมุงเนนความรุนแรความปญหาที่

อาจจะเกิดขึ้น

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะทันตแพทยศาสตร

ไมใชงบประมาณ

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. ไมมีระบบแจงซอมที่ทันสมัย

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากร, บุคคลภายนอก

 ในการเขาใชอาคาร, สํานักงาน, หองเรียน และสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ไมมีความปลอดภัย

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

3. เกิดความเสียหาย ทําใหไมบรรลุเปาหมายของภารกิจ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง โดยใหมีกําหนดเวลาแลว

เสร็จที่ชัดเจนของงานซอมบํารุงแตละประเภท 

2. จัดความสําคัญของภาระงานซอมบํารุง และจัดสรรกําลัง

บุคลากรที่มีอยูใหดําเนินการซอมบํารุงในจุดที่สําคัญกอน 

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไมใชงบประมาณ

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ

การเบิกจายงบลงทุนไดต่ํา

กวาแผน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ผลการเบิกจายงบลงทุนไดตาม

แผน 100% 

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงานของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตรการเรงรัดการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน

 (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไมใชงบประมาณ

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา 

2. การหางานทําหลังจบการศึกษา

3. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรม เสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไมใชงบประมาณ

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

2. หลักสูตรไมตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน

1. นักศึกษาหางานทําไมได 

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 31 จาก 33-๔๓-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางที่

หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน

จากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไมใชงบประมาณ

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไมใชงบประมาณ

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ

นักศึกษาจบการศึกษาได

ตามระยะเวลาที่หลักสูตร

กําหนด นอยกวา 90%

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานกลยุทธ นักศึกษาจบการศึกษาไดตาม

ระยะเวลาหลักสูตรที่สถาบัน

กําหนด มากกวา 90%

1. ผลการเรียนไมผานตามเกณฑที่สถาบันหรือคณะ

กําหนด 

2. ผูปกครองประสบปญหาการตกงานหรือถูกเลิกจาง

จากบริษัทเนื่องจากสถานการณ Covid-19

3. นักศึกษาไมดําเนินการสอบภาษาอังกฤษในชวงเวลาที่

สถาบันและคณะดําเนินการประชาสัมพันธ จนทําใหยื่น

ไมทันตามที่กําหนด

4. มีการปรับปรุงหลักสูตรใหม ทําใหเงื่อนไขการกูกยศ.

เปลี่ยนแปลงมีผลกระทบการยื่นเรื่องขอทุนของนักศึกษา

1. ผลการเรียนต่ํากวาที่กําหนดตามเกณฑที่สถาบันหรือ

คณะกําหนดอาจทําใหมีผลตอการจบการศึกษา

2. ผูปกครองอาจสูญเสียรายไดทําใหไมมีเงินจายคา

เทอมใหกับนักศึกษา อาจเกิดปญหาการลงทะเบียนไมได

3. นักศึกษาไมสามารถผานตามเกณฑที่สถาบันและ

คณะกําหนด มีผลตอผลการเรียนไมผานเกณฑ

4. การปรับปรุงหลักสูตรมีผลตอรายละเอียดการ

เปลี่ยนแปลงทําใหเงื่อนไขการขอทุนของนักศึกษาตอง

เปลี่ยนแปลงตามที่กําหนด

โอกาส 5 ผลกระทบ 4 = 23 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. มีโครงการติวเตอรเพื่อชวยเหลือและสนับสนุนให

นักศึกษาไดรับความรูในการไปปรับเพิ่มในการเรียนการสอบ

ใหมีผลคะแนนเปนไปตามเกณฑที่สถาบันหรือคณะกําหนด

2. หาแนวทางและติดตามหากผูปกครองที่ประสบปญหา

อาจจะมีแนวทางจัดหาทุนหรือการขอใหผอนชําระ

คาลงทะเบียนหากมีเหตุผลความจําเปน

3. คณะมีการสํารวจและประชาสัมพันธใหนักศึกษามีการ

เตรียมความพรอมในการเขารวมดําเนินการสอบ

ภาษาอังกฤษใหเปนไปตามเวลาที่สถาบันและคณะกําหนด

4. คณะไดมีการดําเนินการหลักสูตรตามมาตราการตอง

สอดคลองกับเงื่อนไขการขอทุนของนักศึกษาเพื่อลดปญหา

การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่เกิดขึ้น

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไมใชงบประมาณ

42 บางกอก ความไมแนนอน ความไม

มั่นใจในการดําเนินกิจกรรม

ตางๆ ไดสําเร็จลุลวงตาม

วัตถุประสงคและสอดคลอง

กับเปาหมาย

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานกลยุทธ มีแผนการดําเนินงานของ 42 

บางกอก ครอบคลุมทางดานการ

บริหารจัดการ การเงิน และแผน

ยุทธศาสตร

1. ไมมีรายไดที่แนนอน เนื่องจากรายไดหลักมาจากเงิน

บริจาค

2. ไมมีแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน

3. บุคลากรขาดความรูความสามารถในการวางแผนการ

ดําเนินงาน

ไมสามารถดําเนินงานใหลุลวงตามเปาหมายได 

เนื่องจากไมไดวางแผนไว

โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 16 

(สูง)

ควบคุม วางแผนการดําเนินงานลวงหนา O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

42 บางกอก

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัยการ

จัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

การซอมแซมบํารุงรักษา

ลาชา

Global 

Infrastructure

ดานปฏิบัติงาน ซอมบํารุงแลวเสร็จตามเวลา ไม

ต่ํากวา 90%

1. ไมมีการกําหนดมาตรฐานการซอมบํารุง วาการซอม

บํารุงแตละประเภทควรแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

เทาไหร

2. ขาดบุคลากรในการซอมบํารุง

3. หาบริษัทรับจางเหมาตาม TOR ที่กําหนดไดยาก

1. สงผลกระทบตอนักศึกษา, บุคลากรและคณาจารย

การเขาใชหองเรียน และสิ่งอํานวยความสะดวกไดชาลง

2. สงผลกระทบตอภาพลักษณของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ใหมีการกําหนดงานที่แลวเสร็จ

2. ใหมีการมอบหมายบุคลากรเพิ่มเติมในการจัดการ

ควบคุมดูแลงานในการปรับปรุง

3. กรณีเรงดวน ทําใหเกิดความเสียหาย ดําเนินการใหแลว

เสร็จทันการใชงาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยการจัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 32 จาก 33-๔๔-



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Global ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

วิทยาลัยการ

จัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

นักศึกษาที่ทดสอบวัด

ความรูทางภาษาอังกฤษ 

(English Exit Exam) ไดต่ํา

กวาเกณฑมาตรฐาน

Global Citizen ดานกลยุทธ นักศึกษาที่สอบไมผานเกณฑ

มาตรฐาน นอยกวา 10%

1. นักศึกษาบางทานมีอายุคอนขางสูง เนื่องจากเปน

ผูประกอบการจึงทําใหมีความรู ทักษะทางดาน

ภาษาอังกฤษไมถึงเกณฑ

2. นักศึกษาขาดคุณภาพทางภาษาอังกฤษ

1. นักศึกษาไมผานเกณฑการวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ สงผลตอการจบการศึกษาของนักศึกษา

2. คุณภาพของบัณฑิต ชื่อเสียงของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษา

2. โครงการ/กิจกรรม อบรมภาษาอังกฤษ จากสถาบัน

3. รณรงคให นักศึกษา เพิ่มพูนทักษะภาษาอังกฤษ โดยการ

ประชาสัมพันธ อาทิเชน หลักสูตรอบรม เปนตน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยการจัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัยการ

จัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

บัณฑิตไมมีงานทําภายใน 1

 ป หลังจบการศึกษา

Global Citizen ดานกลยุทธ บัณฑิตมีงานทําภายใน 1 ป หลัง

จบการศึกษา มากกวา 85%

1. ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม 1. นักศึกษาหางานทําไมได

2. ไมตอบโจทยความตองการของประเทศ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม นํานักศึกษาเขารวมงาน Expo ของสถาบัน และบูธของ

วิทยาลัยที่จัดขึ้น

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยการจัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัยการ

จัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

การปฏิบัติงานของ OKRs 

ไมบรรลุเปาหมาย

Global 

Innovation

ดานกลยุทธ ผลการปฏิบัติงานของ OKRs 

บรรลุเปาหมายไมนอยกวา 7 

ตัวชี้วัด

วิจัย

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคํานึงถึง

การนําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่งไดรับการตีพิมพ

นั้นตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง

ภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป

บริการวิชาการ

1. อาจารยบริการวิชาการมีทีมเดียว ไมสงเสริมให

คณาจารยในวิทยาลัยทํางานบริการภายนอก

2. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี

ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม

เต็มที่

1. สงผลกระทบตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. รายไดจากงานวิชาการลดลง

3. คุณภาพงานวิจัย

4. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม วิจัย

1. สนับสนุนใหอาจารยและนักวิจัยตีพิมพในวารสารทาง

วิชาการที่มีคุณภาพสูง

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด

ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพตางๆ 

ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางที่เขาถึงไดสะดวก

 รวดเร็ว

บริการวิชาการ

1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทางตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการตางๆ

เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนํา

ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพื่อ

การบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 

รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่สงเสริมสอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทยของรัฐบาล

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยการจัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัยการ

จัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

สารเคมีและวัตถุอันตราย

จัดเก็บไมไดมาตรฐาน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน สารเคมีและวัตถุอันตราย ปฏิบัติ

ตามขั้นตอนมาตรฐานความ

ปลอดภัย

1. การจัดเก็บสารเคมีวัตถุอันตราย ไมไดมาตรฐาน มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดความรั่วไหล

2. การเบิกจายสารเคมีวัตถุอันตราย ไมมีกระบวนการที่

เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย

1. สารเคมีและวัตถุอันตรายเกิดการรั่วไหล

2. ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรตอสารเคมี

และวัตถุอันตราย

3. ความนาเชื่อถือของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยดานการจัดเก็บ

สารเคมีและวัตถุอันตรายอยางเครงครัด

2. การเบิกจายสารเคมีตองดําเนินการโดยผูเชี่ยวชาญหรือผู

มีความรู และตองปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานความปลอดภัย

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยการจัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัยการ

จัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

การจัดทําโครงการ

ยุทธศาสตรเงินรายได 

(โครงการอบรมโปรแกรม 

SPSS)

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานกลยุทธ โครงการแลวเสร็จตามเวลาที่

กําหนด

1. อาจารยผูรับผิดชอบโครงการมีจํานวนนอยคน

2. จัดสัดสวนโครงการตออาจารยผูรับผิดชอบโครงการไม

สมดุลยกัน

1. มีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ เชน

ระยะเวลาในการจัด ปรับเงินงบประมาณ

2. ทําใหโครงการลาชาตามปฏิทินที่กําหนดไว

โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 16 

(สูง)

ควบคุม 1. วางแผนกรอบการดําเนินการลวงหนา อยางนอย 3 เดือน

2. กําหนดผูบริหารและอาจารยใหเปนผูรับผิดชอบโครงการ

ใหมีสัดสวนที่สอดคลองกับจํานวนโครงการที่เสนอไว

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยการจัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

ไมใชงบประมาณ

สํานักงาน

บริหารงานทั่วไป

และกิจการพิเศษ

การประสานงานทาง

โทรศัพทจากบุคคลภายนอก

สวนงานนําเสนอ 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน การติดตอประสานงานกับ

หนวยงานภายในสถาบันสามารถ

สําเร็จในทุกการติดตอจาก

บุคคลภายนอก

1. ขอมูลที่ไดรับจากหนวยงานไมสมบูรณหรือไมเปน

ปจจุบัน 

2. เมื่อประสานงานไมมีผูรับจากปลายสาย ทําใหไม

สามารถติดตอหนวยงานได

1. เกิดความเสียหายตอสถาบันในเรื่องชื่อเสียง และ

ภาพลักษณ และความนาเชื่อถือขององคกร

2. เกิดผลกระทบตอผูติดตอเนื่องจากไมสามารถได

ขอมูลที่ตองการ

3. ทําใหสถาบันสูญเสียโอกาสในการทําความรวมมือ

หรือทํากิจกรรมกับผูติดตอ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม การ Update เบอรโทรศัพทประสานงาน และประสานงาน

ไปยังหนวยงานตางๆ เพื่อแจงปญหา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารงานทั่วไป

และกิจการพิเศษ

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานบริหาร

ยุทธศาสตร

ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินงานของสํานักงาน

บริหารยุทธศาสตร

สวนงานนําเสนอในป 2566

Main Mission ดานปฏิบัติงาน ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินงานไมนอยกวารอยละ 80

1.การดําเนินงานตองรอขอมูลจากหนวยงานอื่น ทําให

การดําเนินงานของ OSM ลาชาไปดวย

2. หนวยงานสงหนังสือใหดําเนินงานไมถูกตอง

3. หนวยงานสงเอกสารขอมูลประกอบไมถูกตองและ

ครบถวน

4. สงเอกสารใหหนวยงานแกไข ไดรับเอกสารคืนลาชา

การดําเนินงานของ OSM เกิดความลาชาจะสงผล

กระทบตอการดําเนินงานในภาพรวมของสถาบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 

(สูงมาก)

ควบคุม 1. กําหนด TimeLine ในการดําเนินงานใหชัดเจน

2. ประสานงานกับหนวยงาน ใหเห็นถึงความสําคัญในการ

จัดสงขอมูลตางๆ ใหมีความถูกตองและครบถวน

3. สรุปรายงานผลใหผูบริหารทราบ และติดตามแจง

หนวยงานใหดําเนินการตามขอกําหนดและตรงตาม

ระยะเวลา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารยุทธศาสตร

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 33 จาก 33-๔๕-



ภาคผนวก 





คำสั่งสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ที่
 
e ๔๖๓/๒๕๖๕

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
__________________________________________________________

อนุสนธิ คำสั่งสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ที่ ๑๕๙๔.๐๑/๒๕๖๒
ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๒ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง นั้น เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการ

เพื่อให้การดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของสถาบันเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ
ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ และหลัก
เกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ สถาบันจึงให้ยกเลิกคำสั่งดังกล่าว และให้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปนี้



๑. อธิการบดี ที่ปรึกษา


๒. รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและกลยุทธ์ ประธานกรรมการ
๓. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม กรรมการ
๔. รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาบุคลากร กรรมการ
๕. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ                กรรมการ
๖. รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน กรรมการ
๗. รองอธิการบดีฝ่ายกายภาพ สิ่งแวดล้อมและทรัพย์สิน  กรรมการ
๘. รองอธิการบดีฝ่ายพัสดุ กรรมการ
๙. รองอธิการบดีฝ่ายสารสนเทศ กรรมการ
๑๐. รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ กรรมการ
๑๑. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารงานทั่วไปและกิจการพิเศษ กรรมการ
๑๒. รองอธิการบดีฝ่ายการแพทย์และเทคโนโลยีสุขภาพ กรรมการ
๑๓. รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภาสถาบัน กรรมการ 


๑๔. รองอธิการบดี วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ กรรมการ
๑๕. คณบดี / ผู้อำนวยการสำนัก กรรมการ


๑๖. หัวหน้าสำนักงานสภาสถาบัน  กรรมการ

๑๗. ผู้อำนวยการสำนักงานในสำนักงานอธิการบดี กรรมการ

๑๘. ผู้อำนวยการสำนักงานบริหารยุทธศาสตร์                    กรรมการและเลขานุการ
๑๙. นางสุธิดา  สาตรปรุง                                       ผู้ช่วยเลขานุการ
๒๐. นางขนิษฐา  สาคร        ผู้ช่วยเลขานุการ
๒๑. นายอรรถพล  คำเสนาะ        ผู้ช่วยเลขานุการ

/โดยให้คณะกรรมการ...



- 
๒
 -

โดยให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ดังนี้
๑. กำหนดนโยบาย แนวทาง และวิธีปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน


    ภาพรวมของสถาบัน
๒. จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง
๓. รวบรวม/ระบุ/วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง

๔. จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

    เจ้าคุณทหารลาดกระบัง และมอบให้ทุกส่วนงานนำแผนบริหารความเสี่ยงไปสู่การปฏิบัติ

๕. ส่งเสริมให้มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในส่วนงาน ให้ครอบคลุมทุกส่วนงาน   
    ตลอดจนติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
๖. รายงานการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารสถาบันและสภาสถาบัน
๗. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่อธิการบดีมอบหมาย

           
ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

 สั่ง ณ  วันที่  
๘ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๕

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.คมสัน มาลีสี)

รักษาการแทนอธิการบดีสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง
๐๘ ส.ค. ๖๕ เวลา 
๒๐:๒๖:๑๐ 
Non-PKI Server Sign-LN

Signature Code : MwBFA-DQARQ-BEAEI-ANAAw

 



 
 

ที่ปรึกษา 
 
รองศาสตราจารย์ ดร.คมสัน มาลีสี   
อธิการบดีสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุลนันทน์  เกียรติกิตติพงษ์   
รองอธิการบดฝี่ายแผนงาน และกลยุทธ์  
  

 

นางสาวนิรมล สุวิสิษฐ์  ผู้อำนวยการสำนักงานบริหารยุทธศาสตร์ 

 

คณะผู้จัดทำ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

นางสุธิดา สาตรปรุง รองผู้อำนวยการสำนักงานบริหารยุทธศาสตร์  

นายอรรถพล  คำเสนาะ เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ความเสี่ยง สำนักงานบริหารยุทธศาสตร์ 

 

 

 

 

 

สำนักงานบริหารยุทธศาสตร์ สำนักงานอธิการบดี 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 




