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การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตามมติสภาสถาบันครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันพุธที่ 26 มิถุนายน 2562 ให้ความเห็นชอบ “นโยบาย
และทิศทางของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังในอนาคต” โดยสรุปแนวทางการ
กำหนดนโยบาย 3 ด้าน ประกอบด้วย 

1. การสร้างความสมดุลระหว่างวิสัยทัศน์และบริบทในการพัฒนาประเทศ
ทิศทางการบร ิหารงานของผ ู ้สม ัครค ัดเล ือกตำแหน่งอธ ิการบด ีย ังคงม ุ ่ งเน ้นให ้ เป็ น

สถาบันอุดมศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 ใน 10 ของภูมิภาคอาเซียน แต่ต้องมียุทธศาสตร์หรือ
แผนการดำเนินงานที่ตอบโจทย์ประเทศด้วย เช่น นโยบายไทยแลนด์ 4.0 เป็นต้น โดยบริหารทั้งสองส่วนควบคู่
กันไปอย่างสมดุล ไม่มุ่งเน้นด้านใดเพียงด้านเดียว เป็นการพัฒนาสถาบันและประยุกต์องค์ความรู้เพื่อพัฒนา
ประเทศ 

2. สานต่อภารกิจ ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
ในปีค.ศ. 2019 สถาบันได้รับการจัดอันดับโดย Times Higher Education World University 

Rankings ในอันดับที่ 1,000+ ของระดับโลก กลุ่มอันดับที่ 7 ของอาเซียน และกลุ่มอันดับที่ 3 ของประเทศ  
การจัดอันดับโดย Times Higher Education World University Rankings (ASIA) ได้รับการจัดอันดับ 201 
– 250 ของเอเชีย กลุ่มอันดับที่ 15 ของภูมิภาคอาเซียน และกลุ่มอันดับที่ 5 ของประเทศ และจากการจำแนก
ตามด้าน พบว่า สถาบันเป็นอันดับที่ 1 ในด้าน Industry Income และดา้น Research Outputs อันดับที่ 10 
ด้าน  Teaching (การผลิตบัณฑิต) และด้าน Citations ที่อยู่ในอันดับที่ต่ำ และการจัดอันดับโดย QS World 
University Rankings (ASIA) ได้รับการจัดอันดับ 251 – 260 ของเอเชีย กลุ่มอันดับที่ 44 ของอาเซียน และ
กลุ่มอันดับที่ 5 ของประเทศ 

ดังนั้น เพื่อให้การพัฒนาสถาบัน เป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืนสืบไป คณะอนุกรรมการ
กำหนดนโยบายและทิศทาง สจล. มีความเห็นว่าต้องสานต่อการดำเนินงานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย / วิสัยทัศน์ของ
สถาบัน “เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 ใน 10 ของภูมิ ภาคอาเซียน ในปี ค.ศ. 
2020” และเป็นที่ 1 ของประเทศด้าน Industry Income และด้าน Research Outputs และอันดับที่ 1 ใน 5 
ด้าน Teaching (การผลิตบัณฑิต) และด้าน Citations โดยกำหนดภารกิจหลักออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการศึกษา (Education Impacts)
พัฒนาด้านการเรียนการสอนที่ดำเนินการผ่านหลักสูตรหรือโครงการหรือกิจกรรมที่มีผลต่อ

การผลิตกำลังคนให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานเพื่อช่วยขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ และการ
พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายมากข้ึน หลักสูตรที่ต้องการผู้เรียน จากบุคลากรที่ทำงาน
แล้ว และจบใหม่ แบบ Upskill  Reskill  และ Multi-skill  เป็นต้น 

2) ด้านการวิจัย (Academic Impacts)
พัฒนาด้านงานวิจัยที่เน้นผลงานในเชิงสร้างสรรค์ องค์ความรู้ นวัตกรรมใหม่ เพื่อแก้ปัญหา

และตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรม โดยสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
รวมทั้งการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม เช่น จำนวนงานวิจัยที่มีคุณภาพที่สามารถแก้ปัญหาประเทศ หรือตอบ
โจทย์ภาคอุตสาหกรรม   
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3) ด้านการตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรม (Industrial Impacts)
พัฒนาด้านบริการวิชาการที่ดำเนินการถ่ายทอดองค์ความรู้ และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนา หรือ

ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม เช่น จำนวนความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม จำนวนทรัพย์สินทางปัญญาในเชิง
พาณิชย์ เป็นต้น 

4) ด้านสังคม (Social Impacts)
เป็นผลกระทบด้านสังคมและการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยใช้เทคโนโลยี เพื่อแก้ไข

ปัญหาชุมชน สังคม และเผยแพร่ สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย เช่น มหาวิทยาลัยสีเขียว การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals) โดยน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) เป็น
ต้น 

3. สร้าง สจล. บนความท้าทายที่เปลี่ยนแปลงแบบพลวัต
 ผู้สมัครเข้ารับการสรรหาอธิการบดีต้องแสดงถึงความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและต่อยอดใน

การพัฒนาสถาบันไปสู่ “ความเป็นสถาบันชั้นนำ ตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว” เพ่ือให้เกิดสำฤทธิผล
อย่างมีประสิทธิภาพท่ามกลางสภาวะการแข่งขันและความท้าทาย ซี่งมหาวิทยาลัยในประเทศถูกคาดหวังให้
เป็นผู้นำการการพัฒนาประเทศ  

 จากผลการดำเนินงานที่ผา่นมา สถาบนัไดบ้ริหารงานจนบรรลุวสิัยทัศน์ของสถาบันที่กำหนดไวค้ือ 
“เป็นสถาบนัอุดมศึกษาดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 ใน 10 ของภูมิภาคอาเซียนในปี ค.ศ. 2020 โดย Times 
Higher Education World University Ranking 2020 in ASEAN ได้จัดอันดบัสถาบันอยู่ในกลุ่มอันดับ 8 ของ
มหาวิทยาลยัในอาเซียน และสถาบันอยู่ในกลุ่มอันดับ 4 ของมหาวิทยาลยัด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ดังนั้นการกำหนดทิศทางในอนาคตของสถาบัน ปี 2040  “KMITLLIZATION BEYOND THE LIMIT 
2040” ในการเป็นมหาวิทยาลัยที่ให้ความหมายของชีวิต มิใช่เพียงแค่ใบปริญญา สถาบันจึงได้นำวิสัยทัศน์ ของ สจล. 
ปี ค.ศ. 2021-2540 ไปเสนอต่อประชาคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ของสถาบัน  โดยที ่ประชุม
สภาสถาบัน ได้มีมติสภาสถาบัน ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันจันทร์ที ่ 18 มกราคม 2564 ที่ประชุมให้ความเห็นชอบ
วิสัยทัศน์ของสถาบัน (ภาษาอังกฤษ) ตามที่เสนอ (KMITL commits to making a disruptive impact on the 
world through science and technology education, creative research, and entrepreneurial innovation) 
และคร้ังที่ 5/2564 เม่ือวันจันทร์ที่ 17 พฤษภาคม 2564 ที่ประชุมให้ความเห็นชอบวิสัยทัศน์ (ภาษาไทย) ดงันี้ 

1. วิสัยทัศน์ (ภาษาไทย)
 "สจล. มุ่งพัฒนาประเทศไทยดว้ยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การสร้างสรรค์งานวิจัย และ  
  นวัตกรรมสู่สังคมโลก" 

2. วิสัยทัศน์ย่อ (ภาษาอังกฤษ)
"The World Master of Innovation

3. วิสัยทัศน์ย่อ (ภาษาไทย)
"ผู้นำนวัตกรรมระดับโลก

จากนโยบายทิศทางของสถาบันที่ต้องการในอนาคต การสานต่อเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ภายใต้วิสัยทัศน์และค่านิยมของสถาบัน และความท้าทายจากสถานการณโ์ลกและประเทศในปัจจุบัน และเพ่ือ
ออกแบบสจล. สร้างความสุขไปด้วยกัน จึงได้วางแนวนโยบายและแผนงานการบริการสถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2569 ใน 5 Global Index ดังนี้ 
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Global Infrastructure  
- Global Management 
- Global Citizen 
- Global Innovation 
- Global Learning 

ผลการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  ได้ดำเนินการติดตามผลการปฏิบัติงาน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีการประเมินผลตัวชี้วัดและวิเคราะห์ตามแผนการปฏิบัติงานประจำปี 
สรุปสาระสำคัญได้ ดังนี้สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  ได้ดำเนินการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีการประเมินผลตัวชี้วัดและวิเคราะห์ตามแผนการปฏิบัติงาน
ประจำป ีสรุปสาระสำคัญได้ ดังนี้ 

 ผลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำป ตาม Objective Key Impacts & 
Objective Key Outcomes & Objective Key Result ในภาพรวมสถาบัน จำนวน  16 ตัวชี้วัด มี
ผลการดำเนินการ จำแนกตามด้าน ดังนี้ 
- ด้านการศึกษา (Education Impact) จำนวน 7 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงาน ค่าระดับคะแนน 

มากกว่าหรือเท่ากับ 70 %  จำนวน 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 57.14 ค่าระดับคะแนน มากว่าหรือ
เท่ากับ 60 แต่น้อยกว่า 70 % จำนวน 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 42.86 

- ด้านการวิจัย (Academic Impact จำนวน 6 ตัวชี ้ว ัด มีผลการดำเนินงาน ค่าระดับคะแนน 
มากกว่าหรือเท่ากับ 70 % จำนวน 5 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 83.33 ค่าระดับคะแนนน้อยกว่าร้อย
ละ 60 จำนวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 16.67 

- ด้านการตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรม (Industrial Impact) จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงาน 
ค่าระดับคะแนน มากกว่าหรือเท่ากับ 70 % ทุกตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 

- ด้านสังคม (Social Impacts) จำนวน 1 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงาน ค่าระดับคะแนน มากกว่าหรือ 
  เท่ากับ 70 % (มีความคืบหน้า แต่ไม่สำเร็จ) จำนวน 1 ตัวชี ้ว ัด คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการ  
  ดำเนินงานตามนโยบายสถาบัน 
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ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

ผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี ตาม Objective Key Impacts 
& Objective Key Outcomes & Objective Key Result ในภาพรวมสถาบัน จำนวน  16 ตัวชี้วัด มีตัวชี้วัด 
จำนวน 4 ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย สรุปได้ดังนี้ 
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แนวทางการแกไข

1. พัฒนาทักษะเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานในยุคปจจุบัน

2. Upskill เพื่อยกระดับทักษะที่สถาบันมีใหดีกวาเดิม Reskill เพื่อสรางทักษะขึ้นมาใหมที่จําเปน

ตอการทาํงาน

3. ใหศิษยเกาของสถาบันเขามาอบรมพัฒนาทักษะ (Reskill/Upskill) กับคณะ/วิทยาลัย 

เพื่อสรางโอกาสการมีงานทําเพิ่มขึ้น

4. พัฒนาความสามารถดานการสื่อสารภาษาอังกฤษใหกับนักศึกษา เพื่อใหสามารถทํางานในบริษัทชั้นนํา

ไดเพิ่มขึ้น

5. ติดตามหลักสูตรเพื่อใหดําเนินการจัดทาํและวิเคราะห Skill Mapping

6. สงเสริมการทําวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยชั้นนําในตางประเทศเพื่อผลิตผลงานคุณภาพสูง และเสนอให 

คณะกรรมการกองทุนวิจัย สนับสนุนทุนวิจัยเพิ่มขึ้น

7. สงเสริมการตีพิมพรวมกับนักวิจัยจากตางประเทศ



ภาคผนวก 



รายงานผลการปฏิบัติงาน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ส ำนักงำนบรหิำรยุทธศำสตร์

สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจำ้คุณทหำรลำดกระบัง
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