
 

 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประจำปีงบประมาณ 2565 รอบ 6 เดือน 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 



 

 

รายงานผลความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 

การป้องกันการทุจริตและด้านการเงิน 

 

 



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการ

ด าเนินการและ

ระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ) โอกาส, ผลกระทบ = 

ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = 

ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / 

แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึน

จริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่

ใช้งบประมาณ)

ส านักงานพัสดุ ผลประโยชน์ทับซ้อน

 ในการจัดช้ือ จัดจ้าง

ควบคุมภายใน

- ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ไม่มีการร้องเรียนการ

ปฏิบัติงาน/การบริการ

1. การก าหนดรายละเอียดเพ่ือเอ้ือ

ประโยชน์ให้แก่เครือญาติ พวกพ้องของ

ตนเอง

2. ก าหนดรายละเอียดเพ่ือรับ

ผลตอบแทนจากผู้ประกอบการ

1. แต่งต้ังคณะกรรมการ/กรรมการในการก าหนด

รายละเอียด 

(วงเงินเกิน 100,000.- บาท แต่งต้ังในรูปแบบ

กรรมการก าหนดราคากลาง

(วงเงิน 100,000.- บาทข้ึนไป แต่งต้ังในรูปแบบ

คณะกรรมการก าหนดรายละเอียด)

2. จัดท าแบบฟอร์มให้กรรมการยืนยันความโปร่งใสใน

การจัดซ้ือจัดจ้าง

3. ท าเอกสารยืนยันจากคณะกรรมการ/หน่วยงานร่าง

ขอบเขตงานหรือรายละเอียด ในการรับฟังความ

คิดเห็น วงเงินต้ังแต่ 500,000.- บาท (ตามข้อ 45 (1))

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

ในปีงบประมาณ 2565 จะใช้ระบบ ERP เพ่ือเป็นการ

ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานด้านพัสดุและลดโอกาสท่ีจะ

ท าให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการจัดซ้ือจัดจ้าง

/ : ได้ผล

ตามท่ี

คาดหมาย

ด าเนินการแล้ว

เสร็จ

มีการด าเนินการตามแนวทางการเปิดเผยราคากลางส าหรับการจัดช้ือจัดจ้างของหน่วยงานของรัฐ

 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดช้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560

ได้มีการจัดท าแบบฟอร์มหนังสือยืนยันความโปร่งใสและป้องกันการมีผลประโยชน์ทับซ้อนการจัด

ช้ือจัดจ้าง

ยังไม่พบการร้องเรียนในเร่ืองผลประโยชน์ทับซ้อนในการจัดซ้ือจัดจ้าง

1.แนวทางการเปิดเผยราคากลางส าหรับการจัดช้ือจัดจ้างของหน่วยงานของรัฐ 

http://www.osm.kmitl.ac.th/osm2020/file/ita/2565/Attachment01.pdf

2.แบบฟอร์มหนังสือยืนยันความโปร่งใสและป้องกันการมีผลประโยชน์ทับซ้อนการจัดช้ือจัด

จ้าง http://www.osm.kmitl.ac.th/osm2020/file/ita/2565/Attachment02.pdf

3.ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดช้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ .ศ.2560 

http://www.osm.kmitl.ac.th/osm2020/file/ita/2565/Attachment03.pdf

โอกาส 1 ผลกระทบ 1

 = 1 (ต่ า)

โอกาส 1 ผลกระทบ 1

 = 1 (ต่ า)

- ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีอาวุโส

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

และบริการ/รอง

อธิการบดีฝ่าย

ทรัพยากรกายภาพและ

ส่ิงแวดล้อม

ระดับปฏิบัติการ

ส านักงานพัสดุ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงานคลัง การจ่ายเงิน

ผิดพลาดให้ผู้ไม่มี

สิทธิรับเงิน

ด าเนินการตาม

หนังสือท่ี กค 

0409.3/ว0540 

แนวทางการ

ควบคุมภายในด้าน

การจ่ายเงิน

- ด้านการเงิน เพ่ือให้การจ่ายเงิน

เป็นไปโดยถูกต้อง 

ประหยัด ภายใน

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ปัจจัยเส่ียงของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน

1. เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบเอกสารผิดพลาด

2. เจ้าหน้าท่ีกรอกข้อมูลผิดพลาด

ปัจจัยเส่ียงของผู้ขอเบิก

1. ผู้ขอเบิกจัดท าใบส าคัญคู่จ่ายไม่ถูกต้อง

2. ผู้ขอเบิกส่งส าเนาสมุดบัญชีธนาคาร

ไม่ถูกต้อง (บัญชีท่ีถูกปิดไปแล้ว,บัญชีท่ี

ไม่มีความเคล่ือนไหว)

3. ผู้ขอเบิกส่งส าเนาสมุดบัญชีท่ีไม่ชัดเจน

แนวทางของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน

1.ก าหนดกระบวนการท างานข้ันตอนด้านการจ่ายเงิน

ให้ชัดเจน

2.เจ้าหน้าท่ีใช้เทคนิคทางการเงินตรวจสอบความ

ถูกต้อง

3.เน้นย้ าให้ผู้ขอเบิกจัดท าเอกสารให้ถูกต้องครบถ้วน

แนวทางของเจ้าหน้าท่ีผู้ขอเบิก

1.ผู้ขอเบิกจัดท าเอกสารสรุปข้อมูลเพ่ิมเติมใน

ใบส าคัญจ่าย

2.ผู้ขอเบิกส่งส าเนาสมุดบัญชีท่ีชัดเจน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

การตรวจสอบการจ่ายเงินในปีถัดไป จะด าเนินการให้

รัดกุมและรอบคอบกว่าเดิม

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ส านักงานคลังได้ด าเนินแต่งต้ังคณะท างานแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ตามค าส่ังท่ี e

 199/2565 วันท่ี 4 เมษายน 2565 และเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ

ถูกต้อง คณะท างานได้มีการน าเทคนิคทางการเงินโดยใช้แอปพลิเคช่ันของธนาคารมาตรวจสอบ

ความถูกต้องก่อนการโอนเงิน ซ่ึงมีการโอนเงินผิดพลาด 1 คร้ัง คือวันท่ี 29 ตุลาคม 2565 ยอด 

0.20 บาท

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 1 ผลกระทบ 1

 = 1 (ต่ า)

- ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่าย

การเงินและบัญชี

ระดับปฏิบัติการ

ส านักงานคลัง

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร รายรับจริงไม่เป็นไป

ตามแผน

ส่วนงานน าเสนอใน

ปี 2565

- ด้านการเงิน รายรับจริงไม่ต่ ากว่า 

80% ตามแผน

นโยบายของรัฐบาลมีการลด

ค่าธรรมเนียมการศึกษาให้กับนักศึกษา 

โดยคณะจ าเป็นต้องน าเงินเข้ากองทุน

ส ารองเพ่ิมข้ึน จากเดิมร้อยละ 15 เป็น

ร้อยละ 21.6 โดยประมาณการรายจ่ายไว้

เพียงร้อยละ 78.4 ท้ังน้ี รายรับจริงอาจ

ไม่เป็นไปตามแผนท่ีประมาณการไว้

ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ควบคู่กับการคุมยอดรายรับจริง

 และค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึน

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

คณะมีรายรับจริง 62.40% ตามแผน และสามารถด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้ 64.07% ตามแผน โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ควบคู่กับการคุมยอด

รายรับจริง และค่าใช้จ่าย

ท่ีเกิดข้ึน

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะวิศวกรรมศาสตร์ รายรับประจ าปี

น้อยลงกว่าแผนท่ี

ก าหนด

ส่วนงานน าเสนอใน

ปี 2565

- ด้านการเงิน รายรับประจ าปีท่ี

เป็นไปตามแผน

นโยบายภาครัฐและสถาบันท่ีช่วยเหลือ

นักศึกษาท่ีได้รับผลกระทบจากการแพร่

ระบาดโควิด

มีการบริหารจัดการงบประมาณรายจ่ายให้สอดคล้อง

กับรายรับ

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ณ ขณะน้ีก าลังอยู่ระหว่างการด าเนินการค านวณและสรุปรายรับเดือนต่อๆไป โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ผลการด าเนินงานค่อนข้าง

เป็นไปตามแผนงานท่ี

ก าหนดไว้

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร์

ไม่มีค่าใช้จ่าย ไม่ใช้งบประมาณ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

หนา้ที ่1 จาก 2



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการ

ด าเนินการและ

ระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ) โอกาส, ผลกระทบ = 

ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = 

ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / 

แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึน

จริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่

ใช้งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

งบประมาณท่ีได้รับ

การจัดสรรลดลง

ส่วนงานน าเสนอใน

ปี 2564

Educatio

n

ด้านการเงิน เพ่ือบริหารงบประมาณ

ให้เพียงพอต่อความ

ต้องการ และเพ่ือให้

การบริหารงานภายใน

ส่วนงานเป็นไปอย่าง

เหมาะสม

การถูกตัดลดงบประมาณ 1. การจัดสรรงบประมาณตามล าดับความส าคัญของ

ความต้องการจ าเป็น 

2. การใช้งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรอย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1 สนับสนุนให้ภาควิชามีการจัดท า MOU กับภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม

2. เพ่ิมความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในช่องทางต่างๆ

3. จัดกิจกรรมส่งเสริมความร่วมมือกับภาครัฐและภาคเอกชน"

โอกาส 2 ผลกระทบ 5

 = 20 (สูง)

โอกาส 4 ผลกระทบ 2

 = 9 (ปานกลาง)

เน่ืองจากสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโรคโควิด 

19 ในปัจจุบันยังขยาย

เป็นวงกว้างและครอคลุม

ทุกพ้ืนท่ี ส่งผลให้รัฐบาล

ต้องน างบประมาณไปใช้

ในกรณีฉุกเฉิน เพ่ือ

แก้ปัญหาและเยียวยาผู้

ได้รับผลกระทบ อาจส่งผล

ให้งบประมาณโดนตัดลด

งบประมาณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะอุตสาหกรรมอาหาร งบประมาณเงิน

รายได้ไม่เป็นไปตาม

แผนท่ีก าหนด

ส่วนงานน าเสนอใน

ปี 2564

Educatio

n

ด้านการเงิน เพ่ือให้ได้รายรับเงิน

รายได้เป็นไปตามแผน

จ านวนนักศึกษาของคณะฯ ไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีวางไว้

1.จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้มีประสิทธิภาพโดย

จัดหาผู้มีประสบการณ์ให้มาเป็นท่ีปรึกษา

2.เพ่ิมการประชาสัมพันธ์หลักสูตร และงานวิจัยของ

คณะ

3. เพ่ิมช่องทางการหารายได้ เช่น การจัดต้ัง Business

 Unit

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

1. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและกิจกรรมของ

คณะให้เป็นท่ีรู้จักอย่างกว้างขวาง

2. การบริหารจัดการธุรกิจ Business Unit ให้

สามารถสร้างผลตอบแทนได้ตามท่ีต้ังเป้าหมายไว้

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์หลักสูตรในเชิงรุกมากย่ิงข้ึน ผ่านช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย โดย

ได้มีการจัดทาส่ือการประชาสัมพันธ์เพ่ือให้เกิดความน่าสนใจแก่ผู้พบเห็น ซ่ึงจะเน้นเป็นส่ือการ

ประชาสัมพันธ์แบบออนไลน์เป็นหลัก2. มีการจัดทาแผนการหารายได้ Internal Business Unit 

โดยท่ีมาของรายได้มาจาก 6 ช่องทาง ได้แก่ 1) การสร้างหลักสูตร 3 รูปแบบ 

(Degree/Non-Degree/Short Course) 2) การให้บริการของศูนย์วิจัยและพัฒนาทาง

อุตสาหกรรมอาหาร/เคร่ืองมือทดสอบเฉพาะทางด้านอาหาร 3) บริการพ้ืนท่ีให้เช่า 4) Licensing 

(ผ่าน KRIS) 5) Business Unit คือ น้าด่ืมแคแสด เบเกอรี Clound Kitchen/FI Kitchen และ 6)

 การร่วมงานกับหน่วยงานภายนอก (Co-operation)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

เน่ืองจากสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโรค 

COVID-19 ส่งผลให้คณะฯ

 ไม่สามารถด าเนินงานได้

ตามแผนท่ีวางไว้ในหลาย

กิจกรรม ซ่ึงรวมถึง

แผนการหารายได้ของ

คณะฯ ก็ได้รับผลกระทบ

จากสถานการณ์ฯ 

ดังกล่าวด้วยเช่นกัน 

คณะฯ จึงได้มีการ

ปรับเปล่ียนรูปแบบการ

ด าเนินงานให้เป็น

เหมาะสมกับสถานการณ์

ต่อไป

ระดับปฏิบัติการ

คณะอุตสาหกรรมอาหาร

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะวิทยาศาสตร์ รายรับจริงของ

ปีงบประมาณไม่

เป็นไปตามแผน

ส่วนงานน าเสนอใน

ปี 2565

- ด้านการเงิน รายรับจริงไม่ต่ ากว่า 

80% ตามแผน

1. จ านวนนักศึกษารับเข้าไม่เป็นไปตาม

แผน

2. รัฐบาลไม่จัดสรรเงินค่าวัสดุฝึก

นักศึกษา ท าให้ต้องน าเงินรายได้ไป

สนับสนุนเพ่ิมข้ึน

3. มาตรการให้ความช่วยเหลือเพ่ือลด

ภาระค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาในช่วงการ

แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19

 ของรัฐบาล

1. การใช้งบค่าดูแลและบ ารุงรักษาตามความจ าเป็น

เร่งด่วนให้อยู่ในรายรับจริง

2. การจัดโครงการ/กิจกรรมปรับลดค่าใช้จ่ายลงตาม

รายรับจริง

3. จัดหารายได้ช่องทางอ่ืน เช่น อบรม, บริการทดสอบ

 ฯลฯ

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1. อยู่ระหว่างด าเนินการปรับโอนเงินเพ่ือสนับสนุนค่าดูแลและบ ารุงรักษา (งบ MA) 

2. โครงการจัดหารายได้ ได้แก่ โครงการอบรมพัฒนาทักษะดิจิทัลให้กับธนาคารกรุงเทพ จ ากัด 

(มหาชน) ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) และกรมส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดล้อม

โอกาส 1 ผลกระทบ 4

 = 16 (สูง)

โอกาส 1 ผลกระทบ 4

 = 16 (สูง)

1. การลดค่าธรรมเนียม

การศึกษาตามนโยบาย

ภาครัฐและสถาบัน

2. การแพร่ระบาดของโรค

 covid-19 มีผลกระทบ

ต่อรูปแบบการจัดกิจกรรม

 เป็นผลท าให้ไม่สามารถ

จัดกิจกรรมได้ตามแผนท่ี

วางไว้

3. การปรับเปล่ียนรูปแบบ

ในการจัดกิจกรรม เป็น

รูปแบบออนไลน์เพ่ือให้

สอดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจุบัน

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร์

อยู่ระหว่างการ

วิเคราะห์

งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ)

หนา้ที ่2 จาก 2



 

 

รายงานผลความเสี่ยง 

ด้านกลยุทธ ์
 



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ) โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

คณะศิลป

ศาสตร์

จ านวนนักศึกษา

ลาออกกลางคัน (ปี

การศึกษา 2564-2565)

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ ลดจ านวนนักศึกษาท่ี

ลาออกกลางคัน

ท าให้จ านวนนักศึกษาคงอยู่ไม่เป็นไปตาม

แผน

1. ส ารวจติดตามโดยการสัมภาษณ์นักศึกษาท่ีลาออกกลางคัน

2. ตรวจสอบรอบ TCAS ของนักศึกษาท่ีลาออกกลางคัน

3. พิจารณาปรับแผนการรับนักศึกษาในแต่ละรอบ TCAS 

4. น าโครงการ "ส่งเสริมการคงอยู่ของนักศึกษาคณะศิลปศาสตร์" เข้าสู่แผน

 เพ่ือแก้ปัญหาอย่างย่ังยืน

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ปีการศึกษา 2564 นักศึกษาท่ีรับเข้ามารวม 1,139 คน ปัจจุบัน

นักศึกษาคงอยู่ 1,087 คน คิดเป็นนักศึกษาท่ีลาออกกลางคันคิดเป็น 

4.6% แต่จ านวนนักศึกษาคงอยู่ยังมากกว่าแผนการรับนักศึกษา

โอกาส 3 ผลกระทบ 4

 = 18 (สูง)

โอกาส 1 ผลกระทบ 1

 = 1 (ต่ า)

มีโครงการ "ส่งเสริมการคงอยู่

ของนักศึกษาคณะศิลปศาสตร์" 

อยู่ในแผน เพ่ือแก้ปัญหาอย่าง

ย่ังยืน

ระดับปฏิบัติการ

คณะศิลปศาสตร์

ใช้งบประมาณ (เงิน

รายได้) จัดโครงการ

 "ส่งเสริมการคงอยู่

ของนักศึกษาคณะ

ศิลปศาสตร์" 

จ านวนเงิน 

100,000 บาท

ไม่ใช้งบประมาณ 

(โครงการยังไม่ได้

ด าเนินการจัด)

คณะ

บริหารธุรกิจ

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตร 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการเป็น

ผู้ประกอบการระดับ

โลก (นานาชาติ)

ปี 2564 รับได้ 48%

ปี 2563 รับได้ 46%

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2564

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่

หลากหลาย

2. การเข้าถึงข้อมูล เช่นเลือกเรียนหลักสูตร

น้ีแล้ว ประกอบอาชีพใดบ้าง การมีงานท า 

อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบ

ความส าเร็จ เป็นต้น

3. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 

เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าในสถานศึกษาอ่ืน

4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย หรือร่วมมือกับ

หน่วยงานระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

2. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 

3. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

4. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ีเหมาะสมกับคนวัยท างาน หรือหลักสูตรเฉพาะ

ผู้บริหาร หัวหน้างาน หรือหลักสูตรท่ีสามารถเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ได้

เป็นต้น

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

ทางหลักสูตรได้พิจารณาจะประกาศรับนักศึกษาจีนในภาคการศึกษาท่ี 

2/2564

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1. เชิญอาจารย์ท่ีเช่ียวชาญจากภายนอกมาช่วยสอนเพ่ือให้หลักสูตรมี

ความหลากหลาย

2. มีการประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือร่วมกับคณะฯ

3. มีการท าโครงการเรียนสะสมหน่วยกิตส าหรับนักเรียนม.ปลายร่วมกับ

กลุ่มโรงเรียนเตรียมพัฒน์

4. มีการประสานงานกับเอเย่นจีนอย่างใกล้ชิดในการหานักศึกษาจาก

ประเทศจีนอย่างต่อเน่ือง

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

1. ปัญหาและอุปสรรคใหญ่ คือ

เร่ืองสถานการณ์การโควิดท่ีท า

ให้นักศึกษาจากประเทศจีนลังเล

และไม่สามารถเดินทางมาเรีนย

ในประเทศได้

2. ในคณะฯ มีหลักสูตร

นานาชาติอยู่อีกหน่ึงหลักสูตร

และสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ก็มี

หลักสูตรบริหารธุรกิจนานาชาติ

หลายท่ี

3. เอเย่นจีนท่ีท าหน้าท่ีหา

นักศึกษายังไม่ค่อยมี

ประสิทธิภาพมากนัก และ

ปัจจุบันก็มีเพียงเอเย่นเดียวท่ีท า

หน้าท่ีหานักศึกษาให้กับทางคณะฯ

ระดับปฏิบัติการ

คณะบริหารธุรกิจ

100,000.- ไม่มี

คณะ

แพทยศาสตร์

โครงการวิจัยของ

นักศึกษาแพทย์ท่ี

ร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอก

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ 1. สนับสนุนให้

นักศึกษาแพทย์ได้ท า

โครงการวิจัยร่วมกับ

หน่วยงานภายนอก

2. โครงการวิจัยของ

นักศึกษาแพทย์เป็นท่ี

ยอมรับและสร้าง

ช่ือเสียงให้กับคณะ

และสถาบัน

1. นักศึกษาให้ความสนใจในการท า

โครงการวิจัยท่ีร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอกน้อย

2. นักศึกษาขาดการติดตามในการท า

โครงการวิจัยท่ีจะร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอก

1. ให้อาจารย์ท่ีปรึกษาในการท าโครงการวิจัยคอยก ากับ/ติดตามและดูแล

ต้ังแต่เร่ิมเสนอโครงการวิจัย

2. มีการรายงานผลการติดตามเป็นรายเดือน/รายไตรมาสแก่ผู้บริหาร เพ่ือ

รับทราบถึงข้อมูลหน่วยงานภายนอกท่ีจะไปประสานงาน

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

นักศึกษาช้ันปีท่ี 4 ได้ด าเนินโครงการวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอก คิด

เป็นร้อยละ 60

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

แพทยศาสตร์

โครงการสนับสนุน

ทุนวิจัยนักศึกษา

แพทย์ สจล.ช้ันปีท่ี 

4-6 (งบประมาณ 

4,800,000.-บาท)

เบิกจ่ายคร้ังท่ี 1 

จ านวน 13 

โครงการ เป็น

จ านวนเงิน 

2,005,4690.- บาท

 (คงเหลือ 11 

โครงการ)

คณะ

เทคโนโลยีกา

รเกษตร

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตร วท.บ. 

เทคโนโลยีการผลิตพืช

ปี 2564 รับได้ 41.11%

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่

หลากหลาย 

2.ขาดข้อมูลการท างานหลักส าเร็จการศึกษา

 เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบ

อาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/

เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบความส าเร็จ 

เป็นต้น 

3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 

เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอ่ืน 

4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้หลากหลายช่องทางมากข้ึน

2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

x : ไม่ได้ผล

ตามท่ี

คาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ปัจจุบัน หลักสูตร วท.บ. เทคโนโลยีการผลิตพืช ปี 2565 รับนักศึกษาได้

 35.56% จากแผนท่ีก าหนด

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

1. เพ่ิมช่องทางการ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้

หลากหลายช่องทางมากข้ึน

2. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 

โดยระดมเจ้าหน้าท่ีติดต่อครูแนะ

แนวตามโรงเรียนต่าง ๆ ในการ

ประชาสัมพันธ์นักศึกษา

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

เทคโนโลยีการเก

ษตร

โครงการ

ประชาสัมพันธ์และ

แนะแนวทาง

การศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร จ านวนเงิน 

500,000 บาท

โครงการ

ประชาสัมพันธ์

และแนะแนวทาง

การศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร จ านวนเงิน 

360,000 บาท (อยู่

ระหว่างการ

ด าเนินการ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

หนา้ที ่1 จาก 11



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ) โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

คณะ

เทคโนโลยีกา

รเกษตร

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตร วท.บ. 

นวัตกรรมการผลิต

สัตว์น้ าและการ

จัดการทรัพยากร

ประมง

ปี 2564 รับได้ 49.33%

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่

หลากหลาย 

2.ขาดข้อมูลการท างานหลักส าเร็จการศึกษา

 เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบ

อาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/

เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบความส าเร็จ 

เป็นต้น 

3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 

เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอ่ืน 

4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้หลากหลายช่องทางมากข้ึน

2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

x : ไม่ได้ผล

ตามท่ี

คาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ปัจจุบัน หลักสูตร วท.บ. นวัตกรรมการผลิตสัตว์น้ าและการจัดการ

ทรัพยากรประมง ปี 2565 รับนักศึกษาได้ 26.67% จากแผนท่ีก าหนด

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

1. เพ่ิมช่องทางการ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้

หลากหลายช่องทางมากข้ึน

2. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 

โดยระดมเจ้าหน้าท่ีติดต่อครูแนะ

แนวตามโรงเรียนต่าง ๆ ในการ

ประชาสัมพันธ์นักศึกษา

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

เทคโนโลยีการเก

ษตร

โครงการ

ประชาสัมพันธ์และ

แนะแนวทาง

การศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร จ านวนเงิน 

500,000 บาท

โครงการ

ประชาสัมพันธ์

และแนะแนวทาง

การศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร จ านวนเงิน 

360,000 บาท (อยู่

ระหว่างการ

ด าเนินการ)

คณะ

เทคโนโลยีกา

รเกษตร

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตร วท.บ. 

เทคโนโลยีการผลิต

สัตว์และวิทยาศาสตร์

เน้ือสัตว์

ปี 2564 รับได้ 45.56%

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่

หลากหลาย 

2.ขาดข้อมูลการท างานหลักส าเร็จการศึกษา

 เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบ

อาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/

เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบความส าเร็จ 

เป็นต้น 

3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 

เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอ่ืน 

4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้หลากหลายช่องทางมากข้ึน

2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

x : ไม่ได้ผล

ตามท่ี

คาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ปัจจุบัน หลักสูตร วท.บ. เทคโนโลยีการผลิตสัตว์และวิทยาศาสตร์

เน้ือสัตว์ ปี 2565 รับนักศึกษาได้ 28.89% จากแผนท่ีก าหนด

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

1. เพ่ิมช่องทางการ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้

หลากหลายช่องทางมากข้ึน

2. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 

โดยระดมเจ้าหน้าท่ีติดต่อครูแนะ

แนวตามโรงเรียนต่าง ๆ ในการ

ประชาสัมพันธ์นักศึกษา

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

เทคโนโลยีการเก

ษตร

โครงการ

ประชาสัมพันธ์และ

แนะแนวทาง

การศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร จ านวนเงิน 

500,000 บาท

โครงการ

ประชาสัมพันธ์

และแนะแนวทาง

การศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร จ านวนเงิน 

360,000 บาท (อยู่

ระหว่างการ

ด าเนินการ)

คณะ

เทคโนโลยีกา

รเกษตร

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตร วท.บ. ภูมิ

ทัศน์เพ่ือส่ิงแวดล้อม

ปี 2564 รับได้ 38.33%

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่

หลากหลาย 

2.ขาดข้อมูลการท างานหลักส าเร็จการศึกษา

 เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบ

อาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/

เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบความส าเร็จ 

เป็นต้น 

3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 

เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอ่ืน 

4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้หลากหลายช่องทางมากข้ึน

2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

x : ไม่ได้ผล

ตามท่ี

คาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ปัจจุบัน หลักสูตร วท.บ. การออกแบบและการจัดการภูมิทัศน์เพ่ือ

ส่ิงแวดล้อม ปี 2565 รับนักศึกษาได้ 13.33% จากแผนท่ีก าหนด

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

1. เพ่ิมช่องทางการ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้

หลากหลายช่องทางมากข้ึน

2. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 

โดยระดมเจ้าหน้าท่ีติดต่อครูแนะ

แนวตามโรงเรียนต่าง ๆ ในการ

ประชาสัมพันธ์นักศึกษา

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

เทคโนโลยีการเก

ษตร

โครงการ

ประชาสัมพันธ์และ

แนะแนวทาง

การศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร จ านวนเงิน 

500,000 บาท

โครงการ

ประชาสัมพันธ์

และแนะแนวทาง

การศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร จ านวนเงิน 

360,000 บาท (อยู่

ระหว่างการ

ด าเนินการ)

คณะ

เทคโนโลยีกา

รเกษตร

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตร วท.บ. การ

จัดการฟาร์มอย่าง

ชาญฉลาด

ปี 2564 รับได้ 42.86%

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่

หลากหลาย 

2.ขาดข้อมูลการท างานหลักส าเร็จการศึกษา

 เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบ

อาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/

เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบความส าเร็จ 

เป็นต้น 

3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 

เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอ่ืน 

4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้หลากหลายช่องทางมากข้ึน

2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

x : ไม่ได้ผล

ตามท่ี

คาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ปัจจุบัน หลักสูตร วท.บ. การจัดการสมาร์ตฟาร์ม ปี 2565 รับนักศึกษา

ได้ 17.14% จากแผนท่ีก าหนด

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

1. เพ่ิมช่องทางการ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้

หลากหลายช่องทางมากข้ึน

2. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 

โดยระดมเจ้าหน้าท่ีติดต่อครูแนะ

แนวตามโรงเรียนต่าง ๆ ในการ

ประชาสัมพันธ์นักศึกษา

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

เทคโนโลยีการเก

ษตร

โครงการ

ประชาสัมพันธ์และ

แนะแนวทาง

การศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร จ านวนเงิน 

500,000 บาท

โครงการ

ประชาสัมพันธ์

และแนะแนวทาง

การศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร จ านวนเงิน 

360,000 บาท (อยู่

ระหว่างการ

ด าเนินการ)
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ) โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

คณะ

เทคโนโลยีกา

รเกษตร

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตร วท.บ. การ

จัดการฟาร์มอย่าง

ชาญฉลาด พหุ

วิทยาการ

ปี 2564 รับได้ 41.43%

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่

หลากหลาย 

2.ขาดข้อมูลการท างานหลักส าเร็จการศึกษา

 เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบ

อาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/

เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบความส าเร็จ 

เป็นต้น 

3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 

เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอ่ืน 

4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้หลากหลายช่องทางมากข้ึน

2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

x : ไม่ได้ผล

ตามท่ี

คาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ปัจจุบัน หลักสูตร วท.บ. การจัดการสมาร์ตฟาร์ม ​-วิศวกรรมเกษตร

อัจฉริยะ ​ (สองปริญญา) ปี 2565 รับนักศึกษาได้ 42.50% จากแผนท่ี

ก าหนด

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

1. เพ่ิมช่องทางการ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้

หลากหลายช่องทางมากข้ึน

2. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 

โดยระดมเจ้าหน้าท่ีติดต่อครูแนะ

แนวตามโรงเรียนต่าง ๆ ในการ

ประชาสัมพันธ์นักศึกษา

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

เทคโนโลยีการเก

ษตร

โครงการ

ประชาสัมพันธ์และ

แนะแนวทาง

การศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร จ านวนเงิน 

500,000 บาท

โครงการ

ประชาสัมพันธ์

และแนะแนวทาง

การศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร จ านวนเงิน 

360,000 บาท (อยู่

ระหว่างการ

ด าเนินการ)

คณะ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตรเทคโนโลยี

สารสนเทศทางธุรกิจ 

(นานาชาติ) รับได้ 

66.67% ของแผน

ปี 2564 แผนรับ 30 

(มคอ.2) รับ 20

(ปี 2563 รับได้ 

40.00%)

(ปี 2562 รับได้ 

43.33%)

(ปี 2561 รับได้ 

33.33%)

(ปี 2560 รับได้ 

33.33%)

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่เข้าถึง

กลุ่มนักเรียนเป้าหมาย เช่น โรงเรียน

นานาชาติ, โรงเรียน 2 ภาษา, โรงเรียน

นานาชาติในต่างจังหวัด

2. การเข้าถึงข้อมูล เช่น ประกอบอาชีพ

ใดบ้าง การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน 

ตัวอย่างผู้ประสบความส าเร็จ โอกาสใน

การศึกษาต่อและโอกาสในการเพ่ิม

ประสบการณ์ เป็นต้น

1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ไปยังโรงเรียนนานาชาติ, โรงเรียน 2 

ภาษา และโรงเรียนนานาชาติในต่างจังหวัด เช่น

- เพ่ิมช่องทางการท า Road Show โรงเรียนช้ันน าท่ีมีหลักสูตรนานาชาติ

ในต่างจังหวัดมากข้ึน

- ส่งโปสเตอร์ / แผ่นพับประชาสัมพันธ์ไปยังโรงเรียนเป้าหมาย

- ส่ือออนไลน์ เช่น Facebook ของหลักสูตร เพ่ิมการโปรโมทในช่วง

ฤดูกาลรับเข้า TCAS

- กิจกรรมวิชาการและให้ความรู้เก่ียวกับหลักสูตร 

2. ปรับปรุงเน้ือหาการประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมเสริมการ

ประชาสัมพันธ์

- ผลงานนักศึกษา เช่น ผลงานวิชาการและผลงานจากการประกวด

- ทุนการศึกษา

- หลักสูตรมีนักศึกษาต่างชาติเพ่ิมข้ึน

- จุดเด่นของหลักสูตร (อาชีพท่ีเก่ียวข้องรูปแบบการจัดการเรียนการสอน

และกิจกรรมเสริมในหลักสูตร)

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1.ได้ปรับปรุงหลักสูตรและแผนการรับนักศึกษา ใน มคอ.2 รับจ านวน 

20 คน ปี2565 รอบ 1 Portfolio หลักสูตร BIT ยืนยันเข้าศึกษา จ านวน

 3 คน

รอบ 2 โควต้า ผู้สมัครช าระเงิน จ านวน 9 คน (ประกาศรับจ านวน 5 คน)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

เน่ืองจากสถานการณ์โควิด-19 

ท าให้การประชาสัมพันธ์ยังไม่

เข้าถึงกลุ่มนักเรียนเป้าหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดี

อาวุโสฝ่าย

บริหารวิชาการ/

รองอธิการบดี

ฝ่ายวิชาการ

และต่างประเทศ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ไม่มีค่าใช้จ่าย งบประมาณ/

ค่าใช้จ่ายประมาณ

 20,000บาท

คณะ

วิศวกรรมศาส

ตร์

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม

พลังงาน

(หลักสูตรนานาชาติ)

ปี 2564 รับได้ 37.50%

ปี 2563 รับได้ 20.00%

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2564

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่

หลากหลาย 

2.การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลักสูตร

น้ีแล้ว ประกอบอาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า 

อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบ

ความส าเร็จ เป็นต้น 

3.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. เพ่ิมการร่วมมือกับหน่วยงานโดยเน้นไปท่ีภาคอุตสาหกรรมระดับชาติ

หรือระดับนานาชาติ 

2. ปรับภาพลักษณ์ของหลักสูตร ให้มีความทันสมัยท่ีจับต้องได้ โดยให้มี

ภาพลักษณ์ไปทางเทคโนโลยี IOT, Digital twin concept และ smart 

industrial โดยน ามาใช้ร่วมกับ software การวิเคราะห์ระบบพลังงานท่ี

น่าต่ืนตาต่ืนใจ 

3. เพ่ิมช่องทาง และอุปกรณ์การประชาสัมพันธ์

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ณ ขณะน้ีก าลังอยู่ในข้ันตอนของการสอบสัมภาษณ์นักศึกษาใหม่ใน 

รอบท่ี 2 (รอบท่ี 1 รับนักศึกษา 27.5 % ของ มคอ.2 แล้ว) และคาดว่า

น่าจะสามารถคัดเลือกนักศึกษาได้ตามจ านวนท่ีก าหนดไว้ในแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ผลการด าเนินงานค่อนข้างเป็นไป

ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ) โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

คณะ

วิศวกรรมศาส

ตร์

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตรการจัดการ

วิศวกรรมและการเป็น

ผู้ประกอบ

(หลักสูตรนานาชาติ)

ปี 2564 รับได้ 32.50%

ปี 2563 รับได้ 27.00%

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2564

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่

หลากหลาย 

2.การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลักสูตร

น้ีแล้ว ประกอบอาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า 

อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบ

ความส าเร็จ เป็นต้น 

3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 

เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอ่ืน 

4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

5. เป็นหลักสูตรปรับปรุงใหม่จากเดิมท่ีย้าย

มาจากวิทยาลัยนานาชาติ และเพ่ิงปรับปรุง

แล้วเสร็จ ท าให้ประชาสัมพันธ์ได้ไม่เพียงพอ

1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย หรือร่วมมือกับคณะ

บริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง และได้ปรับปรุงให้

เป็นไปตามเกณฑ์ ABET 

2. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 

3. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ีเหมาะสมกับคนวัยท างาน หรือหลักสูตรเฉพาะ

ผู้บริหาร หัวหน้างาน หรือหลักสูตรท่ีสามารถเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ได้

เป็นต้น โดยได้ย่ืนเสนอ Engineering Entrepreneurship Minor 

Program เพ่ือรองรับแนวทางข้างต้น และก าลังด าเนินการเตรียมย่ืนเสนอ

อีก 4 Minor Programs คือ 

1) Construction Engeneering Management 

2) System Engineering 

3) Smart Cities and Urban Infrastrusture 

4) Logistics and Supply Chain Management

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ณ ขณะน้ีก าลังอยู่ในข้ันตอนของการสอบสัมภาษณ์นักศึกษาใหม่ใน 

รอบท่ี 2 (รอบท่ี 1 รับนักศึกษา 27.5 % ของ มคอ.2 แล้ว) และคาดว่า

น่าจะสามารถคัดเลือกนักศึกษาได้ตามจ านวนท่ีก าหนดไว้ในแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ผลการด าเนินงานค่อนข้างเป็นไป

ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาส

ตร์

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม

อุตสาหกรรมและ

ระบบการจัดการ

(หลักสูตรนานาชาติ)

ปี 2564 รับได้ 77.50%

ปี 2563 รับได้ 50.00%

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2564

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่เพียงพอ 

2.การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลักสูตร

น้ีแล้ว ประกอบอาชีพ ใดบ้าง/ อัตราการ

จ้างงาน/ อัตราเงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ี

ประสบความส าเร็จของสายอาชีพ เป็นต้น 

3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 

เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอ่ืน 

4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 5. เป็น

หลักสูตรปรับปรุงใหม่จากเดิมท่ีย้ายมาจาก

วิทยาลัยนานาชาติ และเพ่ิงปรับปรุงแล้ว

เสร็จ ท าให้การประชาสัมพันธ์ไม่ท่ัวถึง

1. ภาควิชาฯ ได้มีการปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย หรือ

มีร่วมมือกับคณะบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง และ

ได้ปรับปรุงให้เป็นไปตามเกณฑ์ ABET 

2. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ และการจัดกิจกรรมร่วมกับโรงเรียน

และหน่วยงานอ่ืน

3. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ีเหมาะสมกับคนวัยท างาน หรือหลักสูตรเฉพาะ

ผู้บริหาร หัวหน้างาน หรือหลักสูตรท่ีสามารถเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ได้

เป็นต้น โดยได้ย่ืนเสนอ Engineering Entrepreneurship Minor 

Program เพ่ือรองรับแนวทางข้างต้น และก าลังด าเนินการเตรียมย่ืนเสนอ

อีก 4 Minor Programs คือ 

1) Construction Engeneering Management 

2) System Engineering 

3) Smart Cities and Urban Infrastrusture 

4) Logistics and Supply Chain Management

x : ไม่ได้ผล

ตามท่ี

คาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ปีน้ีไม่มีการเปิดรับนักศึกษาใหม่ในหลักสูตรน้ี โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ผลการด าเนินงานไม่เป็นตาม

แผนงานท่ีก าหนดไว้ เน่ืองจากปีน้ี

ไม่มีการเปิดรับนักศึกษาใหม่ใน

หลักสูตรน้ี

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาส

ตร์

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม

นวัตกรรมคอมพิวเตอร์

(หลักสูตรนานาชาติ)

ปี 2564 รับได้ 76.67%

ปี 2563 รับได้ 53.00%

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2564

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1. เน่ืองจากหลักสูตรต้องการรับนักศึกษาท่ี

มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมจึงท าให้ทาง

หลักสูตรมีเกณฑ์การรับสมัครท่ีเข้มงวด

2. อัตราผู้ยืนยันสิทธ์ิต่อผู้ผ่านการคัดเลือก

จากการรับสมัครรอบ early เป็น 1:2

3. ความล่าช้าในการประกาศทุนการศึกษา

4. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่

หลากหลาย

1. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

2. ศึกษาข้อมูลของนักเรียนจากโรงเรียนต่างๆให้มากข้ึน เพ่ือใช้วิเคราะห์

หาวิธีการประชาสัมพันธ์ท่ีเหมาะสม

3. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

x : ไม่ได้ผล

ตามท่ี

คาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ปีน้ีไม่มีการเปิดรับนักศึกษาใหม่ในหลักสูตรน้ี โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ผลการด าเนินงานไม่เป็นตาม

แผนงานท่ีก าหนดไว้ เน่ืองจากปีน้ี

ไม่มีการเปิดรับนักศึกษาใหม่ใน

หลักสูตรน้ี

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ) โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

คณะ

วิศวกรรมศาส

ตร์

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรมเคมี

(หลักสูตรนานาชาติ)

ปี 2564 รับได้ 32.50%

ปี 2563 รับได้ 57.00%

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2564

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่

หลากหลาย 

2.การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลักสูตร

น้ีแล้ว ประกอบอาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า 

อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบ

ความส าเร็จ เป็นต้น 

3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 

เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอ่ืน 

4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

5. ระบบการแนะแนวการศึกษาต่อท่ีไม่

ชัดเจนมากเพียงพอ เกิดความสับสนกับ

สาขาท่ีมีช่ือใกล้เคียงกัน เช่น วิทยาศาสตร์

เคมี เคมีอุตสาหกรรม เคมีวิศวกรรม เป็นต้น 

6. เทรนด์ของอุตสาหกรรมปิโตรเคมีของ

โลกลดลง 

7. ความต้องการวิศวกรเคมีท่ีลดลงของ

ภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงสวนทางกับจ านวน

หลักสูตรวิศวกรรมเคมีท่ีเปิดท้ังหมดใน

ประเทศไทย และจ านวนบัณฑิตท่ีผลิตได้ต่อปี

1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 

2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ณ ขณะน้ีก าลังอยู่ในข้ันตอนของการสอบสัมภาษณ์นักศึกษาใหม่ใน 

รอบท่ี 2 (รอบท่ี 1 รับนักศึกษา 27.5 % ของ มคอ.2 แล้ว) และคาดว่า

น่าจะสามารถคัดเลือกนักศึกษาได้ตามจ านวนท่ีก าหนดไว้ในแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ผลการด าเนินงานค่อนข้างเป็นไป

ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาส

ตร์

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม

ระบบอุตสาหกรรม

การเกษตร 

(ต่อเน่ือง)

ปี 2564 รับได้ 73.33%

ปี 2563 รับได้ 

106.67%

ปี 2562 รับได้ 75%

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่เพียงพอ 

2.การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลักสูตร

น้ีแล้ว ประกอบอาชีพ ใดบ้าง/ อัตราการ

จ้างงาน/ อัตราเงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ี

ประสบความส าเร็จของสายอาชีพ เป็นต้น 

3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 

เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอ่ืน 

4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 

2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ณ ขณะน้ีก าลังอยู่ในข้ันตอนของการสอบสัมภาษณ์นักศึกษาใหม่ใน 

รอบท่ี 2 (รอบท่ี 1 รับนักศึกษา 42.5 % ของ มคอ.2 แล้ว) และคาดว่า

น่าจะสามารถคัดเลือกนักศึกษาได้ตามจ านวนท่ีก าหนดไว้ในแผน

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

ผลการด าเนินงานค่อนข้างเป็นไป

ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร์

ไม่มีค่าใช้จ่าย ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาส

ตร์

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตรการจัดการ

วิศวกรรมและ

เทคโนโลยี 

(หลักสูตรนานาชาติ)

ปี 2564 รับได้ 46.67%

ปี 2563 รับได้ 26.67%

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่เพียงพอ 

2.การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลักสูตร

น้ีแล้ว ประกอบอาชีพ ใดบ้าง/ อัตราการ

จ้างงาน/ อัตราเงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ี

ประสบความส าเร็จของสายอาชีพ เป็นต้น 

3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 

เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอ่ืน 

4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

5.เป็นหลักสูตรปรับปรุงใหม่จากเดิมท่ีย้าย

มาจากวิทยาลัยนานาชาติ และเพ่ิงปรับปรุง

แล้วเสร็จ ท าให้การประชาสัมพันธ์ไม่ท่ัวถึง

1. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

2. ศึกษาข้อมูลของนักเรียนจากโรงเรียนต่างๆให้มากข้ึน เพ่ือใช้วิเคราะห์

หาวิธีการประชาสัมพันธ์ท่ีเหมาะสม

3. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

x : ไม่ได้ผล

ตามท่ี

คาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ปีน้ีไม่มีการเปิดรับนักศึกษาใหม่ในหลักสูตรน้ี โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ผลการด าเนินงานค่อนข้างเป็นไป

ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร์

ไม่มีค่าใช้จ่าย ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่5 จาก 11



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ) โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

วิทยาลัย

อุตสาหกรรม

การบิน

นานาชาติ

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม

การบินและนักบิน

พาณิชย์ รับได้ 7.5% 

ของแผน

ปี 2564 แผนรับ 200 

รับ 15 คน

(ปี 2563 รับได้ 

29.0%)

(ปี 2562 รับได้ 

41.0%)

(ปี 2561 รับได้ 

74.0%)

(ปี 2560 รับได้ 

62.5%)

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

2.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่

หลากหลาย

3.วิทยาลัยเน้นคุณภาพของนักศึกษาแรกเข้า

เป็นหลัก จึงเลือกรับนักศึกษาน้อยกว่า

จ านวนผู้สมัครเป็นจ านวนมาก

4.นักศึกษาผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 

เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบัน

ท่ีมีช่ือเสียงมากกว่า

5.จ านวนนักศึกษาท่ีอยู่ในแผนการรับ

นักศึกษาเกินจากสภาวะการณ์ท่ีรับได้จริง

เป็นจ านวนมาก

1. ปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมการบินและนักบินพาณิชย์

2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา "โครงการค่ายเตรียมความ

พร้อมวิศวกรรมการบินและนักบินพาณิชย์" โดยด าเนินการในวันเสาร์แรก

ของทุกเดือน

3. เพ่ิมช่องทางการรับเข้าศึกษา โดยร่วมมือกับ Oversea Agency ในการ

รับนักศึกษาต่างชาติ

4. ปรับปรุงรอบการรับสมัคร

5. เพ่ิมช่องทางประชาสัมพันธ์หลักสูตร โดยเพ่ิมช่องการส่ือสารผ่านช่อง

ทางการส่ือสารออนไลน์และส่ือโซเชียล(Social media) มากข้ึนเพ่ือให้

เข้าถึงนักเรียนกลุ่มเป้าหมายท่ีจะสมัครเข้าเรียน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

1. เตรียมแผนการประชาสัมพันธ์ให้น่าสนใจมากข้ึน

2. ปรับปรุงหลักสูตรหรือรูปแบบการเรียนการสอนให้น่าสนใจมากข้ึน

3. พิจารณาปรับแผนการรับนักศึกษา

4. เพ่ิมความร่วมมือท่ีเป็นประโยชน์ให้นักศึกษาเพ่ิมข้ึนเพ่ือใช้

ประชาสัมพันธ์เพ่ิมความน่าสนใจของหลักสูตร

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1. มีการประชุมเพ่ือหารือเร่ืองการปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับการ

เปล่ียนแปลงของโลก เพ่ือสร้างจุดแข็งและดึงดูดผู้ท่ีสนใจ และด้วย

สภาวะเศรษฐกิจค่อนข้างแย่จากสถานการณ์โควิด ท าให้ขาดแรงจูงใจท่ี

อยากจะเป็นนักบิน วิทยาลัยจึงได้พิจารณาเปิดหลักสูตรใหม่เพ่ือน าเสนอ

เป็นทางเลือกให้ผู้ท่ีสนใจด้านวิศวกรรมการิบนแต่ไม่ต้องการเรียนนักบิน 

ได้แก่หลักสูตรวิศวกรรมการบินและอวกาศ โดยก าลังอยู่ระหว่างเปิดรับ

นักศึกษาเป็นปีแรกในปีการศึกษา 2565 น้ี

2. ประกาศรับสมัครนักศึกษารอบพิเศษนอกเหนือจาก รอบTCAS เพ่ือ

เพ่ิมโอกาส

3. ท าความร่วมมือกับบริษัทท้ังในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 

เพ่ือพัฒนาหลักสูตรให้น่าสนใจ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันกับ

สถาบันอ่ืนๆ และเพ่ิมโอกาสให้กับนักศึกษาหลังส าเร็จการศึกษามากข้ึน 

เช่น บริษัท Travcon Pte Ltd เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมแลกเปล่ียน

นักศึกษาฝึกงานหรือแลกเปล่ียนเพ่ือเพ่ิมประสบการณ์ในการท างาน 

และส่งเสริมกิจกรรมด้านงานวิจัย เป็นต้น

4. ท าความร่วมมือกับโรงเรียนมัธยมหลายแห่งท่ัวประเทศเพ่ือช่วย

ส่งเสริมการสร้างห้องปฏิบัติการเพ่ือสร้างนวัตกรรมในสถายศึกษาให้แก่

โรงเรียนต่างๆ และเป็นการประชาสัมพันธ์หลักสูตรของวิทยาลัยฯ ไปด้วย

5. มีการจัดโครงการ"ค่ายวิศบิน" คร้ังท่ี3 โดยร่วมกับ สพฐ เปิดโอกาส

ให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษาจากท่ัวประเทศได้มาเข้าค่ายแข่งขันเคร่ือง

ร่อนเพ่ือถ่ายทอดความรู้ด้านการบินและอวกาศ และประชาสัมพันธ์

หลักสูตรของวิทยาลัยฯ ไปด้วย

6. พิจารณาปรับแผนการรับนักศึกษาให้สอดคล้องกับแนวโน้มท่ีลดลง

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคโควิด19 ในประเทศรุนแรง 

โดยมียอดผู้ติดเช้ือเพ่ิมข้ึนอย่าง

ต่อเน่ือง เป็นเหตุให้การจัด

กิจกรรมแบบตัวต่อตัวเพ่ืประ

ชาสัมพันะ์หลักสูตรท้ังภายใน

และภายนอกสถาบันฯ ต้อง

ยกเลิกหรือเล่ือนอกไปก่อน แต่

วิทยาลัยก็พยายามปรับเปล่ียน

รูปแบบการจัดกิจกรรมให้เป็น

แบบออนไลน์ และเน้นสร้างส่ือ

เพ่ือประชาสัมพันธ์ในช่องทาง

ต่างๆมากข้ึน

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดี

อาวุโสฝ่าย

บริหารวิชาการ/

รองอธิการบดี

ฝ่ายวิชาการ

และ

ต่างประเทศ/

ผู้ช่วยอธิการบดี

ฝ่ายวิชาการ

ประกัน

คุณภาพ/ผู้ช่วย

อธิการบดีฝ่าย

วิชาการ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัย

อุตสาหกรรม

การบินบานาชาติ

- ค่าส่ือ

ประชาสัมพันธ์ 

21,400บาท 

(รวมกันสอง

หลักสูตร)

- ค่าใช้จ่ายในการ

จัดโครงการวิศบิน 

10,350 บาท

โครงการค่ายวิศ

บินคร้ังท่ี 3 ใช้

งบประมาณ 

76,382.50บาท

วิทยาลัย

อุตสาหกรรม

การบิน

นานาชาติ

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตรการ

จัดการโลจิสติกส์ 

(นานาชาติ) รับได้ 

60% ของแผน

ปี 2564 แผนรับ 40 

รับ 24 คน

(ปี 2563 รับได้ 

45.0%)

(ปี 2562 รับได้ 

18.0%)

(ปี 2561 รับได้ 

24.0%)

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

2.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่

หลากหลาย 

3.วิทยาลัยเน้นคุณภาพของนักศึกษาแรกเข้า

เป็นหลัก จึงเลือกรับนักศึกษาน้อยกว่า

จ านวนผู้สมัครเป็นจ านวนมาก 

4.นักศึกษาผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 

เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบัน

ท่ีมีช่ือเสียงมากกว่า 

5.จ านวนนักศึกษาท่ีอยู่ในแผนการรับ

นักศึกษาเกินจากสภาวะการณ์ท่ีรับได้จริง

เป็นจ านวนมาก

1. จัดกิจกรรม Open House เพ่ือประชาสัมพันธ์และให้ข้อมูลเก่ียวกับ

หลักสูตร อาชีพและแนวโน้มของตลาดแรงงานในอนาคต 

2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา และปรับปรุงรอบการรับสมัคร

3. สร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศเพ่ือให้นักศึกษามี

โอกาสไปแลกเปล่ียนด้านวิชาการ/ท าวิจัย 

4. เพ่ิมช่องทางการรับเข้าศึกษา โดยร่วมมือกับ Oversea Agency ในการ

รับนักศึกษาต่างชาติ

5. เพ่ิมช่องทางประชาสัมพันธ์หลักสูตร โดยเพ่ิมช่องการส่ือสารผ่านช่อง

ทางการส่ือสารออนไลน์และส่ือโซเชียล (Social media) มากข้ึนเพ่ือให้

เข้าถึงนักเรียนกลุ่มเป้าหมายท่ีจะสมัครเข้าเรียน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

1. เตรียมแผนการประชาสัมพันธ์ให้น่าสนใจมากข้ึน

2. ปรับปรุงหลักสูตรหรือรูปแบบการเรียนการสอนให้น่าสนใจมากข้ึน

3. พิจารณาปรับแผนการรับนักศึกษา

4. เพ่ิมความร่วมมือท่ีเป็นประโยชน์ให้นักศึกษาเพ่ิมข้ึนเพ่ือใช้

ประชาสัมพันธ์เพ่ิมความน่าสนใจของหลักสูตร

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1. มีการประชุมเพ่ือหารือเร่ืองการปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับการ

เปล่ียนแปลงของโลก เพ่ือสร้างจุดแข็ง เพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขัน และดึงดูดผู้ท่ีสนใจ

2. ประกาศรับสมัครนักศึกษารอบพิเศษนอกเหนือจาก รอบTCAS เพ่ือ

เพ่ิมโอกาส

3. ท าความร่วมมือกับบริษัทท้ังในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 

เพ่ือพัฒนาหลักสูตรให้น่าสนใจ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันกับ

สถาบันอ่ืนๆ และเพ่ิมโอกาสให้กับนักศึกษาหลังส าเร็จการศึกษามากข้ึน 

เช่น บริษัท Freshport (Asia) Ltd เพ่ือร่วมพัฒนาหลักสูตรทางด้านโลจิ

สติกส์และเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องให้หลักสูตรมีความโดดเด่น น่าสนใจ

ย่ิงข้ึน รวมท้ังร่วมกันพัฒนาบุคลากรท่ีเช่ียวชาญในอุตสาหกรรมโลจิ

สติกส์และการขนส่งทางอากาศ เป็นต้น

4. ท าความร่วมมือกับโรงเรียนมัธยมหลายแห่งท่ัวประเทศเพ่ือช่วย

ส่งเสริมการสร้างห้องปฏิบัติการเพ่ือสร้างนวัตกรรมในสถายศึกษาให้แก่

โรงเรียนต่างๆ และเป็นการประชาสัมพันธ์หลักสูตรของวิทยาลัยฯ ไปด้วย

5. มีการจัดโครงการ"ค่ายวิศบิน" คร้ังท่ี3 โดยร่วมกับ สพฐ เปิดโอกาส

ให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษาจากท่ัวประเทศได้มาเข้าค่ายแข่งขันเคร่ือง

ร่อนเพ่ือถ่ายทอดความรู้ด้านการบินและอวกาศ และประชาสัมพันธ์

หลักสูตรของวิทยาลัยฯ ไปด้วย

6. ผลิตส่ือประชาสัมพันธ์หลักสูตร และเผยแพร่มากข้ึน

7. เพ่ิมช่องทางประชาสัมพันธ์ข้อมูลของหลักสูตรทางรายการโทรทัศน์ 

หรือ Mass Media มากข้ึน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคโควิด19 ในประเทศรุนแรง 

โดยมียอดผู้ติดเช้ือเพ่ิมข้ึนอย่าง

ต่อเน่ือง เป็นเหตุให้การจัด

กิจกรรมแบบตัวต่อตัวเพ่ืประ

ชาสัมพันะ์หลักสูตรท้ังภายใน

และภายนอกสถาบันฯ ต้อง

ยกเลิกหรือเล่ือนอกไปก่อน แต่

วิทยาลัยก็พยายามปรับเปล่ียน

รูปแบบการจัดกิจกรรมให้เป็น

แบบออนไลน์ และเน้นสร้างส่ือ

เพ่ือประชาสัมพันธ์ในช่องทาง

ต่างๆมากข้ึน

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดี

อาวุโสฝ่าย

บริหารวิชาการ/

รองอธิการบดี

ฝ่ายวิชาการ

และ

ต่างประเทศ/

ผู้ช่วยอธิการบดี

ฝ่ายวิชาการ

ประกัน

คุณภาพ/ผู้ช่วย

อธิการบดีฝ่าย

วิชาการ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัย

อุตสาหกรรม

การบินนานาชาติ

- ค่าส่ือ

ประชาสัมพันธ์ 

21,400บาท 

(รวมกันสอง

หลักสูตร)

- ค่าใช้จ่ายในการ

จัดโครงการ 

Openhouse 

Logistics 

Management 

42,365.24 บาท

โครงการค่ายวิศ

บินคร้ังท่ี 3 ใช้

งบประมาณ 

76,382.50บาท

ส านักงาน

บริหาร

ทรัพยากร

กายภาพ

และ

ส่ิงแวดล้อม

ผลกระทบภัยพิบัติ

ทางธรรมชาติ (น้ าท่วม

, พายุ เป็นต้น)

(มีการทบทวนแผน 

BCP รับมือภัยพิบัติ)

- ด้านกลยุทธ์ สถาบันมีการทบทวน

แผนรับมือภัยพิบัติ

1. ขาดบุคลากร

2. ขาดวัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น

3. วัสดุอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ไม่พร้อมใช้งาน

1. ติดตามข่าวสารและการพยากรณ์อากาศอย่างต่อเน่ือง

2. เตรียมกระสอบทรายเพ่ือเสริมคันดินก้ันน้ า

3. วางแผนการอพยพหนีภัย เก็บของมีค่า เอกสารส าคัญไว้ในท่ีปลอดภัย

4. เตรียมเคร่ืองเวชภัณฑ์ไว้ในยามฉุกเฉิน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

สร้างทีมบุคลากรท่ีด าเนินการเฝ้าระวัง และทีมท่ีสามารถช่วยกระจาย

เผยแพร่ข่าวสารได้อย่างทันที ผ่านช่องทางท่ีเข้าถึงง่าย

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1.)สร้างทีมบุคลากรเฝ้าระวัง จ านวน 6 คน เพ่ือคอยติดตามสถานการณ์

 2.) ติดต้ังกล้องวงจรปิด 1 จุด บริเวณทางกลับรถใต้สะพานข้ามคลอง

มอญ เพ่ือเฝ้าระวังปริมาณน้ า 3.ทบทวนแผน BCP การรับมือภัยพิบัติ

จากสถานการณ์ต่างๆ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 1 ผลกระทบ 2

 = 3 (ต่ า)

จัดโครงการอบรมในเร่ืองต่างๆท่ี

เก่ียวข้องเพ่ือการเตรียมรับมือ 

นอกเหนือจาก อบรมอัคคีภัย

ระดับปฏิบัติการ

ส านักงาน

บริหาร

ทรัพยากร

กายภาพและ

ส่ิงแวดล้อม

ไม่มีค่าใช้จ่ายใน

การด าเนินการ

100,000 บาท

หนา้ที ่6 จาก 11



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ) โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

ส านักงาน

บริหาร

ทรัพยากร

กายภาพ

และ

ส่ิงแวดล้อม

ความปลอดภัยและ

สภาพแวดล้อม

- ด้านกลยุทธ์ มีการทบทวน

แผนการรักษาความ

ปลอดภัยและการใช้

อาคารและ

สภาพแวดล้อม และ

เตรียมความพร้อม

อย่างสม่ าเสมอ

1. ขาดบุคลากร

2. ขาดแผนการซักซ้อมและซ่อมบ ารุง

1. ส ารวจอาคารและสถานท่ีโดยรอบเพ่ือเตรียมแผนการรักษาความ

ปลอดภัย การใช้อาคารและสภาพแวดล้อม

2. จัดท าแผนรักษาความปลอดภัยการใช้อาคารและสภาพแวดล้อม เช่น

การซ่อมบ ารุงอาคารสถานท่ีต่างๆ ให้อยู่ในสภาพปลอดภัย และพร้อมใช้งาน

3. มีการซักซ้อมตามแผนความปลอดภัย เช่น การซักซ้อมหนีไฟ เป็นต้น

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

1.จัดท าแผนการรักษาความปลอดภัยในอาคารและสถานท่ีและปรับปรุง

แผนเสมอทุกๆ 3 เดือน 

2.จัดท าแผนการซักซ้อมและบ ารุงรักษาอาคาร และปรับปรุงทุกๆ 3 เดือน 

3.จัดต้ังบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องในการตรวจเช็คระบบต่างๆของ

อาคารและสถานท่ี ด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้

x : ไม่ได้ผล

ตามท่ี

คาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

มีการจัดต้ังบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีเก่ียวข้องในการตรวจเช็คระบบต่างๆของ

อาคารและสถานท่ี

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 1 ผลกระทบ 3

 = 11 (ปานกลาง)

จ์ัดอบรมเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับ

ความปลอดภัยในอาคาร เช่น

ระดับปฏิบัติการ

ส านักงาน

บริหาร

ทรัพยากร

กายภาพและ

ส่ิงแวดล้อม

ไม่มีค่าใช้จ่ายใน

การด าเนินการ

150,000 บาท

วิทยาเขต

ชุมพรเขตร

อุดมศักด์ิ

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ เกิดความ

เสียหาย

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Social ด้านกลยุทธ์ เพ่ือเตรียมความ

พร้อมและรองรับ

สถานการณ์ฉุกเฉิน ท่ี

อาจจะเกิดข้ึนกับ

ระบบฐานข้อมูล

สารสนเทศ

1. การบุกรุกโจมตีจากภายนอก

2. ระบบกระแสไฟฟ้าขัดข้อง

3. การเช่ือมต่อระบบอินเตอร์เน็ต

4. ความเส่ียงจากแมลง/สัตว์กัดเทะ

1. การจัดหาอุปกรณ์ป้องกันเครือข่าย

2. ปรับปรุงระบบตู้ Main Distribution Board (MBD)

3. ปรับปรุงการเช่ือมต่อจาก 1 วงจร เป็น 2 วงจร

4. ใช้สายสายไฟเบอร์ออฟติกแบบป้องกันการกันแทะของสัตว์

/ : ได้ผล

ตามท่ี

คาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

มีการโจรกรรมข้อมูลบ่อยคร้ัง แต่สามารถป้องกันได้ โดยมีระบบ 

firewall เพ่ือรักษาความปลอดภัยของเครือข่ายคอมพิวเตอร์

โอกาส 5 ผลกระทบ 4

 = 23 (สูงมาก)

โอกาส 4 ผลกระทบ 2

 = 9 (ปานกลาง)

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักด์ิ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

วิทยาเขต

ชุมพรเขตร

อุดมศักด์ิ

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม

หุ่นยนต์และ

อิเล็กทรอนิกส์

อัจฉริยะ 

ปีการศึกษา 2564 รับ

ได้ 44% (แผน 50 คน

 รับได้ 22 คน)

ปีการศึกษา 2563 รับ

ได้ 78% (แผน 50 คน

 รับได้ 39คน) 

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1. ช่ืองทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่

หลากหลาย

2. การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียน

หลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบอาชีพใดบ้าง การมี

งานท า อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่าง

นักศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ เป็นต้น

3. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 

เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอ่ืน

4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความหลากหลาย ทันสมัย หรือร่วมมือกับ

หน่วยงานระดับชาติหรือนานาชาติ

2. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์

3. ปรับปรุงระบบวิธีการคัดเลือกนักศึกษาใหม่

4. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ีเหมาะสมกับคนวัยท างาน หรือหลักสูตรหัวหน้า

งาน หรือหลักสูตรท่ีสามารถเรียนออนไลน์ได้

x : ไม่ได้ผล

ตามท่ี

คาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

อยู่ระหว่างการเปิดรับนักศึกษาใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2565 โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักด์ิ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

วิทยาเขต

ชุมพรเขตร

อุดมศักด์ิ

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตรสัตวศาสตร์

ปี 2564 รับได้ 71.66

ปี 2563 รับได้ 36 %

ปี 2562 รับได้ 50 %

ปี 2561 รับได้ 64 %

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2564

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่

หลากหลาย 

2.การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลักสูตร

น้ีแล้ว ประกอบอาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า 

อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบ

ความส าเร็จ เป็นต้น 

3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 

เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอ่ืน 

4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย หรือร่วมมือกับ

หน่วยงานระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

2. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 

3. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

4. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ีเหมาะสมกับคนวัยท างาน หรือหลักสูตรเฉพาะ

ผู้บริหาร หัวหน้างาน หรือหลักสูตรท่ีสามารถเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ได้

เป็นต้น

x : ไม่ได้ผล

ตามท่ี

คาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

อยู่ระหว่างการเปิดรับนักศึกษาใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2565 โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักด์ิ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่7 จาก 11



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ) โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

คณะ

อุตสาหกรรม

อาหาร

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิทยาศาสตร์

การประกอบอาหาร

และการจัดการการ

บริการอาหาร 

(หลักสูตรนานาชาติ)

ปี 2564 รับได้ 

10.00%

ปี 2563 รับได้ 3.34%

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2564

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่

หลากหลาย

2. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 

เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอ่ืน

3. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย หรือร่วมมือกับ

หน่วยงานระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

2. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 

3. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

4. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ีเหมาะสมกับคนวัยท างาน หรือหลักสูตรเฉพาะ

ผู้บริหาร หัวหน้างาน หรือหลักสูตรท่ีสามารถเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ได้

เป็นต้น

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

จัดกิจกรรมการประชาสัมพันธ์ให้มีความหลากหลายเป็นท่ีน่าสนใจ

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่านส่ือออนไลน์ ได้แก่ Facebook และ 

website ของคณะ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ผ่านกิจกรรมของสถาบัน 

KMITL Virtual International Week ในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2564 

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรค COVID-19 ส่งผล

ให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมการ

ประชาสัมพันธ์แบบ Onsite ได้ 

จึงมีการปรับรูปแบบการ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเป็นแบบ

 Online ให้มากย่ิงข้ึน

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

อุตสาหกรรม

อาหาร

มีการจัดสรร

งบประมาณเพ่ือ

ประชาสัมพันธ์

หลักสูตรใน

ภาพรวมของคณะ

ไม่สามารถสรุป

ค่าใช้จ่ายได้อย่าง

ชัดเจน เน่ืองจาก

การเบิกจ่ายเป็นไป

ในภาพรวมการ

ประชาสัมพันธ์ของ

คณะ

คณะ

อุตสาหกรรม

อาหาร

การประชาสัมพันธ์

คณะยังไม่เป็นท่ีรู้จัก

ระดับชาติและ

นานาชาติ

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ ช่ือคณะเป็นท่ีรู้จัก

ผ่านทางส่ือช่องทาง

ต่างๆมากข้ึน

1. ขาดการประชาสัมพันธ์ในวงกว้างและ

เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 

2. ขาดเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรง 

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

1. เพ่ิมความถ่ีในการประชาสัมพันธ์คณะ

2. เพ่ิมความหลากหลายของชนิดส่ือและประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือสาธารณะท่ี

มีช่ือเสียง

3. สร้างเน้ือหาการรับรู้ให้มีความน่าสนใจและตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 

4. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบโดยตรง

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1. มีการวางแผนการประชาสัมพันธ์เก่ียวกับกิจกรรมการด าเนินงานของ

คณะ อย่างน้อย 1 เร่ืองต่อ 1 วัน ผ่านส่ือประชาสัมพันธ์ในทุกช่องทาง 

ท้ังในทุกส่ือการประชาสัมพันธ์

2. มีรูปแบบการประชาสัมพันธ์ท่ีหลากหลายผ่านช่องทางการ

ประชาสัมพันธ์ท่ีมีอยู่ ได้แก่ Infographic คลิปวิดีโอ Youtube เป็นต้น

3. มีการประชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มผู้รับข้อมูลข่าวสารท่ีมีความน่าสนใจ

4. มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในแต่ละส่ือ/ช่องทางการประชาสัมพันธ์

อย่างชัดเจน

โอกาส 3 ผลกระทบ 4

 = 18 (สูง)

โอกาส 2 ผลกระทบ 2

 = 4 (ต่ า)

1. ขาดเทคโนโลยีและอุปกรณ์

ประกอบการผลิตส่ือท่ีเป็น

ปัจจุบันและทันสมัย โดยอยู่

ระหว่างด าเนินการจัดหาให้สอด

รับกับสภาวะของการผลิตส่ือ

อย่างเหมาะสม 

2. ขาดผู้เช่ียวชาญในการ

ตรวจสอบคุณภาพของส่ือท่ีผลิต

เพ่ือประชาสัมพันธ์

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

อุตสาหกรรม

อาหาร

มีการจัดสรร

งบประมาณเพ่ือ

ประชาสัมพันธ์

หลักสูตรภายใต้

โครงการ

ประชาสัมพันธ์

หลักสูตรเชิงรุกผ่าน

ช่องทางออนไลน์

5,395.00

ส านักวิชา

ศึกษาท่ัวไป

การจัดการเรียนการ

สอนในรายวิชาศึกษา

ท่ัวไปไม่สอดคล้องกับ

 Out come learning

 รวมถึงไม่มีการการ

ประเมินผล soft skills 

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ การเรียนการสอนใน

รายวิชาศึกษาท่ัวไป 

สอดคล้องกับ 

Outcome learning

 และมีการประเมินผล

 soft skills

ผู้สอนในรายวิชาศึกษาท่ัวไปขาดความเข้าใจ

ในการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

 Outcome learning รวมถึงการประเมิน 

ผล soft skills

1. อบรมผู้สอนให้เข้าใจในการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ 

Outcome learning รวมถึงการประเมิน 

ผล soft skills

2. จัดท าเคร่ืองมือช่วยเหลือผู้สอน ได้แก่ แบบฟอร์ม Course Syllabus 

ให้มีรูปแบบท่ีส่งเสริมการสร้างการเรียนการสอนและการประเมินผล Soft 

skills ท่ีถูกต้องเหมาะสม

3. ส่งเสริมให้ทุกรายวิชาจัดท า Course Syllabus ท่ีถูกต้อง 

4. ติดตามการจัดเรียนการสอนรวมถึงการประเมินผล Soft skills ใน

รายวิชาศึกษาท่ัวไป

x : ไม่ได้ผล

ตามท่ี

คาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

อยู่ในช่วงการจัดท าหลักสูตรอบรมผู้สอน และได้ท าการทดลองจัดอบรม

ไป 1 คร้ัง และจะเปิดอบรมเพ่ิมเติมในเดือนพฤษภาคม ก าลังออกแบบ

วางแผนเพ่ือจัดท าเคร่ืองมือช่วยเหลือผู้สอน มีการแจ้งและ

ประชาสัมพันธ์ให้ทุกรายวิชาจัดท า course syllabus ท่ีถูกต้อง มีการ

ติดตามการประเมินผล soft skills ในรายวิชา charm schools และ 

Digital Quotien

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

มีรายวิชาท่ีต้องดูแลและมีจ านวน

อาจารย์ผู้สอนจ านวนมาก ต้องใช้

เวลาในการอบรมและท าความ

เข้าใจ รวมถึงต้องมีการติดตาม

การประเมิน soft skills อย่าง

ใกล้ชิด เพ่ือให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน และถูกต้อง สอดคล้อง

กับแนวทางการประเมินรายวิชา

ของส านักวิชาศึกษาท่ัวไป

ระดับปฏิบัติการ

ส านักวิชาศึกษา

ท่ัวไป

ไม่มีค่าใช้จ่าย ไม่มีค่าใช้จ่าย

คณะ

วิทยาศาสตร์

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตร วท.บ. 

สาขาวิชาจุลชีววิทยา

อุตสาหกรรม 

(นานาชาติ)

ปี 2564 รับได้ 0 %

ปี 2563 รับได้ 0 %

ปี 2562 รับได้ 0 %

งดรับนักศึกษาเพ่ือ

ปรับปรุงหลักสูตร

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่เพียงพอ

2. หลักสูตรไม่เป็นท่ีดึงดูดต่อความต้องการ

ของภาคอุตสาหกรรม

3. ค่าธรรมเนียมการศึกษาสูง

4. จ านวนนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน

ปลายลดลง

5. นักเรียนท่ีมาสมัครเข้าศึกษาต่อมี

คุณภาพท่ีต่ ากว่าเกณฑ์

1. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ให้หลากหลายรูปแบบ

2. ปรับปรุงหลักสูตรเป็น 2 ปริญญา (4+1)

3. ท าความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในและต่างประเทศ

4. สร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการให้ทุนการศึกษา และสร้าง

โอกาสการท างานให้มากข้ึน 

x : ไม่ได้ผล

ตามท่ี

คาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

อยู่ระหว่างเสนอคณะกรรมการประจ าส่วนงานวิชาการคณะวิทยาศาสตร์

 เพ่ือขอความเห็นชอบปิดหลักสูตร ในวันพุธท่ี 20 เมษายน 2565

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ได้เสนอขอความเห็นชอบปิด

หลักสูตร

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร์

20,000 บาท ไม่ใช้งบประมาณ)

หนา้ที ่8 จาก 11



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ) โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

คณะ

วิทยาศาสตร์

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตร วท.บ. 

สาขาวิชาเทคโนโลยี

ส่ิงแวดล้อมและการ

จัดการอย่างย่ังยืน

ปี 2564 รับได้ 48 %

ปี 2563 รับได้ 62 %

ปี 2562 รับได้ 106 %

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2564

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่เพียงพอ

2. การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียน

หลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบอาชีพ ใดบ้าง/ 

อัตราการจ้างงาน/ อัตราเงินเดือน ตัวอย่าง

ผู้ท่ีประสบความส าเร็จของสายอาชีพ เป็น

ต้น 

3. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 

เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอ่ืน 

4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ให้หลากหลายรูปแบบ 

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับโรงเรียน เช่น จัดท าค่ายวิทยาศาสตร์ให้

นักเรียนมาเข้าร่วมกิจกรรม

3. ท า Credit Bank ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมส าหรับนักเรียนท่ีสนใจ

ท่ีจะศึกษาต่อคณะวิทยาศาสตร์ เรียนล่วงหน้า วิชาเคมี ฟิสิกส์ ชีววิทยา 

แคลคูลัส เพ่ือสะสมหน่วยกิต

4. ท าความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม เพ่ือสร้างโอกาสการท างานให้มาก

ข้ึน

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1. ประชาสัมพันธ์อยู่ระหว่างด าเนินการ

2. คณะฯ ได้มีการด าเนินการเปิดหลักสูตร Credit Bank จ านวน 3 

หลักสูตร ได้แก่หลักสูตร เคมี ฟิสิกส์ คณิตศาสตร์

3. มีการจัดท าหลักสูตรโครงการแววนวัตกรร่วมคณะวิทยาศาสตร์ และ

คณะวิศวกรรมศาสตร์ “นักวิทยาศาสตร์เพ่ืองานวิศวกรรมส่ิงแวดล้อม”

4. หลังจากมีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2565 ท่ี

ได้มีการเปล่ียนช่ือจากเดิมเป็น วท.บ.สาขาวิชาเทคโนโลยีส่ิงแวดล้อม

และการจัดการอย่างย่ังยืน พบว่ามีนักศึกษาสนใจเข้ามาสมัครศึกษาต่อ

ในหลักสูตรในระบบคัดเลือก TCAS 1 และ 2 เพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษา 

2564 จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 53

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

1.การแพร่ระบาดของโรค 

covid-19 มีผลกระทบต่อ

รูปแบบการจัดกิจกรรม ท าให้ไม่

สามารถจัดกิจกรรมได้ตามแผนท่ี

วางไว้

2. ปรับเปล่ียนรูปแบบในการจัด

กิจกรรม เป็นรูปแบบออนไลน์

เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจุบัน

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร์

20,000 บาท ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ

วิทยาศาสตร์

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตร วท.บ. 

สาขาวิชาเคมี

วิศวกรรมและ

อุตสาหกรรม 

(นานาชาติ)

ปี 2564 รับได้ 16.67

 %

ปี 2563 รับได้ 0 %

ปี 2562 รับได้ 0 %

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่เพียงพอ 

2. การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียน

หลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบอาชีพ ใดบ้าง/ 

อัตราการจ้างงาน/ อัตราเงินเดือน ตัวอย่าง

ผู้ท่ีประสบความส าเร็จของสายอาชีพ เป็นต้น

3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 

เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอ่ืน 

4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์หลักสูตรโดยเฉพาะการประชาสัมพันธ์หลักสูตร

แบบ online เพ่ือให้เข้าถึงโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายได้อย่างครอบคลุม 

2. ท า Credit Bank ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมส าหรับนักเรียนท่ีสนใจ

ท่ีจะศึกษาต่อในหลักสูตร

3. ท าความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม เพ่ือสร้างโอกาสการท างานให้มาก

ข้ึน

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

อยู่ะหว่างด าเนินการประชาสัมพันธ์หลักสูตร

(โครงการอบรมร่วมกับภาคอุตสาหกรรม)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ยังไม่มีการจัดท า Credit bank 

ส าหรับหลักสูตรนานาชาติ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร์

20,000 บาท ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่9 จาก 11



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ) โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

คณะ

วิทยาศาสตร์

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตร วท.บ. 

สาขาวิชาฟิสิกส์

อุตสาหกรรม

ปี 2564 รับได้ 51.25

 %

ปี 2563 รับได้ 38.13

 %

ปี 2562 รับได้ 73.75

 %

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2564

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่เพียงพอ 

2. การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียน

หลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบอาชีพ ใดบ้าง/ 

อัตราการจ้างงาน/ อัตราเงินเดือน ตัวอย่าง

ผู้ท่ีประสบความส าเร็จของสายอาชีพ เป็น

ต้น 

3. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 

เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอ่ืน 

4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์หลักสูตรโดยเฉพาะการประชาสัมพันธ์หลักสูตร

แบบ online เพ่ือให้เข้าถึงโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายได้อย่างครอบคลุม

2. ปรับปรุงหลักสูตรบูรณการร่วม 2 ปริญญาระหว่าง สาขาวิชาวิศวกรรม

ระบบไอโอทีและสารสนเทศ (คณะวิศวกรรมศาสตร์) กับ สาขาวิชาฟิสิกส์

อุตสาหกรรม (คณะวิทยาศาสตร์)

3. ท า Credit Bank ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมส าหรับนักเรียนท่ีสนใจ

ท่ีจะศึกษาต่อในสาขาวิชาฯ สามารถเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

วิชาฟิสิกส์ท่ัวไป

4. ท าความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม เพ่ือสร้างโอกาสการท างานให้มาก

ข้ึน

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1. ประชาสัมพันธ์ อยู่ระหว่างด าเนินการหลักสูตร 

2. คณะฯ ได้มีการด าเนินการเปิดหลักสูตร Credit Bank จ านวน 3 

หลักสูตร ได้แก่หลักสูตร เคมี ฟิสิกส์ คณิตศาสตร์

3. หลังจากมีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรร่วมพบว่ามีนักศึกษาสนใจเข้า

มาสมัครศึกษาต่อในหลักสูตรในระบบคัดเลือก TCAS 1 และ 2 เพ่ิมข้ึน

จากปีการศึกษา 2564 จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 23.33

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

การแพร่ระบาดของโรค 

covid-19 มีผลกระทบต่อ

รูปแบบการจัดกิจกรรม เป็นผล

ท าให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมได้

ตามแผนท่ีวางไว้

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร์

20,000 บาท ไม่ใช้งบประมาณ

คณะคณะส

ถาปัตยกรร

รมฯ

จ านวนผลงานวิจัย

ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับ

นานาชาติ ต่อจ านวน

อาจารย์ประจ าและ

นักวิจัยประจ า

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Academi

c

ด้านกลยุทธ์ คณะสถาปัตฯ มี

จ านวนผลงานวิจัย

ตีพิมพ์เผยแพร่เพ่ิม

มากข้ึน เป็นไปตาม

เป้าหมาย OKRs ด้าน

 Academic

1.ขาดการอบรมการตีพมพ์ระดับนานาขาติ

2.ขาดทุนวิจัยท่ีสนับสนุนและเง่ือนไขการ

ตีพิมพ์ระดับนานาชาติ

3.ขาดความเช่ียวชาญด้านภาษาในการท า

ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ

1.คณะได้มีต้ังงบประมาณเพ่ือจัดท าโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการ

เพ่ิมศักยภาพการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 

2. ทางคณะได้ก าหนดทุนสนับสนุนการตีพิมพ์ตามเป้าหมาย OKRs ของ

คณะเพ่ือตอบยุทธศาสตร์ของคณะ งบประมาณ 100,000 บาท ส าหรับ

เป็นค่าตอบแทนในการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ

ตามดัชนี Scimago Journal Rank (SJR) ของฐานข้อมูล Scopus ใน

ระดับ Q1 

3. ทางคณะได้ก าหนดทุนวิจัยประเภทตีพิมพ์บทความวิชาการใน

งบประมาณไม่เกิน 200,000 บาท โดยมีเง่ือนไขการตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการระดับบนานาชาติตามดัชนี Scimago Journal Rank (SJR)

 ของฐานข้อมูล Scopus ในปีงบประมาณ 2564 และ 2565

/ : ได้ผล

ตามท่ี

คาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

คณะมีผลการด าเนินงานการตีพิมพ์ จ านวน 4 ช้ิน 

1. ผศ.ดร.ญาดา ชวาลกุล /The Creatin of Single-Use Psckaging 

from Leaves 

2.ผศ.ปริญญา ชูแก้ว /Public Participation in Conservation and 

Development of the Mallasan Faxtory District 

3.ผศ.กิตติชัย เกษมศาสตร์ /A Marketing Plan for Applying 5W1H 

(What, Why,When, and How) in Design Postraduate Degrees: 

A Case Study from Thailand 

4. ผศ.ดร.คณิน หุตานุวัตร/ Fixing a Swamp of Cobras : The Clash

 between Capital and Water in Shaping Urban Vulnerabilities

โอกาส 3 ผลกระทบ 4

 = 18 (สูง)

โอกาส 2 ผลกระทบ 2

 = 4 (ต่ า)

ปัญหาของคณะ 

1.ขาดผู้ตรวจทางหรือแปลภาษา

อังกฤษ โดยคณะพิจารณา

สนับสนุนการแปลภาษาและ

ตรวจสอบภาษาอังกฤษ ให้กับ

คณาจารย์

2.ขาดแนวทางการเร่ิมต้น ซ่ึง

คณะได้สนับสนุนการเร่ิมต้น ซ่ึง

คณะได้สนับสนุนการจัดโครงการ

อบรมการตีพิมพ์ระดับนานาชาติ

แก่คณาจารย์

ระดับปฏิบัติการ

คณะคณะส

ถาปัตยกรรรมฯ

งบประมาณ 

50,000 บาท

ยังไม่เกิดการใช้

จ่ายงบประมาณ

คณะคณะส

ถาปัตยกรร

รมฯ

จ านวนผลงานวิจัยท่ีมี

คุณภาพและบทความ

ในระดับ Q1

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2564

Academi

c

ด้านกลยุทธ์ มีจ านวนผลงานวิจัยท่ี

มีคุณภาพไม่น้อยกว่า 

2 เร่ือง

ขาดประสบการณ์และระดับความเช่ียวชาญ

ของคณาจารย์ในการตีพิมพ์วารสารวิชาการ

ระดับนานาชาติ

1. ควรมีท่ีปรึกษาเพ่ือให้ค าแนะน าในการเสนอบทความตีพิมพ์

2. ควรเพ์่มมาตรการแรงจูงใจในการน าเสนอบทความเพ่ือตีพิมพ์

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

มีการของบประมาณสนับสนุน เพ่ือจัดโครงการอบรมให้ความรู้แก่

คณาจารย์ ในเร่ืองการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย

/ : ได้ผล

ตามท่ี

คาดหมาย

ด าเนินการแล้ว

เสร็จ

คณะมีผลการด าเนินงานการตีพิมพ์ จ านวน 4 ช้ิน 

1. ผศ.ดร.ญาดา ชวาลกุล /The Creatin of Single-Use Psckaging 

from Leaves 

2.ผศ.ปริญญา ชูแก้ว /Public Participation in Conservation and 

Development of the Mallasan Faxtory District 

3.ผศ.กิตติชัย เกษมศาสตร์ /A Marketing Plan for Applying 5W1H 

(What, Why,When, and How) in Design Postraduate Degrees: 

A Case Study from Thailand 

4. ผศ.ดร.คณิน หุตานุวัตร/ Fixing a Swamp of Cobras : The Clash

 between Capital and Water in Shaping Urban Vulnerabilities

โอกาส 1 ผลกระทบ 4

 = 16 (สูง)

โอกาส 2 ผลกระทบ 2

 = 4 (ต่ า)

การปฏิบัติงานของคณาจารย์

ภายในคณะจะเน้นการสร้าง

ผลงานมากกว่าจึงไม่ถนัดในเร่ือง

ของการเขียนบทความวิจัย

1 .คณะได้มีการสนับสนุนให้มี

การอบรมการตีพิมพ์ระดับ

นานาชาติ แก่คณาจารย์

2. คณะมีทีมงานช่วยแนะน าการ

เขียนการแปลงานวิจัยมาเพ่ือ

ตีพิมพ์

3. คณะมีการสนับสนุนรางวัลเพ์์ิอ

เป็นแรงจูงใจในการสร้างผลงาน

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

สถาปัตยกรรมฯ

ไม่มีค่าใช้จ่าย ไม่มีค่าใช้จ่าย

หนา้ที ่10 จาก 11



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ) โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

คณะคณะส

ถาปัตยกรร

รมฯ

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตร 

Architecture 

Program (AIDT)

ปี 2564 รับได้ 80 %

ปี 2563 รับได้ 56 %

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Educatio

n

ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า

กว่า 85% ของแผนท่ี

ก าหนด (จากแผนรับ

ใน มคอ.2) 

1.ขาดการประชาสัมพันธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ

2.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 

เน่ืองจากนักศึกษาได้รับการคัดเลือกเข้า

ศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีมีช่ือเสียง

มากกว่า

3.กลุ่มเป้าหมายมีตัวเลือกสถานศึกษาท่ี

หลากหลาย 

1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์หลักสูตร มากข้ึน 

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสร้างแรงจูงใจในการศึกษาต่อให้กับนักเรียนใน

ระดับมัธยมศึกษา

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์แนะแนวหลักสูตรตามโรงเรียนและ

กลุ่มเป้าหมายท่ัวกรุงเทพฯและปริมณฑล

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

มีจ านวนผู้ท่ีสนใจเข้ามาศึกษายัง

ไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

ระดับปฏิบัติการ

คณะคณะส

ถาปัตยกรรรมฯ

ไม่มีค่าใช้จ่าย ไม่มีค่าใช้จ่าย

หนา้ที ่11 จาก 11



 

 

รายงานผลความเสี่ยง 

ด้านการบริหารและจัดการ 
 



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ) โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

ส านัก

บริการ

คอมพิวเตอร์

การรับรู้กฎหมาย

คุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล (PDPA) ของ

บุคลากรภายในสถาบัน

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Social ด้านการ

บริหารและ

จัดการ

มีบุคลากรท่ีมีความ

เข้าใจ และตระหนัก

ถึงกฎหมายคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล 

(PDPA)

กระบวนการท างาน

ภายใน สอดคล้องกับ

กฎหมาย PDPA

มีทรัพยากรในการ

บริหารจัดการด้าน 

PDPA

การขาดความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักรู้

ในกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

(PDPA) ท่ีจะถูกบังคับใช้ และวิธีการบริหาร

จัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย PDPA

1.จัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคล (PDPA) 

ให้กับบุคลากร 

2.จัดจ้างผู้เช่ียวชาญให้ท าการศึกษาข้อมูล และเสนอแนะกระบวนการ

ท างาน เคร่ืองมือ ท่ีใช้ในการควบคุมด้าน PDPA 

3.ของบประมาณในการจัดหาเคร่ืองมือท่ีจ าเป็น

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1. จากการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร DPO และ ส่ง

บุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมความตระหนัก PDPA สถาบัน ท าให้บุคลากร

เข้าใจและมีความตระหนักรู้เก่ียวกับกฎหมาย PDPA มากข้ึน สามารถ

น าความรู้ท่ีได้ไปใช้ในงานของตนเองได้ 

2. จัดจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือด าเนินการเตรียมความพร้อมด้าน PDPA ของ

ส านักทะเบียนและประมวลผล ท าให้มีบุคลากรท่ีให้ค าปรึกษาและ

ก าหนดแนวทางในการด าเนินการด้าน PDPA ในหน่วยงานของสถาบัน 

สามารถน าไปเป็นต้นแบบและการด าเนินการในส านักบริการ

คอมพิวเตอร์ และหน่วยงานอ่ืนๆ ในอนาคตได้

โอกาส 4 ผลกระทบ 4

 = 22 (สูงมาก)

โอกาส 2 ผลกระทบ 2

 = 4 (ต่ า)

บุคลากรบางส่วนยังไม่เข้าใจใน

ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเพ่ิมข้ึน 

หรือเปล่ียนแปลงไปจากเดิมเม่ือ

มีกฎหมาย PDPA ควรมีการ

ฝึกอบรมเพ่ือให้ความรู้เก่ียวกับ

กรณีศึกษา และ best practice 

ต่างๆ ในการปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกับกฎหมาย PDPA

ระดับปฏิบัติการ

ส านักบริการ

คอมพิวเตอร์

ประมาณ 15-20 

ล้าน

ไม่ใช้งบประมาณ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

หนา้ที ่1 จาก 1



 

 

รายงานผลความเสี่ยง 

ด้านการปฏิบัติงาน 
 



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ) โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

คณะ

บริหารธุรกิจ

อาคารเรียนคณะ

บริหารธุรกิจ(อาคาร

บุนนาค ฝ่ังทิศเหนือ) 

เสร็จล่าช้า

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2564

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

แล้วเสร็จพร้อมใช้งาน

ในภาคการศึกษาท่ี 

1/2564

1.จ านวนนักศึกษาท่ีเพ่ิมมากข้ึน และ 

โครงการท่ีท าการคณะแห่งใหม่ท่ีตึกแอลยัง

มีความล่าช้า 

2.สถานการณ์โควิด19 ท าให้ต้องการ

ห้องเรียนขนาดใหญ่ และการเว้นระยะห่าง

ของนักศึกษา 

3.การขอใช้งานพ้ืนท่ีส่วนกลางเช่นอาคาร

เรียนพระเทพ หรือ ส านักหอสมุด หรือ 

อาคารเรียนคณะวิทยาศาสตร์ จะไม่มีความ

แน่นอน 

1. ติดตามเร่งรัดประสานงานกับท่ีปรึกษาและผู้รับจ้างเพ่ือให้ท่ีท าการคณะ

บริหารธุรกิจแล้วเสร็จในภาคการศึกษาท่ี 1/2564

2. แนวทางการเรียนการสอนออนไลน์ และผสมผสาน และการเรียนใน

ห้องเรียน ต้องมีการวางแผนอย่างละเอียดในแต่ละวิชา

3. ประสานงานแผนรองรับ และการติดต่อขอใช้ห้องเรียนนอกท่ีท าการ

ของคณะบริหารธุรกิจ

4. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ีเหมาะสมกับคนวัยท างาน หรือหลักสูตรเฉพาะ

ผู้บริหาร หัวหน้างาน หรือหลักสูตรท่ีสามารถเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ได้

เป็นต้น

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

อาจมีการปรับปรุงถ้าการตรวจรับงานพบว่า งานยังขาดความเรียบร้อย 

หรือยังไม่ครบถ้วนตามข้อตกลง และผ่านการอนุมัติยอมรับของท่ีปรึกษา

และกรรมการสถาบัน

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1. ในภาคการศึกษาท่ี 1 และ2 ปีการศึกษา 2564 แนวทางการเรียน

การสอนยังคง ออนไลน์ 100% ดังน้ันจึงไม่ต้องใช้พ้ืนท่ีในการเรียนการ

สอนในอาคารสถานท่ีของสถาบันฯ 

2. คณะกรรมการมีการติดตามเร่งรัดงานกับผู้จ้างเหมาเพ่ือให้สามารถ

เข้าใช้สถานท่ีได้ภายในภาคการศึกษาท่ี 1/2565 3) คณะกรรมการมี

การตรวจรับงาน ซ่ึงด าเนินการไปแล้วท้ังส้ิน 81.622%

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 3 ผลกระทบ 5

 = 21 (สูง)

1. ในสถานการณ์ COVID-19 มี

ผลกระทบต่อการด าเนินงาน 

เน่ืองจากข้อก าหนดมาตรการ

ต่าง ๆในการควบคุมการแพร่

ระบาดเช้ือ COVID-19 จึงท าให้

งานล่าช้ากว่าก าหนด 

2. ในการแก้ไขปัญหา 

คณะกรรมการได้ด าเนินการ

ประชุมเร่งรัดติดตามผู้จ้างเหมา

ให้ด าเนินการให้ทันตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ระดับปฏิบัติการ

คณะบริหารธุรกิจ

ไม่มี ไม่มี

คณะ

บริหารธุรกิจ

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนไม่เป็นไปตาม

แผน

ความเส่ียง

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนเป็นไปตามแผน

 100%

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ล่าช้า

2. ผู้รับจ้างปฎิบัติงานไม่เป็นไปตามก าหนด

ระยะเวลาของสัญญา

1. ควบคุมการจัดช้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 

2. มีมาตรการควบคุมผู้รับเหมาก่อสร้างให้ปฏิบัติตามสัญญา

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

คณะกรรมการหารือเร่งรัดติดตามเพ่ือด าเนินการเข้าพ้ืนท่ีเพ่ือให้

ด าเนินการปฏิบัติงานให้ทันระยะเวลาท่ีก าหนด

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

พ้ืนท่ีในการปฏิบัติงานไม่พร้อม

ให้ผู้รับจ้างเหมาเข้าปฏิบัติงาน 

เน่ืองจากการขนย้ายไม่เสร็จส้ิน

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดี

อาวุโสฝ่าย

บริหาร

ทรัพยากรและ

บริการ

ระดับปฏิบัติการ

คณะบริหารธุรกิจ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

วิทยาลัย

นวัตกรรม

การผลิตข้ันสูง

นักศึกษาโครงการ

อาชีวะพรีเมียมส าเร็จ

การศึกษาเกินกว่า

ระยะเวลาท่ีก าหนด (3

 ปี) 

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Educatio

n

ด้าน

ปฏิบัติงาน

หาแนวทางจัดการ

การศึกษาของ

นักศึกษาโครงการ

อาชีวะพรีเมียมให้

สามารถจบการศึกษา

ในระยะวลาท่ีก าหนด

1. นักศึกษาโครงการอาชีวะพรีเมียมใช้

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต หลักสูตร

ปกติ 4 ปี ไม่สามารถเทียบโอนรายวิชาได้

2. นักศึกษาโครงการอาชีวะพรีเมียมมีผล

การเรียนไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท าให้ส าเร็จ

การศึกษาช้า

3. ด้วยสถานการณ์โควิดท าให้นักศึกษาไม่

สามารถติดตามการเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

1) จัดท าหลักสูตรใหม่มารองรับ เพ่ือให้นักศึกษาสามารถส าเร็จการศึกษา

ในระยะเวลา 3 ปี

2) แนะแนวนักศึกษาในการเรียน ติดตามและดูแล นักศึกษาอย่างใกล้ชิด

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ด าเนินการจัดท าหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม

ระบบการผลิต (ต่อเน่ือง) เรียบร้อยแล้ว พร้อมเปิดรับนักศึกษาปี

การศึกษา 1/2565

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

โอกาส 3 ผลกระทบ 4

 = 18 (สูง)

นักศึกษาโครงการอาชีวะพรีเม่ียม

 ไม่สามารถเทียบโอนผล

การศึกษาในกลุ่มวิชาศึกษาท่ัวไป

ได้ครบทุกวิชา/ปรับปรุงหลักสูตร

ให้สอดคล้องกับนักศึกษา

กลุ่มเป้าหมายภาคอุตสาหกรรม

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัย

นวัตกรรมการ

ผลิตข้ันสูง

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ

แพทยศาสตร์

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนไม่เป็นไปตาม

แผน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนเป็นไปตามแผน

 100%

1. การจัดช้ือจัดจ้างล่าช้า

2. ผู้รับจ้างไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตาม

สัญญา

1. ควบคุมการจัดช้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

2. มีมาตรการควบคุมผู้รับเหมาก่อสร้างให้ปฏิบัติตามสัญญา

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด การจัดซ้ือจัดจ้างให้

เป็นไปตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 1

 = 7 (ปานกลาง)

1. บริษัทท่ีตกลงเสนอราคาได้ปิด

ตัวลงจากสถานการณ์การระบาด

ของโรค COVID-19 ท าให้ไม่

สามารถด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง

ได้ 

2. สถานการณ์การระบาดของโรค

 COVID-19 ท่ีมีจ านวนผู้ติดเช้ือ

เพ่ิมข้ึน ท าให้การส่งของไม่

เป็นไปตามแผนท่ีต้ังไว้

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดี

อาวุโสฝ่าย

บริหาร

ทรัพยากรและ

บริการ

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

แพทยศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

หนา้ที ่1 จาก 7



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ) โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

ส านักงาน

สภาสถาบัน

ไม่มีระบบสารสนเทศ

ด้านการตรวจสอบท่ี

เป็นมาตรฐานสากล

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2564

Social ด้าน

ปฏิบัติงาน

เพ่ือน าระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

มาช่วยสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของงาน

ตรวจสอบภายในให้มี

ประสิทธิภาพ ลด

ข้ันตอนการท างาน

ด้วยมือ (Manual) 

ลดค่าใช้จ่ายในการ

จัดเก็บส าเนาเอกสาร

ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ

งานตรวจสอบภายใน

 ลดความซ้ าซ้อนหรือ

ความไม่ถูกต้องของ

ข้อมูลท่ีเกิดข้ึนได้

ไม่มีระบบสารสนเทศด้านการตรวจสอบท่ี

เป็นมาตรฐานสากล

1. ของบประมาณสนับสนุนในการด าเนินการจ้างหน่วยงานหรือผู้ท่ีมีความรู้

 ความเช่ียวชาญมาช่วยจัดวางระบบด้านการตรวจสอบภายในท้ังระบบ

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

ด าเนินการศึกษาข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการน าระบบสารสนเทศท่ีใช้ในการ

ปฏิบัติงานตรวจและจัดท าค าของบประมาณเพ่ือใช้ในการจัดซ้ือจัดจ้าง

ระบบดังกล่าวต่อไป

x : ไม่ได้ผล

ตามท่ี

คาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

อยู่ระหว่างการด าเนินการศึกษาข้อมูลด้านระบบสารสนเทศท่ีจะน ามาใช้

ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ

โอกาส 1 ผลกระทบ 4

 = 16 (สูง)

โอกาส 1 ผลกระทบ 4

 = 16 (สูง)

ระดับปฏิบัติการ

ส านักงานสภา

สถาบัน

1,500,000 บาท ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ

เทคโนโลยีกา

รเกษตร

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนไม่เป็นไปตาม

แผน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนเป็นไปตามแผน

 100%

1. การจัดซ้ือจัดจ้างเงินรายได้มีความล่าช้า

เน่ืองจากภาควิชาต้องรอตรวจสอบรายรับ

จริง

1. ควบคุมการจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

2. มีมาตรการควบคุมผู้รับเหมาก่อสร้างให้ปฏิบัติตามสัญญา

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

งานแผนงานและงานพัสดุได้เร่งรัดให้ผู้เสนอขอครุภัณฑ์ด าเนินการจัดซ้ือ

จัดจ้างให้เป็นไปตามแผนหรือเร็วกว่าแผนท่ีก าหนด และร่วมกันหาแนว

ทางแก้ไขเม่ือเกิดปัญหา

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

คณะมีการเบิกจ่ายล่าช้ากว่าแผนแต่ละไตรมาส คือ เบิกจ่ายเป็นไปตาม

แผน 50% ซ่ึงน้อยกว่าแผนท่ีก าหนดไว้ (60%) และมีการเบิกจ่ายงบ

ลงทุน 50%

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 4

 = 23 (สูงมาก)

งานแผนงานและงานพัสดุได้

เร่งรัดให้ผู้เสนอขอครุภัณฑ์

ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไป

ตามแผนหรือเร็วกว่าแผนท่ี

ก าหนด และร่วมกันหาแนว

ทางแก้ไขเม่ือเกิดปัญหา

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดี

อาวุโสฝ่าย

บริหาร

ทรัพยากรและ

บริการ

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

เทคโนโลยีการเก

ษตร

ไม่ได้ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาส

ตร์

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนไม่เป็นไปตาม

แผน

ความเส่ียง

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนเป็นไปตามแผน

 100%

1. การจัดซ้ือจัดจ้างล่าช้า

2. ผู้รับจ้างไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตาม

สัญญา 

3. ภาควิชาส่งเอกสารการด าเนินการจัดซ้ือ

จัดจ้างครุภัณฑ์ล่าช้า 

4. รายละเอียดของครุภัณฑ์มีการแก้ไข

มากกว่า 1 คร้ัง 

5. ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ 

(กรมบัญชีกลาง) แต่ละรายการใช้เวลานาน 

เน่ืองจากมีผู้เข้าใช้งานในระบบจ านวนมาก

1. ควบคุมการจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

2. มีมาตรการควบคุมผู้รับเหมาก่อสร้างให้ปฏิบัติตามสัญญา

3. ภาควิชาส่งเอกสารให้ตรงตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

4. ผู้ออกรายละเอียดครุภัณฑ์ควรตรวจสอบรายละเอียดให้ถูกต้องก่อนส่ง

งานพัสดุ 

5. กรมบัญชีกลางปรับปรุงระบบให้มีความรวดเร็วย่ิงข้ึน

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ณ ขณะน้ีก าลังอยู่ระหว่างการด าเนินการเบิกจ่ายงบลงทุนเพ่ือให้เป็นไป

ตามเป้าหมายมากท่ีสุด

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

การด าเนินการเพ่ือการเบิกจ่าย

งบลงทุนอาจมีความล่าช้ากว่า

ปกติเน่ืองจากสถานการณ์โควิด-

19

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดี

อาวุโสฝ่าย

บริหาร

ทรัพยากรและ

บริการ

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่2 จาก 7



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ) โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

วิทยาลัย

อุตสาหกรรม

การบิน

นานาชาติ

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนไม่เป็นไปตาม

แผน

ความเส่ียง

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนเป็นไปตามแผน

 100%

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ล่าช้า

2. ผู้รับจ้างปฎิบัติงานไม่เป็นไปตามก าหนด

ระยะเวลาของสัญญา

1. มีมาตราการเร่งรัดการก าหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ให้

เป็นไปตามแผนจัดซ้ือจัดจ้าง 

2. มีมาตรการควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติตามสัญญา

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

วิทยาลััยฯ มอบหมายรองคณบดีและเจ้าหน้าท่ี ติดตามการด าเนินงาน

ปรับปรุงให้เป็นไปตามก าหนดการ เพ่ือเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณให้

ครบถ้วนตามก าหนด

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 1 ผลกระทบ 5

 = 19 (สูง)

ผู้รับเหมามีพนักงานน้อยและ

ได้รับงานภายในสถาบันถึง4จุด 

ท าให้การด าเนินงานล่าช้า 

นอกจากน้ีสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคโควิด19 ใน

ประเทศมียอดผู้ติดเช้ือเพ่ิมข้ึน

อย่างต่อเน่ือง เม่ือแรงงานติดเช้ือ

ต้องหยุดงาน ส่งผลให้การ

ด าเนินการล่าช้าลงอีก

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดี

อาวุโสฝ่าย

บริหาร

ทรัพยากรและ

บริการ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัย

อุตสาหกรรม

การบินนานาชาติ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะครุ

ศาสตร์

อุตสาหกรรม

และ

เทคโนโลยี

จ านวนเงินสนับสนุน

การวิจัยจาก

หน่วยงานภายนอกต่อ

จ านวนอาจารย์ประจ า

 ต่ ากว่าผลส าเร็จของ

งานตาม OKRs ด้าน 

Academic ท่ีก าหนด

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Academi

c

ด้าน

ปฏิบัติงาน

จ านวนเงินสนับสนุน

การวิจัยจาก

หน่วยงานภายนอก

ต่อจ านวนอาจารย์

ประจ า เป็นไปตาม

เป้าหมาย OKRs ด้าน

 Academic ท่ีก าหนด

(รายละเอียด)

ปี งปม. 2563 

เป้าหมาย = 150,000

 บาท

ผล = 21,860.64

ปี งปม. 2564 (รอบ 

10 เดือน)

เป้าหมาย =160,000

 บาท 

ผล = 19,483.87 บาท

๑) สัดส่วนการได้รับเงินสนับสนุนการวิจัย/

งานสร้างสรรค์จากแหล่งทุนภายนอกต่อ

จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยยังมีน้อย 

๒) ขาดการสร้างเครือข่ายการวิจัย ท า

ข้อตกลงความร่วมมือในการท าวิจัยกับ

ภายนอกท้ังภายในและภายนอกประเทศ

๑) ประชาสัมพันธ์แหล่งทุนภายนอกและกระตุ้นให้คณาจารย์ด าเนินการ

ขอทุน

๒) ส่งเสริมให้อาจารย์ขอทุนวิจัยจากภายนอกเพ่ิมข้ึน

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1) ประชาสัมพันธ์แหล่งทุนภายนอก ในหลายๆช่องทาง เช่น กลุ่มไลน์

งานบริหารการวิจัย ท่ีสร้างกลุ่มไลน์ข้ึนเพ่ือให้คณาจารย์ได้รับข้อมูล

ข่าวสารการประชาสัมพันธ์ ด้านการวิจัย เพ่ือกระตุ้นให้คณาจารย์เข้าถึง

แหล่งทุนภายนอกมากย่ิงข้ึน

2) รายงานผลการด าเนินงาน ตามเป้าหมาย OKRs ด้าน Academic 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตัวช้ีวัด "จ านวนเงินสนับสนุนการวิจัยจาก

หน่วยงานภายนอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ า" ข้อมูล ณ เดือนมีนาคม 

2565 

เป้าหมาย = คณะฯ อยู่ระหว่าด าเนินการท าข้อตกลงส่วนงานกับทาง 

OSM

ผล = 0 บาท

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

- ระดับปฏิบัติการ

คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

ไม่มี ไม่ใช้งบประมาณ

คณะครุ

ศาสตร์

อุตสาหกรรม

และ

เทคโนโลยี

จ านวนโครงการวิจัย 

หรืองานสร้างสรรค์ 

หรือนวัตกรรมท่ี

ร่วมมือกันระหว่าง

หน่วยงาน และ/หรือ

ภาคอุตสาหกรรม

ต่ ากว่าผลส าเร็จของ

งานตาม OKRs ด้าน 

Industrial ท่ีก าหนด

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2564

Industrial ด้าน

ปฏิบัติงาน

จ านวนโครงการวิจัย 

หรืองานสร้างสรรค์ 

หรือนวัตกรรมท่ี

ร่วมมือกันระหว่าง

หน่วยงาน และ/หรือ 

ภาคอุตสาหกรรม

เป็นไปตามผลส าเร็จ

ของงานตาม OKRs 

ด้าน Industrial ท่ี

ก าหนด

เป้าหมาย

(โครงการ/ช้ินงาน)

งปม. 63 = 10

งปม. 64 = 15

งปม. 65 = 15

1) สถานะการณ์การการแพร่ระบาดของ

ไวรัสโควิด-19 ปัญหาภัยแล้ง ซ่ึงส่งผล

กระทบต่อการด าเนินธุรกิจภาคอุตสาหกรรม

2) ยังไม่มีการขับเคล่ือนเครือข่ายความ

ร่วมมืองานวิจัยกับภาคอุตสาหกรรมระดับ

ส่วนงานวิชาการ 

3) ผลงานวิจัยส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยท่ีไม่

ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม-

เศรษฐกิจและการน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง

เป็นรูปธรรม

1. ส่งเสริมท า MOU กับภาคอุตสาหกรรมเพ่ิมมากข้ึน

2. ส่งเสริมให้คณะจารย์และนักวิจัยขอทุนสนับสนุนงานวิจัยท่ีตอบสนอง

ความต้องการต่อภาคอุตสาหกรรม

3. ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยของคณาจารย์และนักวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่าง

เป็นรูปธรรม

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1) คณะได้ส่งเสริมสนับสนุนให้ภาควิชาต่างๆ เช่นภาควิชาครุศาสตร์

วิศวกรรมมีการจัดท า MOU กับภาคอุตสาหกรรม รวมจ านวน 2 แห่ง

2) ส่งเสริมให้คณะจารย์และนักวิจัยขอทุนสนับสนุนงานวิจัยท่ี

ตอบสนองความต้องการต่อภาคอุตสาหกรรม

3) รายงานผลการด าเนินงาน ตามเป้าหมาย OKRs ด้าน Industrial 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตัวช้ีวัด "จ านวนโครงการวิจัย หรืองาน

สร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมท่ีร่วมมือกันระหว่างหน่วยงาน และ/หรือ 

ภาคอุตสาหกรรม" ข้อมูล ณ เดือนมีนาคม 2565 

เป้าหมาย = คณะฯ อยู่ระหว่าด าเนินการท าข้อตกลงส่วนงานกับทาง 

OSM

ผล = 2 โครงการ/ช้ิน

โอกาส 5 ผลกระทบ 4

 = 23 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

- ระดับปฏิบัติการ

คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่3 จาก 7



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ) โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

คณะครุ

ศาสตร์

อุตสาหกรรม

และ

เทคโนโลยี

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนไม่เป็นไปตาม

แผน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนเป็นไปตามแผน

 100%

1. การจัดซ้ือจัดจ้างล่าช้า เน่ืองจากไม่ได้รับ

รายละเอียด (spec) ตามท่ีก าหนดไว้ในแผน

จัดซ้ือจัดจ้าง

2. มีการยกเลิกการจัดซ้ือจัดจ้างในบาง

รายการ เน่ืองจากมีความคลาดเคล่ือนใน

รายละเอียด (spec) ท าให้ต้องด าเนินการ

จัดซ้ือจัดจ้างใหม่

3. ผู้รับจ้างไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตาม

สัญญา ตามเหตุปัจจัยต่าง ๆ เช่น มีการส่ง

มอบพ้ืนท่ีช้า มีการแก้ไขงานให้ถูกต้องตาม

แบบ มีการขยายสัญญา ฯลฯ

1. ควรมีมาตรการเร่งรัดการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นข้อก าหนดท่ีชัดเจนในเร่ือง

วัน เวลา การย่ืนรายละเอียด (spec) จากผู้บริหารเพ่ือให้งานพัสดุสามารถ

ใช้ควบคุมการจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

2. ผู้ออกรายละเอียด/ผู้ใช้ ควรตรวจสอบรายละเอียด spec หรือ Tor ให้

เรียบร้อยและถูกต้องก่อนส่งข้อมูลมาด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างเน่ืองจากเป็น

การบันทึกข้อมูลในระบบ e-GP จะด าเนินการแก้ไขไม่ได้ถ้าเข้าระบบแล้ว

3. มีมาตรการควบคุมผู้รับเหมาก่อสร้าง ซ่ึงผู้ควบคุมงานต้องควบคุมดูแล

ให้ผู้รับจ้างปฏิบัติตามสัญญา โดยพิจารณาตามสัญญาเน้ืองานให้ตรงก่อน

ส่งมอบงาน และเป็นไปตามงวดงาน ก่อนการตรวจรับ

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1) มาตรการเร่งรัดการจัดซ้ือจัดจ้าง 

- เร่งรัดการส่งมอบครุภัณฑ์ ท่ียังไม่ได้ด าเนินการส่งมอบ 

2) ตรวจสอบรายละเอียด spec หรือ TOR ให้เรียบร้อยและถูกต้องก่อน

ส่งข้อมูลมาด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 

-ด าเนินการเรียบร้อย 

3) มาตรการควบคุมผู้รับเหมาก่อสร้าง ซ่ึงผู้ควบคุมงานต้องควบคุมดูแล

ให้ผู้รับจ้างปฏิบัติตามสัญญา 

-ประสานงานเจ้าหน้าของคณะท่ีได้รับการแต่งต้ังให้เป็นผู้ควบคุมงาน 

แจ้งและควบคุมงาน โดยให้ผู้รับจ้างปฏิบัติตามสัญญา 

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

- ระดับนโยบาย

รองอธิการบดี

อาวุโสฝ่าย

บริหาร

ทรัพยากรและ

บริการ

ระดับปฏิบัติการ

คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

วิทยาลัย

เทคโนโลยี

และ

นวัตกรรม

วัสดุ

โครงการปรับปรุง

ห้องเรียนเสร็จล่าช้า

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Educatio

n

ด้าน

ปฏิบัติงาน

ปรับปรุงห้องเรียนแล้ว

เสร็จพร้อมใช้งานใน

ภาคการศึกษาท่ี 

2/2564

1.จ านวนนักศึกษาท่ีเพ่ิมมากข้ึนในแต่ละปี

การศึกษา 

2. สถานการณ์ COVID-19 ท าให้ต้องการ

ห้องเรียนขนาดใหญ่ เน่ืองจากต้องการเว้น

ระยะห่าง 

3.การขอใช้งานพ้ืนท่ีส่วนกลางมีความแน่นอน

1. ติดตามเร่งรัดประสานงานกับท่ีปรึกษาและผู้รับจ้างเพ่ือให้ท่ีท าแล้วเสร็จ

ทันใช้งานภาคการศึกษาท่ี 2/2564 

2. แนวทางการเรียนการสอนออนไลน์ และผสมผสาน ต้องมีการวางแผน

อย่างละเอียดในแต่ละวิชา 

3. ประสานงานส่วนกลางเพ่ือขอใช้ห้องเรียนส่วนกลาง

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ
1.จัดประชุมส่วนงาน เพ่ือช้ีแจงรายการลงทุนได้รับการจัดสรร

งบประมาณประจ าปี

2.ก าหนดผู้รับผิดชอบและมอบหมาย ให้ด าเนินการจัดท าข้อมูลตาม

รายการท่ีได้รับการจัดสรรและรายงานผลการเบิกจ่าย

3. ก าหนดปฏิทินในการส่งรายงานผลให้ผู้รับผิดชอบรับทราบและ

ด าเนินการรายงานผลตามกรอบเวลาท่ีก าหนด

4. ควบคุมการจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

5. มีมาตรการควบคุมผู้รับเหมาก่อสร้างให้ปฏิบัติตามสัญญา

6. ส่งแบบรูปรายการรายงบลงทุน ให้กายภาพตรวจสอบรายละเอียดให้

ถูกต้องก่อนส่งงานพัสดุ

7. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการปฏิบัติงาน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 3 ผลกระทบ 5

 = 21 (สูง)

เน่ืองจากการด าเนินงานการ

ปรับปรุงห้องเรียน ต้องรอการ

จัดสรรงบประมาณจากส านักงบ 

หากได้รับการจัดสรรล่าช้า จะท า

ให้การรายงานผลล่าช้า หากไม่ได้

รับการจัดสรรงบจะไม่สามารถ

ด าเนินการปรับปรุงห้องเรียนได้

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัย

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

วิทยาลัย

เทคโนโลยี

และ

นวัตกรรม

วัสดุ

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนไม่เป็นไปตาม

แผน

Social ด้าน

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนเป็นไปตามแผน

 100%

1. การจัดช้ือจัดจ้างล่าช้า 

2. ผู้รับจ้างไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตาม

สัญญา

1. แต่งต้ังคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าส่วน

งาน 

2. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการควบคุมและติดตามการจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็น

ตามแผนท่ีก าหนด 

3. แต่งต้ังคณะกรรมการการตรวจสอบรับเพ่ือตรวจให้ถูกต้องตามท่ีระบุไว้

ในสัญญาหรือข้อตกลง

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1.จัดประชุมส่วนงาน เพ่ือช้ีแจงรายการครุภัณฑ์ท่ีส่วนงานได้รับการ

จัดสรรงบประมาณประจ าปี

2.ก าหนดผู้รับผิดชอบในการ ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างและรายงานผลการ

เบิกจ่าย

3. ก าหนดปฏิทินในการส่งรายงานผลให้ผู้รับผิดชอบรับทราบและ

ด าเนินการรายงานผลตามกรอบเวลาท่ีก าหนด

4. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการปฏิบัติงาน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 1 ผลกระทบ 1

 = 1 (ต่ า)

เน่ืองจากการด าเนินงานการ

จัดซ้ือจัดจ้าง ต้องรอการจัดสรร

งบประมาณจากส านักงบ หาก

ได้รับการจัดสรรล่าช้า จ าท าให้

การรายงานผลล่าช้า

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัย

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงาน

พัสดุ

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนไม่เป็นไปตาม

แผน

ความเส่ียง

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนเป็นไปตามแผน

 100%

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ล่าช้า

2. ผู้รับจ้างปฎิบัติงานไม่เป็นไปตามก าหนด

ระยะเวลาของสัญญา

1. มีมาตราการเร่งรัดการก าหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ให้

เป็นไปตามแผนจัดซ้ือจัดจ้าง 

2. มีมาตรการควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติตามสัญญา

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

ก าหนดมาตราการเร่งรัดการก าหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) 

ให้มีก าหนดระยะเวลาท่ีชัดเจน

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1.รายละเอียดขอเขตของงาน (TOR) ยังมีความล่าช้าอยู่ เน่ืองจาก

สถานการณ์โควิด-19 และสถาบันยังมีนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติงาน 

WFH อยู่อย่างต่อเน่ือง ท าให้การติดตามเอกสารล่าช้า

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

- ระดับนโยบาย

รองอธิการบดี

อาวุโสฝ่าย

บริหาร

ทรัพยากรและ

บริการ

ระดับปฏิบัติการ

ส านักงานพัสดุ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่4 จาก 7



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ) โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

วิทยาเขต

ชุมพรเขตร

อุดมศักด์ิ

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนไม่เป็นไปตาม

แผน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนเป็นไปตามแผน

 100%

1. การจัดซ้ือจัดจ้างล่าช้า

2. ผู้รับจ้างไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตาม

สัญญา

3. คณะกรรมการขาดการติดตามและ

รายงานผล เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหา

1. ผู้บริหารหน่วยงานควบคุมการจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

2. มีมาตรการควบคุมผู้รับเหมาก่อสร้างให้ปฏิบัติตามสัญญา

3. ก าหนดมาตรการให้คณะกรรมการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

รายการงบลงทุน เงินงบประมาณแผ่นดิน มีการจัดซ้ือจัดจ้างในภาพรวม

 ตามท่ีสถาบันก าหนด

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 1 ผลกระทบ 5

 = 19 (สูง)

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดี

อาวุโสฝ่าย

บริหาร

ทรัพยากรและ

บริการ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักด์ิ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ

อุตสาหกรรม

อาหาร

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนไม่เป็นไปตาม

แผน

ความเส่ียง

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนเป็นไปตามแผน

 100%

1. การจัดซ้ือจัดจ้างล่าช้า

2. ผู้รับจ้างไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตาม

สัญญา

1. ควบคุมการจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

2. มีมาตรการควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติตามสัญญา

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

รักษามาตรฐานการท างาน และพัฒนาให้ดีย่ิงข้ึนต่อไป

/ : ได้ผล

ตามท่ี

คาดหมาย

ด าเนินการแล้ว

เสร็จ

งานพัสดุ คณะอุตสาหกรรมอาหารได้ดาเนินการจัดซ้ือจัดจ้างรายการ

ครุภัณฑ์การศึกษาสาเร็จครบถ้วนทุกรายการ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 1 ผลกระทบ 1

 = 1 (ต่ า)

ไม่มี ระดับนโยบาย

รองอธิการบดี

อาวุโสฝ่าย

บริหาร

ทรัพยากรและ

บริการ

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

อุตสาหกรรม

อาหาร

ไม่ใช้งบประมาณ ไมใช้งบประมาณ

ส านัก

ทะเบียน

และ

ประมวลผล

การให้บริการของ

ส านักทะเบียน

ประมวลผล ภายใต้ 

สถานการณ์การแพร่

ของโรคระบาด

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Social ด้าน

ปฏิบัติงาน

1.สามารถส่ือสารให้

ผู้รับบริการเข้าใจและ

ลดข้อขัดแย้ง

2.ผลิตส่ือท่ีเข้าถึง 

ตอบสนองความ

ต้องการของ

ผู้รับบริการ/การผลิต

ส่ือและเพ่ิมช่อง

ทางการติดต่อการ

ส่ือสารให้เข้าถึงเพ่ือ

ตอบสนองผู้รับบริการ

3. การปรับเปล่ียน

วิธีการ และข้ันตอน

การให้บริการ เพ่ือ

ความปลอดภัยของ

เจ้าหน้าท่ีและ

ผู้รับบริการ 

4.เตรียมความพร้อม

และรับมือต่อ

ผลกระทบจาก

สถานการณ์โรค

ระบาดและภัยพิบัติท่ี

จะเกิดข้ึน

1.ภายใน 

1.1 นโยบายขององค์กรภายใต้สถานการณ์

โรคระบาดไม่ชัดเจน จึงท าให้บุคลากรขาด

ความรู้ข้ันตอนในการปฏิบัติงาน

1.2 เจ้าหน้าท่ีให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน และการ

ส่ือสารไม่ชัดเจน

1.3 ส่ือ/เคร่ืองมือประชาสัมพันธ์ยังมีความ 

ไม่ชัดเจนและเข้าถึงยาก 

1.4 เน้ือหา-ต าแหน่งของส่ือประชาสัมพันธ์ 

เข้าถึงยาก ไม่น่าสนใจ ไม่มีแบ่งหมวดหมู่ 

1.5 ช่องทางการส่ือสารและประชาสัมพันธ์

มีความหลากหลาย ขาดช่องทาง

ประชาสัมพันธ์หลักในการเข้าถึงข้อมูล 

1.6 กฎระเบียบข้อบังคับมีการเปล่ียนแปลง 

1.7 ระบบสารสนเทศและเคร่ืองมือต้อง

พัฒนาให้ทันต่อการพัฒนาเพ่ือรองรับ

โครงสร้างการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่

1.8 การพัฒนาของระบบไม่ทันต่อการ

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของยุคปัจจุบัน

1.9 บุคลากรขาดการเรียนรู้การพัฒนา

เทคโนโลยีใหม่

1.10 บุคลากรยึดติดกับวิธีปฏิบัติในรูป

แบบเดิม 

1.การผลิตส่ือประชาสัมพันธ์ท่ีเข้าใจง่าย

2.มีช่องทางการให้บริการท่ีผู้รับบริการเข้าถึงได้สะดวก

3.การจัดตารางการปฏิบัติงานของทีมAdminเพ่ือให้เข้าถึงผู้รับบริการอย่าง

รวดเร็ว

4.ปรับปรุงพ้ืนท่ีระบบการบริหารจัดการและการดูแลความปลอดภัยของ

เจ้าหน้าท่ีในการปฏิบัติงานช่วงสภาวะการแพร่ระบาด

5.เพ่ิมทักษะพนักงานในองค์กรให้มีขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีสูงข้ึน

เพ่ือให้พร้อมเผชิญสถานการณ์ฉุกเฉินได้

6.มีการประชุมส่งมอบงาน มีการทดสอบระบบก่อนน าไปใช้จริง

7.ซักซ้อมวิธีการการด าเนินงาน-มีทีมประชาสัมพันธ์และAdminในการ

ตอบค าถาม

8.มีการรับส่ง ช่วงต่องาน

9.ปรับปรุงพ้ืนท่ี และอุปกรณ์ในการท าความสะอาด ให้ถูกสุขอนามัย 

เป็นไปตามนโยบายสถาบัน มีการฉีดวัคซีนก่อนมาใช้บริการ 1 เข็ม/2เข็ม 

(ตามนโยบายคณะกรรรมการโควิด)

10.มี E-mail แจ้งเตือนนักศึกษา ตามช่วงเวลาของกิจกรรมตามปฏิทิน

การศึกษา

11. มีการวางแผนงานกรณีเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน

12.ขอความร่วมร่วมมือหน่วยงาน PR ในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารข้อมูล

ให้ผู้รับบริการทราบอย่างท่ัวถึง

13.ติดต่อส่ือสารผู้รับบริการผ่านช่องทางต่างๆ 

14.การขอเอกสารผ่านออนไลน์

15.ลดข้ันตอนและวิธีการปฏิบัติงานส้ันกระทัดรัด และได้ผลและ

/ : ได้ผล

ตามท่ี

คาดหมาย

ด าเนินการแล้ว

เสร็จ

1. การผลิตส่ือประชาสัมพันธ์ท่ีเข้าใจง่าย ส านักทะเบียนฯ เพ่ิมช่อง

ทางการประชาสัมพันธ์ตามเพจหลักๆ ของสถาบัน เช่น เฟสบุ๊คส านัก

ทะเบียน งานกิจการนักศึกษา หน้าเพจหลักของสถาบัน และการจัดท า 

infographic 

2.มีช่องทางการให้บริการผู้รับบริการเข้าถึงได้สะดวก เช่น การขอ

เอกสารผ่านระบบออนไลน์และมีการสแกนจ่ายค่าธรรมเนียมผ่านแอป

ธนาคาร 

3.การจัดตารางการปฏิบัติงานของทีม Admin เพ่ือให้เข้าถึงผู้รับบริการ

อย่างรวดเร็ว เพ่ือคอยตอบค าถามท่ีถูกต้องและเป็นแนวทางเดียว มีการ

แบ่งผู้รับผิดชอบตามคณะท่ีได้รับมอบหมาย 

4.มีการปรับปรุงพ้ืนท่ีการเว้นระยะห่างการให้บริการและเพ่ิมจุดบริการ

เจลล้างมือ เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรการการป้องกันโรคระบาด Social 

Distancing 

5.การน าเทคโนโลยีมาใช้กับบุคลากรในองค์กร เช่น การประสานงาน

ผ่าน Microsoft teams การส่งมอบงาน การมอบหมายงาน 

6.การแบ่งการท างานของเจ้าหน้าท่ี WFH มีการรับส่งงาน รับช่วงต่องาน

ได้อย่างต่อเน่ือง 

7.มีการแจั่งเตือนนักศึกษา ตามช่วงเวลาของกิจกรรมตามปฏิทิน

การศึกษา เช่น การส่งเมล์แจ้งนักศึกษาท่ียังไม่ลงทะเบียนเรียน /

นักศึกษาท่ียังไม่ช าระค่าเทอม การเพ่ิม เปล่ียน ถอน รายวิชา 

8.ขอความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ในการประชาสัมพันธ์ข้อมูล

ข่าวสารต่างๆ ให้ผู้รับบริการทราบอย่างท่ัวถึง เช่น OSDA งาน

ประชาสัมพันธ์ของสถาบัน 

โอกาส 3 ผลกระทบ 4

 = 18 (สูง)

โอกาส 2 ผลกระทบ 3

 = 12 (ปานกลาง)

ปัญหา

1.นโยบายอาจยังไม่ชัดเจนท าให้

ผู้ปฏิบัติด าเนินการไม่ถูกต้องและ

มีการเปล่ียนแปลงค าส่ังและ

ข้ันตอนท าให้งานบางอย่างติดขัด

2.เกิดการส่ือสารท่ีล่าช้าไม่ชัดเจน

 ท าให้นักศึกษาและผู้ปกครองไม่

เข้าใจ เกิดทัศนคติท่ีไม่ดีกับ

สถาบัน

3.การส่ือสารระหว่างบุคลากรไม่

ครบถ้วน เช่นการคิดอัตรา

ส่วนลดค่าเทอม ซ่ึงมีหลาย

ข้ันตอนท าให้ต้องมีการแก้ไข

โปรแกรมหลายคร้ังเกิดความ

ล่าช้าและมีความผิดพลาดเกิดข้ึน

ได้

4.เน่ืองจากฐานข้อมูลมีขนาด

ใหญ่และซับซ้อน ท าให้การแก้ไข

โปรแกรมค่อนข้างท่ีจะยุ่งยาก

และมีผลกระทบกับบางรายการ

ท่ีส่วนงานวิชาการใช้อยุ่ 

แนวทางแก้ไข

1.มีการประชุมกันในเร่ืองท่ีส่งผล

ระดับปฏิบัติการ

ส านักทะเบียน

และประมวลผล

350,000 ยังไม่ได้ใช้

หนา้ที ่5 จาก 7



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ) โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

ส านักงาน

บริหาร

วิชาการและ

คุณภาพ

การศึกษา/ 

ทุกส่วนงาน

ผลการประเมิน

คุณธรรมและความ

โปร่งใสในการ

ด าเนินการของสถาบัน

ไม่เป็นไปตามเกณฑ์

ความเส่ียง

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

คะแนนการประเมิน

คุณธรรมและความ

โปร่งใสไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 85 (ระดับ A)

(เป้าหมายของสถาบัน

ในปี 2565 อยู่ท่ีร้อย

ละ 95 (AA))

ผลประเมินตามกรอบ ITA ไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์ท่ีก าหนดไว้

1. การสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้กับบุคลากร

2. มาตรการป้องกันการทุจริต (กลไกการแจ้งเหตุหรือเบาะแส, จดหมาย

ทางไปรษณีย์, การรายงานการทุจริต, การสอบสวน, การลงโทษและ

เยียวยา, การเปิดเผยข้อมูล)

3.จัดโครงการอบรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับแนวทางและ

กรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ(ITA) 

4. มีการจัดท าปฏิทินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงาน ของสถาบัน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

เสริมสร้างการรับรู้ด้านITA ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1. สถาบันมีการมอบหมายให้ส่วนงานวิชาการ/ส านัก ด าเนินการจัดท า

แผนการด าเนินงาน ITA ประจ าหน่วยงาน และส่งเสริมให้แต่ละ

หน่วยงานภายในสถาบัน จัดกิจกรรม/อบรม เพ่ือเสริมสร้างจิตส านึก

และค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้กับบุคลากร ซ่ึงในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 (รอบ 6 เดือน) สถาบันได้จัดอบรมให้กับบุคลากรสาย

วิชาการ ได้แก่ โครงการ "จริยธรรมจรรยาบรรณในอาจารย์ (Ethics for

 Lecturers)" และโครงการอบรมส าหรับสายสนับสนุน ได้แก่ โครงการ 

"แนวทางการปฏิบัติ การจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ ตาม พ.ร.บ. และระเบียบ

การจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ" รวมท้ังคณะผู้บริหารของสถาบันได้ร่วมกัน

แสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยได้มี

การประกาศเจตจ านงสุจริตว่าจะปฏิบัติหน้าท่ีและบริหารงานด้วยความ

ซ่ือสัตย์ มีคุณธรรม ความโปร่งใส สามามรถตรวจสอบได้ 

2. สถาบันมีช่องทางออนไลน์การร้องเรียนการทุจริตผ่านหน้าเว็บไซต์

สถาบัน และมีการเปิดเผยข้อมูลผลการร้องเรียนการทุจริตให้สาธารณะ

รับทราบ

3. มีการจัดท าปฏิทินการด าเนินงาน ITA ประจ าปี 2565 ของสถาบัน

OSM Note : ผลการประเมิน ITA ประจ าปี 2565 จะออกช่วง

ปลายปีงบประมาณ

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

เน่ืองด้วยสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคโควิดจึงไม่

สามารถจัดโครงการอบรมได้

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดี

อาวุโสฝ่าย

บริหาร

ทรัพยากรและ

บริการ/

ระดับปฏิบัติการ

ส านักงาน

บริหารวิชาการ

และคุณภาพ

การศึกษา/ทุก

ส่วนงาน

ค่าใช้จ่ายจัด

โครงการอบรม 

52,800 บาท

ยังไม่ใช้งบประมาณ

คณะ

วิทยาศาสตร์

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนไม่เป็นไปตาม

แผน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนเป็นไปตามแผน

 100%

1. การจัดช้ือจัดจ้างล่าช้า

2. ผู้รับจ้างไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตาม

สัญญา

3. ส่งครุภัณฑ์ไม่ตรงตามก าหนดท่ีระบุไว้ใน

สัญญา

1. ควบคุมการจัดช้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดโดยมีการติดตาม

ทวงถามเป็นลายลักษณ์อักษร

2. ปรับปรุง ก ากับติดตาม และมีมาตรการควบคุมคู่สัญญาให้ปฏิบัติตาม

สัญญา

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

ก ากับติดตามระบบในการเบิกงบลงทุนให้เป็นไปตามแผนอย่างต่อเน่ือง

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1. รายการครุภัณฑ์ด าเนินการเป็นไปตามแผน ได้รับงบประมาณ 4 

รายการ ท าสัญญาเสร็จเดือนธันวาคม 2564 เบิกจ่ายเรียบร้อย 3 

รายการ มี 1 รายการบริษัทขอขยายระยะเวลาการส่งมอบ 

2. รายการส่ิงก่อสร้าง ได้รับงบประมาณ 1 รายการ ท าสัญญาเสร็จ

เดือนกุมภาพันธ์ 2565 และอยู่ระหว่างการปรับปรุง

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 1 ผลกระทบ 3

 = 11 (ปานกลาง)

1. มี 1 รายการบริษัทขอขยาย

ระยะเวลาการส่งมอบ เน่ืองจาก

รอสินค้าจากต่างประเทศ 

2. การแพร่ระบาดของโรค 

covid-19 ท าให้มีการท าสัญญา

ล่าช้ากว่าท่ีก าหนด

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดี

อาวุโสฝ่าย

บริหาร

ทรัพยากรและ

บริการ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะทันต

แพทยศาสตร์

การปรับปรุงห้องเรียน

และห้องปฏิบัติการไม่

เป็นไปตามแผน

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Educatio

n

ด้าน

ปฏิบัติงาน

การปรับปรุง

ห้องเรียนและ

ห้องปฏิบัติการแล้ว

เสร็จตามแผน

1. ข้ันตอนการประมูลล่าช้า 

2. ข้ันตอนในการก่อสร้างล่าช้า

1. มีการจัดท าแผนปฏิบัติการ และแผนด าเนินการจัดซ้ือ-จัดจ้าง ก าหนด

รายละเอียดท่ีเก่ียวข้องให้ครอบคลุม 

2. จัดให้มีผู้ด าเนินการและก ากับ ติดตามดูแลให้เป็นไปตามแผน 

3. รายงานผลให้ผู้บริหารรับทราบและพิจารณา กรณีเกิดปัญหาและ

อุปสรรคท่ีไม่สามารถด าเนินการตามแผนได้ โดยทันที

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1.มีการจัดท าแผนปฏิบัติการ ขณะน้ีอยู่ในกระบวนการตรวจรับแบบ

คร้ังท่ี 4 หลังจากน้ันจะเข้าสู่กระบวนการจัดหาผู้รับเหมา-ควบคุมงาน

ต่อไป

2. แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับแบบ

3. รายผลการด าเนินงานการปรับปรุงให้ผู้บริหารรับทราบ

โอกาส 3 ผลกระทบ 4

 = 18 (สูง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

1. มีการปรับปรุงแบบเพ่ิมเติม ท า

ให้งบประมาณการก่อสร้างไม่

เป็นไปตามก าหนด

/มีการปรับแผนด้านงบประมาณ 

ระยะเวลาการก่อสร้าง และ 

Phase ของการก่อสร้าง

ระดับปฏิบัติการ

คณะทันต

แพทยศาสตร์

2.5 ล้านบาท 500,000 บาท

ส าหรับการ

ปรับปรุงท่ีท าการ

ช่ัวคราวส าหรับการ

เรียนการสอนใน

ช้ันปีท่ี 1

วิทยาลัย

วิศวกรรม

สังคีต

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนไม่เป็นไปตาม

แผน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนเป็นไปตามแผน

 100%

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ล่าช้า

2. ผู้รับจ้างปฎิบัติงานไม่เป็นไปตามก าหนด

ระยะเวลาของสัญญา

1. มีมาตราการเร่งรัดการก าหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ให้

เป็นไปตามแผนจัดซ้ือจัดจ้าง 

2. มีมาตรการควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติตามสัญญา

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ได้มีการด าเนินการจัดช้ือแล้ว แต่ยังไม่ได้รับสินค้า จึงยังไม่เกิดการ

เบิกจ่าย

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดี

อาวุโสฝ่าย

บริหาร

ทรัพยากรและ

บริการ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัย

วิศวกรรมสังคีต

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่6 จาก 7



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ) โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

คณะคณะส

ถาปัตยกรร

รมฯ

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนไม่เป็นไปตาม

แผน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนเป็นไปตามแผน

 100%

1. การจัดช้ือจัดจ้างล่าช้า

2. ผู้รับจ้างไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตาม

สัญญา

1. ควบคุมการจัดช้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

2. มีมาตรการควบคุมผู้รับเหมาก่อสร้างให้ปฏิบัติตามสัญญา

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

มีการวางแผนและเตรียมความพร้อมการจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผน 

ควบคุมการเบิกจ่ายให้อยู่ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

มีการด าเนินการเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

โอกาส 1 ผลกระทบ 2

 = 3 (ต่ า)

มีการด าเนินการเป็นไปตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดี

อาวุโสฝ่าย

บริหาร

ทรัพยากรและ

บริการ

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

สถาปัตยกรรมฯ

ไม่มีค่าใช้จ่าย ไม่มีค่าใช้จ่าย

หนา้ที ่7 จาก 7



 

 

รายงานผลความเสี่ยง 

ด้านบุคลากร 
 



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ) โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

ส านัก

บริการ

คอมพิวเตอร์

ไม่มีบุคลากรท่ี

สามารถท างาน

ทดแทนบุคลากรท่ีดูแล

โครงสร้างพ้ืนฐานได้

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2564
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ด้านบุคลากร 1.เพ่ิมบุคลากรด้าน

สารสนเทศให้

เพียงพอกับภาระงาน

ท่ีปฏิบัติ 

2.ฝึกอบรมทางเทคนิค

ให้บุคลากรสามารถ

ปฏิบัติงานทดแทนได้

1.มีปริมาณงานด้านสารสนเทศและ

ระบบงานท่ีต้องดูแลมีจ านวนมาก 

2.ระบบงานท่ีดูแลมีความซับซ้อน 

จ าเป็นต้องใช้ความรู้ทางด้านเทคนิค 

3.ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรตามได้ทัน

น าเสนอผู้บริหารเพ่ือจัดหาบุคลากรเพ่ิม ตามความเหมาะสมของพันธกิจ

ก าหนด critical service ท่ีต้องมีคนท างานมากกว่า 1 คน / ก าหนด

บุคลากรร่วมด าเนินงานและแผนการสอนงาน/วัดผลจากการจ่ายงานให้กับ

บุคลากรร่วมด าเนินงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

1.น าเสนอขอเพ่ิมบุคลากรให้สอดคล้องกับพันธกิจหน้าท่ีงานท่ีต้องปฏิบัติ

2.ก าหนดให้มีการฝึกอบรมภายในให้มีผู้ท่ีสามารถปฏิบัติงานในงานส าคัญ

ได้มากกว่า 1 คน

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ยังไม่มีบุคลากรเพ่ิมเติม

บริหารจัดการให้ระบบงานส าคัญบางส่วนมีบุคลากรท่ีสามารถ

รับผิดชอบงานส่วนน้ันๆ ได้มากกว่า 1 คน

โอกาส 4 ผลกระทบ 4

 = 22 (สูงมาก)

โอกาส 3 ผลกระทบ 4

 = 18 (สูง)

การเพ่ิมความรับผิดชอบให้กับ

ผู้ปฏิบัติงานท าได้จ ากัด เพราะ

ความรับผิดชอบเดิมใช้เวลามาก 

จึงไม่สามารถเรียนรู้งานใหม่ได้

อย่างรวดเร็ว และงานบางอย่าง 

ใช้ความรู้และทักษะสูง ท าให้ไม่

สามารถถ่ายทอดได้อย่างรวดเร็ว ..

แนวทางแก้ไขท่ีเหมาะสมคือ

จัดหาบุคลากรท่ีมีความรู้ทาง

เทคนิค และทักษะในการ

ปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมมาศึกษางาน

ระดับปฏิบัติการ

ส านักบริการ

คอมพิวเตอร์

50,013 บาท ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงาน

สภาสถาบัน

โครงสร้างอัตราก าลัง

บุคลากรมีไม่เพียงพอ

ต่อการปฏิบัติงาน

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Social ด้านบุคลากร จัดหาบุคลากรท่ีมี

ความรู้ความสามารถ

ในด้านการตรวจสอบ

ภายในให้เพียงพอต่อ

ปริมาณงานท่ีตรวจ 

และเพ่ือให้การ

ตรวจสอบมี

ประสิทธิภาพ

ครอบคลุมหน่วยรับ

ตรวจท้ังหมดภายใน

สถาบันฯ

จ านวนบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน ด้านการ

ตรวจสอบภายในมีไม่เพียงพอต่อการ

ปฏิบัติงาน

จัดท าโครงสร้างอัตราก าลังเพ่ือให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน x : ไม่ได้ผล

ตามท่ี

คาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ได้ด าเนินการขอกรอบอัตราพนักงานพิเศษและอยู่ระหว่างการ

ด าเนินการสรรหาบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบและ

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน

โอกาส 1 ผลกระทบ 4

 = 16 (สูง)

โอกาส 1 ผลกระทบ 4

 = 16 (สูง)

ระดับปฏิบัติการ

ส านักงานสภา

สถาบัน

1,200,000 บาท ไม่ใช้งบประมาณ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

หนา้ที ่1 จาก 1



 

 

รายงานผลความเสี่ยง 

ด้านสารสนเทศ 
 



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ) โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

ส านัก

บริการ

คอมพิวเตอร์

ระบบโครงสร้าง

พ้ืนฐานเทคโนโลยี

สารสนเทศ ไม่สามารถ

ใช้งานในการให้บริการ

ได้

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2564

Educatio

n

ด้าน

สารสนเทศ

เพ่ือให้ระบบ

โครงสร้างพ้ืนฐาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

 สามารถใช้งานในการ

ให้บริการได้

ไม่มีงบประมาณในการบ ารุงรักษา ระบบ

โครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ,ขาด

งบประมาณในการจัดหาระบบโครงสร้าง

พ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีทันสมัยกับ

เทคโนโลยีสมัยใหม่

จัดหางบประมาณในการบ ารุงรักษาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานสารสนเทศโดย

ผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะ,จัดงบประมาณในการพัฒนา ปรับปรุงระบบ

โครงสร้างพ้ืนฐานสารสนเทศให้ทันเทคโนโลยีสมัยใหม่

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

การของบประมาณบ ารุงรักษาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1. ของบประมาณเงินรายได้สนับสนุนการบ ารุงรักษาระบบโครงสร้าง

พ้ืนฐานสารสนเทศ ได้งบประมาณในการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ส่วนหน่ึง

เป็นระยะเวลา 3 ปี จึงลดความเส่ียงลงได้บางส่วน

2. การติดต่อประสานบริษัทน าเสนอ เพ่ือก าหนดรายละเอียดการ

บ ารุงรักษาฯ

โอกาส 4 ผลกระทบ 4

 = 22 (สูงมาก)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

งบประมาณท่ีจ ากัดไม่สามารถ

ด าเนินการได้ท้ังโครงการฯ การ

ต่อรองราคากับบริษัทท่ีน าเสนอ

เพ่ือความคุ้มค่ากับงบท่ีได้รับ 

และวางแผนใช้งบประมาณเพ่ือ

บ ารุงรักษาอุปกรณ์ท่ีมี

ความส าคัญก่อน

ระดับปฏิบัติการ

ส านักบริการ

คอมพิวเตอร์

ไม่มีงบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านัก

หอสมุดกลาง

การเข้าถึงข้อมูล

ทรัพยากรสารนิเทศท่ี

ส านักหอสมุดกลางมี

ให้บริการ ผ่านช่องทาง

เว็บไซต์ส านักหอสมุด

กลาง มีความซับซ้อน 

ไม่สะดวกรวดเร็ว

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Educatio

n

ด้าน

สารสนเทศ

ผู้ใช้บริการสามารถ

เข้าถึงข้อมูล

ทรัพยากรสารนิเทศท่ี

ส านักหอสมุดกลางมี

ให้บริการผ่านช่องทาง

เว็บไซต์ส านักหอสมุด

กลางได้สะดวกและ

รวดเร็ว

การเข้าถึงข้อมูลทรัพยากรสารนิเทศท่ีส านัก

หอสมุดกลางมีให้บริการ ผ่านช่องทาง

เว็บไซต์ส านักหอสมุดกลางมีการเข้าถึงได้

ยาก เน่ืองจากรูปแบบหน้าเว็บไซต์ไม่ชัดเจน

 มีการเข้าถึงข้อมูลท่ีซับซ้อนยากต่อการ

สืบค้น

1. วางแผนการพัฒนาเว็บไซต์ส านักหอสมุดกลาง

2. จัดวางรูปแบบการน าเสนอข้อมูลบนเว็บไซต์ส านักหอสมุดกลาง

3. พัฒนาเว็บไซต์ส านักหอสมุดกลางตามแผน

4. ประเมินความพึงพอใจเว็บไซต์ส านักหอสมุดกลางต่อการเข้าถึงข้อมูล

ทรัพยากรสารนิเทศท่ีส านักหอสมุดกลางมีให้บริการ

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ขณะน้ีได้วางรูปแบบการพัฒนาออกเป็น 2 ส่วน ส่วนแรกคือส่วนหน้า

หลักกับส่วนท่ีสองคือระบบการจองห้องและการประเมินความพึงพอใจ 

โดยท าการวางรูปแบบการน าเสนอข้อมูลเสร็จเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

ขณะน้ีมีการพัฒนาเว็ปไซต์ของส านักหอสมุดกลางส่วนแรกได้ท าส าเร็จ

ไปเกือบเรียบร้อยดีแล้วและในส่วนระบบการจองห้องและพ้ืนท่ีได้มีการ

ร่างต้นแบบข้ึนมาบ้างแล้ว

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

โอกาส 2 ผลกระทบ 3

 = 12 (ปานกลาง)

- ระดับปฏิบัติการ

ส านัก

หอสมุดกลาง

ประมาณ 250,000 ยังไม่ได้ใช้

งบประมาณ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

หนา้ที ่1 จาก 1



 

 

รายงานผลความเสี่ยง 

ด้านสุขภาพ 
 



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ

เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ

ประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ) โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

คณะ

บริหารธุรกิจ

เกิดโรคระบาดจาก 

COVID-19 กับ

บุคลากรหรือ

นักศึกษาภายในคณะ

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Social ด้านสุขภาพ ไม่เกิดการระบาดของ

เช้ือ COVID-19 หรือ

เกิดการระบาดของ

เช้ือโรค COVID-19 

แต่สามารถจัดการ

เรียนการสอนได้

ตามปกติ

1. การส ารวจข้อมูลจากการเช็คประวัติการ

เดินทางไปยังประเทศหรือในพ้ืนท่ีท่ีมีการ

แพร่กระจายของเช้ืออาจได้รับข้อมูลไม่ทัน

ต่อสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน และ ไม่มีข้อมูลการ

ฉีดวัคซีนของนักศึกษา 

2. การจัดการเรียนการสอนในท่ีต้ังอาจจะ

ท าให้นักศึกษาและบุคลากรอยู่ใกล้กัน

3. การประชาสัมพันธ์และการรณรงค์เพ่ือ

ป้องกันการติดเช้ือยังไม่ได้รับความร่วมมือท่ี

มากพอ

1.มีการด าเนินการอย่างเคร่งครัดตามประกาศสถาบันเพ่ือควบคุมโรค 

COVID-19

2. มีกระบวนการจัดการเม่ือมีผู้มีความเส่ียงในการติดเช้ือ COVID-19

3. มีมาตราการในการจัดเตรียมอุปกรณ์ เช่นแอลกอฮอล์ล้างมือ เคร่ืองวัด

อุณหภูมิ ส าหรับบุคลากรและนักศึกษาท่ีต้องการเข้าในพ้ืนท่ีอาคารทุกคน

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1. คณะมีการด าเนินการตามประกาศสถาบันเพ่ือควบคุมโรค COVID-19

 อย่างเคร่งครัด 

2. โดยมีการจัดให้มีมาตรการในการควบคุมผู้เข้าใช้อาคารและสถานท่ี

ในสถาบัน โดยมีการท าขอเข้าปฏิบัติงานโดยตรวจ ATK ก่อนเข้า

ปฏิบัติงาน 

3. การเข้าใช้อาคารสถานท่ีทุกคร้ังต้องมีการสแกน QR Code ก่อน-

หลังทุกคร้ัง 

4. มีแอลกอฮอล์ล้างมือ ท่ีตรวจอุณหภูมิ ส าหรับผู้ท่ีเข้าใช้อาคารสถานท่ี

โอกาส 2 ผลกระทบ 4

 = 17 (สูง)

โอกาส 4 ผลกระทบ 2

 = 9 (ปานกลาง)

1. การควบคุมภายนอกท าได้ยาก

เน่ืองจากผลการติดเช่ือของ

บุคลากรมาจากครอบครัวซ่ึง

ไม่ได้ติดเช้ือมาจากคนท่ีท างาน 

หรือระหว่างการเดินทาง 

2. ในส่วนแนวทางแก้ไข เม่ือ

ตรวจพบเช้ือ สถาบันมีศูนย์

การแพทย์ สจล. kmitl Medical

 Center (HOME ISOLATION) 

ส าหรับนักศึกษาและบุคลากร

ของสถาบันฯ

ระดับปฏิบัติการ

คณะบริหารธุรกิจ

150,000.- มีค่าใช้จ่าย จัดซ้ือ 

ATK 39,000.-

คณะ

แพทยศาสตร์

การเกิดโรคระบาดใน

พ้ืนท่ีสถาบัน

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

- ด้านสุขภาพ ควบคุม, ดูแล, 

ป้องกันและรักษากรณี

เกิดการระบาดใน

พ้ืนท่ีสถาบัน

1. การท่ีนักศึกษาหรือบุคลากรไม่ปฏิบัติ

ตามมาตรการการควบคุมโรคระบาด

2. การท่ีนักศึกษาหรือบุคลากรไม่ได้ให้

ความสนใจให้ในการระบาดท่ีเกิดข้ึน

1. จัดหาวัคซีนส าหรับบุคลากรให้เพียงพอและครอบคลุมตามนโยบาย

ภาครัฐ

2. จัดหาวัคซีนส าหรับนักศึกษาตามนโยบายภาครัฐให้ครอบคลุมกับจ านวน

นักศึกษาท้ังสถาบัน 

3. จัดให้มีการดูแล, ป้องกันและรักษา ส าหรับนักศึกษาหรือบุคลากรท่ีมี

การติดเช้ือ

4. ควบคุมการระบาดโดยจ ากัดพ้ืนท่ีการระบาด

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1. ด าเนินการให้บริการและจัดหาวัคซีนส าหรับบุคลากรและนักศึกษา

ตลอดจนประชาชนบริเวณใกล้เคียงท่ีมีความสนใจให้เพียงพอและ

ครอบคลุมตามนโยบายภาครัฐ 

2. ด าเนินการดูแล, ป้องกันและรักษา ส าหรับนักศึกษา,บุคลากร 

ตลอดจนประชาชนบริเวณใกล้เคียง ท่ีประสงค์จะเข้าโครงการดูแลผู้ติด

เช้ือ COVID-19 ท่ีเข้าระบบการดูแลท่ีบ้าน

โอกาส 4 ผลกระทบ 4

 = 22 (สูงมาก)

โอกาส 1 ผลกระทบ 2

 = 3 (ต่ า)

การกลายพันธ์ุของ โรค 

COVID-19 ส่งผลต่อแพร่ระบาด

ของโรค โดยจ าเป็นต้องปฏิบัติ

ตามมาตรการในการป้องกันอย่าง

เคร่งครัดและรับวัคซีนให้ครบ

ตามท่ีภาครัฐก าหนด

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

แพทยศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

เกิดโรคระบาดจากเช้ือ

โควิด-19 กับบุคลากร

หรือนักศึกษาภายใน

คณะ ในปีงบประมาณ

 2565

ส่วนงานน าเสนอในปี 
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Social ด้านสุขภาพ 1. เตรียมความพร้อม

มีการติดด้ังระบบคัด

กรองอุณหภูมิและ

ป้องกันการแพร่

ระบาดของเช้ือโควิด-

19

2. ท าป้าย

ประชาสัมพันธ์ส่ือสาร

ให้รับทราบแนว

ทางการป้องกันโรค

ให้กับบุคลากรและ

นักศึกษารับทราบ

3. หน่วยงานได้มีการ

เตรียมวัสดุอุปกรณ์ท่ี

ใช้ในการท าความ

สะอาด เช่น น้ ายาเจล

 แอลกอฮอร์

4. การจัดท าข้อมูล

ประวัติผู้ท่ีมีโอกาสสุ่ม

เส่ียงในการติดเช้ือ

หรือการแพร่กระจาย

เช้ือ

1. ระบบสารสนเทศในการคัดกรองท่ีมีอยู่ยัง

ไม่สมบูรณ์หรือพร้อมในการตรวจสอบคัด

กรองท าให้ไม่สามารถใช้งานได้เพียงพอ

2. บุคลากรขาดอุปกรณ์หรือวัสดุในการ

ป้องกันการติดต่อหรือการแพร่เช้ือให้กับ

บุคลากรหรือนักศึกษา เช่น หน้ากากอนามัย

 หรือเคร่ืองวัดอุณหภูมิท่ีได้ตามมาตรฐาน 

3. การส ารวจข้อมูลจากการเช็คประวัติการ

เดินทางไปยังประเทศหรือบริเวณท่ีมีการ

แพร่กระจายของเช้ือ อาจได้รับข้อมูลไม่ทัน

ต่อสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

1. จัดท าระบบการเฝ้าระวังและป้องกันการแพร่ระบาดของเช้ือโควิด-19

2. ท าการส่ือสารและประชาสัมพันธ์ให้ นักศึกษาและบุคคลากรของคณะ

รับทราบแนวทางการป้องกันโรค

3. มีการมอบหมายและติดตามให้ผู้ท่ีรับผิดชอบท าความสะอาดอุปกรณ์

และวัสดุท่ีมีโอกาสเส่ียงในบริเวณท่ีมีการสัมผัสร่วมกันและติดต่อแพร่เช้ือได้

4. มีการติดตามหรือส ารวจผู้ท่ีมีความเส่ียงในการเดินทางหรือมีการจัดท า

ประวัติการเดินทางของผู้ใกล้ชิดของบุคลากรหรือนักศึกษาหากไปใน

บริเวณพ้ืนท่ีเส่ียงอาจมีกระบวนการให้ความรู้หรือข้อมูลในการกักตัวเพ่ือ

ความปลอดภัยและเป็นการลดความเส่ียงในการติดเช้ือและการ

แพร่กระจายของเช้ือ

/ : ได้ผล

ตามท่ี

คาดหมาย

ด าเนินการแล้ว

เสร็จ

มีการควบคุมท้ังภายในและภายนอกคณะและจัดต้ังคณะกรรมการ

ป้องกัน/ติดตามสถานการณ์ Covid-19 เพ่ือรายงานผลให้กับผู้บริหาร

และทีมงานในการด าเนินการแก้ไขและป้องกันการแพร่ระบาดของเช้ือ

โควิด-19 อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้บุคลากรและนักศึกษาสามารถเข้า

มาปฏิบัติงานและจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามมาตราการท่ีสถาบัน

และคณะก าหนดและประกาศเผยแพร่ให้ทุกท่านได้รับทราบ

โอกาส 2 ผลกระทบ 5

 = 20 (สูง)

โอกาส 2 ผลกระทบ 2

 = 4 (ต่ า)

เน่ืองจากผู้ติดเช้ือโควิด-19 ท่ีมี

ความเส่ียงสูงจ านวนมากไม่มี

อาการอาจท าให้เกิดการแพร่เช้ือ

โดยไม่สามารถระวังการแพร่

ระบาดได้ท้ังท่ีคณะได้มีการ

ส่ือสารและประชาสัมพันธ์แนว

ทางการปฏิบัติในการเข้ามาท่ี

คณะและการส ารวจข้อมูลผู้

ใกล้ชิดท่ีมีความเส่ียงอาจยังท าได้

ไม่ท่ัวถึงในกรณีนักศึกษาหากไม่มี

การแจ้งผลการติดเช้ือให้กับทาง

คณะได้รับทราบ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ไม่มีค่าใช้จ่าย ไม่ใช้งบประมาณ

วิทยาลัย

อุตสาหกรรม

การบิน

นานาชาติ

อาคารสถานท่ีของ

วิทยาลัยอุตสาหกรรม

การบินนานาชาติ 

ช ารุดเสียหาย ขาด

การบ ารุงรักษาจน

ส่งผลกระทบต่อ

นักศึกษาและ

เจ้าหน้าท่ี 

ส่วนงานน าเสนอในปี 

2565

Social ด้านสุขภาพ มีการซ่อมแซม 

บ ารุงรักษาให้อาคาร

ส านักงานมีความพรัอ

มต่อการปฏิบัติงานอยู่

เสมอ

อาคารสถานท่ีของวิทยาลัยขาดการ

บ ารุงรักษาอย่างต่อเน่ือง

1. วางแผนการบ ารุงรักษาอย่างต่อเน่ือง 

2. แจ้งเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง (พนักงานท าความสะอาด, เจ้าหน้าท่ีรักษา

ความปลอดภัย) ให้ท าการตรวจตราอาคารสถานท่ีของวิทยาลัยอย่าง

สม่ าเสมอ เม่ือพบจุดช ารุดเสียหาย ให้แจ้งผู้รับผิดชอบมาด าเนินการ

ซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ต่อไป 

3. ท าหนังสือบันทึกการตรวจเช็คและมอบหมายเจ้าหน้าท่ีตรวจเช็คห้อง

ต่างๆ ในอาคารส านักงาน ว่ามีจุดไหนช ารุดหรือใช้งานไม่ได้ หรือไม่ และ

รายงานต่อผู้บังคับบัญา

O : ได้ผลแต่

ยังไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

มีการมอบหมายเจ้าหน้าท่ีดูแล และตรวจสอบจุดต่างๆของอาคาร และ

บันทึกรายงานอยู่เสมอ หากพบเห็นจุดในช ารุดหรือเสียหายให้รีบแจ้ง

ซ่อมแซมโดยด่วน นอกจากน้ียังแจ้งแม่บ้าน รปภ และคนสวนช่วย

สังเกตุและตรวจสอบด้วย หากพบปัญหาให้แจ้งเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ

ด าเนินการต่อ

โอกาส 5 ผลกระทบ 4

 = 23 (สูงมาก)

โอกาส 1 ผลกระทบ 1

 = 1 (ต่ า)

มีเจ้าหน้าท่ีหลักท่ีตรวจสอบดูแล

สถานท่ี 1คน แต่อาคารมีถึง4

อาคาร ท าให้บางคร้ังอาจลงมือ

ซ่อมแซมส่วนท่ีช ารุดล่าช้าบ้าง

เล็กน้อย

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัย

อุตสาหกรรม

การบินนานาชาติ

0 - 100,000 บาท ยังไม่ใช้งบประมาณ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

หนา้ที ่1 จาก 1



 

 

รายงานผลการควบคุมภายใน 

ด้านปฏิบัติงาน 
 



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว

ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

ส านักงาน

บริหารงานท่ัวไป

และประชาสัมพันธ์

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์

ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล 

2. ขาดการติดตามเร่งรัด ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการ

รายงานผล

2.หน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ

ปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

จัดบุคลากรเข้ามาช่วยในงานบางส่วนท่ีต้อง

รายงานช่วยบุคลากรเดิมท่ีท าอยู่

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

การรายงานมีความล่าช้าเน่ืองจากบุคลากรได้รับข้อมูล

รายงานล่าช้าจึงท าให้บุคลากรท่ีรายงานได้ผลท่ีล่าช้า

OSM Note : อยู่ระหว่างการอนุมัติแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ติดตามและรายงานผลให้

เร็วย่ิงข้ึน

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

ส านักงานบริหารงานท่ัวไป

และประชาสัมพันธ์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงานบริหาร

วารสารวิชาการ

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

ข้อมูลวารสารท่ีอยู่ในฐานข้อมูลต่าง ๆ ต้อง

ผ่านการประเมินคุณภาพวารสารวิชาการ

จากหน่วยงานภายนอกก่อน ซ่ึงอาจท าให้

รวบรวมข้อมูลได้ล่าช้า

1. หน่วยงานมีการแบ่งงานและมอบหมาย

ผู้รับผิดชอบในการรายงานผลเพ่ิมเติม

2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการ

รายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 

ผลการปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565 

ด าเนินการแก้ไขปัญหาให้ตรงตามจุด และรายงาน

ผลตามก าหนดการส่ง

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

อยู่ระหว่างการด าเนินการท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน

OSM Note : อยู่ระหว่างการอนุมัติแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ให้วารสารสถาบันและ

ส่วนงานวิชาการจัดท า

รายงานการตีพิมพ์และ

รายงานการด าเนินการ

วารสารประจ าปี

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

ส านักงานบริหาร

วารสารวิชาการ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงานบริหาร

ยุทธศาสตร์

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล

2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์

ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการ

รายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 

ผลการปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

ปรับปรุงกระบวนการท างานภายในหน่วยงาน โดย

มีการน าระบบ ERP มาเช่ือมโยงกับทุกหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

อยู่ระหว่างการอนุมัติแผนปฏิบัติการประจ าปี โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ไม่มี ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

ส านักงานบริหารยุทธศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีค่าใช้จ่าย

ส านักงานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน

2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์

ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผลการปฏิบัติงาน 

2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ/ผู้ปฏิบัติงานใหม่ รับทราบ

ข้อมูลในการรายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

4. มีการด าเนินการเร่ืองการรายงานผลปฏิบัติงาน 

ทุก 6 เดือน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

1. ด าเนินการจัดท า แผนปฏิบัติงานฯ ให้แล้วเสร็จ 

2. รายงานผลตามระยะเวลาท่ีก าหนด

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1. ส านักงานบริหารทรัพยากรบุคคล ได้มีการมอบหมายให้มี

ผู้รับผิดชอบในการรายงานผลการปฏิบัติงาน ชัดเจน

2.ส านักงานบริหารทรัพยากรบุคคลได้มีการถ่ายทอดความรู้

ความเข้าใจ ข้อมูลในการรายงานผล และมีการเผยแพร่

ข้อมูลในเว็ปไซต์ของส านักงานบริหารทรัพยากรบุคคล , 

เฟสบุ๊ค , แอพพลิเคช่ันไลน์ 

3.ผู้บริหารให้ความส าคัญในการก ากับ ติดตาม ผลการ

ปฏิบัติงาน และมีการด าเนินการรายงานผลปฏิบัติงาน อย่าง

สม่ าเสมอ

OSM Note : อยู่ระหว่างการอนุมัติแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

1.ส านักงานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ได้มีการ

มอบหมายให้มี

ผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

 ชัดเจน และรายงานผล

ตามระยะเวลาท่ีก าหนด

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

ส านักงานบริหารทรัพยากร

บุคคล

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

หนา้ที ่1 จาก 9



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว

ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

คณะศิลปศาสตร์ รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์

ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล

2. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่

เจ้าหน้าท่่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการ

รายงานผล

2. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 

ผลการปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

ก าหนดปฎิทินในการส่งรายงานผลให้ทุกฝ่าย

รับทราบและด าเนินการรายงานผลตามกรอบเวลา 

เพ่ือลดความเส่ียง

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ยังอยู่ในข้ันตอนการท าข้อตกลงหัวหน้าส่วนงานและท าแผน

ปฎิบัติการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2565

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

คณะศิลปศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงานคลัง รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล

2. บุคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์

ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการ

รายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 

ผลการปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

การรายงานผลการปฏิบัติงานในปีงบประมาณ

ต่อไป จะด าเนินการรายงานผลการปฏิบัติงานให้

รวดเร็วกว่าเดิม

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

อยู่ระหว่างการจัดท าแผนการปฏิบัติงานประจ าปี

OSM Note : อยู่ระหว่างการอนุมัติแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

- ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

ส านักงานคลัง

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงานกิจการ

นักศึกษาและศิษย์

เก่าสัมพันธ์

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

บุคลากรบางส่วนขาดความเข้าใจและการ

วางแผนในการรายงานข้อมูลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการ

รายงานผล

3. มีการมอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีการก ากับ ติดตาม 

เร่งรัด ผลการปฏิบัติงาน 

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

วางแผนการขอข้อมูลกับเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ

ภายในหน่วยงาน และคณะ โดยก าหนดระยะเวลา

ในการรายงานผลการปฎิบัติงานท่ีชัดเจน

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการอยู่ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

OSM Note : อยู่ระหว่างการอนุมัติแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

แจ้งเจ้าหน้าท่ีเพ่ือขอ

ข้อมูลล่วงหน้าก่อนถึง

ก าหนดเวลาส่งรายงานผล

 ท าให้ได้ข้อมูลรายงาน

ภายในเวลาท่ีก าหนดและ

ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง

เน่ืองจากมีการเตรียมการ

ไว้ก่อนแล้ว

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

ส านักงานกิจการนักศึกษา

และศิษย์เก่าสัมพันธ์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะบริหารธุรกิจ รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล

2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์

ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

1. มอบหมายผู้รับผิดชอบแต่ละภาควิชาและ

หลักสูตรให้ชัดเจน 

2. มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ (KM) หรืออบรม

ความรู้ให้กับบุคลากรใหม่ในเร่ืองการปฏิบัติงาน 

3. ผู้บริหารก าหนด Time line ในการติดตามการ

รายงานผลทุก ๆ เดือน เพ่ือก ากับติดตามผลการ

ปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

อยู่ระหว่างการด าเนินการจัดท าข้อตกลง โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

- ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

คณะบริหารธุรกิจ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่2 จาก 9



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว

ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

ส านักบริการ

คอมพิวเตอร์

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

มีการปรับปรุงบุคลากรภายใน หน่วยงาน 

บุคลากรท่ีดูแลด้านการรายงานผลมีการ

โยกย้ายท าให้ขาดความต่อเน่ืองในการ

ปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผลภายหลังจากปรับปรุงโครงสร้าง

หน่วยงานแล้ว

2. ก าหนดให้ฝ่ายต่างๆ รายงานผลการเบิกจ่าย 

(งบการลงทุน) เงินงบประมาณ และรายงานผล

การปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานในการ

ประชุมรายสัปดาห์ 

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

เร่งรัดให้ผู้ปฏิบัติมีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้

เร็วข้ึน เพ่ือให้ทันกับก าหนดเวลารายงานผล

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

มอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงานผล โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 2 ผลกระทบ 3

 = 12 (ปานกลาง)

อาจมีความล้าช้าท่ีเกิด

จากมาตรการป้องกันการ

ติดเช้ือโควิด

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

ส านักบริการคอมพิวเตอร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

วิทยาลัยนวัตกรรม

การผลิตข้ันสูง

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล

2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์

ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการ

รายงานผล

3. ก าหนดระยะเวลาส่งข้อมูลชัดเจน

4. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 

ผลการปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1. ท าความเข้าใจกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการรายงานผล

2. ก าหนดปฏิทินในการส่งรายงานผลและให้ทุกฝ่าย

รับทราบและด าเนินการรายงานผลตามกรอบเวลาท่ีก าหนด

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

เน่ืองจากการด าเนินงาน

การจัดท าค ารับรองการ

ปฏิบัติงานล่าช้า ท าให้ยัง

ไม่มีผลการด าเนินงาน

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิต

ข้ันสูง

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะแพทยศาสตร์ รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล

2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์

ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการ

รายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 

ผลการปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม การรายงานผลให้

เป็นไปตามแผน

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 1 ผลกระทบ 3

 = 11 (ปานกลาง)

ข้อตกลงการปฏิบัติงาน

ของหัวหน้าส่วนงานอยู่ใน

ข้ันตอนการขอเสนอลง

นาม จึงยังไม่สามารถ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ได้

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

คณะแพทยศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงานสภา

สถาบัน

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ

การ

ผู้รับผิดชอบในการรายงานผลของแต่ละงาน

รายงานผลการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ผู้รับผิดชอบในแต่ละตัวช้ีวัดต้องรายงานผลการ

ปฏิบัติงานให้กับผู้รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายใน

การรายงานผลในภาพรวมของส านักงานสภา

สถาบันภายในวันท่ี 1 ของเดือนถัดไป

/ : ได้ผลตามท่ี

คาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานรายไตรมาส โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 1 ผลกระทบ 2

 = 3 (ต่ า)

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

ส านักงานสภาสถาบัน

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

2.ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมรายงานผล

การจัดโครงการมายังคณะล่าช้า

3.บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์

ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล โดยให้วางแผนการรายงานอย่างเป็น

ระบบมากข้ึน

2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการ

รายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 

ผลการปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

เร่งรัดให้ด าเนินการรายงานข้อมูลให้ทันตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

x : ไม่ได้ผล

ตามท่ีคาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

คณะมีการรายงานผลล่าช้า 2 คร้ัง โดยระยะเวลาการ

รายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 15 ของเดือนถัดไป

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 5

 = 21 (สูง)

คณะมีการรายงานผล

ล่าช้า 2 คร้ัง เน่ืองจาก

เจ้าหน้าท่ีติดเช้ือ 

Covid-19 ไม่สามารถ

ปฏิบัติงานได้ และมี

เจ้าหน้าท่ีลดลงจากเดิม 

ท าให้สามารถปฏิบัติงาน

แทนได้ทันตามก าหนด

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ไม่ได้ใช้

งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว

ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล

2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์

ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการ

รายงานผล

- ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

- ท าความเข้าใจกับบุคลากร ท้ังท่ีมีหน้าท่ีรายงาน

ตัวช้ีวัด และท่ีไม่ได้มีหน้าท่ีดังกล่าว ให้ทราบถึง

ความแตกต่างของภาระงานท่ีได้รับมอบหมายตาม

หน้าท่ี ความส าคัญของการรายงานตัวช้ีวัด ความ

ตระหนักในการร่วมกันช่วยเหลือและรับผิดชอบ

ของบุคลากรทุกคน ต่อการรายงานตัวช้ีวัด

- ขอความร่วมมือ ให้ผู้รับผิดชอบรายงานผลการ

ด าเนินการให้ตรงตามระยะเวลาท่ีก าหนด ให้

บุคลากรอ่ืน ๆ ให้การช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ท่ีจะ

เป็นประโยชน์ท าให้สามารถรายงานผลได้ตาม

ก าหนด และมีการจูงใจให้ท าการรายงานผลตรง

ตามระยะเวลาท่ีก าหนด เช่น การให้รางวัลใน

รูปแบบใดรูปแบบหน่ึง

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

รวบรวมข้อมูลในภาพรวมของคณะแต่ส านักบริหาร

ยุทธศาสตร์ (OSM) มีการเปล่ียนแปลงข้อตกลงการ

ปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ 2565 

และก าลังอยู่ระหว่างการลงนามในข้อตกลงจึงท าให้ยังไม่

สามารถรายงานผลในรอบท่ีผ่านมาได้

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

เน่ืองจากมีการปรับปรุง

ข้อตกลงการปฏิบัติงาน

ของหัวหน้าส่วนงาน และ

มีการปรับระบบเก็บ

ข้อมูลสารสนเทศในการ

รายงานผล ท าให้การ

รายงานภาพรวมของส่วน

งานและสถาบันมีความ

ล่าช้า

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงานนิติการ รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

บุคลากรบางคนอาจยังไม่เข้าใจในการเก็บ

ข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือใช้ในการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน ท าให้การรวบรวมและวิเคราะห์

ข้อมูลเพ่ือการรายงานต้องใช้เวลานาน

หน่วยงานได้มีการช้ีแจง และอธิบายถึงความจ าเป็น

ในการจัดเก็บข้อมูลเพ่ือใช้ในการรายงานผล ให้แก่

บุคลากรทราบ

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

การรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 

ในปี งปม.พ.ศ. 2565 จะด าเนินการรายงานผล

การปฏิบัติงาน ของแต่ละเดือน ให้ OSM ภายใน

เดือนท่ีท าการรายงานผล

x : ไม่ได้ผล

ตามท่ีคาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ในปีงบประมาณ 2565 ยังไม่มีการส่งรายงานผลการ

ปฏิบัติงานรายเดือนให้ OSM เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลง

ผู้บริหารของสถาบัน และแผนการปฏิบัติงานของส านักงาน

ยังไม่ได้รับการอนุมัติ

OSM Note : อยู่ระหว่างการอนุมัติแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

รอแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ 

2565 ได้รับการอนุมัติ จึง

จะเร่ิมมีการจัดส่งรายงาน

ผลการปฏิบัติงานในแต่ละ

เดือนให้ OSM ต่อไป

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

ส านักงานนิติการ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงานกิจการ

ต่างประเทศ

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล

2. บุคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์

ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการ

รายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 

ผลการปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

ด าเนินการแก้ไขปัญหาให้ตรงตามจุด และรายงาน

ผลตามก าหนดการส่ง

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

อยู่ระหว่างด าเนินการ และมีการรายงานผล แต่อาจจัดส่ง/

รายงานผลช้ากว่าก าหนดการ

OSM Note : อยู่ระหว่างการอนุมัติแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

การรายงานผลอาจ

ด าเนินการเสร็จช้ากว่า

ก าหนดส่ง

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

ส านักงานกิจการต่างประเทศ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร์

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล

2. บุคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์

ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด

 ผลการปฏิบัติงาน 

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการ

รายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 

ผลการปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงินงบประมาณ 

(รายงานไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป) 

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ (ยังไม่เซ็น

ข้อตกลง จึงยังไม่ต้องรายงานผล)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 1 ผลกระทบ 3

 = 11 (ปานกลาง)

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ ยังไม่

ด าเนินการลงนามข้อตกลง

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่4 จาก 9



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว

ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

วิทยาลัย

อุตสาหกรรมการ

บินนานาชาติ

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์

ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการ

รายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 

ผลการปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

วิทยาลัยฯ ได้มอบหมายให้มีผู้บริหารดูแลงานด้านความเส่ียง

เพ่ือคอยติดตาม หากมีส่วนท่ีเจ้าหน้าท่ีไม่เข้าใจ ให้ติดต่อ

สอบถามจากส่วนกลางโดยด่วน

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 1 ผลกระทบ 2

 = 3 (ต่ า)

เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบงาน

หลายด้าน อาจท าให้

รายงานผลล่าช้ากว่า

ก าหนดเล็กน้อย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการ

บินนานาชาติ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ :

ได้รับแผนจัดซ้ือจัดจ้างท่ีไม่มีระยะเวลาท่ี

ชัดเจน มีการปรับแก้ไข

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ :

ผู้รับผิดชอบโครงการส่งรายงานสรุปผล

โครงการส่งไม่ตรงตามก าหนดระยะเวลา

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ : 

1.1 ทางคณะฯ มีการควบคุมและรายงานความ

คืบหน้าผลการจัดซ้ือจัดจ้างทุกวันท่ี 25 ของทุก

เดือนโดยไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1.2 ส านักงานบริหารยุทธศาสตร์ควรก าหนดกรอบ

ระยะเวลาในการขออนุมัติรายการแผนท่ีชัดเจน

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ :

2.1 หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล

2.2 ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 

ผลการปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

๑) รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงินงบประมาณ 

1.1) ปงบประมาณ 2565  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี ไมมีรายการท่ี คณะฯ ไดรับมอบอ านาจในการ

จัดซ้ือ/จัดจ้างครุภัณฑ์ ท่ีดิน และส่ิงกอสราง

1.2) คณะฯ มีการควบคุมและรายงานความคืบหน้าผลการ

จัดซ้ือจัดจ้างทุกวันท่ี 25 ของทุกเดือนโดยไม่เกินวันท่ี 10 

ของเดือนถัดไปและด าเนินการได้ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

(ระยะเวลา : ตลอดปีงบประมาณ 2565 

เป็นรายเดือน)

1.3) คณะจัดส่งรายงานผลการด าเนินการจัดซ้ือ/จัดจางครุ

ภัณฑเงินรายได ปงบประมาณ 2564 (กันเงินเหล่ือมป) ประ

จ าปงบประมาณ 2565 ในระหว่างเดือน ธ.ค. - มี.ค. 2565 

ตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนด 

๒) รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 

๒.๑) ส่วนงานอยู่ระหว่าด าเนินการท าข้อตกลงส่วนงานกับ

ทาง OSM โดยจัดส่งเร่ืองไปยัง OSM ผ่านระบบ e-office 

เม่ือวันท่ี 4 เมษายน 2565

2.๒) แผนผลปฏิบัติการประจ าปี 65 อยู่ระหว่างด าเนินการ

จัดท า และรอการส่งเร่ืองจาก OSM ในระบบ e-office

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 1 ผลกระทบ 1

 = 1 (ต่ า)

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

เม่ือคณะฯ ได้รับ

แผนปฏิบัติการประจ าปี 

2565 จาก OSM จึงจะ

สามารถรายงานผลตาม

กรอบระยะเวลาท่ีก าหนด

ได้

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

วิทยาลัยเทคโนโลยี

และนวัตกรรมวัสดุ

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล

2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์

ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการ

รายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 

ผลการปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1.จัดประชุมส่วนงาน ช้ีแจงนโยบายกับบุคลากรเพ่ือ

รับทราบนโยบายเก่ียวข้องกับตัวช้ีวัดประจ าส่วนงาน ท่ีต้อง

รายงานผลประจ าเดือน

2. จัดท า Google form เพ่ือจัดเก็บข้อมูล เพ่ือให้บุคลากรท่ี

เก่ียวข้องเข้าไปรายงานผล เพือรวบรวมข้อมูลส่งสถาบัน

3.ก าหนดปฏิทินในการส่งรายงานผลและให้ทุกส่วนงาน

รับทราบและด าเนินการรายงานผลตามกรอบเวลาท่ีก าหนด

4. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงานผล

5. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ

ปฏิบัติงาน

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 4

 = 18 (สูง)

เน่ืองจากการด าเนินงาน

การจัดท าค ารับรองการ

ปฏิบัติงานล่าช้า ท าให้ยัง

ไม่มีผลการด าเนินงาน

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงานพัสดุ รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

ข้อมูลรายการท่ีจัดซ้ือจัดจ้าง มีจ านวนมาก 

ต้องใช้ระยะเวลาในการรวบรวมข้อมูล

1. หน่วยงานมีการแบ่งงานและมอบหมาย

ผู้รับผิดชอบในการรายงานผลเพ่ิมเติม

2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการ

รายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 

ผลการปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

ก าหนดแนวทางปฏิบัติการรายงานแผนผลการ

จัดซ้ือจัดจ้างและก าชับให้ผู้ปฏิบัติงาน รายงานผล

ให้ทันภายในวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

/ : ได้ผลตามท่ี

คาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ได้มีการมอบหมายภาระงานให้ผู้ท่ีปฏิบัติงานทราบอย่างชัด

เจและได้ก าชับก าหนดระยะเวลาในการจัดส่งรายงาน 

เพ่ือให้ทันตามก าหนดระยะเวลา

OSM Note : อยู่ระหว่างการอนุมัติแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

- ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

ส านักงานพัสดุ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่5 จาก 9



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว

ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

ส านักงานพัสดุ ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ในการจัดช้ือ จัดจ้าง

ควบคุมภายใน

- ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ไม่มีการร้องเรียนการปฏิบัติงาน/การบริการ 1. การก าหนดรายละเอียดเพ่ือเอ้ือ

ประโยชน์ให้แก่เครือญาติ พวกพ้องของ

ตนเอง

2. ก าหนดรายละเอียดเพ่ือรับผลตอบแทน

จากผู้ประกอบการ

1. แต่งต้ังคณะกรรมการ/กรรมการในการก าหนด

รายละเอียด 

(วงเงินเกิน 100,000.- บาท แต่งต้ังในรูปแบบ

กรรมการก าหนดราคากลาง

(วงเงิน 100,000.- บาทข้ึนไป แต่งต้ังในรูปแบบ

คณะกรรมการก าหนดรายละเอียด)

2. จัดท าแบบฟอร์มให้กรรมการยืนยันความโปร่งใส

ในการจัดซ้ือจัดจ้าง

3. ท าเอกสารยืนยันจากคณะกรรมการ/หน่วยงาน

ร่างขอบเขตงานหรือรายละเอียด ในการรับฟัง

ความคิดเห็น วงเงินต้ังแต่ 500,000.- บาท (ตามข้อ

 45 (1))

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

ในปีงบประมาณ 2565 จะใช้ระบบ ERP เพ่ือเป็น

การลดข้ันตอนการปฏิบัติงานด้านพัสดุและลด

โอกาสท่ีจะท าให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการ

จัดซ้ือจัดจ้าง

/ : ได้ผลตามท่ี

คาดหมาย

ด าเนินการแล้ว

เสร็จ

มีการด าเนินการตามแนวทางการเปิดเผยราคากลางส าหรับ

การจัดช้ือจัดจ้างของหน่วยงานของรัฐ และระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดช้ือจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560

ได้มีการจัดท าแบบฟอร์มหนังสือยืนยันความโปร่งใสและ

ป้องกันการมีผลประโยชน์ทับซ้อนการจัดช้ือจัดจ้าง

ยังไม่พบการร้องเรียนในเร่ืองผลประโยชน์ทับซ้อนในการ

จัดซ้ือจัดจ้าง

เอกสารท่ีเก่ียวข้อง

1.แนวทางการเปิดเผยราคากลางส าหรับการจัดช้ือจัดจ้าง

ของหน่วยงานของรัฐ 

http://www.osm.kmitl.ac.th/osm2020/file/ita/2565/

Attachment01.pdf

2.แบบฟอร์มหนังสือยืนยันความโปร่งใสและป้องกันการมี

ผลประโยชน์ทับซ้อนการจัดช้ือจัดจ้าง 

http://www.osm.kmitl.ac.th/osm2020/file/ita/2565/

Attachment02.pdf

3.ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดช้ือจัดจ้างและ

โอกาส 1 ผลกระทบ 1

 = 1 (ต่ า)

โอกาส 1 ผลกระทบ 1

 = 1 (ต่ า)

- ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย

บริหารทรัพยากรและ

บริการ/รองอธิการบดีฝ่าย

ทรัพยากรกายภาพและ

ส่ิงแวดล้อม

ระดับปฏิบัติการ

ส านักงานพัสดุ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงานบริหาร

ทรัพยากรกายภาพ

และส่ิงแวดล้อม

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์

ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล

2. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการ

รายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 

ผลการปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

สร้างเคร่ืองมือหรือช่องทางท่ีเข้าถึงง่าย เพ่ือให้

บุคลากรในส านักงานสามารถรายงานเก็บรวบรวม

ข้อมูลได้อย่างสะดวก มากย่ิงข้ึน

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือ เช่น google form ในการให้

บุคลากรภายในส านักงานรายงานผลการด าเนิน และมี

ช่องทางการส่ือสารเผยแพร่เร่ืองการประเมินผลการ

ด าเนินงานของส านักให้บุคลากรในส านักงานอ่ืนๆ ง่ายต่อ

เข้าถึง

OSM Note : อยู่ระหว่างการอนุมัติแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

จัดอบรมบุคลากรในเร่ือง

ของแผนการด าเนินงาน

ของส านักงาน ทุกๆ 2เดือน

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

ส านักงานบริหารทรัพยากร

กายภาพและส่ิงแวดล้อม

ไม่มีค่าใช้จ่าย

ในการ

ด าเนินการ

30,000

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักด์ิ

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล

2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์

ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการ

รายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 

ผลการปฏิบัติงาน

x : ไม่ได้ผล

ตามท่ีคาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

อยู่ระหว่างด าเนินการ การจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน

ของหัวหน้าส่วนงาน

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดม

ศักด์ิ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะอุตสาหกรรม

อาหาร

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล

2. เจ้าหน้าท่ีไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์

ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการ

รายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 

ผลการปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

รักษามาตรฐานการท างาน และพัฒนาให้ดีย่ิงข้ึน

ต่อไป

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1. งานพัสดุ คณะอุตสาหกรรมอาหารได้ดาเนินการจัดซ้ือจัด

จ้างรายการครุภัณฑ์การศึกษาสาเร็จครบถ้วนทุกรายการ 

และรายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงินงบประมาณ 

ภายในระยะเวลาท่ีสถาบันกาหนด คือไม่เกินวันท่ี 10 ของ

เดือนถัดไป 

2. ในส่วนของการรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ

การ ยังอยู่ระหว่างการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานของ

หัวหน้าส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คาดว่าจะ

ส าเร็จเรียบร้อยในเดือนเมษายน 2565 และสามารถเร่ิม

รายงานผลการปฏิบัติงานได้ในรอบ 7 เดือน (ต.ค.64 - เม.ย.

65) เป็นต้นไป

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ไม่มี ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

คณะอุตสาหกรรมอาหาร

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่6 จาก 9



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว

ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

ส านักวิชาศึกษา

ท่ัวไป

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ผู้รับผิดชอบในการรายงานผลมีภาระงาน

มาก

2. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

1. ผู้รับผิดชอบในการรายงานผลจัดสรรภาระงานท่ี

ได้รับมอบหมายให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน

2. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 

ผลการปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

วางแผนระยะเวลา (Timeline) การท ารายงานผล

ปฏิบัติงานให้ชัดเจน ควบคู่กับการก าชับ ติดตาม 

เร่งรัดผลการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามตามแผน

x : ไม่ได้ผล

ตามท่ีคาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

อยู่ระหว่างการจัดท าแผนการปฏิบัติงานประจ าปี โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 1 ผลกระทบ 1

 = 1 (ต่ า)

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

ส านักวิชาศึกษาท่ัวไป

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีค่าใช้จ่าย

ส านักหอสมุดกลาง รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล 1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 

ผลการปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ไม่เกินวันท่ี 5 ของ

เดือนถัดไป

x : ไม่ได้ผล

ตามท่ีคาดหมาย

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

อยู่ระหว่างการจัดท าแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 1 ผลกระทบ 2

 = 3 (ต่ า)

- ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

ส านักหอสมุดกลาง

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักทะเบียนและ

ประมวลผล

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. การจ้างคุณสมบัติเฉพาะ ความสามารถ

ผู้ประกอบการ ท าให้เกิดความล่าช้า ในการ

หาผู้ประกอบ การจัดจ้างล่าช้า 

2. การสรรหา ผู้ประกอบการต้องมีความ

น่าเช่ือถือ หายาก เน่ืองจากเป็นงานเฉพาะ

ด้าน ไม่สามารถเปิดเผยได้ ไม่ตรงตาม

คุณสมบัติท่ีต้องการ 

3. TOR ล่าช้า เน่ืองจากไม่มีผู้เช่ียวชาญใน

การก าหนดคุณสมบัติTOR จึงท าให้ทุก

ข้ันตอนด าเนินการต่อไม่ได้ 

4. ระบบสารสนเทศเดิมมีความซับซ้อน

บ ารุงรักษายาก 

5. ระเบียบข้อบังคับและความต้องการของ

ผู้ใช้งานมีการเปล่ียนแปลง 

1. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 

ผลการปฏิบัติงาน

2. ผู้ปฏิบัติงานรายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการต่อท่ีประชุมในหน่วยงาน

3. เพ่ิมผู้รับผิดชอบ/คณะท างาน/ผู้บริหารดูแล

รับผิดชอบระบบสารสนเทศ ในการจัดท า TOR

4. เสนอให้สถาบันจัดต้ังหน่วยงานพัฒนาระบบ

สารสนเทศใหม่ เน่ืองจากต้องการความต่อเน่ือง

และการรักษาความปลอดภัยของระบบ 

5. เสนอให้มีการจัดจ้างผู้จัดการโครงการด้าน

ระบบสารสนเทศ

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

อยู่ระหว่างการจัดท าแผนการปฏิบัติงานประจ าปี โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

ส านักทะเบียนและ

ประมวลผล

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงานบริหาร

วิชาการและ

คุณภาพการศึกษา

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล

2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์

ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการ

รายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 

ผลการปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

ผู้บริหารก าหนดการติดตามประเมินผลอย่าง

ต่อเน่ือง

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

อยู่ระหว่างการจัดท าแผนการปฏิบัติงานประจ าปี

OSM Note : อยู่ระหว่างการอนุมัติแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

ส านักงานบริหารวิชาการ

และคุณภาพการศึกษา

ไม่มีค่าใช้จ่าย ไม่มีค่าใช้จ่าย

หนา้ที ่7 จาก 9



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว

ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

คณะวิทยาศาสตร์ รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ผู้รับผิดชอบโครงการไม่เร่งรัดในการ

ติดตามรายงานผลการปฏิบัติงานภาย

ในระยะเวลาท่ีก าหนด

2. ขาดระบบในการติดตามรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน

1. มีการก าหนดกรอบเวลาท่ีชัดเจนในการรายงาน

ผลการปฏิบัติงาน (ภายใน 7 วันหลังจัดโครงการ)

2. ปรับปรุงระบบการก ากับ การติดตาม และการ

รายงานผลการปฏิบัติงาน ให้สะดวกและรวดเร็ว

ย่ิงข้ึน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

ก ากับติดตามใระบบในการรายงานผลตาม

แผนปฏิบัติการภายในวันท่ี 5 ของเดือนถัดไปอย่าง

ต่อเน่ือง

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ตามท่ีคณะวิทยาศาสตร์ได้เจรจาข้อตกลงการปฏิบัติงาน

ของหัวหน้าส่วนงานวิชาการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 ในวันอังคารท่ี 15 มีนาคม 2565 และอยู่ระหว่างการ

ด าเนินการลงนามในข้อตกลงดังกล่าว จึงจะเร่ิมรายงานผล

ข้อตกลงการปฏิบัติงานในรอบเดือนเมษายน 2565 คร้ังท่ี 1

 ภายในวันท่ี 10 พฤษภาคม 2565 (7 เดือน)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 1 ผลกระทบ 3

 = 11 (ปานกลาง)

ติดตามรายงานผลให้

เป็นไปตามระยะเวลาท่ี

สถาบันก าหนด

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะทันต

แพทยศาสตร์

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล

2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์

ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการ

รายงานผล

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 

ผลการปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

1. มอบหมายผู้รับผิดชอบ (อ.ธนพล ล้ิมบุญเรือง) และ

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ (ผู้อ านวยการประจ าส่วนงาน) เพ่ือ

รับผิดชอบการายงานผลการปฏิบัติงาน

2. มีการประสานงานกับเจ้าหน้าท่ี OSM เพ่ือให้ถ่ายทอด

องค์ความรู้ ในการด าเนินงาน ให้ถูกต้อง

3. มีการก าหนดให้รายงานการติดตามแผนปฏิบัติการต่อ

ผู้บริหารส่วนงานทุก ๆ การประชุมคณะกรรมการประจ า

ส่วนงาน ทุกเดือน และน าข้อมูลรายงานต่อ OSM ต่อไป

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 1 ผลกระทบ 3

 = 11 (ปานกลาง)

1. เป็นส่วนงานใหม่ท าให้

การก าหนดแผนปฏิบัติการ

เพ่ิงเร่ิมต้นในปีงบประมาณ

 2565 

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

คณะทันตแพทยศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

วิทยาลัยวิศวกรรม

สังคีต

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์

ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล

2. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด

 ผลการปฏิบัติงาน 

3 ผู้รับผิดชอบมีหลายหน้าท่ีท่ีจะต้อง

รับผิดชอบท าให้ต้องมีการจัดล าดับ

ความส าคัญ ในการท างาน

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 

ผลการปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

อยู่ระหว่างการจัดท าแผนการปฏิบัติงานประจ าปี โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

เน่ืองจากมีการ

ปรับเปล่ียนรูปแบบ การ

ท างาน เป็นแบบ 

onsite/online สลับกัน 

ท าให้เกิดความล่าช้าช่วง

เปล่ียนผ่านรูปแบบการ

ท างาน การส่ือสาร 

บางคร้ังไม่สามารถผ่าน

ระบบ online ได้ 100%

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะคณะสถาปัต

ยกรรรมฯ

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้าน

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดระบบติดตามและจัดการข้อมูล 

IOT/MIS

2. ขาดมาตรการแรงจูงใจในการน าเข้า

ข้อมูลให้อาจารย์รายงานผลการด าเนินงาน

3. การรายงานผลการด าเนินงานล่าช้า

1.จัดท าระบบติดตามและจัดการข้อมูล IOT/MIS

2.บุคลากรพัฒนาศักยภาพในการใช้ระบบติดตาม

3.หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการ

รายงานผล

4.ก าหนดมาตรการ สร้างแรงจูงใจให้อาจารย์ใน

การสร้างสรรค์และรายงานผลการด าเนินงาน

5.ก าหนดใหมีการรายงานผลการด าเนินงานทุก

เดือน และน าผลการด าเนินงานเข้าท่ีประชุม

คณะกรรมการประจ าส่วนงานเป็นรายไตรมาส

6.พิจารณาหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุง

การด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองรวมถึงมาตรการเพ่ือ

บังคับใช้ในกรณีท่ีไม่รายงานผลการด าเนินงานตาม

ก าหนด

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

มีการแจ้งส่วนงานและผู้รับผิดชอบในการให้ข้อมูล

รายงานผลภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

อยู่ระหว่างด าเนินการ โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 1 ผลกระทบ 3

 = 11 (ปานกลาง)

อยู่ระหว่างด าเนินการ ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปัตยกรรมฯ

ไม่มีค่าใช้จ่าย ไม่มีค่าใช้จ่าย
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 

(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 

(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง 

(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การประเมินผล

การควบคุม

ผลการด าเนินการ

และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ

ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว

ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ/

E-mail/เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 

(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)
ERM 02 รอบ 6 เดือน

ส านักงานบริหาร

ทรัพย์สิน

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี

 10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ผู้รับผิดชอบการรายงานผลล่าช้า

2. ไม่ได้มอบหมายภารกิจหลัก ภารกิจรอง

ต้ังแต่ต้นปีงบประมาณ

ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานประจ าปีของ

ส านักงานบริหารทรัพย์สินตามท่ีได้มอบหมายและ

ติดตามผลการปฏิบัติงานทุกเดือน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565

สร้างเคร่ืองมือและช่องทาง เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ

สามารถรวบรวมข้อมูล ส่งให้ผู้รวบรวมข้อมูลเพ่ือ

รายงานผล ข้อมูลได้สะดวกมากย่ิงข้ึน

O : ได้ผลแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ด าเนินการติดตามให้บุคลากรแต่ละงาน รายงานผลการ

ด าเนินของแต่ละงาน เพ่ือรวบรวมผลการด าเนินงานโดย

ภาพรวมของส านักงาน

OSM Note : อยู่ระหว่างการอนุมัติแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ติดตามการรายงาน

แผนการด าเนินงานของ

แต่ละงาน เพ่ือรวมรวมใน

ภาพรวมของส านักงานใน

ทุกๆเดือน

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

ส านักงานบริหารทรัพย์สิน

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ
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