
แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ประจำปีงบประมาณ 2565 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง



 
 

แผนบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
การป้องกันการทุจริตและด้านการเงิน 



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส านักงานพัสดุ ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ในการจัดช้ือ จัดจ้าง

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ไม่มีการร้องเรียนการ
ปฏิบัติงาน/การบริการ

1. การก าหนดรายละเอียดเพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้แก่เครือญาติ พวกพ้องของตนเอง
2. ก าหนดรายละเอียดเพ่ือรับผลตอบแทนจาก
ผู้ประกอบการ

1. สถาบันสูญเสียผลประโยชน์
2. ภาพลักษณ์ช่ือเสียงของสถาบัน
เส่ือมเสีย

โอกาส 1 ผลกระทบ 1 =
 1 (ต่ า)

ควบคุม 1. แต่งต้ังคณะกรรมการ/กรรมการในการก าหนด
รายละเอียด
(วงเงินเกิน 100,000.- บาท แต่งต้ังในรูปแบบกรรมการ
ก าหนดราคากลาง
(วงเงิน 100,000.- บาทข้ึนไป แต่งต้ังในรูปแบบ
คณะกรรมการก าหนดรายละเอียด)
2. จัดท าแบบฟอร์มให้กรรมการยืนยันความโปร่งใสใน
การจัดซ้ือจัดจ้าง
3. ท าเอกสารยืนยันจากคณะกรรมการ/หน่วยงานร่าง
ขอบเขตงานหรือรายละเอียด ในการรับฟังความคิดเห็น
วงเงินต้ังแต่ 500,000.- บาท (ตามข้อ 45 (1))

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
ในปีงบประมาณ 2565 จะใช้ระบบ ERP เพ่ือเป็นการลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงานด้านพัสดุและลดโอกาสท่ีจะท าให้
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการจัดซ้ือจัดจ้าง

/ : มีอยู่แล้ว / : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ/รองอธิการบดี
ฝ่ายทรัพยากรกายภาพ
และส่ิงแวดล้อม

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานพัสดุ

ไม่ใช้งบประมาณ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

หนา้ที ่1 จาก 1



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส านักงานคลัง การจ่ายเงินผิดพลาด
ให้ผู้ไม่มีสิทธิรับเงิน

ด าเนินการตาม
หนังสือท่ี กค 
0409.3/ว0540 
แนวทางการควบคุม
ภายในด้านการ
จ่ายเงิน

- ด้านการเงิน เพ่ือให้การจ่ายเงิน
เป็นไปโดยถูกต้อง 
ประหยัด ภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ปัจจัยเส่ียงของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
1. เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบเอกสารผิดพลาด
2. เจ้าหน้าท่ีกรอกข้อมูลผิดพลาด

ปัจจัยเส่ียงของผู้ขอเบิก
1. ผู้ขอเบิกจัดท าใบส าคัญคู่จ่ายไม่ถูกต้อง
2. ผู้ขอเบิกส่งส าเนาสมุดบัญชีธนาคารไม่
ถูกต้อง (บัญชีท่ีถูกปิดไปแล้ว,บัญชีท่ีไม่มี
ความเคล่ือนไหว)
3. ผู้ขอเบิกส่งส าเนาสมุดบัญชีท่ีไม่ชัดเจน

1.กระบวนการท างานด้านการ
จ่ายเงินขาดความน่าเช่ือถือ
2. การสูญเสียเวลาและ
งบประมาณในการติดตามทวงถาม

โอกาส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม แนวทางของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
1.ก าหนดกระบวนการท างานข้ันตอนด้านการจ่ายเงิน
ให้ชัดเจน
2.เจ้าหน้าท่ีใช้เทคนิคทางการเงินตรวจสอบความ
ถูกต้อง
3.เน้นย้ าให้ผู้ขอเบิกจัดท าเอกสารให้ถูกต้องครบถ้วน

แนวทางของเจ้าหน้าท่ีผู้ขอเบิก
1.ผู้ขอเบิกจัดท าเอกสารสรุปข้อมูลเพ่ิมเติมใน
ใบส าคัญจ่าย
2.ผู้ขอเบิกส่งส าเนาสมุดบัญชีท่ีชัดเจน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
การตรวจสอบการจ่ายเงินในปีถัดไป จะด าเนินการ
ให้รัดกุมและรอบคอบกว่าเดิม

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
การเงินและบัญชี

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานคลัง

ไม่ใช้
งบประมาณ

คณะ
เทคโนโลยีการเ
กษตร

รายรับจริงไม่เป็นไป
ตามแผน

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

- ด้านการเงิน รายรับจริงไม่ต่ ากว่า 
80% ตามแผน

นโยบายของรัฐบาลมีการลดค่าธรรมเนียม
การศึกษาให้กับนักศึกษา โดยคณะจ าเป็นต้อง
น าเงินเข้ากองทุนส ารองเพ่ิมข้ึน จากเดิมร้อยละ
 15 เป็นร้อยละ 21.6 โดยประมาณการรายจ่าย
ไว้เพียงร้อยละ 78.4 ท้ังน้ี รายรับจริงอาจไม่
เป็นไปตามแผนท่ีประมาณการไว้

คณะฯ ไม่สามารถด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ได้ตามแผนท่ีต้ังไว้ เน่ืองจากมี
รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ควบคู่กับการคุมยอดรายรับจริง 
และค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ
วิศวกรรมศาสต
ร์

รายรับประจ าปี
น้อยลงกว่าแผนท่ี
ก าหนด

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

- ด้านการเงิน รายรับประจ าปีท่ีเป็นไป
ตามแผน

นโยบายภาครัฐและสถาบันท่ีช่วยเหลือ
นักศึกษาท่ีได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาด
โควิด

1.ขาดรายรับประจ าปี 
2.อาจเกิดการขาดสภาพคล่องทาง
การเงิน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม มีการบริหารจัดการงบประมาณรายจ่ายให้สอดคล้องกับ
รายรับ

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

ไม่มีค่าใช้จ่าย

ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระ
จอมเกล้า
ลาดกระบัง/
ส่วนงาน
วิชาการ

จ านวนรายได้จาก
บริการวิชาการไม่
เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
ก าหนด

ปี 2564 ท าได้ 
681.1287 ล้านบาท 
จากเป้าหมาย 700 
ล้านบาท
ปี 2563 ท าได้ 
800.10514 ล้านบาท 
จากเป้าหมาย 600 
ล้านบาท

Industrial ด้านการเงิน รายได้จากบริการ
วิชาการไม่ต่่ากว่า 800 
ล้านบาท

1.ความร่วมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไม่มี
ช่องทางท่ีหลากหลาย
2. อาจารย์ท่ีท างานบริการวิชาการอยู่เดิม
เกษียณไป อาจารย์/นักวิจัยรุ่นใหม่ ไม่ค่อยมี
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
3. บุคลากรของคณะ ท้ังสายวิชาการ และสาย
สนับสนุนมีภาระงานต้องรับผิดชอบหลัก
ค่อนข้างมาก ท าให้ส่วนร่วมของบุคลากรทุก
ระดับในงานด้านบริการทางวิขาการยังไม่เต็มท่ี

เงินรายได้จากบริการวิชาการลดลง โอกาส 4 ผลกระทบ 4 =
 22 (สูงมาก)

ควบคุม 1. เพ่ิมความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในช่องทางต่างๆ
2. น าเสนอผลงานวิจัยของอาจารย์ในงานนิทรรศการ
ต่างๆ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการหรือหน่วยงาน
ภายนอกน าผลงานวิจัยไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
3. ด าเนินการจัดโครงการส่งเสริมงานบริการวิชาการเพ่ือ
การบูรณาการ เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจและข้ันตอนการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการให้บริการวิชาการ 
รวมถึงการด าเนินงานต่างๆ ท่ีส่งเสริมสอดคล้องกับ
นโยบายภาครัฐและเอกชนเพ่ือตอบโจทย์ของรัฐบาล 

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
จัดกิจกรรมส่งเสริมความร่วมมือกับภาคเรัฐ/เอกชน

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
และนวัตกรรม

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง

ประมาณ 
1,500,000

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

หนา้ที ่1 จาก 3



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระ
จอมเกล้า
ลาดกระบัง/
ส่วนงาน
วิชาการ

เงินสนับสนุนงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์
จากหน่วยงาน
ภายนอกต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าไม่
เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
ก าหนด

ปี 2564 ท าได้ 
329,819 บาท/คน 
จากเป้าหมาย 
300,000 บาท/คน
ปี 2563 ท าได้ 
254,881.51 บาท/คน
 จากเป้าหมาย 
250,000 บาท/คน

Academic ด้านการเงิน เงินสนับสนุนงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์จาก
หน่วยงานภายนอกต่อ
จ านวนอาจารย์ประจ า
ไม่ต่่ากว่า 350,000 บาท

1. อาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา ทราบข่าวการ
เปิดรับข้อเสนองานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก
ล่าช้า
2. ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมยังไม่
เพียงพอ ท าให้เขียนข้อเสนอโครงการส่งไม่ทัน
ตามก าหนดการปิดรับสมัคร
3. มีการปรับเปล่ียนโครงสร้างหน่วยงานให้ทุน
วิจัย และโยบายการให้ทุนของวิจัยประเทศมี
การปรับรูปใหม่

เงินสนับสนุนงานวิจัยภายนอกลดลง โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. จัดหาแหล่งเงินทุนจากภายนอก ประชาสัมพันธ์ทุน
วิจัย ข้อมูลระบบแผน และแนวทางการจัดสรร
งบประมาณในช่องทางท่ีนักวิจัยสามารถเข้าถึงข่าวสาร
ข้อมูลได้สะดวกและรวดเร็วท่ีสุด
2. สนับสนุนนักวิจัยย่ืนข้อเสนอโครงการในรูปแบบ
Matching Fund ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม เพ่ือเพ่ิม
ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม
3. และมีการเชิญผู้เช่ียวชาญ หน่วยงานแหล่งทุนวิจัย
ภายนอก ผู้ประกอบการ เข้ามาอบรม/บรรยายให้ความรู้
กับอาจารย์ นักวิจัยสถาบัน

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
และนวัตกรรม

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง

ประมาณ 
200,000

คณะ
วิทยาศาสตร์

รายรับจริงของ
ปีงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผน

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

- ด้านการเงิน รายรับจริงไม่ต่ ากว่า 
80% ตามแผน

1. จ านวนนักศึกษารับเข้าไม่เป็นไปตามแผน
2. รัฐบาลไม่จัดสรรเงินค่าวัสดุฝึกนักศึกษา ท า
ให้ต้องน าเงินรายได้ไปสนับสนุนเพ่ิมข้ึน
3. มาตรการให้ความช่วยเหลือเพ่ือลดภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาในช่วงการแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19 ของรัฐบาล

1. รายได้ลดลง
2. ส่งผลกระทบต่อจ านวนโครงการ
และกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและนักศึกษาของคณะลดลง

โอกาส 1 ผลกระทบ 4 =
 16 (สูง)

ควบคุม 1. การใช้งบค่าดูแลและบ ารุงรักษาตามความจ าเป็น
เร่งด่วนให้อยู่ในรายรับจริง
2. การจัดโครงการ/กิจกรรมปรับลดค่าใช้จ่ายลงตาม
รายรับจริง
3. จัดหารายได้ช่องทางอ่ืน เช่น อบรม, บริการทดสอบ
ฯลฯ

/ : มีอยู่แล้ว / : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิทยาศาสตร์

อยู่ระหว่างการ
วิเคราะห์
งบประมาณ

คณะ
อุตสาหกรรม
อาหาร

งบประมาณเงินรายได้
ไม่เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2564

Education ด้านการเงิน เพ่ือให้ได้รายรับเงิน
รายได้เป็นไปตามแผน

จ านวนนักศึกษาของคณะฯ ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีวางไว้

การพัฒนาการปฏิบัติการและการ
เรียนการสอนของคณะฯ เพ่ือให้
บรรลุวิสัยทัศน์ของคณะฯ ไม่เป็นไป
ตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1.จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้มีประสิทธิภาพโดย
จัดหาผู้มีประสบการณ์ให้มาเป็นท่ีปรึกษา
2.เพ่ิมการประชาสัมพันธ์หลักสูตร และงานวิจัยของคณะ
3. เพ่ิมช่องทางการหารายได้ เช่น การจัดต้ัง Business
Unit

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
1. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและกิจกรรมของคณะ
ให้เป็นท่ีรู้จักอย่างกว้างขวาง
2. การบริหารจัดการธุรกิจ Business Unit ให้สามารถ
สร้างผลตอบแทนได้ตามท่ีต้ังเป้าหมายไว้

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะอุตสาหกรรมอาหาร

ไม่ใช้งบประมาณ

วิทยาลัย
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมวัสดุ

งบประมาณท่ีได้รับ
การจัดสรรลดลง

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2564

Education ด้านการเงิน เพ่ือบริหารงบประมาณ
ให้เพียงพอต่อความ
ต้องการ และเพ่ือให้การ
บริหารงานภายในส่วน
งานเป็นไปอย่างเหมาะสม

การถูกตัดลดงบประมาณ 1. การจัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนผู้เรียน
ท้ังทางด้านทักษะท่ัวไปและทักษะ
เฉพาะทางลดน้อยลง
2. การพัฒนาบุคลากรไม่เป็นไปตาม
แผน

โอกาส 2 ผลกระทบ 5 =
 20 (สูง)

ควบคุม 1. การจัดสรรงบประมาณตามล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็น
2. การใช้งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรอย่างเต็มประสิทธิภาพ

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมวัสดุ

ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่2 จาก 3



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

วิทยาลัย
วิศวกรรมสังคีต

รายได้จากงานบริการ
วิชาการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Industrial ด้านการเงิน ไม่น้อยกว่า 1,000,000 
บาท

ความร่วมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไม่มี
ช่องทางท่ีหลากหลาย

รายได้จากงานบริการวิชาการลดลง 
จนส่งผลกระทบต่อวิทยาลัย

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. เพ่ิมความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในช่องทางต่างๆ
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมความร่วมมือกับภาครัฐและ
ภาคเอกชน

X : ไม่มี X : ไม่มี ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต

มีค่าใช้จ่าย 
100,000 บาท

หนา้ที ่3 จาก 3



แผนบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส านักวิชา
ศึกษาท่ัวไป

การจัดการเรียนการ
สอนในรายวิชาศึกษา
ท่ัวไปไม่สอดคล้องกับ
 Out come learning
 รวมถึงไม่มีการการ
ประเมินผล soft skills 

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Education ด้านกลยุทธ์ การเรียนการสอนใน
รายวิชาศึกษาท่ัวไป 
สอดคล้องกับ Outcome
 learning และมีการ
ประเมินผล soft skills

ผู้สอนในรายวิชาศึกษาท่ัวไปขาดความเข้าใจใน
การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ 
Outcome learning รวมถึงการประเมินผล 
soft skills

1. นักศึกษาไม่ได้รับผลลัพธ์การ
เรียนรู้ท่ีตรงกับวัตถุประสงค์ของ
รายวิชา
2. นักศึกษาไม่ได้รับการประเมินผล
soft skills ท่ีถูกต้องและเหมาะสม
3. นักศึกษาได้รับการเสริมสร้างหรือ
ส่งเสริมทักษะในด้านท่ีไม่ตรงกับ
ทักษะท่ีควรจะได้รับการสนับสนุน
4. นักศึกษาขาดทักษะท่ีจ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. อบรมผู้สอนให้เข้าใจในการจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับ Outcome learning รวมถึงการประเมิน
ผล soft skills
2. จัดท าเคร่ืองมือช่วยเหลือผู้สอน ได้แก่ แบบฟอร์ม
Course Syllabus ให้มีรูปแบบท่ีส่งเสริมการสร้างการ
เรียนการสอนและการประเมินผล Soft skills ท่ีถูกต้อง
เหมาะสม
3. ส่งเสริมให้ทุกรายวิชาจัดท า Course Syllabus ท่ี
ถูกต้อง
4. ติดตามการจัดเรียนการสอนรวมถึงการประเมินผล
Soft skills ในรายวิชาศึกษาท่ัวไป

X : ไม่มี X : ไม่มี ระดับปฏิบัติการ
ส านักวิชาศึกษาท่ัวไป

ไม่มีค่าใช้จ่าย

ส านักงาน
บริหาร
ทรัพยากร
กายภาพและ
ส่ิงแวดล้อม

ผลกระทบภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ (น้ าท่วม, 
พายุ เป็นต้น)

(มีการทบทวนแผน 
BCP รับมือภัยพิบัติ)

- ด้านกลยุทธ์ สถาบันมีการทบทวน
แผนรับมือภัยพิบัติ

1. ขาดบุคลากร
2. ขาดวัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น
3. วัสดุอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ไม่พร้อมใช้งาน

นักศึกษาและบุคลากรได้รับ
ผลกระทบจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ติดตามข่าวสารและการพยากรณ์อากาศอย่างต่อเน่ือง
2. เตรียมกระสอบทรายเพ่ือเสริมคันดินก้ันน้ า
3. วางแผนการอพยพหนีภัย เก็บของมีค่า เอกสารส าคัญ
ไว้ในท่ีปลอดภัย
4. เตรียมเคร่ืองเวชภัณฑ์ไว้ในยามฉุกเฉิน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
สร้างทีมบุคลากรท่ีด าเนินการเฝ้าระวัง และทีมท่ีสามารถ
ช่วยกระจายเผยแพร่ข่าวสารได้อย่างทันที ผ่านช่องทางท่ี
เข้าถึงง่าย

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพและ
ส่ิงแวดล้อม

ไม่มีค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินการ

ส านักงาน
บริหาร
ทรัพยากร
กายภาพและ
ส่ิงแวดล้อม

ความปลอดภัยและ
สภาพแวดล้อม

- ด้านกลยุทธ์ มีการทบทวนแผนการ
รักษาความปลอดภัย
และการใช้อาคารและ
สภาพแวดล้อม และ
เตรียมความพร้อมอย่าง
สม่ าเสมอ

1. ขาดบุคลากร
2. ขาดแผนการซักซ้อมและซ่อมบ ารุง

นักศึกษาและบุคลากรไม่ปลอดภัย
จากสภาพแวดล้อมและการใช้อาคาร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ส ารวจอาคารและสถานท่ีโดยรอบเพ่ือเตรียมแผนการ
รักษาความปลอดภัย การใช้อาคารและสภาพแวดล้อม
2. จัดท าแผนรักษาความปลอดภัยการใช้อาคารและ
สภาพแวดล้อม เช่นการซ่อมบ ารุงอาคารสถานท่ีต่างๆ ให้
อยู่ในสภาพปลอดภัย และพร้อมใช้งาน
3. มีการซักซ้อมตามแผนความปลอดภัย เช่น การ
ซักซ้อมหนีไฟ เป็นต้น

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
1.จัดท าแผนการรักษาความปลอดภัยในอาคารและ
สถานท่ีและปรับปรุงแผนเสมอทุกๆ 3 เดือน
2.จัดท าแผนการซักซ้อมและบ ารุงรักษาอาคาร และ
ปรับปรุงทุกๆ 3 เดือน
3.จัดต้ังบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องในการตรวจเช็ค
ระบบต่างๆของอาคารและสถานท่ี ด าเนินการตามแผนท่ี
วางไว้

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพและ
ส่ิงแวดล้อม

ไม่มีค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินการ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

คณะ
บริหารธุรกิจ

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด

หลักสูตร บริหารธุรกิจ
บัณฑิต สาขาวิชาการ
เป็นผู้ประกอบการ
ระดับโลก (นานาชาติ)
ปี 2564 รับได้ 48%
ปี 2563 รับได้ 46%

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2564

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด

1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย
2. การเข้าถึงข้อมูล เช่นเลือกเรียนหลักสูตรน้ี
แล้ว ประกอบอาชีพใดบ้าง การมีงานท า อัตรา
ค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบ
ความส าเร็จ เป็นต้น
3. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ
เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าในสถานศึกษาอ่ืน
4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไม่คุ้มทุน 2. รายได้ลดลง
3. อาจต้องถูกปิดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย หรือ
ร่วมมือกับหน่วยงานระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
2. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์
3. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา
4. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ีเหมาะสมกับคนวัยท างาน
หรือหลักสูตรเฉพาะผู้บริหาร หัวหน้างาน หรือหลักสูตรท่ี
สามารถเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ได้เป็นต้น

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
ทางหลักสูตรได้พิจารณาจะประกาศรับนักศึกษาจีนใน
ภาคการศึกษาท่ี 2/2564

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะบริหารธุรกิจ

100,000.-

คณะศิลป
ศาสตร์

จ านวนนักศึกษา
ลาออกกลางคัน (ปี
การศึกษา 2564-2565)

Education ด้านกลยุทธ์ ลดจ านวนนักศึกษาท่ี
ลาออกกลางคัน

ท าให้จ านวนนักศึกษาคงอยู่ไม่เป็นไปตามแผน 1. ส่งผลกระทบต่อรายได้ของคณะ
จากค่าธรรมเนียมการศึกษา
2. มีผลกระทบต่อความน่าเช่ือถือ
ของหลักสูตร

โอกาส 3 ผลกระทบ 4 =
 18 (สูง)

ควบคุม 1. ส ารวจติดตามโดยการสัมภาษณ์นักศึกษาท่ีลาออก
กลางคัน
2. ตรวจสอบรอบ TCAS ของนักศึกษาท่ีลาออกกลางคัน
3. พิจารณาปรับแผนการรับนักศึกษาในแต่ละรอบ TCAS
4. น าโครงการ "ส่งเสริมการคงอยู่ของนักศึกษาคณะศิลป
ศาสตร์" เข้าสู่แผน เพ่ือแก้ปัญหาอย่างย่ังยืน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะศิลปศาสตร์

ใช้งบประมาณ 
(เงินรายได้) จัด
โครงการ 
"ส่งเสริมการคง
อยู่ของนักศึกษา
คณะศิลป
ศาสตร์" จ านวน
เงิน 100,000 
บาท

วิทยาลัย
อุตสาหกรรม
การบิน
นานาชาติ

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
การบินและนักบิน
พาณิชย์ รับได้ 7.5% 
ของแผน
ปี 2564 แผนรับ 200 
รับ 15 คน

(ปี 2563 รับได้ 29.0%)
(ปี 2562 รับได้ 41.0%)
(ปี 2561 รับได้ 74.0%)
(ปี 2560 รับได้ 62.5%)

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด

1.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง
2.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย
3.วิทยาลัยเน้นคุณภาพของนักศึกษาแรกเข้า
เป็นหลัก จึงเลือกรับนักศึกษาน้อยกว่าจ านวน
ผู้สมัครเป็นจ านวนมาก
4.นักศึกษาผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ เน่ืองจาก
ได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันท่ีมีช่ือเสียง
มากกว่า
5.จ านวนนักศึกษาท่ีอยู่ในแผนการรับนักศึกษา
เกินจากสภาวะการณ์ท่ีรับได้จริงเป็นจ านวนมาก

1. ไม่คุ้มทุน
2. ปิดหลักสูตร
3. รายได้ลดลง

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมการบินและนักบินพาณิชย์
2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา "โครงการค่าย
เตรียมความพร้อมวิศวกรรมการบินและนักบินพาณิชย์"
โดยด าเนินการในวันเสาร์แรกของทุกเดือน
3. เพ่ิมช่องทางการรับเข้าศึกษา โดยร่วมมือกับ Oversea
Agency ในการรับนักศึกษาต่างชาติ

4. ปรับปรุงรอบการรับสมัคร
5. เพ่ิมช่องทางประชาสัมพันธ์หลักสูตร โดยเพ่ิมช่องการ
ส่ือสารผ่านช่องทางการส่ือสารออนไลน์และส่ือโซเชียล
(Social media) มากข้ึนเพ่ือให้เข้าถึงนักเรียน
กลุ่มเป้าหมายท่ีจะสมัครเข้าเรียน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
1. เตรียมแผนการประชาสัมพันธ์ให้น่าสนใจมากข้ึน
2. ปรับปรุงหลักสูตรหรือรูปแบบการเรียนการสอนให้
น่าสนใจมากข้ึน
3. พิจารณาปรับแผนการรับนักศึกษา
4. เพ่ิมความร่วมมือท่ีเป็นประโยชน์ให้นักศึกษาเพ่ิมข้ึน
เพ่ือใช้ประชาสัมพันธ์เพ่ิมความน่าสนใจของหลักสูตร

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารวิชาการ/รอง
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
และต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยอุตสาหกรรม
การบินบานาชาติ

- ค่าส่ือ
ประชาสัมพันธ์
21,400บาท
(รวมกันสอง
หลักสูตร)
- ค่าใช้จ่ายใน
การจัดโครงการ
วิศบิน 10,350
บาท
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

วิทยาลัย
อุตสาหกรรม
การบิน
นานาชาติ

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด

หลักสูตรการจัดการโล
จิสติกส์ (นานาชาติ) 
รับได้ 60% ของแผน
ปี 2564 แผนรับ 40 
รับ 24 คน

(ปี 2563 รับได้ 45.0%)
(ปี 2562 รับได้ 18.0%)
(ปี 2561 รับได้ 24.0%)

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด

1.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 
2.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย 
3.วิทยาลัยเน้นคุณภาพของนักศึกษาแรกเข้า
เป็นหลัก จึงเลือกรับนักศึกษาน้อยกว่าจ านวน
ผู้สมัครเป็นจ านวนมาก 
4.นักศึกษาผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ เน่ืองจาก
ได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันท่ีมีช่ือเสียง
มากกว่า 
5.จ านวนนักศึกษาท่ีอยู่ในแผนการรับนักศึกษา
เกินจากสภาวะการณ์ท่ีรับได้จริงเป็นจ านวนมาก

1. ไม่คุ้มทุน 
2. ปิดหลักสูตร 
3. รายได้ลดลง

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. จัดกิจกรรม Open House เพ่ือประชาสัมพันธ์และให้
ข้อมูลเก่ียวกับหลักสูตร อาชีพและแนวโน้มของ
ตลาดแรงงานในอนาคต 
2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา และปรับปรุง
รอบการรับสมัคร
3. สร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ
เพ่ือให้นักศึกษามีโอกาสไปแลกเปล่ียนด้านวิชาการ/ท า
วิจัย 
4. เพ่ิมช่องทางการรับเข้าศึกษา โดยร่วมมือกับ Oversea
 Agency ในการรับนักศึกษาต่างชาติ
5. เพ่ิมช่องทางประชาสัมพันธ์หลักสูตร โดยเพ่ิมช่องการ
ส่ือสารผ่านช่องทางการส่ือสารออนไลน์และส่ือโซเชียล 
(Social media) มากข้ึนเพ่ือให้เข้าถึงนักเรียน
กลุ่มเป้าหมายท่ีจะสมัครเข้าเรียน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
1. เตรียมแผนการประชาสัมพันธ์ให้น่าสนใจมากข้ึน
2. ปรับปรุงหลักสูตรหรือรูปแบบการเรียนการสอนให้
น่าสนใจมากข้ึน
3. พิจารณาปรับแผนการรับนักศึกษา
4. เพ่ิมความร่วมมือท่ีเป็นประโยชน์ให้นักศึกษาเพ่ิมข้ึน
เพ่ือใช้ประชาสัมพันธ์เพ่ิมความน่าสนใจของหลักสูตร

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารวิชาการ/รอง
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
และต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ประกันคุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยอุตสาหกรรม
การบินนานาชาติ

- ค่าส่ือ
ประชาสัมพันธ์ 
21,400บาท 
(รวมกันสอง
หลักสูตร)
- ค่าใช้จ่ายใน
การจัดโครงการ
 Openhouse 
Logistics 
Management 
42,365.24 บาท

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด

หลักสูตรเทคโนโลยี
สารสนเทศทางธุรกิจ 
(นานาชาติ) รับได้ 
66.67% ของแผน
ปี 2564 แผนรับ 30 
(มคอ.2) รับ 20

(ปี 2563 รับได้ 
40.00%)
(ปี 2562 รับได้ 
43.33%)
(ปี 2561 รับได้ 
33.33%)
(ปี 2560 รับได้ 
33.33%)

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด

1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่เข้าถึงกลุ่ม
นักเรียนเป้าหมาย เช่น โรงเรียนนานาชาติ, 
โรงเรียน 2 ภาษา, โรงเรียนนานาชาติใน
ต่างจังหวัด
2. การเข้าถึงข้อมูล เช่น ประกอบอาชีพใดบ้าง 
การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้
ประสบความส าเร็จ โอกาสในการศึกษาต่อและ
โอกาสในการเพ่ิมประสบการณ์ เป็นต้น

1. ไม่คุ้มทุน
2. รายได้ลดลง

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ไปยังโรงเรียนนานาชาติ
, โรงเรียน 2 ภาษา และโรงเรียนนานาชาติในต่างจังหวัด 
เช่น
- เพ่ิมช่องทางการท า Road Show โรงเรียนช้ันน าท่ีมี
หลักสูตรนานาชาติในต่างจังหวัดมากข้ึน
- ส่งโปสเตอร์ / แผ่นพับประชาสัมพันธ์ไปยังโรงเรียน
เป้าหมาย
- ส่ือออนไลน์ เช่น Facebook ของหลักสูตร เพ่ิมการโป
รโมทในช่วงฤดูกาลรับเข้า TCAS
- กิจกรรมวิชาการและให้ความรู้เก่ียวกับหลักสูตร 
2. ปรับปรุงเน้ือหาการประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรม
เสริมการประชาสัมพันธ์
- ผลงานนักศึกษา เช่น ผลงานวิชาการและผลงานจาก
การประกวด
- ทุนการศึกษา
- หลักสูตรมีนักศึกษาต่างชาติเพ่ิมข้ึน
- จุดเด่นของหลักสูตร (อาชีพท่ีเก่ียวข้องรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมในหลักสูตร)

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารวิชาการ/รอง
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ
และต่างประเทศ

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ไม่มีค่าใช้จ่าย
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

คณะ
เทคโนโลยีการเ
กษตร

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด

หลักสูตร วท.บ. 
เทคโนโลยีการผลิตพืช
ปี 2564 รับได้ 41.11%

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย 
2.ขาดข้อมูลการท างานหลักส าเร็จการศึกษา 
เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบอาชีพ 
ใดบ้าง การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน 
ตัวอย่างผู้ท่ีประสบความส าเร็จ เป็นต้น 
3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 
เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบันการศึกษาอ่ืน 
4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ไม่คุ้มทุน
2. รายได้ลดลง
3. อาจต้องถูกปิดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 =
 24 (สูงมาก)

ควบคุม 1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้
หลากหลายช่องทางมากข้ึน
2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยีการเกษตร

โครงการ
ประชาสัมพันธ์
และแนะ
แนวทาง
การศึกษาคณะ
เทคโนโลยีการเก
ษตร จ านวนเงิน
 500,000 บาท

คณะ
เทคโนโลยีการเ
กษตร

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด

หลักสูตร วท.บ. 
นวัตกรรมการผลิต
สัตว์น้ าและการ
จัดการทรัพยากรประมง
ปี 2564 รับได้ 49.33%

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย 
2.ขาดข้อมูลการท างานหลักส าเร็จการศึกษา 
เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบอาชีพ 
ใดบ้าง การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน 
ตัวอย่างผู้ท่ีประสบความส าเร็จ เป็นต้น 
3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 
เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบันการศึกษาอ่ืน 
4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ไม่คุ้มทุน
2. รายได้ลดลง
3. อาจต้องถูกปิดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 =
 24 (สูงมาก)

ควบคุม 1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้
หลากหลายช่องทางมากข้ึน
2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยีการเกษตร

โครงการ
ประชาสัมพันธ์
และแนะ
แนวทาง
การศึกษาคณะ
เทคโนโลยีการเก
ษตร จ านวนเงิน
 500,000 บาท

คณะ
เทคโนโลยีการเ
กษตร

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด

หลักสูตร วท.บ. 
เทคโนโลยีการผลิต
สัตว์และวิทยาศาสตร์
เน้ือสัตว์
ปี 2564 รับได้ 45.56%

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย 
2.ขาดข้อมูลการท างานหลักส าเร็จการศึกษา 
เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบอาชีพ 
ใดบ้าง การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน 
ตัวอย่างผู้ท่ีประสบความส าเร็จ เป็นต้น 
3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 
เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบันการศึกษาอ่ืน 
4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ไม่คุ้มทุน
2. รายได้ลดลง
3. อาจต้องถูกปิดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 =
 24 (สูงมาก)

ควบคุม 1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้
หลากหลายช่องทางมากข้ึน
2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยีการเกษตร

โครงการ
ประชาสัมพันธ์
และแนะ
แนวทาง
การศึกษาคณะ
เทคโนโลยีการเก
ษตร จ านวนเงิน
 500,000 บาท
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

คณะ
เทคโนโลยีการเ
กษตร

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด

หลักสูตร วท.บ. ภูมิ
ทัศน์เพ่ือส่ิงแวดล้อม
ปี 2564 รับได้ 38.33%

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย 
2.ขาดข้อมูลการท างานหลักส าเร็จการศึกษา 
เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบอาชีพ 
ใดบ้าง การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน 
ตัวอย่างผู้ท่ีประสบความส าเร็จ เป็นต้น 
3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 
เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบันการศึกษาอ่ืน 
4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ไม่คุ้มทุน
2. รายได้ลดลง
3. อาจต้องถูกปิดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 =
 24 (สูงมาก)

ควบคุม 1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้
หลากหลายช่องทางมากข้ึน
2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยีการเกษตร

โครงการ
ประชาสัมพันธ์
และแนะ
แนวทาง
การศึกษาคณะ
เทคโนโลยีการเก
ษตร จ านวนเงิน
 500,000 บาท

คณะ
เทคโนโลยีการเ
กษตร

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด

หลักสูตร วท.บ. การ
จัดการฟาร์มอย่าง
ชาญฉลาด
ปี 2564 รับได้ 42.86%

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย 
2.ขาดข้อมูลการท างานหลักส าเร็จการศึกษา 
เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบอาชีพ 
ใดบ้าง การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน 
ตัวอย่างผู้ท่ีประสบความส าเร็จ เป็นต้น 
3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 
เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบันการศึกษาอ่ืน 
4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ไม่คุ้มทุน
2. รายได้ลดลง
3. อาจต้องถูกปิดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 =
 24 (สูงมาก)

ควบคุม 1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้
หลากหลายช่องทางมากข้ึน
2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยีการเกษตร

โครงการ
ประชาสัมพันธ์
และแนะ
แนวทาง
การศึกษาคณะ
เทคโนโลยีการเก
ษตร จ านวนเงิน
 500,000 บาท

คณะ
เทคโนโลยีการเ
กษตร

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด

หลักสูตร วท.บ. การ
จัดการฟาร์มอย่าง
ชาญฉลาด พหุ
วิทยาการ
ปี 2564 รับได้ 41.43%

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย 
2.ขาดข้อมูลการท างานหลักส าเร็จการศึกษา 
เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ีแล้ว ประกอบอาชีพ 
ใดบ้าง การมีงานท า อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน 
ตัวอย่างผู้ท่ีประสบความส าเร็จ เป็นต้น 
3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 
เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบันการศึกษาอ่ืน 
4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ไม่คุ้มทุน
2. รายได้ลดลง
3. อาจต้องถูกปิดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 =
 24 (สูงมาก)

ควบคุม 1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้
หลากหลายช่องทางมากข้ึน
2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยีการเกษตร

โครงการ
ประชาสัมพันธ์
และแนะ
แนวทาง
การศึกษาคณะ
เทคโนโลยีการเก
ษตร จ านวนเงิน
 500,000 บาท

หนา้ที ่5 จาก 17



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

คณะ
วิศวกรรมศาสต
ร์

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
พลังงาน
(หลักสูตรนานาชาติ)

ปี 2564 รับได้ 37.50%
ปี 2563 รับได้ 20.00%

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2564

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย 
2.การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ี
แล้ว ประกอบอาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า 
อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบ
ความส าเร็จ เป็นต้น 
3.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไม่คุ้มทุน
2. รายได้ลดลง
3. อาจต้องถูกปิดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. เพ่ิมการร่วมมือกับหน่วยงานโดยเน้นไปท่ี
ภาคอุตสาหกรรมระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
2. ปรับภาพลักษณ์ของหลักสูตร ให้มีความทันสมัยท่ีจับ
ต้องได้ โดยให้มีภาพลักษณ์ไปทางเทคโนโลยี IOT, Digital
 twin concept และ smart industrial โดยน ามาใช้
ร่วมกับ software การวิเคราะห์ระบบพลังงานท่ีน่าต่ืน
ตาต่ืนใจ 
3. เพ่ิมช่องทาง และอุปกรณ์การประชาสัมพันธ์

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ
วิศวกรรมศาสต
ร์

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด

หลักสูตรการจัดการ
วิศวกรรมและการเป็น
ผู้ประกอบ
(หลักสูตรนานาชาติ)

ปี 2564 รับได้ 32.50%
ปี 2563 รับได้ 27.00%

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2564

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย 
2.การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ี
แล้ว ประกอบอาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า 
อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบ
ความส าเร็จ เป็นต้น 
3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 
เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบันการศึกษาอ่ืน 
4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง
5. เป็นหลักสูตรปรับปรุงใหม่จากเดิมท่ีย้ายมา
จากวิทยาลัยนานาชาติ และเพ่ิงปรับปรุงแล้ว
เสร็จ ท าให้ประชาสัมพันธ์ได้ไม่เพียงพอ

1. ไม่คุ้มทุน
2. รายได้ลดลง
3. อาจต้องถูกปิดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย หรือ
ร่วมมือกับคณะบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ลาดกระบัง และได้ปรับปรุงให้เป็นไปตามเกณฑ์ ABET 
2. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
3. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ีเหมาะสมกับคนวัยท างาน 
หรือหลักสูตรเฉพาะผู้บริหาร หัวหน้างาน หรือหลักสูตรท่ี
สามารถเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ได้เป็นต้น โดยได้ย่ืน
เสนอ Engineering Entrepreneurship Minor 
Program เพ่ือรองรับแนวทางข้างต้น และก าลัง
ด าเนินการเตรียมย่ืนเสนออีก 4 Minor Programs คือ 
1) Construction Engeneering Management 
2) System Engineering 
3) Smart Cities and Urban Infrastrusture 
4) Logistics and Supply Chain Management

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่6 จาก 17



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

คณะ
วิศวกรรมศาสต
ร์

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด
หลักสูตรวิศวกรรม
อุตสาหกรรมและ
ระบบการจัดการ
(หลักสูตรนานาชาติ)

ปี 2564 รับได้ 77.50%
ปี 2563 รับได้ 50.00%

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2564

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด 

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่เพียงพอ 
2.การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ี
แล้ว ประกอบอาชีพ ใดบ้าง/ อัตราการจ้างงาน/
 อัตราเงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบความส าเร็จ
ของสายอาชีพ เป็นต้น 
3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 
เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบันการศึกษาอ่ืน 
4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 
5. เป็นหลักสูตรปรับปรุงใหม่จากเดิมท่ีย้ายมา
จากวิทยาลัยนานาชาติ และเพ่ิงปรับปรุงแล้ว
เสร็จ ท าให้การประชาสัมพันธ์ไม่ท่ัวถึง

1. ไม่คุ้มทุน
2. รายได้ลดลง
3. อาจต้องถูกปิดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 =
 24 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ภาควิชาฯ ได้มีการปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มี
ความหลากหลาย หรือมีร่วมมือกับคณะบริหารสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง และได้ปรับปรุงให้
เป็นไปตามเกณฑ์ ABET 
2. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ และการจัดกิจกรรม
ร่วมกับโรงเรียนและหน่วยงานอ่ืน
3. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ีเหมาะสมกับคนวัยท างาน 
หรือหลักสูตรเฉพาะผู้บริหาร หัวหน้างาน หรือหลักสูตรท่ี
สามารถเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ได้เป็นต้น โดยได้ย่ืน
เสนอ Engineering Entrepreneurship Minor 
Program เพ่ือรองรับแนวทางข้างต้น และก าลัง
ด าเนินการเตรียมย่ืนเสนออีก 4 Minor Programs คือ 
1) Construction Engeneering Management 
2) System Engineering 
3) Smart Cities and Urban Infrastrusture 
4) Logistics and Supply Chain Management

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ
วิศวกรรมศาสต
ร์

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด
หลักสูตรวิศวกรรม
นวัตกรรมคอมพิวเตอร์
(หลักสูตรนานาชาติ)

ปี 2564 รับได้ 76.67%
ปี 2563 รับได้ 53.00%

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2564

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด

1. เน่ืองจากหลักสูตรต้องการรับนักศึกษาท่ีมี
คุณสมบัติท่ีเหมาะสมจึงท าให้ทางหลักสูตรมี
เกณฑ์การรับสมัครท่ีเข้มงวด
2. อัตราผู้ยืนยันสิทธ์ิต่อผู้ผ่านการคัดเลือกจาก
การรับสมัครรอบ early เป็น 1:2
3. ความล่าช้าในการประกาศทุนการศึกษา
4. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย

1. ไม่คุ้มทุน
2. รายได้ลดลง
3. อาจต้องถูกปิดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา
2. ศึกษาข้อมูลของนักเรียนจากโรงเรียนต่างๆให้มากข้ึน 
เพ่ือใช้วิเคราะห์หาวิธีการประชาสัมพันธ์ท่ีเหมาะสม
3. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่7 จาก 17



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

คณะ
วิศวกรรมศาสต
ร์

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด
หลักสูตรวิศวกรรมเคมี
(หลักสูตรนานาชาติ)

ปี 2564 รับได้ 32.50%
ปี 2563 รับได้ 57.00%

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2564

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย 
2.การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ี
แล้ว ประกอบอาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า 
อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบ
ความส าเร็จ เป็นต้น 
3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 
เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบันการศึกษาอ่ืน 
4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 
5. ระบบการแนะแนวการศึกษาต่อท่ีไม่ชัดเจน
มากเพียงพอ เกิดความสับสนกับสาขาท่ีมีช่ือ
ใกล้เคียงกัน เช่น วิทยาศาสตร์เคมี เคมี
อุตสาหกรรม เคมีวิศวกรรม เป็นต้น 
6. เทรนด์ของอุตสาหกรรมปิโตรเคมีของโลก
ลดลง 
7. ความต้องการวิศวกรเคมีท่ีลดลงของ
ภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงสวนทางกับจ านวน
หลักสูตรวิศวกรรมเคมีท่ีเปิดท้ังหมดในประเทศ
ไทย และจ านวนบัณฑิตท่ีผลิตได้ต่อปี

1. ไม่คุ้มทุน
2. รายได้ลดลง
3. อาจต้องถูกปิดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ
วิศวกรรมศาสต
ร์

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
ระบบอุตสาหกรรม
การเกษตร 
(ต่อเน่ือง)
ปี 2564 รับได้ 73.33%
ปี 2563 รับได้ 
106.67%
ปี 2562 รับได้ 75%

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่เพียงพอ 
2.การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ี
แล้ว ประกอบอาชีพ ใดบ้าง/ อัตราการจ้างงาน/
 อัตราเงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบความส าเร็จ
ของสายอาชีพ เป็นต้น 
3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 
เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบันการศึกษาอ่ืน 
4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไม่คุ้มทุน 
2. รายได้ลดลง 
3. อาจต้องถูกปิดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 =
 24 (สูงมาก)

ควบคุม 1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

ไม่มีค่าใช้จ่าย
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

คณะ
วิศวกรรมศาสต
ร์

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด

หลักสูตรการจัดการ
วิศวกรรมและ
เทคโนโลยี 
(หลักสูตรนานาชาติ)
ปี 2564 รับได้ 46.67%
ปี 2563 รับได้ 26.67%

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่เพียงพอ 
2.การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ี
แล้ว ประกอบอาชีพ ใดบ้าง/ อัตราการจ้างงาน/
 อัตราเงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบความส าเร็จ
ของสายอาชีพ เป็นต้น 
3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 
เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบันการศึกษาอ่ืน 
4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 
5.เป็นหลักสูตรปรับปรุงใหม่จากเดิมท่ีย้ายมา
จากวิทยาลัยนานาชาติ และเพ่ิงปรับปรุงแล้ว
เสร็จ ท าให้การประชาสัมพันธ์ไม่ท่ัวถึง

1. ไม่คุ้มทุน 
2. รายได้ลดลง 
3. อาจต้องถูกปิดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา 
2. ศึกษาข้อมูลของนักเรียนจากโรงเรียนต่างๆให้มากข้ึน 
เพ่ือใช้วิเคราะห์หาวิธีการประชาสัมพันธ์ท่ีเหมาะสม 
3. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

ไม่มีค่าใช้จ่าย

ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระ
จอมเกล้า
ลาดกระบัง

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากโครงการ 
ITAP หรือโครงการ
Talent Mobility ไม่
เปนไปตามเป้าหมาย

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Industrial ด้านกลยุทธ์ จ านวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากโครงการ 
ITAP หรือโครงการ
Talent Mobility 30 
โครงการ

ปัญหาการระบาดของ Covid-19 ท าให้นักวิจัย
ไม่สามารถเดินทางเข้าไปปฏิบัติงานท่ีสถาน
ประกอบการหรือหน่วยงานภายนอกได้

จ านวนรายได้บริการวิชาการไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 =
 22 (สูงมาก)

ควบคุม ช่วยประสานงานกับแหล่งให้ทุน และภาคเอกชน เพ่ือขอ
เล่ือนการเร่ิมท าสัญญาโครงการออกไปจนกว่านักวิจัยจะ
สามารถเข้าไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการได้

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง

230,000

ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระ
จอมเกล้า
ลาดกระบัง

จ านวนผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพและบทความ
ในระดับ Q1 ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2564

Academic ด้านกลยุทธ์ จ านวนผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพและบทความใน
ระดับ Q1 ไม่น้อยกว่า 
300 ผลงาน

1. อาจารย์ และนักวิจัยสร้างผลงานวิจัยไม่ค่อย
ค านึงถึงการน าผลงานไปใช้ประโยชน์อย่าง
แท้จริง
2. ระยะเวลาต้ังแต่เร่ิมท าวิจัยจนกระท่ังได้รับ
การตีพิมพ์น้ันต้องใช้เวลานาน โดยเฉพาะการ
ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ
3. ปัญหาด้านภาษา บุคลากรยัง ขาดความรู้
ทักษะ เร่ืองภาษาต่างประเทศ
4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจด้านงานวิจัย
มากเกินไป

ไม่บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์สู่ TOP
 10 ASEAN

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 =
 22 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุงระเบียบการให้ทุนโดยให้ความส าคัญกับ
ความส าคัญของปัญหาการวิจัย การทบทวนวรรณกรรม 
และการน าไปใช้ประโยชน์ 
2. ปรับปรุงระบบติดตามประเมินผลงานวิจัยหลังจาก
ได้รับทุนให้ผู้วิจัยส่งรายงานตามเวลาท่ีก าหนด
3. บริการคลินิกวิจัย ให้ค าปรึกษาเก่ียวกับการใช้
ภาษาอังกฤษเขียนบทความวิจัย เพ่ือตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการและการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
ส าหรับอาจารย์ นักวิจัยและนักศึกษา
4. ค่าสนับสนุนการตีพิมพ์บทความวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
สนับสนุนงานวิจัยท่ีได้ผลผลิตผลงานตีพิมพ์ท่ีมีคุณภาพ

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง

ประมาณ 
8,000,000
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระ
จอมเกล้า
ลาดกระบัง/
ส่วนงาน
วิชาการ

จ านวนของงานวิจัย 
หรือส่ิงประดิษฐ์หรือ
ผลงานนวัตกรรม หรือ
แบบผลิตภัณฑ์ หรือ
งานสร้างสรรค์ท่ีย่ืนขอ
หรือได้รับการจด
ทะเบียน จดแจ้ง ข้ึน
ทะเบียน ทรัพย์สิน
ทางปัญญา ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย

ปี 2564 ท าได้ 125 
ช้ิน จากเป้าหมาย 
100ช้ิน/ปี
ปี 2563 ท าได้ 90 ช้ิน
 จากเป้าหมาย 90
ช้ิน/ปี

Academic ด้านกลยุทธ์ จ านวนของงานวิจัย
ได้รับการจดหรือย่ืนจด
ทะเบียนฯ ไม่น้อยกว่า 
110 ช้ิน/ปี

1. อาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา ท าวิจัยโดยไม่ไป
สืบค้นสิทธิบัตรประเทศต่างๆ มาเป็น
ฐานความรู้ในการวิจัย ไม่ค่อยค านึงถึงการน า
ผลงานไปใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง
2. ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมเชิง
พาณิชย์ลดลง / ผลงานไม่ตรงกับความต้องการ
ของภาคอุตสาหกรรม 
3. จ านวนบุคลากรท่ีท างานด้านทรัพย์สินทาง
ปัญญาไม่เพียงพอ
4. นักวิจัยไม่เข้าใจกระบวนการในการขอรับ
ความคุ้มครองสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา

1. งานวิจัยมีโอกาสซ้ าซ้อนกับงานท่ี
ได้มีผู้เปิดเผยไว้แล้วในเอกสาร
สิทธิบัตร ท าให้เสียงบประมาณไปท า
วิจัยเร่ืองท่ีเขารู้กันแล้ว เป็นการ
เสียเวลา เสียก าลังคน และเสีย
โอกาสการพัฒนาประเทศ
2. จ านวนงานวิจัย งานออกแบบ 
งานสร้างสรรค์ ได้รับการย่ืนขอจด
ทะเบียนฯ น้อยลง
3. จ านวนผลงานวิจัยท่ีสามารถใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์น้อยลง
4. รายได้จากการถ่ายทอด
เทคโนโลยีลดลง

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. สนับสนุนให้นักวิจัย ย่ืนข้อเสนอโครงการกับแหล่ง
เงินทุนจากภายนอกเพ่ือผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ และ
ต่อยอดสู่ทรัพย์สินทางปัญญา
2. สนับสนุนนักวิจัยย่ืนข้อเสนอโครงการในรูปแบบ 
Matching Fund ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม 
3. เพ่ิมบุคลากรท่ีท างานด้านทรัพย์สินทางปัญญา หรือ
ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมอบรมตัวแทนสิทธิบัตรเพ่ือ
เสริมสร้างความรู้และทักษะการปฏิบัติงานด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญาให้เจ้าหน้าท่ีมีความรู้และปฏิบัติงานด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญาได้อย่างมืออาชีพ ลดปัญหาการขาด
แคลนบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการด าเนิน
กระบวนการขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
เป็นการลดระยะเวลาในการขอจดและขอรับความ
คุ้มครองให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน
4. จัดอบรมให้อาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา และบุคลากร
ภายในสถาบันเข้าใจเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญา 
ตลอดจนเข้าในกระบวนการในการขอรับความคุ้มครอง
สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา และตระหนักในการ
หลีกเล่ียงการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน หรือ
ป้องกันการไม่ถูกผู้อ่ืนท าการละเมิดงานของตน โดยเชิญ
นักวิจัยผู้เช่ียวชาญให้ค าแนะน าในการวางแผนการ
ด าเนินงาน และร่วมท างานวิจัย เพ่ือน าไปสู่การผลิตผล
งานท่ีมีคุณภาพ สามารถได้รับการคุ้มครองทางทรัพย์สิน
ทางปัญญา และน าไปสู่เชิงพาณิชย์
5. สนับสนุนเงินค่าตอบแทนส าหรับบุคลากรท่ีขอรับ
ความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
และนวัตกรรม

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง

ประมาณ 
700,000

หนา้ที ่10 จาก 17



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระ
จอมเกล้า
ลาดกระบัง/
ส่วนงาน
วิชาการ

จ านวนงานวิจัย หรือ
งานออกแบบ หรือ
งานสร้างสรรค์ หรือ
ส่ิงประดิษฐ์ของ
อาจารย์ ท่ีได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย

ปี 2564 ท าได้ 106 
ช้ิน จากเป้าหมาย 
100ช้ิน/ปี
ปี 2563 ท าได้ 96 ช้ิน
 จากเป้าหมาย 80
ช้ิน/ปี

Education ด้านกลยุทธ์ จ านวนงานวิจัย ได้รับ
การตีพิมพ์หรือได้รับ
รางวัลไม่น้อยกว่า 110 
ช้ิน/ปี

1. อาจารย์ และนักวิจัยสร้างผลงานวิจัยไม่ค่อย
ค านึงถึงการน าผลงานไปใช้ประโยชน์อย่าง
แท้จริง
2. อาจารย์ นักวิจัย เข้าไม่ถึงข้อมูลข่าวสารการ
จัดงานประกวดต่างๆ
3. งบประมาณสนับสนุนเป็นค่าใช้จ่ายในการไป
น าเสนอผลงานวิจัย จัดแสดงผลงานวิจัย 
ประกวดผลงานไม่เพียงพอ

ไม่บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์สู่ TOP
 10 ASEAN

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. สนับสนุนให้นักวิจัย ย่ืนข้อเสนอโครงการกับแหล่ง
เงินทุนจากภายนอกเพ่ือผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ และ
ต่อยอดสู่ทรัพย์สินทางปัญญา สร้างผลงานวิจัยท่ีสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์และก่อให้เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดล้อม
2. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสารการจัดงานประกวด
ผลงานวิจัย หรือการส่งผลงานวิชาการเพ่ือการตีพิมพ์
ต่างๆ ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในช่องทางท่ีเข้าถึง
ได้สะดวก รวดเร็ว
3. คัดเลือกผลงานท่ีมีคุณภาพเข้าร่วมประกวดผลงานวิจัย
ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ สนับสนุนค่าใช้จ่าย
ส าหรับปรับปรุงผลงานวิจัย ค่าใช้จ่ายการเดินทางไป
แสดงผลงานวิจัยในงานนิทรรศการหรือการประกวดต่างๆ
 และมีการโปรโมทเม่ือนักวิจัยได้น าผลงานไปร่วม
ประกวดหรือเม่ือรับรางวัลทางส่ือประชาสัมพันธ์ต่างๆ 
เพ่ือสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจให้นักวิจัยผลิตผลงาน
ท่ีมีคุณภาพต่อไป
4. สนับสนุนเงินรางวัลส าหรับบุคลากรท่ีได้รับรางวัล
ผลงานวิจัย ผลงานประดิษฐ์คิดค้น หรือผลงานสร้างสรรค์
 ในระดับชาติ และนานาชาติ
5. สนับสนุนเงินรางวัลส าหรับบุคลากรท่ีได้รับรางวัลการ
น าเสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
และนวัตกรรม

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง

ประมาณ 
2,000,000

ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระ
จอมเกล้า
ลาดกระบัง/
ส่วนงาน
วิชาการ

จ านวนผลงานวิจัย
ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับ
นานาชาติ ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าและ
นักวิจัยประจ าไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย

ปี 2564 ท าได้ 1.40/1
 จากเป้าหมาย 1.30/1
ปี 2563 ท าได้ 1.05/1
 จากเป้าหมาย 1.20/1

Academic ด้านกลยุทธ์ จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับนานาชาติ
 ต่อจ านวนอาจารย์
ประจ าและนักวิจัย
ประจ า ไม่น้อยกว่า 
1.40/1

1. อาจารย์ และนักวิจัยสร้างผลงานวิจัยไม่ค่อย
ค านึงถึงการน าผลงานไปใช้ประโยชน์อย่าง
แท้จริง
2. ระยะเวลาต้ังแต่เร่ิมท าวิจัยจนกระท่ังได้รับ
การตีพิมพ์น้ันต้องใช้เวลานาน โดยเฉพาะการ
ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ
3. ปัญหาด้านภาษา บุคลากรยัง ขาดความรู้
ทักษะ เร่ืองภาษาต่างประเทศ
4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจด้านงานวิจัย
มากเกินไป

ไม่บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์สู่ TOP
 10 ASEAN

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. ปรับปรุงระเบียบการให้ทุนโดยให้ความส าคัญกับ
ความส าคัญของปัญหาการวิจัย การทบทวนวรรณกรรม 
และการน าไปใช้ประโยชน์ 
2. ปรับปรุงระบบติดตามประเมินผลงานวิจัยหลังจาก
ได้รับทุนให้ผู้วิจัยส่งรายงานตามเวลาท่ีก าหนด
3. บริการคลินิกวิจัย ให้ค าปรึกษาเก่ียวกับการใช้
ภาษาอังกฤษเขียนบทความวิจัย เพ่ือตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการและการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
ส าหรับอาจารย์ นักวิจัยและนักศึกษา
4. ค่าสนับสนุนการตีพิมพ์บทความวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
สนับสนุนงานวิจัยท่ีได้ผลผลิตผลงานตีพิมพ์ท่ีมีคุณภาพ

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
และนวัตกรรม

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง

ประมาณ 
8,000,000

หนา้ที ่11 จาก 17



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

วิทยาเขตชุมพร
เขตรอุดมศักด์ิ

ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เกิดความ
เสียหาย

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Social ด้านกลยุทธ์ เพ่ือเตรียมความพร้อม
และรองรับสถานการณ์
ฉุกเฉิน ท่ีอาจจะเกิด
ข้ึนกับระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศ

1. การบุกรุกโจมตีจากภายนอก
2. ระบบกระแสไฟฟ้าขัดข้อง
3. การเช่ือมต่อระบบอินเตอร์เน็ต
4. ความเส่ียงจากแมลง/สัตว์กัดเทะ

1. ข้อมูลเสียหาย และ
ระบบปฏิบัติการโปรแกรมหรือ
ฐานข้อมูลเสียหาย ต้องมีการติดต้ัง
ใหม่
2. ไม่สามารถเช่ือมต่อภายใน/
ภายนอกส านักงานฯ ผ่านเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตได้
3. ท าให้ระบบเคร่ืองแม่ข่าย หรือลูก
ข่ายติดไวัส และแพร่กระจายสู่เคร่ือง
อ่ืนๆ
4. เสียงบประมาณในการซ่อมแซม
หรือจัดหาทดแทน

โอกาส 5 ผลกระทบ 4 =
 23 (สูงมาก)

ควบคุม 1. การจัดหาอุปกรณ์ป้องกันเครือข่าย
2. ปรับปรุงระบบตู้ Main Distribution Board (MBD)
3. ปรับปรุงการเช่ือมต่อจาก 1 วงจร เป็น 2 วงจร
4. ใช้สายสายไฟเบอร์ออฟติกแบบป้องกันการกันแทะ
ของสัตว์

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาเขตชุมพรเขตร
อุดมศักด์ิ

ไม่ใช้งบประมาณ

วิทยาเขตชุมพร
เขตรอุดมศักด์ิ

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
หุ่นยนต์และ
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 

ปีการศึกษา 2564 รับ
ได้ 44% (แผน 50 คน
 รับได้ 22 คน)
ปีการศึกษา 2563 รับ
ได้ 78% (แผน 50 คน
 รับได้ 39คน) 

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด

1. ช่ืองทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย
2. การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ี
แล้ว ประกอบอาชีพใดบ้าง การมีงานท า อัตรา
ค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างนักศึกษาท่ีประสบ
ความส าเร็จ เป็นต้น
3. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 
เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบันการศึกษาอ่ืน
4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไม่คุ้มทุน
2. รายได้ลดลง
3. อาจจะมีการชลอการรับนักศึกษา
 หรืออาจจะต้องปิดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความหลากหลาย ทันสมัย หรือ
ร่วมมือกับหน่วยงานระดับชาติหรือนานาชาติ
2. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์
3. ปรับปรุงระบบวิธีการคัดเลือกนักศึกษาใหม่
4. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ีเหมาะสมกับคนวัยท างาน 
หรือหลักสูตรหัวหน้างาน หรือหลักสูตรท่ีสามารถเรียน
ออนไลน์ได้

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาเขตชุมพรเขตร
อุดมศักด์ิ

ไม่ใช้งบประมาณ

วิทยาเขตชุมพร
เขตรอุดมศักด์ิ

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด

หลักสูตรสัตวศาสตร์

ปี 2564 รับได้ 71.66
ปี 2563 รับได้ 36 %
ปี 2562 รับได้ 50 %
ปี 2561 รับได้ 64 %

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2564

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด 

1.ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย 
2.การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ี
แล้ว ประกอบอาชีพ ใดบ้าง การมีงานท า 
อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบ
ความส าเร็จ เป็นต้น 
3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 
เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบันการศึกษาอ่ืน 
4.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ไม่คุ้มทุน
2. รายได้ลดลง
3. อาจต้องถูกปิดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย หรือ
ร่วมมือกับหน่วยงานระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
2. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
3. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา
4. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ีเหมาะสมกับคนวัยท างาน 
หรือหลักสูตรเฉพาะผู้บริหาร หัวหน้างาน หรือหลักสูตรท่ี
สามารถเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ได้เป็นต้น

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาเขตชุมพรเขตร
อุดมศักด์ิ

ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่12 จาก 17



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

คณะ
วิทยาศาสตร์

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด

หลักสูตร วท.บ. 
สาขาวิชาจุลชีววิทยา
อุตสาหกรรม 
(นานาชาติ)

ปี 2564 รับได้ 0 %
ปี 2563 รับได้ 0 %
ปี 2562 รับได้ 0 %

งดรับนักศึกษาเพ่ือ
ปรับปรุงหลักสูตร

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด

1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่เพียงพอ
2. หลักสูตรไม่เป็นท่ีดึงดูดต่อความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม
3. ค่าธรรมเนียมการศึกษาสูง
4. จ านวนนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
ลดลง
5. นักเรียนท่ีมาสมัครเข้าศึกษาต่อมีคุณภาพท่ี
ต่ ากว่าเกณฑ์

1. จ านวนรับนักศึกษาไม่เป็นไปตาม
แผน
2. รายได้ลดลง
3. อาจต้องปิดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ให้หลากหลายรูปแบบ
2. ปรับปรุงหลักสูตรเป็น 2 ปริญญา (4+1)
3. ท าความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในและต่างประเทศ
4. สร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการให้
ทุนการศึกษา และสร้างโอกาสการท างานให้มากข้ึน 

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิทยาศาสตร์

20,000 บาท

คณะ
วิทยาศาสตร์

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด

หลักสูตร วท.บ. 
สาขาวิชาเทคโนโลยี
ส่ิงแวดล้อมและการ
จัดการอย่างย่ังยืน

ปี 2564 รับได้ 48 %
ปี 2563 รับได้ 62 %
ปี 2562 รับได้ 106 %

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2564

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด

1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่เพียงพอ
2. การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ี
แล้ว ประกอบอาชีพ ใดบ้าง/ อัตราการจ้างงาน/
 อัตราเงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบความส าเร็จ
ของสายอาชีพ เป็นต้น 
3. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 
เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบันการศึกษาอ่ืน 
4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. จ านวนรับนักศึกษาไม่เป็นไปตาม
แผน
2. รายได้ลดลง

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ให้หลากหลายรูปแบบ 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับโรงเรียน เช่น จัดท า
ค่ายวิทยาศาสตร์ให้นักเรียนมาเข้าร่วมกิจกรรม
3. ท า Credit Bank ส่งเสริมการเตรียมความพร้อม
ส าหรับนักเรียนท่ีสนใจท่ีจะศึกษาต่อคณะวิทยาศาสตร์ 
เรียนล่วงหน้า วิชาเคมี ฟิสิกส์ ชีววิทยา แคลคูลัส เพ่ือ
สะสมหน่วยกิต
4. ท าความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม เพ่ือสร้างโอกาส
การท างานให้มากข้ึน

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิทยาศาสตร์

20,000 บาท

หนา้ที ่13 จาก 17



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

คณะ
วิทยาศาสตร์

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด

หลักสูตร วท.บ. 
สาขาวิชาเคมี
วิศวกรรมและ
อุตสาหกรรม 
(นานาชาติ)

ปี 2564 รับได้ 16.67
 %
ปี 2563 รับได้ 0 %
ปี 2562 รับได้ 0 %

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด

1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่เพียงพอ 
2. การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ี
แล้ว ประกอบอาชีพ ใดบ้าง/ อัตราการจ้างงาน/
 อัตราเงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบความส าเร็จ
ของสายอาชีพ เป็นต้น
3.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 
เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบันการศึกษาอ่ืน 
4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. จ านวนรับนักศึกษาไม่เป็นไปตาม
แผน 
2. รายได้ลดลง

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม
1. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์หลักสูตรโดยเฉพาะการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรแบบ online เพ่ือให้เข้าถึง
โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายได้อย่างครอบคลุม 
2. ท า Credit Bank ส่งเสริมการเตรียมความพร้อม
ส าหรับนักเรียนท่ีสนใจท่ีจะศึกษาต่อในหลักสูตร
3. ท าความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม เพ่ือสร้างโอกาส
การท างานให้มากข้ึน

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิทยาศาสตร์

20,000 บาท

หนา้ที ่14 จาก 17



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

คณะ
วิทยาศาสตร์

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด

หลักสูตร วท.บ. 
สาขาวิชาฟิสิกส์
อุตสาหกรรม

ปี 2564 รับได้ 51.25
 %
ปี 2563 รับได้ 38.13
 %
ปี 2562 รับได้ 73.75
 %

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2564

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด

1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่เพียงพอ 
2. การเข้าถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลักสูตรน้ี
แล้ว ประกอบอาชีพ ใดบ้าง/ อัตราการจ้างงาน/
 อัตราเงินเดือน ตัวอย่างผู้ท่ีประสบความส าเร็จ
ของสายอาชีพ เป็นต้น 
3. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 
เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบันการศึกษาอ่ืน 
4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. จ านวนรับนักศึกษาไม่เป็นไปตาม
แผน
2. รายได้ลดลง

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์หลักสูตรโดยเฉพาะการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรแบบ online เพ่ือให้เข้าถึง
โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายได้อย่างครอบคลุม
2. ปรับปรุงหลักสูตรบูรณการร่วม 2 ปริญญาระหว่าง 
สาขาวิชาวิศวกรรมระบบไอโอทีและสารสนเทศ (คณะ
วิศวกรรมศาสตร์) กับ สาขาวิชาฟิสิกส์อุตสาหกรรม 
(คณะวิทยาศาสตร์)
3. ท า Credit Bank ส่งเสริมการเตรียมความพร้อม
ส าหรับนักเรียนท่ีสนใจท่ีจะศึกษาต่อในสาขาวิชาฯ 
สามารถเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ วิชาฟิสิกส์
ท่ัวไป
4. ท าความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม เพ่ือสร้างโอกาส
การท างานให้มากข้ึน

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิทยาศาสตร์

20,000 บาท

คณะ
อุตสาหกรรม
อาหาร

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด
หลักสูตรวิทยาศาสตร์
การประกอบอาหาร
และการจัดการการ
บริการอาหาร 
(หลักสูตรนานาชาติ)
ปี 2564 รับได้ 
10.00%
ปี 2563 รับได้ 3.34%

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2564

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด

1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย
2. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 
เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบันการศึกษาอ่ืน
3. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไม่คุ้มทุน
2. รายรับไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้
3. อาจต้องถูกปิดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย หรือ
ร่วมมือกับหน่วยงานระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
2. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
3. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา
4. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ีเหมาะสมกับคนวัยท างาน 
หรือหลักสูตรเฉพาะผู้บริหาร หัวหน้างาน หรือหลักสูตรท่ี
สามารถเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ได้เป็นต้น

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
จัดกิจกรรมการประชาสัมพันธ์ให้มีความหลากหลายเป็น
ท่ีน่าสนใจ

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะอุตสาหกรรมอาหาร

มีการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรใน
ภาพรวมของคณะ

หนา้ที ่15 จาก 17



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

คณะ
อุตสาหกรรม
อาหาร

การประชาสัมพันธ์
คณะยังไม่เป็นท่ีรู้จัก
ระดับชาติและ
นานาชาติ

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Education ด้านกลยุทธ์ ช่ือคณะเป็นท่ีรู้จักผ่าน
ทางส่ือช่องทางต่างๆ
มากข้ึน

1. ขาดการประชาสัมพันธ์ในวงกว้างและเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย 
2. ขาดเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรง 
3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน

1. จ านวนนักศึกษาท่ีสมัครเข้าเรียน
มีจ านวนลดลง
2. คณะไม่เป็นท่ีรู้จักในวงกว้าง ท า
ให้ขาดความเช่ือม่ันใจการร่วมมือ
ของภาคเอกชน
3. รายได้ของคณะลดลง

โอกาส 3 ผลกระทบ 4 =
 18 (สูง)

ควบคุม 1. เพ่ิมความถ่ีในการประชาสัมพันธ์คณะ
2. เพ่ิมความหลากหลายของชนิดส่ือและประชาสัมพันธ์
ผ่านส่ือสาธารณะท่ีมีช่ือเสียง
3. สร้างเน้ือหาการรับรู้ให้มีความน่าสนใจและตรงกับ
กลุ่มเป้าหมาย 
4. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบโดยตรง

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะอุตสาหกรรมอาหาร

มีการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรภายใต้
โครงการ
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรเชิงรุก
ผ่านช่องทาง
ออนไลน์

คณะ
แพทยศาสตร์

โครงการวิจัยของ
นักศึกษาแพทย์ท่ี
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Education ด้านกลยุทธ์ 1. สนับสนุนให้นักศึกษา
แพทย์ได้ท าโครงการวิจัย
ร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก 
2. โครงการวิจัยของ
นักศึกษาแพทย์เป็นท่ี
ยอมรับและสร้างช่ือเสียง
ให้กับคณะและสถาบัน

1. นักศึกษาให้ความสนใจในการท า
โครงการวิจัยท่ีร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
น้อย 
2. นักศึกษาขาดการติดตามในการท า
โครงการวิจัยท่ีจะร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

1. นักศึกษาจะไม่ได้รับประการณ์
หรือมุมมองความคิดท่ีนอกเหนือจาก
การเรียนรู้ภายในสถาบัน 
2. นักศึกษาจะไม่ได้รับการเรียนรู้
ด้านการประสานงาน,การท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนนอกเหนือจากในกลุ่ม
ของตนเอง

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ให้อาจารย์ท่ีปรึกษาในการท าโครงการวิจัยคอยก ากับ/
ติดตามและดูแลต้ังแต่เร่ิมเสนอโครงการวิจัย 2. มีการ
รายงานผลการติดตามเป็นรายเดือน/รายไตรมาสแก่
ผู้บริหาร เพ่ือรับทราบถึงข้อมูลหน่วยงานภายนอกท่ีจะ
ไปประสานงาน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะแพทยศาสตร์

โครงการ
สนับสนุนทุน
วิจัยนักศึกษา
แพทย์ สจล.ช้ัน
ปีท่ี 4-6 
(งบประมาณ 
4,800,000.-บาท)

คณะคณะส
ถาปัตยกรรรมฯ

จ านวนผลงานวิจัย
ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับ
นานาชาติ ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าและ
นักวิจัยประจ า

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Academic ด้านกลยุทธ์ คณะมีจ านวน
ผลงานวิจัยตีพิมพ์
เผยแพร่เพ่ิมมากข้ึน 
เป็นไปตามเป้าหมาย 
OKRs ด้าน Academic

1.ขาดการอบรมการตีพมพ์ระดับนานาขาติ
2.ขาดทุนวิจัยท่ีสนับสนุนและเง่ือนไขการตีพิมพ์
ระดับนานาชาติ
3.ขาดความเช่ียวชาญด้านภาษาในการท า
ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ

การรายงานผลตามเป้าหมาย OKRs 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

โอกาส 3 ผลกระทบ 4 =
 18 (สูง)

ควบคุม 1.คณะได้มีต้ังงบประมาณเพ่ือจัดท าโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านการเพ่ิมศักยภาพการตีพิมพ์ผลงานวิจัยใน
ระดับนานาชาติ 
2. ทางคณะได้ก าหนดทุนสนับสนุนการตีพิมพ์ตาม
เป้าหมาย OKRs ของคณะเพ่ือตอบยุทธศาสตร์ของคณะ 
งบประมาณ 100,000 บาท ส าหรับเป็นค่าตอบแทนใน
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ
ตามดัชนี Scimago Journal Rank (SJR) ของฐานข้อมูล
 Scopus ในระดับ Q1 
3. ทางคณะได้ก าหนดทุนวิจัยประเภทตีพิมพ์บทความ
วิชาการในงบประมาณไม่เกิน 200,000 บาท โดยมี
เง่ือนไขการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับบ
นานาชาติตามดัชนี Scimago Journal Rank (SJR) ของ
ฐานข้อมูล Scopus ในปีงบประมาณ 2564 และ 2565

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ
คณะคณะสถาปัตยกรร
รมฯ

งบประมาณ 
50,000 บาท

คณะคณะส
ถาปัตยกรรรมฯ

จ านวนผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพและบทความ
ในระดับ Q1

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2564

Academic ด้านกลยุทธ์ มีจ านวนผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพไม่น้อยกว่า 2 
เร่ือง

ขาดประสบการณ์และระดับความเช่ียวชาญ
ของคณาจารย์ในการตีพิมพ์วารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ

ล าดับการจัด Ranking ของคณะ
และมหาวิทยาลัยลดลง

โอกาส 1 ผลกระทบ 4 =
 16 (สูง)

ควบคุม 1. ควรมีท่ีปรึกษาเพ่ือให้ค าแนะน าในการเสนอบทความ
ตีพิมพ์
2. ควรเพ่ิมมาตรการแรงจูงใจในการน าเสนอบทความ
เพ่ือตีพิมพ์

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
มีการของบประมาณสนับสนุน เพ่ือจัดโครงการอบรมให้
ความรู้แก่คณาจารย์ ในเร่ืองการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ
คณะสถาปัตยกรรมฯ

ไม่มีค่าใช้จ่าย

หนา้ที ่16 จาก 17



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

คณะคณะส
ถาปัตยกรรรมฯ

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่า
แผนท่ีก าหนด

หลักสูตร 
Architecture 
Program (AIDT)
ปี 2564 รับได้ 80 %
ปี 2563 รับได้ 56 %

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ ากว่า 
85% ของแผนท่ีก าหนด

1.ขาดการประชาสัมพันธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ
2.นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธ์ิ 
เน่ืองจากนักศึกษาได้รับการคัดเลือกเข้าศึกษา
ในสถาบันการศึกษาท่ีมีช่ือเสียงมากกว่า
3.กลุ่มเป้าหมายมีตัวเลือกสถานศึกษาท่ี
หลากหลาย 

ท าให้การรับนักศึกษาไม่เป็นไปตาม
แผนท่ีก าหนด

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 =
 24 (สูงมาก)

ควบคุม 1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์หลักสูตร มากข้ึน 
2. จัดกิจกรรมแนะแนวและสร้างแรงจูงใจในการศึกษาต่อ
ให้กับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะคณะสถาปัตยกรร
รมฯ

ไม่มีค่าใช้จ่าย

หนา้ที ่17 จาก 17



 
 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ด้านการบริหารและจัดการ 



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส านักบริการ
คอมพิวเตอร์

การรับรู้กฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล (PDPA) ของ
บุคลากรภายในสถาบัน

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Social ด้านการ
บริหารและ

จัดการ

มีบุคลากรท่ีมีความเข้าใจ
 และตระหนักถึง
กฎหมายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล (PDPA)
กระบวนการท างาน
ภายใน สอดคล้องกับ
กฎหมาย PDPA
มีทรัพยากรในการ
บริหารจัดการด้าน PDPA

การขาดความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักรู้ใน
กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ท่ี
จะถูกบังคับใช้ และวิธีการบริหารจัดการให้
เป็นไปตามกฎหมาย PDPA

เกิดการกระท าความผิดกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
อาจน าไปสู่ความเสียหายแก่บุคคลท่ี
เป็นเจ้าของข้อมูล และสถาบันถูก
ปรับตามกฎหมาย PDPA

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 =
 22 (สูงมาก)

ควบคุม 1.จัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคล (PDPA) ให้กับบุคลากร
2.จัดจ้างผู้เช่ียวชาญให้ท าการศึกษาข้อมูล และเสนอแนะ
กระบวนการท างาน เคร่ืองมือ ท่ีใช้ในการควบคุมด้าน 
PDPA 
3.ของบประมาณในการจัดหาเคร่ืองมือท่ีจ าเป็น

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริการคอมพิวเตอร์

ประมาณ 15-20
 ล้าน

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

หนา้ที ่1 จาก 1



 
 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติงาน 



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส านักทะเบียน
และประมวลผล

การให้บริการของ
ส านักทะเบียน
ประมวลผล ภายใต้ 
สถานการณ์การแพร่
ของโรคระบาด

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Social ด้านปฏิบัติงาน 1.สามารถส่ือสารให้
ผู้รับบริการเข้าใจและลด
ข้อขัดแย้ง
2.ผลิตส่ือท่ีเข้าถึง 
ตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการ/การ
ผลิตส่ือและเพ่ิมช่อง
ทางการติดต่อการส่ือสาร
ให้เข้าถึงเพ่ือตอบสนอง
ผู้รับบริการ
3. การปรับเปล่ียนวิธีการ
 และข้ันตอนการ
ให้บริการ เพ่ือความ
ปลอดภัยของเจ้าหน้าท่ี
และผู้รับบริการ 
4.เตรียมความพร้อมและ
รับมือต่อผลกระทบจาก
สถานการณ์โรคระบาด
และภัยพิบัติท่ีจะเกิดข้ึน
5.ลดหรือยับย้ังการ
แพร่กระจายของโรค
ระบาดโดยการให้
บุคลากร WFH บางส่วน 
เพ่ือให้การด าเนินงาน 
เป็นไปได้อย่างต่อเน่ือง

1.ภายใน 
1.1 นโยบายขององค์กรภายใต้สถานการณ์โรค
ระบาดไม่ชัดเจน จึงท าให้บุคลากรขาดความรู้
ข้ันตอนในการปฏิบัติงาน
1.2 เจ้าหน้าท่ีให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน และการ
ส่ือสารไม่ชัดเจน
1.3 ส่ือ/เคร่ืองมือประชาสัมพันธ์ยังมีความ ไม่
ชัดเจนและเข้าถึงยาก 
1.4 เน้ือหา-ต าแหน่งของส่ือประชาสัมพันธ์ 
เข้าถึงยาก ไม่น่าสนใจ ไม่มีแบ่งหมวดหมู่ 
1.5 ช่องทางการส่ือสารและประชาสัมพันธ์มี
ความหลากหลาย ขาดช่องทางประชาสัมพันธ์
หลักในการเข้าถึงข้อมูล 
1.6 กฎระเบียบข้อบังคับมีการเปล่ียนแปลง 
1.7 ระบบสารสนเทศและเคร่ืองมือต้องพัฒนา
ให้ทันต่อการพัฒนาเพ่ือรองรับโครงสร้างการ
ปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่
1.8 การพัฒนาของระบบไม่ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของยุคปัจจุบัน
1.9 บุคลากรขาดการเรียนรู้การพัฒนา
เทคโนโลยีใหม่
1.10 บุคลากรยึดติดกับวิธีปฏิบัติในรูปแบบเดิม 
1.11 กลยุทธ์และพันธกิจ การส่ือสารบุคลากร
ไม่ชัดเจน
1.12 งานท่ีได้รับมอบหมายได้รับการถ่ายทอด
ไม่ชัดเจน
1.13 ขาดการส่ือสารและสรุปการพัฒนาระบบ
ร่วมกันระหว่างผู้พัฒนาระบบและผู้ปฏิบัติงาน

1. มีความขัดแย้ง เกิดการร้องเรียน 
จากผู้รับบริการ ท่ีไม่ได้รับความ
สะดวกของบริการ
2. การบริการและการด าเนินงาน 
ขาดความไม่ต่อเน่ือง
3. การติดต่อส่ือสารเกิดความล่าช้า 
การประชาสัมพันธ์ไม่ท่ัวถึง
4. การให้บริการไม่ทันต่อความ
ต้องการของผู้รับบริการเน่ืองจาก
สถานการณ์แพร่ระบาด
5. ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ต่อ
องค์กร
6. ขาดการส่ือสารและ ส่งมอบงาน
ร่วมกันท้ังภายใน-ภายนอกองค์กร 

โอกาส 3 ผลกระทบ 4 =
 18 (สูง)

ควบคุม 1.การผลิตส่ือประชาสัมพันธ์ท่ีเข้าใจง่าย
2.มีช่องทางการให้บริการท่ีผู้รับบริการเข้าถึงได้สะดวก
3.การจัดตารางการปฏิบัติงานของทีมAdminเพ่ือให้
เข้าถึงผู้รับบริการอย่างรวดเร็ว
4.ปรับปรุงพ้ืนท่ีระบบการบริหารจัดการและการดูแล
ความปลอดภัยของเจ้าหน้าท่ีในการปฏิบัติงานช่วง
สภาวะการแพร่ระบาด
5.เพ่ิมทักษะพนักงานในองค์กรให้มีขีดความสามารถด้าน
เทคโนโลยีสูงข้ึนเพ่ือให้พร้อมเผชิญสถานการณ์ฉุกเฉินได้
6.มีการประชุมส่งมอบงาน มีการทดสอบระบบก่อน
น าไปใช้จริง
7.ซักซ้อมวิธีการการด าเนินงาน-มีทีมประชาสัมพันธ์และ
Adminในการตอบค าถาม
8.มีการรับส่ง ช่วงต่องาน
9.ปรับปรุงพ้ืนท่ี และอุปกรณ์ในการท าความสะอาด ให้
ถูกสุขอนามัย เป็นไปตามนโยบายสถาบัน มีการฉีดวัคซีน
ก่อนมาใช้บริการ 1 เข็ม/2เข็ม (ตามนโยบายคณะกรรรม
การโควิด)
10.มี E-mail แจ้งเตือนนักศึกษา ตามช่วงเวลาของ
กิจกรรมตามปฏิทินการศึกษา
11. มีการวางแผนงานกรณีเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน
12.ขอความร่วมร่วมมือหน่วยงาน PR ในการ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารข้อมูลให้ผู้รับบริการทราบอย่าง
ท่ัวถึง
13.ติดต่อส่ือสารผู้รับบริการผ่านช่องทางต่างๆ 
14.การขอเอกสารผ่านออนไลน์
15.ลดข้ันตอนและวิธีการปฏิบัติงานส้ันกระทัดรัด และ
ได้ผลและประสิทธิภาพสูงสุด

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
ส านักทะเบียนและ
ประมวลผล

350,000

ส านักงานสภา
สถาบัน

ไม่มีระบบสารสนเทศ
ด้านการตรวจสอบท่ี
เป็นมาตรฐานสากล

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2564

Social ด้านปฏิบัติงาน

เพ่ือน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาช่วย
สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของงานตรวจสอบ
ภายในให้มีประสิทธิภาพ
 ลดข้ันตอนการท างาน
ด้วยมือ (Manual) ลด
ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ
ส าเนาเอกสารต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับงาน
ตรวจสอบภายใน ลด
ความซ้ าซ้อนหรือความ
ไม่ถูกต้องของข้อมูลท่ี
เกิดข้ึนได้

ไม่มีระบบสารสนเทศด้านการตรวจสอบท่ีเป็น
มาตรฐานสากล

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนดเน่ืองจากข้อมูลในระบบ
สารสนเทศของสถาบันไม่เช่ือมกัน 
ข้อมูลท่ีได้มีความซ้ าซ้อน ใช้เวลาใน
การปฏิบัติงานมากเน่ืองจากต้อง
ตรวจจากส าเนาเอกสารต่างๆ ซ่ึง
อาจท าให้การรายงานผลจากการ
ตรวจสอบไม่ทันกาล หรือเป็นปัจจุบัน

โอกาส 1 ผลกระทบ 4 =
 16 (สูง)

ควบคุม ของบประมาณสนับสนุนในการด าเนินการจ้างหน่วยงาน
หรือผู้ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญมาช่วยจัดวางระบบด้าน
การตรวจสอบภายในท้ังระบบ

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
ด าเนินการศึกษาข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการน าระบบ
สารสนเทศท่ีใช้ในการปฏิบัติงานตรวจและจัดท าค าขอ
งบประมาณเพ่ือใช้ในการจัดซ้ือจัดจ้างระบบดังกล่าวต่อไป

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานสภาสถาบัน

1,500,000 บาท

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

หนา้ที ่1 จาก 7



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

ส านักงานพัสดุ ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไปตาม
แผน

ความเส่ียง

- ด้านปฏิบัติงาน ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนเป็นไปตามแผน 
100%

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ล่าช้า
2. ผู้รับจ้างปฎิบัติงานไม่เป็นไปตามก าหนด
ระยะเวลาของสัญญา

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างเกิด
ความล่าช้า
2. ไม่ทันต่อความต้องการใช้งาน
ของหน่วยงาน
3. ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินได้ตาม
แผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5
 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตราการเร่งรัดการก าหนดรายละเอียด
ขอบเขตของงาน (TOR) ให้เป็นไปตามแผนจัดซ้ือจัด
จ้าง 
2. มีมาตรการควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติตามสัญญา

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
ก าหนดมาตราการเร่งรัดการก าหนดรายละเอียด
ขอบเขตของงาน (TOR) ให้มีก าหนดระยะเวลาท่ี
ชัดเจน

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารทรัพยากร
และบริการ

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานพัสดุ

ไม่ใช้
งบประมาณ

วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
ผลิตข้ันสูง

นักศึกษาโครงการ
อาชีวะพรีเมียมส าเร็จ
การศึกษาเกินกว่า
ระยะเวลาท่ีก าหนด (3
 ปี) 

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Education ด้านปฏิบัติงาน หาแนวทางจัดการ
การศึกษาของนักศึกษา
โครงการอาชีวะพรีเมียม
ให้สามารถจบการศึกษา
ในระยะวลาท่ีก าหนด

1. นักศึกษาโครงการอาชีวะพรีเมียมใช้
หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปกติ
 4 ปี ไม่สามารถเทียบโอนรายวิชาได้
2. นักศึกษาโครงการอาชีวะพรีเมียมมีผลการ
เรียนไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท าให้ส าเร็จการศึกษา
ช้า
3. ด้วยสถานการณ์โควิดท าให้นักศึกษาไม่
สามารถติดตามการเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1. ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียน
การสอนของนักศึกษาลดลง
2. นักศึกษาไม่สามารถจบการศึกษา
ตามแผนท่ีวางไว้ ในระยะเวลา 3 ปี

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 =
 24 (สูงมาก)

ควบคุม 1) จัดท าหลักสูตรใหม่มารองรับ เพ่ือให้นักศึกษาสามารถ
ส าเร็จการศึกษาในระยะเวลา 3 ปี
2) แนะแนวนักศึกษาในการเรียน ติดตามและดูแล 
นักศึกษาอย่างใกล้ชิด

X : ไม่มี X : ไม่มี ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยนวัตกรรมการ
ผลิตข้ันสูง

ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ
บริหารธุรกิจ

อาคารเรียนคณะ
บริหารธุรกิจ(อาคาร
บุนนาค ฝ่ังทิศเหนือ) 
เสร็จล่าช้า

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2564

- ด้านปฏิบัติงาน แล้วเสร็จพร้อมใช้งานใน
ภาคการศึกษาท่ี 1/2565

1.จ านวนนักศึกษาท่ีเพ่ิมมากข้ึน และ โครงการ
ท่ีท าการคณะแห่งใหม่ท่ีตึกแอลยังมีความล่าช้า 
2.สถานการณ์โควิด19 ท าให้ต้องการห้องเรียน
ขนาดใหญ่ และการเว้นระยะห่างของนักศึกษา 
3.การขอใช้งานพ้ืนท่ีส่วนกลางเช่นอาคารเรียน
พระเทพ หรือ ส านักหอสมุด หรือ อาคารเรียน
คณะวิทยาศาสตร์ จะไม่มีความแน่นอน 

1. ไม่มีอาคารและห้องเรียนเพียงพอ
ให้นักศึกษา 
2. สถานการณ์โควิดท่ีมีความ
จ าเป็นต้องใช้ห้องเรียนขนาดใหญ่ 
3. การต้องมีห้องเรียนหลายๆ แห่งท่ี
ไม่ได้เป็นอาคารเดียวของคณะ
ท้ังหมดจะมีปัญหาในการบริหาร
จัดการห้องเรียน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ติดตามเร่งรัดประสานงานกับท่ีปรึกษาและผู้รับจ้าง
เพ่ือให้ท่ีท าการคณะบริหารธุรกิจแล้วเสร็จในภาค
การศึกษาท่ี 1/2565
2. แนวทางการเรียนการสอนออนไลน์ และผสมผสาน 
และการเรียนในห้องเรียน ต้องมีการวางแผนอย่าง
ละเอียดในแต่ละวิชา
3. ประสานงานแผนรองรับ และการติดต่อขอใช้
ห้องเรียนนอกท่ีท าการของคณะบริหารธุรกิจ
4. เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ันท่ีเหมาะสมกับคนวัยท างาน 
หรือหลักสูตรเฉพาะผู้บริหาร หัวหน้างาน หรือหลักสูตรท่ี
สามารถเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ได้เป็นต้น

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
อาจมีการปรับปรุงถ้าการตรวจรับงานพบว่า งานยังขาด
ความเรียบร้อย หรือยังไม่ครบถ้วนตามข้อตกลง และผ่าน
การอนุมัติยอมรับของท่ีปรึกษาและกรรมการสถาบัน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะบริหารธุรกิจ

ไม่มี

คณะ
บริหารธุรกิจ

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไปตามแผน

ความเส่ียง

- ด้านปฏิบัติงาน ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน
เป็นไปตามแผน 100%

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ล่าช้า
2. ผู้รับจ้างปฎิบัติงานไม่เป็นไปตามก าหนด
ระยะเวลาของสัญญา

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างเกิด
ความล่าช้า
2. ไม่ทันต่อความต้องการใช้งานของ
หน่วยงาน
3. ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินได้ตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ควบคุมการจัดช้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผู้รับเหมาก่อสร้างให้ปฏิบัติตาม
สัญญา

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะบริหารธุรกิจ

ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่2 จาก 7



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม
และเทคโนโลยี

จ านวนเงินสนับสนุน
การวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอกต่อ
จ านวนอาจารย์ประจ า
 ต่ ากว่าผลส าเร็จของ
งานตาม OKRs ด้าน 
Academic ท่ีก าหนด

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Academic ด้านปฏิบัติงาน จ านวนเงินสนับสนุนการ
วิจัยจากหน่วยงาน
ภายนอกต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า เป็นไป
ตามเป้าหมาย OKRs 
ด้าน Academic ท่ี
ก าหนด
(รายละเอียด)
ปี งปม. 2563 
เป้าหมาย = 150,000 
บาท
ผล = 21,860.64

ปี งปม. 2564 (รอบ 10 
เดือน)
เป้าหมาย =160,000 
บาท 
ผล = 19,483.87 บาท

๑) สัดส่วนการได้รับเงินสนับสนุนการวิจัย/งาน
สร้างสรรค์จากแหล่งทุนภายนอกต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าและนักวิจัยยังมีน้อย 
๒) ขาดการสร้างเครือข่ายการวิจัย ท าข้อตกลง
ความร่วมมือในการท าวิจัยกับภายนอกท้ัง
ภายในและภายนอกประเทศ

ส่งผลต่อจ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับนานาชาติต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม ๑) ประชาสัมพันธ์แหล่งทุนภายนอกและกระตุ้นให้
คณาจารย์ด าเนินการขอทุน
๒) ส่งเสริมให้อาจารย์ขอทุนวิจัยจากภายนอกเพ่ิมข้ึน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ
คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี

ไม่มี

คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม
และเทคโนโลยี

จ านวนโครงการวิจัย 
หรืองานสร้างสรรค์ 
หรือนวัตกรรมท่ี
ร่วมมือกันระหว่าง
หน่วยงาน และ/หรือ
ภาคอุตสาหกรรม
ต่ ากว่าผลส าเร็จของ
งานตาม OKRs ด้าน 
Industrial ท่ีก าหนด

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2564

Industrial ด้านปฏิบัติงาน จ านวนโครงการวิจัย 
หรืองานสร้างสรรค์ หรือ
นวัตกรรมท่ีร่วมมือกัน
ระหว่างหน่วยงาน และ/
หรือ ภาคอุตสาหกรรม
เป็นไปตามผลส าเร็จของ
งานตาม OKRs ด้าน 
Industrial ท่ีก าหนด
เป้าหมาย
(โครงการ/ช้ินงาน)
งปม. 63 = 10
งปม. 64 = 15
งปม. 65 = 15

1) สถานะการณ์การการแพร่ระบาดของไวรัส
โควิด-19 ปัญหาภัยแล้ง ซ่ึงส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจภาคอุตสาหกรรม
2) ยังไม่มีการขับเคล่ือนเครือข่ายความร่วมมือ
งานวิจัยกับภาคอุตสาหกรรมระดับส่วนงาน
วิชาการ 
3) ผลงานวิจัยส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยท่ีไม่
ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม-
เศรษฐกิจและการน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
เป็นรูปธรรม

จ านวนโครงการวิจัย หรืองาน
สร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมท่ีร่วมมือ
กันระหว่างหน่วยงาน และ/หรือ 
ภาคอุตสาหกรรม ไม่บรรลุผลส าเร็จ
ของงานตาม OKRs ด้าน Industrial
ท่ีสถาบันก าหนด

โอกาส 5 ผลกระทบ 4 =
 23 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ส่งเสริมท า MOU กับภาคอุตสาหกรรมเพ่ิมมากข้ึน
2. ส่งเสริมให้คณะจารย์และนักวิจัยขอทุนสนับสนุน
งานวิจัยท่ีตอบสนองความต้องการต่อภาคอุตสาหกรรม
3. ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยของคณาจารย์และนักวิจัยไป
ใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี

ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่3 จาก 7



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม
และเทคโนโลยี

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไปตามแผน

- ด้านปฏิบัติงาน ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน
เป็นไปตามแผน 100%

1. การจัดซ้ือจัดจ้างล่าช้า เน่ืองจากไม่ได้รับ
รายละเอียด (spec) ตามท่ีก าหนดไว้ในแผน
จัดซ้ือจัดจ้าง
2. มีการยกเลิกการจัดซ้ือจัดจ้างในบางรายการ 
เน่ืองจากมีความคลาดเคล่ือนในรายละเอียด 
(spec) ท าให้ต้องด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างใหม่
3. ผู้รับจ้างไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามสัญญา 
ตามเหตุปัจจัยต่าง ๆ เช่น มีการส่งมอบพ้ืนท่ีช้า
 มีการแก้ไขงานให้ถูกต้องตามแบบ มีการขยาย
สัญญา ฯลฯ

1. การด าเนินการจัดซ้ือ/จัดจ้างล่าช้า
ไม่ตรงตามแผนท่ีก าหนด
2. การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างล่าช้า
กว่าเดิม
3. ส่งผลกระทบในการขอ
งบประมาณในปีต่อไป

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ควรมีมาตรการเร่งรัดการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็น
ข้อก าหนดท่ีชัดเจนในเร่ืองวัน เวลา การย่ืนรายละเอียด 
(spec) จากผู้บริหารเพ่ือให้งานพัสดุสามารถใช้ควบคุม
การจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด
2. ผู้ออกรายละเอียด/ผู้ใช้ ควรตรวจสอบรายละเอียด 
spec หรือ Tor ให้เรียบร้อยและถูกต้องก่อนส่งข้อมูลมา
ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างเน่ืองจากเป็นการบันทึกข้อมูลใน
ระบบ e-GP จะด าเนินการแก้ไขไม่ได้ถ้าเข้าระบบแล้ว
3. มีมาตรการควบคุมผู้รับเหมาก่อสร้าง ซ่ึงผู้ควบคุมงาน
ต้องควบคุมดูแลให้ผู้รับจ้างปฏิบัติตามสัญญา โดย
พิจารณาตามสัญญาเน้ืองานให้ตรงก่อนส่งมอบงาน และ
เป็นไปตามงวดงาน ก่อนการตรวจรับ

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี

ไม่ใช้งบประมาณ

วิทยาลัย
อุตสาหกรรม
การบิน
นานาชาติ

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไปตามแผน

ความเส่ียง

- ด้านปฏิบัติงาน ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน
เป็นไปตามแผน 100%

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ล่าช้า
2. ผู้รับจ้างปฎิบัติงานไม่เป็นไปตามก าหนด
ระยะเวลาของสัญญา

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างเกิด
ความล่าช้า
2. ไม่ทันต่อความต้องการใช้งานของ
หน่วยงาน
3. ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินได้ตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตราการเร่งรัดการก าหนดรายละเอียดขอบเขต
ของงาน (TOR) ให้เป็นไปตามแผนจัดซ้ือจัดจ้าง 
2. มีมาตรการควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยอุตสาหกรรม
การบินนานาชาติ

ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ
เทคโนโลยีการเ
กษตร

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไปตามแผน

- ด้านปฏิบัติงาน ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน
เป็นไปตามแผน 100%

1. การจัดซ้ือจัดจ้างเงินรายได้มีความล่าช้า
เน่ืองจากภาควิชาต้องรอตรวจสอบรายรับจริง

1. การด าเนินงานต่างๆ ล่าช้า
2. ส่งผลกระทบในการขอ
งบประมาณในปีต่อไป

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ควบคุมการจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด
2. มีมาตรการควบคุมผู้รับเหมาก่อสร้างให้ปฏิบัติตาม
สัญญา

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
งานแผนงานและงานพัสดุได้เร่งรัดให้ผู้เสนอขอครุภัณฑ์
ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนหรือเร็วกว่า
แผนท่ีก าหนด และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขเม่ือเกิดปัญหา

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

คณะ
วิศวกรรมศาสต
ร์

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไปตามแผน

ความเส่ียง

- ด้านปฏิบัติงาน ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน
เป็นไปตามแผน 100%

1. การจัดซ้ือจัดจ้างล่าช้า
2. ผู้รับจ้างไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามสัญญา 
3. ภาควิชาส่งเอกสารการด าเนินการจัดซ้ือจัด
จ้างครุภัณฑ์ล่าช้า 
4. รายละเอียดของครุภัณฑ์มีการแก้ไขมากกว่า
 1 คร้ัง 
5. ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ 
(กรมบัญชีกลาง) แต่ละรายการใช้เวลานาน 
เน่ืองจากมีผู้เข้าใช้งานในระบบจ านวนมาก

1. การด าเนินงานต่างๆ ล่าช้า
2. ส่งผลกระทบในการขอ
งบประมาณในปีต่อไป

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ควบคุมการจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด
2. มีมาตรการควบคุมผู้รับเหมาก่อสร้างให้ปฏิบัติตาม
สัญญา
3. ภาควิชาส่งเอกสารให้ตรงตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
4. ผู้ออกรายละเอียดครุภัณฑ์ควรตรวจสอบรายละเอียด
ให้ถูกต้องก่อนส่งงานพัสดุ 
5. กรมบัญชีกลางปรับปรุงระบบให้มีความรวดเร็วย่ิงข้ึน

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

วิทยาลัยวิจัย
นวัตกรรมทาง
การศึกษา

จ านวนอาจารย์และ
พ้ืนท่ีส าหรับการเรียน
การสอนไม่เพียงพอต่อ
จ านวนนักศึกษาท่ี
เพ่ิมข้ึน

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

- ด้านปฏิบัติงาน 1. บุคลากรสายวิชาการ 
เพียงพอในการสอนและ
รองรับ ต่อจ านวน
นักศึกษาระดับปริญญา
โท-เอก ท่ีเพ่ิมข้ึน 
2. มีพ้ืนท่ีส าหรับการ
เรียนการสอน ต่อ
จ านวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาโท-เอก ท่ีเพ่ิมข้ึน
 /

1. บุคลากรสายวิชาการไม่เพียงพอในการสอน
และรองรับ ต่อจ านวนนักศึกษาระดับปริญญา
โท-เอก 
2. พ้ืนท่ีไม่เพียงพอส าหรับการเรียนการสอน 
ต่อจ านวนนักศึกษาระดับปริญญาโท-เอก

ท าให้การเรียนการสอนไม่มี
ประสิทธิภาพ

โอกาส 3 ผลกระทบ 4 =
 18 (สูง)

ควบคุม เปิดรับสมัครบุคลากรสายวิชาการ และขอใช้พ้ืนท่ีส าหรับ
การเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยวิจัยนวัตกรรม
ทางการศึกษา

ไม่ใช้งบประมาณ

วิทยาเขตชุมพร
เขตรอุดมศักด์ิ

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไปตามแผน

- ด้านปฏิบัติงาน ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน
เป็นไปตามแผน 100%

1. การจัดซ้ือจัดจ้างล่าช้า
2. ผู้รับจ้างไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามสัญญา
3. คณะกรรมการขาดการติดตามและรายงาน
ผล เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหา

1. การด าเนินงานต่างๆ ล่าช้า
2. ส่งผลกระทบในการขอ
งบประมาณในปีต่อไป

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ผู้บริหารหน่วยงานควบคุมการจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนด
2. มีมาตรการควบคุมผู้รับเหมาก่อสร้างให้ปฏิบัติตาม
สัญญา
3. ก าหนดมาตรการให้คณะกรรมการด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผน

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาเขตชุมพรเขตร
อุดมศักด์ิ

ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ
วิทยาศาสตร์

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไปตามแผน

- ด้านปฏิบัติงาน ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน
เป็นไปตามแผน 100%

1. การจัดช้ือจัดจ้างล่าช้า
2. ผู้รับจ้างไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามสัญญา
3. ส่งครุภัณฑ์ไม่ตรงตามก าหนดท่ีระบุไว้ใน
สัญญา

1. การด าเนินงานต่างๆ ล่าช้า
2. ส่งผลกระทบในการของบ
ประมาณในปีต่อไป

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ควบคุมการจัดช้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด
โดยมีการติดตามทวงถามเป็นลายลักษณ์อักษร
2. ปรับปรุง ก ากับติดตาม และมีมาตรการควบคุม
คู่สัญญาให้ปฏิบัติตามสัญญา

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
ก ากับติดตามระบบในการเบิกงบลงทุนให้เป็นไปตามแผน
อย่างต่อเน่ือง

/ : มีอยู่แล้ว / : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิทยาศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ
อุตสาหกรรม
อาหาร

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไปตามแผน

ความเส่ียง

- ด้านปฏิบัติงาน ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน
เป็นไปตามแผน 100%

1. การจัดซ้ือจัดจ้างล่าช้า
2. ผู้รับจ้างไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามสัญญา

1. การด าเนินงานต่างๆ ล่าช้า
2. ส่งผลกระทบในการขอ
งบประมาณในปีต่อไป

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ควบคุมการจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด
2. มีมาตรการควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติตามสัญญา

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
รักษามาตรฐานการท างาน และพัฒนาให้ดีย่ิงข้ึนต่อไป

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะอุตสาหกรรมอาหาร

ไม่ใช้งบประมาณ

วิทยาลัย
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมวัสดุ

โครงการปรับปรุง
ห้องเรียนเสร็จล่าช้า

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Education ด้านปฏิบัติงาน ปรับปรุงห้องเรียนแล้ว
เสร็จพร้อมใช้งานในภาค
การศึกษาท่ี 2/2564

1.จ านวนนักศึกษาท่ีเพ่ิมมากข้ึนในแต่ละปี
การศึกษา 
2. สถานการณ์ COVID-19 ท าให้ต้องการ
ห้องเรียนขนาดใหญ่ เน่ืองจากต้องการเว้น
ระยะห่าง 
3.การขอใช้งานพ้ืนท่ีส่วนกลางมีความแน่นอน

1. ไม่มีอาคารและห้องเรียนเพียงพอ
ให้นักศึกษา 
2. การด าเนินงานต่างๆ ล่าช้า

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ติดตามเร่งรัดประสานงานกับท่ีปรึกษาและผู้รับจ้าง
เพ่ือให้ท่ีท าแล้วเสร็จทันใช้งานภาคการศึกษาท่ี 2/2564 
2. แนวทางการเรียนการสอนออนไลน์ และผสมผสาน 
ต้องมีการวางแผนอย่างละเอียดในแต่ละวิชา 
3. ประสานงานส่วนกลางเพ่ือขอใช้ห้องเรียนส่วนกลาง

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมวัสดุ

ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่5 จาก 7



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

วิทยาลัย
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมวัสดุ

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไปตามแผน

Social ด้านปฏิบัติงาน ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน
เป็นไปตามแผน 100%

1. การจัดช้ือจัดจ้างล่าช้า 
2. ผู้รับจ้างไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามสัญญา

1. การด าเนินงานต่างๆ ล่าช้า 
2. ส่งผลกระทบในการขอ
งบประมาณในปีต่อไป

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. แต่งต้ังคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการเบิกจ่าย
งบประมาณ ประจ าส่วนงาน 
2. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการควบคุมและติดตามการ
จัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นตามแผนท่ีก าหนด 
3. แต่งต้ังคณะกรรมการการตรวจสอบรับเพ่ือตรวจให้
ถูกต้องตามท่ีระบุไว้ในสัญญาหรือข้อตกลง

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมวัสดุ

ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ
แพทยศาสตร์

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไปตามแผน

- ด้านปฏิบัติงาน ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน
เป็นไปตามแผน 100%

1. การจัดช้ือจัดจ้างล่าช้า
2. ผู้รับจ้างไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามสัญญา

1. การด าเนินงานต่างๆ ล่าช้า
2. ส่งผลกระทบในการขอ
งบประมาณในปีต่อไป

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ควบคุมการจัดช้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด
2. มีมาตรการควบคุมผู้รับเหมาก่อสร้างให้ปฏิบัติตาม
สัญญา

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะแพทยศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงาน
บริหาร
วิชาการและ
คุณภาพ
การศึกษา/ 
ทุกส่วนงาน

ผลการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ด าเนินการของสถาบัน
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์

ความเส่ียง

- ด้านปฏิบัติงาน คะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 85

ผลประเมินตามกรอบ ITA ไม่เป็นไปตามเกณฑ์
ท่ีก าหนดไว้

1. คุณธรรมและความโปร่งใสของ
สถาบันไม่อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 

2. ภาพลักษณ์ ช่ือเสียงของสถาบัน
เส่ือมเสีย

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. การสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้กับบุคลากร
2. มาตรการป้องกันการทุจริต (กลไกการแจ้งเหตุหรือ
เบาะแส, จดหมายทางไปรษณีย์, การรายงานการทุจริต, 
การสอบสวน, การลงโทษและเยียวยา, การเปิดเผยข้อมูล)
3.จัดโครงการอบรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
แนวทางและกรอบการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ(ITA) 
4. มีการจัดท าปฏิทินการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน ของสถาบัน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
เสริมสร้างการรับรู้ด้านITA ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

/ : มีอยู่แล้ว / : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ/

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
วิชาการและคุณภาพ
การศึกษา/ทุกส่วนงาน

ค่าใช้จ่ายจัด
โครงการอบรม 
52,800 บาท

วิทยาลัย
วิศวกรรมสังคีต

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไปตามแผน

- ด้านปฏิบัติงาน ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน
เป็นไปตามแผน 100%

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ล่าช้า
2. ผู้รับจ้างปฎิบัติงานไม่เป็นไปตามก าหนด
ระยะเวลาของสัญญา

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างเกิด
ความล่าช้า
2. ไม่ทันต่อความต้องการใช้งานของ
หน่วยงาน
3. ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินได้ตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตราการเร่งรัดการก าหนดรายละเอียดขอบเขต
ของงาน (TOR) ให้เป็นไปตามแผนจัดซ้ือจัดจ้าง 
2. มีมาตรการควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต

ไม่ใช้งบประมาณ

คณะคณะส
ถาปัตยกรรรมฯ

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไปตามแผน

- ด้านปฏิบัติงาน ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน
เป็นไปตามแผน 100%

1. การจัดช้ือจัดจ้างล่าช้า
2. ผู้รับจ้างไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามสัญญา

1. การด าเนินงานต่างๆ ล่าช้า
2. ส่งผลกระทบในการขอ
งบประมาณในปีต่อไป

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 =
 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ควบคุมการจัดช้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด
2. มีมาตรการควบคุมผู้รับเหมาก่อสร้างให้ปฏิบัติตาม
สัญญา

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
มีการวางแผนและเตรียมความพร้อมการจัดซ้ือจัดจ้างให้
เป็นไปตามแผน ควบคุมการเบิกจ่ายให้อยู่ภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะสถาปัตยกรรมฯ

ไม่มีค่าใช้จ่าย

หนา้ที ่6 จาก 7



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

คณะทันต
แพทยศาสตร์

การปรับปรุงห้องเรียน
และห้องปฏิบัติการไม่
เป็นไปตามแผน

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Education ด้านปฏิบัติงาน การปรับปรุงห้องเรียน
และห้องปฏิบัติการแล้ว
เสร็จตามแผน

1. ข้ันตอนการประมูลล่าช้า 
2. ข้ันตอนในการก่อสร้างล่าช้า

นักศึกษาไม่มีห้องเรียนและ
ห้องปฏิบัติการ เม่ือเปิดการเรียนการ
สอนตามแผน

โอกาส 3 ผลกระทบ 4 =
 18 (สูง)

ควบคุม 1. มีการจัดท าแผนปฏิบัติการ และแผนด าเนินการจัดซ้ือ-
จัดจ้าง ก าหนดรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องให้ครอบคลุม 
2. จัดให้มีผู้ด าเนินการและก ากับ ติดตามดูแลให้เป็นไป
ตามแผน 
3. รายงานผลให้ผู้บริหารรับทราบและพิจารณา กรณีเกิด
ปัญหาและอุปสรรคท่ีไม่สามารถด าเนินการตามแผนได้ 
โดยทันที

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะทันตแพทยศาสตร์

2.5 ล้านบาท
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แผนบริหารความเสี่ยง 
ด้านบุคลากร 



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส านักงานสภา
สถาบัน

โครงสร้างอัตราก าลัง
บุคลากรมีไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Social ด้านบุคลากร จัดหาบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถในด้าน
การตรวจสอบภายในให้
เพียงพอต่อปริมาณงาน
ท่ีตรวจ และเพ่ือให้การ
ตรวจสอบมี
ประสิทธิภาพครอบคลุม
หน่วยรับตรวจท้ังหมด
ภายในสถาบันฯ

จ านวนบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน ด้านการ
ตรวจสอบภายในมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน

การปฏิบัติงานตรวจสอบไม่
ครอบคลุมหน่วยรับตรวจท้ังหมด
ของสถาบันฯ เน่ืองจากสถาบันมี
หน่วยงานใหม่ๆ ท่ีเพ่ิมข้ึนแต่จ านวน
บุคลากรของงานตรวจสอบมีแค่ 4 
คน และมีบุคลากรงานตรวจสอบท่ี
ใกล้จะเกษียณในปีงบประมาณ พ.ศ.
 2566 อีก 1 คน

โอกาส 1 ผลกระทบ 4 =
 16 (สูง)

ควบคุม จัดท าโครงสร้างอัตราก าลังเพ่ือให้เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานสภาสถาบัน

1,200,000 บาท

ส านักบริการ
คอมพิวเตอร์

ไม่มีบุคลากรท่ี
สามารถท างาน
ทดแทนบุคลากรท่ีดูแล
โครงสร้างพ้ืนฐานได้

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2564

Education ด้านบุคลากร 1.เพ่ิมบุคลากรด้าน
สารสนเทศให้เพียงพอ
กับภาระงานท่ีปฏิบัติ
2.ฝึกอบรมทางเทคนิค
ให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานทดแทนได้

1.มีปริมาณงานด้านสารสนเทศและระบบงานท่ี
ต้องดูแลมีจ านวนมาก
2.ระบบงานท่ีดูแลมีความซับซ้อน จ าเป็นต้อง
ใช้ความรู้ทางด้านเทคนิค 
3.ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรตามได้ทัน

1.ท าให้งานมีความล้าช้า และไม่ได้
ประสิทธิภาพ
2.เม่ือบุคลากรหลักไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ จะท าให้ไม่สามารถ
ให้บริการด้านสารสนเทศได้

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 =
 22 (สูงมาก)

ควบคุม น าเสนอผู้บริหารเพ่ือจัดหาบุคลากรเพ่ิม ตามความ
เหมาะสมของพันธกิจ

ก าหนด critical service ท่ีต้องมีคนท างานมากกว่า 1 
คน / ก าหนดบุคลากรร่วมด าเนินงานและแผนการสอน
งาน/วัดผลจากการจ่ายงานให้กับบุคลากรร่วมด าเนินงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
1.น าเสนอขอเพ่ิมบุคลากรให้สอดคล้องกับพันธกิจหน้าท่ี
งานท่ีต้องปฏิบัติ
2.ก าหนดให้มีการฝึกอบรมภายในให้มีผู้ท่ีสามารถ
ปฏิบัติงานในงานส าคัญได้มากกว่า 1 คน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริการคอมพิวเตอร์

50,013 บาท

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

หนา้ที ่1 จาก 1



 
 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ด้านสารสนเทศ 



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส านักบริการ
คอมพิวเตอร์

ระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ไม่สามารถ
ใช้งานในการให้บริการ
ได้

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2564

Education ด้านสารสนเทศ เพ่ือให้ระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศ สามารถใช้
งานในการให้บริการได้

ไม่มีงบประมาณในการบ ารุงรักษา ระบบ
โครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ,ขาด
งบประมาณในการจัดหาระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีทันสมัยกับ
เทคโนโลยีสมัยใหม่

ผู้ใช้บริการระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน
ไม่สามารถใช้งานได้ เกิดผลกระทบ
กับการปฏิบัติงานของบุคลากรท้ัง
สถาบัน

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 =
 22 (สูงมาก)

ควบคุม จัดหางบประมาณในการบ ารุงรักษาระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานสารสนเทศโดยผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะ,จัด
งบประมาณในการพัฒนา ปรับปรุงระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานสารสนเทศให้ทันเทคโนโลยีสมัยใหม่

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
การของบประมาณบ ารุงรักษาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริการคอมพิวเตอร์

ไม่มีงบประมาณ

ส านัก
หอสมุดกลาง

การเข้าถึงข้อมูล
ทรัพยากรสารนิเทศท่ี
ส านักหอสมุดกลางมี
ให้บริการ ผ่านช่องทาง
เว็บไซต์ส านักหอสมุด
กลาง มีความซับซ้อน 
ไม่สะดวกรวดเร็ว

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Education ด้านสารสนเทศ ผู้ใช้บริการสามารถ
เข้าถึงข้อมูล
ทรัพยากรสารนิเทศท่ี
ส านักหอสมุดกลางมี
ให้บริการผ่านช่องทาง
เว็บไซต์ส านักหอสมุด
กลางได้สะดวกและ
รวดเร็ว

การเข้าถึงข้อมูลทรัพยากรสารนิเทศท่ีส านัก
หอสมุดกลางมีให้บริการ ผ่านช่องทางเว็บไซต์
ส านักหอสมุดกลางมีการเข้าถึงได้ยาก 
เน่ืองจากรูปแบบหน้าเว็บไซต์ไม่ชัดเจน มีการ
เข้าถึงข้อมูลท่ีซับซ้อนยากต่อการสืบค้น

1. ผู้ใช้บริการไม่สามารถเข้าถึงข้อมูล
ได้สะดวกและรวดเร็ว
2. ข้ันตอนการเข้าถึงข้อมูลมีความ
ซับซ้อน
3. จ านวนการเข้าถึงข้อมูลลดลง
4. ผู้ใช้บริการเลือกใช้ช่องทางการ
สืบค้นผ่านมหาวิทยาลัยอ่ืน
5. สถิติการใช้งานข้อมูลท่ีจัดหามา
ให้บริการลดลง

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 =
 24 (สูงมาก)

ควบคุม 1. วางแผนการพัฒนาเว็บไซต์ส านักหอสมุดกลาง
2. จัดวางรูปแบบการน าเสนอข้อมูลบนเว็บไซต์ส านัก
หอสมุดกลาง
3. พัฒนาเว็บไซต์ส านักหอสมุดกลางตามแผน
4. ประเมินความพึงพอใจเว็บไซต์ส านักหอสมุดกลางต่อ
การเข้าถึงข้อมูลทรัพยากรสารนิเทศท่ีส านักหอสมุดกลาง
มีให้บริการ

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ
ส านักหอสมุดกลาง

ประมาณ 
250,000

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

หนา้ที ่1 จาก 1



 
 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ด้านสขุภาพ 



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

คณะ
บริหารธุรกิจ

เกิดโรคระบาดจาก 
COVID-19 กับ
บุคลากรหรือนักศึกษา
ภายในคณะ

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Social ด้านสุขภาพ ไม่เกิดการระบาดของเช้ือ
 COVID-19 หรือเกิดการ
ระบาดของเช้ือโรค 
COVID-19 แต่สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้
ตามปกติ

1. การส ารวจข้อมูลจากการเช็คประวัติการ
เดินทางไปยังประเทศหรือในพ้ืนท่ีท่ีมีการ
แพร่กระจายของเช้ืออาจได้รับข้อมูลไม่ทันต่อ
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน และ ไม่มีข้อมูลการฉีด
วัคซีนของนักศึกษา 
2. การจัดการเรียนการสอนในท่ีต้ังอาจจะท า
ให้นักศึกษาและบุคลากรอยู่ใกล้กัน
3. การประชาสัมพันธ์และการรณรงค์เพ่ือ
ป้องกันการติดเช้ือยังไม่ได้รับความร่วมมือท่ี
มากพอ

การติดเช้ือไม่สามารถจัดการเรียน
การสอนได้ และอาจกลายเป็น 
cluster ในการแพร่ระบาดสู่สังคม

โอกาส 2 ผลกระทบ 4 =
 17 (สูง)

ควบคุม 1.มีการด าเนินการอย่างเคร่งครัดตามประกาศสถาบัน
เพ่ือควบคุมโรค COVID-19
2. มีกระบวนการจัดการเม่ือมีผู้มีความเส่ียงในการติดเช้ือ
 COVID-19
3. มีมาตราการในการจัดเตรียมอุปกรณ์ เช่นแอลกอฮอล์
ล้างมือ เคร่ืองวัดอุณหภูมิ ส าหรับบุคลากรและนักศึกษา
ท่ีต้องการเข้าในพ้ืนท่ีอาคารทุกคน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะบริหารธุรกิจ

150,000.-

วิทยาลัย
อุตสาหกรรม
การบิน
นานาชาติ

อาคารสถานท่ีของ
วิทยาลัยอุตสาหกรรม
การบินนานาชาติ 
ช ารุดเสียหาย ขาด
การบ ารุงรักษาจน
ส่งผลกระทบต่อ
นักศึกษาและเจ้าหน้าท่ี 

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Social ด้านสุขภาพ มีการซ่อมแซม 
บ ารุงรักษาให้อาคาร
ส านักงานมีความพรัอ
มต่อการปฏิบัติงานอยู่
เสมอ

อาคารสถานท่ีของวิทยาลัยขาดการบ ารุงรักษา
อย่างต่อเน่ือง

เจ้าหน้าท่ีและนักศึกษาหรือผู้มา
ติดต่อ ได้รับผลกระทบจากการใช้
อาคาร

โอกาส 5 ผลกระทบ 4 =
 23 (สูงมาก)

ควบคุม 1. วางแผนการบ ารุงรักษาอย่างต่อเน่ือง 
2. แจ้งเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง (พนักงานท าความสะอาด, 
เจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัย) ให้ท าการตรวจตรา
อาคารสถานท่ีของวิทยาลัยอย่างสม่ าเสมอ เม่ือพบจุด
ช ารุดเสียหาย ให้แจ้งผู้รับผิดชอบมาด าเนินการซ่อมแซม
ให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ต่อไป 
3. ท าหนังสือบันทึกการตรวจเช็คและมอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีตรวจเช็คห้องต่างๆ ในอาคารส านักงาน ว่ามีจุด
ไหนช ารุดหรือใช้งานไม่ได้ หรือไม่ และรายงานต่อผู้
บังคับบัญา

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยอุตสาหกรรม
การบินนานาชาติ

0 - 100,000 
บาท

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

เกิดโรคระบาดจากเช้ือ
โควิด-19 กับบุคลากร
หรือนักศึกษาภายใน
คณะ ในปีงบประมาณ
 2565

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

Social ด้านสุขภาพ 1. เตรียมความพร้อมมี
การติดด้ังระบบคัดกรอง
อุณหภูมิและป้องกันการ
แพร่ระบาดของเช้ือโค
วิด-19
2. ท าป้าย
ประชาสัมพันธ์ส่ือสารให้
รับทราบแนวทางการ
ป้องกันโรคให้กับ
บุคลากรและนักศึกษา
รับทราบ
3. หน่วยงานได้มีการ
เตรียมวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้
ในการท าความสะอาด 
เช่น น้ ายาเจล แอลกอ
ฮอร์
4. การจัดท าข้อมูล
ประวัติผู้ท่ีมีโอกาสสุ่ม
เส่ียงในการติดเช้ือหรือ
การแพร่กระจายเช้ือ

1. ระบบสารสนเทศในการคัดกรองท่ีมีอยู่ยังไม่
สมบูรณ์หรือพร้อมในการตรวจสอบคัดกรองท า
ให้ไม่สามารถใช้งานได้เพียงพอ
2. บุคลากรขาดอุปกรณ์หรือวัสดุในการป้องกัน
การติดต่อหรือการแพร่เช้ือให้กับบุคลากรหรือ
นักศึกษา เช่น หน้ากากอนามัย หรือเคร่ืองวัด
อุณหภูมิท่ีได้ตามมาตรฐาน 
3. การส ารวจข้อมูลจากการเช็คประวัติการ
เดินทางไปยังประเทศหรือบริเวณท่ีมีการ
แพร่กระจายของเช้ือ อาจได้รับข้อมูลไม่ทันต่อ
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

1. ท าให้การติดเช้ือหรือแพร่กระจาย
ไปได้อย่างรวดเร็วและวงกว้าง
เน่ืองจากอาคารเป็นระบบปิดและใช้
ระบบเคร่ืองปรับอากาศรวมท้ังใน
ห้องเรียนและห้องปฏิบัติงาน
2. การใช้อุปกรณ์หรือทางเข้าออกท่ี
มีการสัมผัสอุปกรณ์หรือวัสดุร่วมกัน
อาจท าให้มีการติดเช้ือได้หากไม่มี
การท าความสะอาดตลอดเวลา
3. บุคลากรหรือนักศึกษาขาดความ
เข้าใจในการให้ข้อมูลหากมีการ
เดินทางไปยังพ้ืนท่ีเส่ียงหรือผู้ใกล้ชิด
ได้ไปยังสถานท่ีเส่ียงและไม่มีการกัก
ตัวตามมาตรการท่ีรัฐบาลก าหนดไว้
หรือไม่มีการให้ข้อมูลกับหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

โอกาส 2 ผลกระทบ 5 =
 20 (สูง)

ควบคุม 1. จัดท าระบบการเฝ้าระวังและป้องกันการแพร่ระบาด
ของเช้ือโควิด-19
2. ท าการส่ือสารและประชาสัมพันธ์ให้ นักศึกษาและ
บุคคลากรของคณะรับทราบแนวทางการป้องกันโรค
3. มีการมอบหมายและติดตามให้ผู้ท่ีรับผิดชอบท าความ
สะอาดอุปกรณ์และวัสดุท่ีมีโอกาสเส่ียงในบริเวณท่ีมีการ
สัมผัสร่วมกันและติดต่อแพร่เช้ือได้
4. มีการติดตามหรือส ารวจผู้ท่ีมีความเส่ียงในการเดินทาง
หรือมีการจัดท าประวัติการเดินทางของผู้ใกล้ชิดของ
บุคลากรหรือนักศึกษาหากไปในบริเวณพ้ืนท่ีเส่ียงอาจมี
กระบวนการให้ความรู้หรือข้อมูลในการกักตัวเพ่ือความ
ปลอดภัยและเป็นการลดความเส่ียงในการติดเช้ือและ
การแพร่กระจายของเช้ือ

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ไม่มีค่าใช้จ่าย

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

หนา้ที ่1 จาก 2



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง (ระดับ

ความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้ว

การควบคุมท่ีมี
อยู่แล้วได้ผล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

คณะ
แพทยศาสตร์

การเกิดโรคระบาดใน
พ้ืนท่ีสถาบัน

ส่วนงานน าเสนอในปี 
2565

- ด้านสุขภาพ ควบคุม, ดูแล, ป้องกัน
และรักษากรณีเกิดการ
ระบาดในพ้ืนท่ีสถาบัน

1. การท่ีนักศึกษาหรือบุคลากรไม่ปฏิบัติตาม
มาตรการการควบคุมโรคระบาด 
2. การท่ีนักศึกษาหรือบุคลากรไม่ได้ให้ความ
สนใจให้ในการระบาดท่ีเกิดข้ึน

1. นักศึกษาและบุคลากรมีการติด
โรคระบาด 
2. เม่ือมีการระบาดในพ้ืนท่ีสถาบัน
ส่งผลให้เกิดกลุ่มเส่ียงหลายกลุ่ม 
3. เม่ือเกิดการระบาดในพ้ืนท่ี
สถาบันอาจส่งผลกระทบด้านความ
เช่ือม่ันให้กับสถาบัน

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 =
 22 (สูงมาก)

ควบคุม 1. จัดหาวัคซีนส าหรับบุคลากรให้เพียงพอและครอบคลุม
ตามนโยบายภาครัฐ
2. จัดหาวัคซีนส าหรับนักศึกษาตามนโยบายภาครัฐให้
ครอบคลุมกับจ านวนนักศึกษาท้ังสถาบัน 
3. จัดให้มีการดูแล, ป้องกันและรักษา ส าหรับนักศึกษา
หรือบุคลากรท่ีมีการติดเช้ือ
4. ควบคุมการระบาดโดยจ ากัดพ้ืนท่ีการระบาด

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับปฏิบัติการ
คณะแพทยศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่2 จาก 2



 
 

แผนควบคุมภายในด้านปฏิบัติงาน 



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส านักงาน
กิจการ
ต่างประเทศ

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 
10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) 
เงินงบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล
2. บุคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด
 ผลการปฏิบัติงาน

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ
รายงานผล
2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
ด าเนินการแก้ไขปัญหาให้ตรงตามจุด และรายงาน
ผลตามก าหนดการส่ง

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานกิจการ
ต่างประเทศ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ส านักงาน
บริหาร
วารสารวิชากา
ร

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 
10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) 
เงินงบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ข้อมูลวารสารท่ีอยู่ในฐานข้อมูลต่าง ๆ 
ต้องผ่านการประเมินคุณภาพ
วารสารวิชาการจากหน่วยงานภายนอกก่อน
 ซ่ึงอาจท าให้รวบรวมข้อมูลได้ล่าช้า

1.การรวบรวมข้อมูลในภาพรวม
ของส่วนงาน และสถาบันมีความ
ล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานมีการแบ่งงานและมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบในการรายงานผลเพ่ิมเติม
2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
ปรับปรุงกระบวนการท างานในส่วนท่ีล่าช้าเพ่ือให้มี
การรายงานผลท่ีเร็วข้ึนย่ิงข้ึน

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
วารสารวิชาการ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ส านักงาน
บริหารงาน
ท่ัวไปและ
ประชาสัมพันธ์

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 
10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) 
เงินงบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล 
2. ขาดการติดตามเร่งรัด ผลการปฏิบัติงาน

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล
2.หน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
จัดบุคลากรเข้ามาช่วยในงานบางส่วนท่ีต้องรายงาน
ช่วยบุคลากรเดิมท่ีท าอยู่

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหารงาน
ท่ัวไปและ
ประชาสัมพันธ์

ไม่ใช้
งบประมาณ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

หนา้ที ่1 จาก 10



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

ส านักงานนิติ
การ

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 
10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) 
เงินงบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

บุคลากรบางคนอาจยังไม่เข้าใจในการเก็บ
ข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือใช้ในการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน ท าให้การรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือการรายงานต้องใช้เวลานาน

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม หน่วยงานได้มีการช้ีแจง และอธิบายถึงความจ าเป็น
ในการจัดเก็บข้อมูลเพ่ือใช้ในการรายงานผล ให้แก่
บุคลากรทราบ

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
การรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ใน
ปี งปม.พ.ศ. 2565 จะด าเนินการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน ของแต่ละเดือน ให้ OSM ภายในเดือนท่ี
ท าการรายงานผล

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานนิติการ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ส านักงาน
บริหาร
ยุทธศาสตร์

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 
10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) 
เงินงบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล
2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด
 ผลการปฏิบัติงาน

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ
รายงานผล
2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
ปรับปรุงกระบวนการท างานภายในหน่วยงาน โดยมี
การน าระบบ ERP มาเช่ือมโยงกับทุกหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
ยุทธศาสตร์

ไม่ใช้
งบประมาณ

ส านัก
ทะเบียนและ
ประมวลผล

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 
10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) 
เงินงบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. การจ้างคุณสมบัติเฉพาะ ความสามารถ
ผู้ประกอบการ ท าให้เกิดความล่าช้า ในการ
หาผู้ประกอบ การจัดจ้างล่าช้า 
2. การสรรหา ผู้ประกอบการต้องมีความ
น่าเช่ือถือ หายาก เน่ืองจากเป็นงานเฉพาะ
ด้าน ไม่สามารถเปิดเผยได้ ไม่ตรงตาม
คุณสมบัติท่ีต้องการ 
3. TOR ล่าช้า เน่ืองจากไม่มีผู้เช่ียวชาญใน
การก าหนดคุณสมบัติTOR จึงท าให้ทุก
ข้ันตอนด าเนินการต่อไม่ได้ 
4. ระบบสารสนเทศเดิมมีความซับซ้อน
บ ารุงรักษายาก 
5. ระเบียบข้อบังคับและความต้องการของ
ผู้ใช้งานมีการเปล่ียนแปลง 

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน
2. ผู้ปฏิบัติงานรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการต่อท่ีประชุมในหน่วยงาน
3. เพ่ิมผู้รับผิดชอบ/คณะท างาน/ผู้บริหารดูแล
รับผิดชอบระบบสารสนเทศ ในการจัดท า TOR
4. เสนอให้สถาบันจัดต้ังหน่วยงานพัฒนาระบบ
สารสนเทศใหม่ เน่ืองจากต้องการความต่อเน่ืองและ
การรักษาความปลอดภัยของระบบ 
5. เสนอให้มีการจัดจ้างผู้จัดการโครงการด้านระบบ
สารสนเทศ

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักทะเบียนและ
ประมวลผล

ไม่ใช้
งบประมาณ

หนา้ที ่2 จาก 10



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

ส านักงานสภา
สถาบัน

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

ผู้รับผิดชอบในการรายงานผลของแต่ละงาน
รายงานผลการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม ผู้รับผิดชอบในแต่ละตัวช้ีวัดต้องรายงานผลการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายในการรายงานผลใน
ภาพรวมของส านักงานสภาสถาบันภายในวันท่ี 1 ของ
เดือนถัดไป

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานสภาสถาบัน

ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักวิชาศึกษา
ท่ัวไป

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย 
(งบลงทุน) เงินงบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
การ

1. ผู้รับผิดชอบในการรายงานผลมีภาระงานมาก
2. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของส่วน
งาน ไม่ได้มาตามเวลาท่ีก าหนด

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 
13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. ผู้รับผิดชอบในการรายงานผลจัดสรรภาระงานท่ีได้รับ
มอบหมายให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน
2. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
วางแผนระยะเวลา (Timeline) การท ารายงานผลปฏิบัติงาน
ให้ชัดเจน ควบคู่กับการก าชับ ติดตาม เร่งรัดผลการปฏิบัติงาน
 ให้เป็นไปตามตามแผน

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้างแต่
ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักวิชาศึกษาท่ัวไป

ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงาน
บริหาร
ทรัพยากร
กายภาพและ
ส่ิงแวดล้อม

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. บุคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้
ในเร่ืองของการรายงานผล
2. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน
ผล
2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
สร้างเคร่ืองมือหรือช่องทางท่ีเข้าถึงง่าย เพ่ือให้บุคลากร
ในส านักงานสามารถรายงานเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่าง
สะดวก มากย่ิงข้ึน

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพและ
ส่ิงแวดล้อม

ไม่มีค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินการ

ส านักงานคลัง รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล
2. บุคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้
ในเร่ืองของการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน
ผล
2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
การรายงานผลการปฏิบัติงานในปีงบประมาณต่อไป จะ
ด าเนินการรายงานผลการปฏิบัติงานให้รวดเร็วกว่าเดิม

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานคลัง

ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่3 จาก 10



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

ส านักงานพัสดุ รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

ข้อมูลรายการท่ีจัดซ้ือจัดจ้าง มีจ านวนมาก ต้อง
ใช้ระยะเวลาในการรวบรวมข้อมูล

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานมีการแบ่งงานและมอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผลเพ่ิมเติม
2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
ก าหนดแนวทางปฏิบัติการรายงานแผนผลการจัดซ้ือจัด
จ้างและก าชับให้ผู้ปฏิบัติงาน รายงานผลให้ทันภายใน
วันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

/ : มีอยู่แล้ว X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานพัสดุ

ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักบริการ
คอมพิวเตอร์

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

มีการปรับปรุงบุคลากรภายใน หน่วยงาน 
บุคลากรท่ีดูแลด้านการรายงานผลมีการ
โยกย้ายท าให้ขาดความต่อเน่ืองในการ
ปฏิบัติงาน

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน
ผลภายหลังจากปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานแล้ว
2. ก าหนดให้ฝ่ายต่างๆ รายงานผลการเบิกจ่าย (งบการ
ลงทุน) เงินงบประมาณ และรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนการปฏิบัติงานในการประชุมรายสัปดาห์ 

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
เร่งรัดให้ผู้ปฏิบัติมีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้เร็วข้ึน 
เพ่ือให้ทันกับก าหนดเวลารายงานผล

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริการคอมพิวเตอร์

ไม่ใช้งบประมาณ

วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
ผลิตข้ันสูง

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล
2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน
ผล
2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล
3. ก าหนดระยะเวลาส่งข้อมูลชัดเจน
4. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยนวัตกรรมการ
ผลิตข้ันสูง

ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ
บริหารธุรกิจ

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล
2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. มอบหมายผู้รับผิดชอบแต่ละภาควิชาและหลักสูตรให้
ชัดเจน 
2. มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ (KM) หรืออบรมความรู้
ให้กับบุคลากรใหม่ในเร่ืองการปฏิบัติงาน 
3. ผู้บริหารก าหนด Time line ในการติดตามการ
รายงานผลทุก ๆ เดือน เพ่ือก ากับติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
คณะบริหารธุรกิจ

ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่4 จาก 10



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม
และเทคโนโลยี

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ :
ได้รับแผนจัดซ้ือจัดจ้างท่ีไม่มีระยะเวลาท่ีชัดเจน
 มีการปรับแก้ไข

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
 :
ผู้รับผิดชอบโครงการส่งรายงานสรุปผล
โครงการส่งไม่ตรงตามก าหนดระยะเวลา

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน)
 เงินงบประมาณ : 
การรายงานผลไม่สามารถด าเนินการ
ได้ทันตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ : 
การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงินงบประมาณ : 
1.1 ทางคณะฯ มีการควบคุมและรายงานความคืบหน้า
ผลการจัดซ้ือจัดจ้างทุกวันท่ี 25 ของทุกเดือนโดยไม่เกิน
วันท่ี 10 ของเดือนถัดไป
1.2 ส่วนยุทธศาสตร์ควรก าหนดกรอบระยะเวลาในการ
ขออนุมัติรายการแผนท่ีชัดเจน

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ :
2.1 หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ
รายงานผล
2.2 ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี

ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงาน
บริหาร
ทรัพยากรบุคคล

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน
2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล 
3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน ไม่เป็นไปตามข้อก าหนด

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน 
2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ/ผู้ปฏิบัติงานใหม่ รับทราบข้อมูล
ในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน 
4. มีการด าเนินการเร่ืองการรายงานผลปฏิบัติงาน ทุก 6 
เดือน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
1. ด าเนินการจัดท า แผนปฏิบัติงานฯ ให้แล้วเสร็จ 
2. รายงานผลตามระยะเวลาท่ีก าหนด

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ไม่ใช้งบประมาณ

คณะศิลป
ศาสตร์

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล
2. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่เจ้า
หน้าท่่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล
2. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
ก าหนดปฎิทินในการส่งรายงานผลให้ทุกฝ่ายรับทราบ
และด าเนินการรายงานผลตามกรอบเวลา เพ่ือลดความ
เส่ียง

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
คณะศิลปศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่5 จาก 10



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

วิทยาลัย
อุตสาหกรรม
การบิน
นานาชาติ

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล 
2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล 
3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน
ผล
2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยอุตสาหกรรม
การบินนานาชาติ

ไม่ใช้งบประมาณ

ส านัก
หอสมุดกลาง

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน
ผล
2. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ ไม่เกินวันท่ี 5 ของเดือนถัดไป

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักหอสมุดกลาง

ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล
2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน
ผล
2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล
- ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน 
- ท าความเข้าใจกับบุคลากร ท้ังท่ีมีหน้าท่ีรายงานตัวช้ีวัด
 และท่ีไม่ได้มีหน้าท่ีดังกล่าว ให้ทราบถึงความแตกต่าง
ของภาระงานท่ีได้รับมอบหมายตามหน้าท่ี ความส าคัญ
ของการรายงานตัวช้ีวัด ความตระหนักในการร่วมกัน
ช่วยเหลือและรับผิดชอบของบุคลากรทุกคน ต่อการ
รายงานตัวช้ีวัด
- ขอความร่วมมือ ให้ผู้รับผิดชอบรายงานผลการ
ด าเนินการให้ตรงตามระยะเวลาท่ีก าหนด ให้บุคลากร
อ่ืน ๆ ให้การช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์
ท าให้สามารถรายงานผลได้ตามก าหนด และมีการจูงใจ
ให้ท าการรายงานผลตรงตามระยะเวลาท่ีก าหนด เช่น 
การให้รางวัลในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่6 จาก 10



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

คณะ
เทคโนโลยีการเ
กษตร

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน
2.ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมรายงานผล
การจัดโครงการมายังคณะล่าช้า
3.บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
คณะมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน
ผล โดยให้วางแผนการรายงานอย่างเป็นระบบมากข้ึน
2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
เร่งรัดให้ด าเนินการรายงานข้อมูลให้ทันตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

คณะ
วิศวกรรมศาสต
ร์

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล
2. บุคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้
ในเร่ืองของการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน 

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน
ผล
2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระ
จอมเกล้า
ลาดกระบัง

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล
2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน
ผล
2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
ติดตามเจ้าหน้าท่ีอย่างใกล้ชิด

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง

ไม่ใช้งบประมาณ

วิทยาลัยวิจัย
นวัตกรรมทาง
การศึกษา

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล
2. จ านวนบุคลากรกับภาระงานของวิทยาลัยฯ 
ไม่สมดุลกัน

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม เร่งเปิดรับการสมัครของเจ้าหน้าท่ีสายสนับสนุนในอัตรา
ท่ีมีอยู่

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยวิจัยนวัตกรรม
ทางการศึกษา

ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่7 จาก 10



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

วิทยาเขตชุมพร
เขตรอุดมศักด์ิ

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล
2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน
ผล
2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาเขตชุมพรเขตร
อุดมศักด์ิ

ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงาน
กิจการ
นักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสัมพันธ์

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

บุคลากรบางส่วนขาดความเข้าใจและการ
วางแผนในการรายงานข้อมูลการปฏิบัติงาน

1. รายงานผลการปฏิบัติการล่าช้า
2. ผลการปฏิบัติงานท่ีรายงานไว้ไม่
ตรงกับตัวช้ีวัด
3. ผลการปฏิบัติบางส่วนส่งรายงาน
ข้อมูลผิดพลาด ส่งผลต่อร้อยละ
ความส าเร็จของหน่วยงาน

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน
2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล
3. มีการมอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด
 ผลการปฏิบัติงาน 

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
วางแผนการขอข้อมูลกับเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบภายใน
หน่วยงาน และคณะ โดยก าหนดระยะเวลาในการ
รายงานผลการปฎิบัติงานท่ีชัดเจน

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานกิจการ
นักศึกษาและศิษย์เก่า
สัมพันธ์

ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ
วิทยาศาสตร์

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ผู้รับผิดชอบโครงการไม่เร่งรัดในการติดตาม
รายงานผลการปฏิบัติงานภาย
ในระยะเวลาท่ีก าหนด
2. ขาดระบบในการติดตามรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. มีการก าหนดกรอบเวลาท่ีชัดเจนในการรายงานผล
การปฏิบัติงาน (ภายใน 7 วันหลังจัดโครงการ)
2. ปรับปรุงระบบการก ากับ การติดตาม และการรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน ให้สะดวกและรวดเร็วย่ิงข้ึน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
ก ากับติดตามใระบบในการรายงานผลตามแผนปฏิบัติ
การภายในวันท่ี 5 ของเดือนถัดไปอย่างต่อเน่ือง

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิทยาศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ
อุตสาหกรรม
อาหาร

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล
2. เจ้าหน้าท่ีไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ใน
เร่ืองของการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน
ผล
2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
รักษามาตรฐานการท างาน และพัฒนาให้ดีย่ิงข้ึนต่อไป

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
คณะอุตสาหกรรมอาหาร

ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่8 จาก 10



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

วิทยาลัย
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมวัสดุ

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล
2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน
ผล
2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมวัสดุ

ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ
แพทยศาสตร์

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล
2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน
ผล
2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
คณะแพทยศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงาน
บริหาร
วิชาการและ
คุณภาพ
การศึกษา

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล
2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน
ผล
2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
ผู้บริหารก าหนดการติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ือง

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

X : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
วิชาการและคุณภาพ
การศึกษา

ไม่มีค่าใช้จ่าย

วิทยาลัย
วิศวกรรมสังคีต

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล
2. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน 
3 ผู้รับผิดชอบมีหลายหน้าท่ีท่ีจะต้อง
รับผิดชอบท าให้ต้องมีการจัดล าดับความส าคัญ 
ในการท างาน

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน
ผล
2. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต

ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่9 จาก 10



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ERM 01

ส านักงาน
บริหารทรัพย์สิน

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ผู้รับผิดชอบการรายงานผลล่าช้า
2. ไม่ได้มอบหมายภารกิจหลัก ภารกิจรอง
ต้ังแต่ต้นปีงบประมาณ

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานประจ าปีของส านักงาน
บริหารทรัพย์สินตามท่ีได้มอบหมายและติดตามผลการ
ปฏิบัติงานทุกเดือน

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
สร้างเคร่ืองมือและช่องทาง เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถ
รวบรวมข้อมูล ส่งให้ผู้รวบรวมข้อมูลเพ่ือรายงานผล 
ข้อมูลได้สะดวกมากย่ิงข้ึน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหารทรัพย์สิน

ไม่ใช้งบประมาณ

คณะคณะส
ถาปัตยกรรรมฯ

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดระบบติดตามและจัดการข้อมูล IOT/MIS
2. ขาดมาตรการแรงจูงใจในการน าเข้าข้อมูลให้
อาจารย์รายงานผลการด าเนินงาน
3. การรายงานผลการด าเนินงานล่าช้า

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1.จัดท าระบบติดตามและจัดการข้อมูล IOT/MIS
2.บุคลากรพัฒนาศักยภาพในการใช้ระบบติดตาม
3.หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล
4.ก าหนดมาตรการ สร้างแรงจูงใจให้อาจารย์ในการ
สร้างสรรค์และรายงานผลการด าเนินงาน
5.ก าหนดใหมีการรายงานผลการด าเนินงานทุกเดือน 
และน าผลการด าเนินงานเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการ
ประจ าส่วนงานเป็นรายไตรมาส
6.พิจารณาหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองรวมถึงมาตรการเพ่ือบังคับใช้ใน
กรณีท่ีไม่รายงานผลการด าเนินงานตามก าหนด

แนวทางเพ่ิมเติมในปี 2565
มีการแจ้งส่วนงานและผู้รับผิดชอบในการให้ข้อมูล
รายงานผลภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

/ : มีอยู่แล้ว O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
คณะสถาปัตยกรรมฯ

ไม่มีค่าใช้จ่าย

คณะทันต
แพทยศาสตร์

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล
2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน

การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของ
ส่วนงาน และสถาบันมีความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 =
 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน
ผล
2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน

O : มีแต่ไม่
สมบูรณ์

O : ได้ผลบ้าง
แต่ไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
คณะทันตแพทยศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่10 จาก 10
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