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 ตามที่สภาสถาบันได้เห็นชอบแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และสำนักงาน
บริหารยุทธศาสตร์กำหนดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพ่ือ
เป็นเครื่องมือในการกำกับติดตามผลการดำเนินงานในภาพรวมของสถาบัน และเป็นการผลักดันให้เกิดการ
ปรับปรุงและพัฒนาสถาบันอย่างต่อเนื่อง ในทุกมิติ ทั้งการพัฒนาบุคลากรและนักศึกษา การพัฒนาทางด้าน
วิชาการ การวิจัย การบริการวิชาการ และการทะนุบำรุงศิลปและวัฒนธรรม รวมถึง การพัฒนาทางด้าน
กายภาพ  เพื่อให้เกิดความยั่งยืนของสถาบัน ตลอดจนการให้ความสำคัญกับชุมชนและสังคม ภายใต้ระบบ 
ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ด ี

  การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สำเร็จ
ลุล่วงได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับความร่วมมืออย่างดียิ่งจากทุกหน่วยงาน สำนักงานบริหารยุทธศาสตร์ สำนักงาน
อธิการบดขีอขอบพระคุณทุกหน่วยงานมา ณ โอกาสนี้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาสถาบันต่อไป 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  ได้ดำเนินการติดตามผลการปฏิบัติงาน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยมีการประเมินผลตัวชี้วัดและวิเคราะห์ตามแผนการปฏิบัติงานประจำปี 
สรุปสาระสำคัญได้ ดังนี้ 

1. ผลการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
1.1 ผลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี ตาม Objective Key Impacts &

Objective Key Outcomes & Objective Key Result ในภาพรวมสถาบัน จำนวน  22 ตัวชี้วัด มี
ผลการดำเนินงาน ค่าระดับคะแนน มากกว่า 70 % (สำเร็จ จะทำให้ดีขึ้น) จำนวน 20 ตัวชี้วัด คิดเป็น
ร้อยละ 83.33 และมีค่าคแนน 60-70%  (มีความคืบหน้าแต่ไม่สำเร็จ) จำนวน 2 ตัวชี้วัด  คิดเป็น    
ร้อยละ 8.22 โดยจำแนกตาม Impact ไดด้ังนี้ 
- ด้านการศึกษา (Education Impact) จำนวน 8 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงาน ค่าระดับคะแนน 

มากกว่า 70 % (สำเร็จ จะทำให้ดีขึ้น) จำนวน 7 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 87.50 และมีค่าคะแนน 
60-70%  (มีความคืบหน้าแต่ไม่สำเร็จ)  จำนวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 12.50  

- ด้านการวิจัย (Academic Impact จำนวน 8 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงาน ค่าระดับคะแนน มากว่า 
70 % (สำเร็จ จะทำให้ดีขึ้น) ทั้ง 8 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 

- ด้านการตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรม (Industrial Impact) จำนวน 4 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงาน 
ค่าระดับคะแนน มากว่า 70 % (สำเร็จ จะทำให้ดีขึ้น) ทั้ง 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 

- ด้านสังคม (Social Impacts) จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงาน ค่าระดับคะแนน มากว่า 
70 % (สำเร็จ จะทำให้ดีขึ้น) จำนวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 50.00 และมีค่าคะแนน 60-70% 
จำนวน 1 ตัวชี้วัด (มีความคืบหน้าแต่ไม่สำเร็จ) คิดเป็นร้อยละ 50.00 

1.2 ผลการดำเนินงานตามนโยบายสถาบัน 
- ผลสำเร็จของงานตามนโยบายสถาบันด้านบริหารวิชาการ (PROVOST) จำนวน 1 ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน ค่าระดับคะแนน มากว่า  70 % (สำเร็จ จะทำให้ดีขึ้น) จำนวน 1 ตัวชี้วัด 
คิดเป็นร้อยละ 100 

- ผลสำเร็จของงานตามนโยบายสถาบันด้านบริหารทรัพยากรและบริการ (SEVP) จำนวน 1 
ตัวชี้วัด    ผลการดำเนินงาน ค่าระดับคะแนน มากว่า  70 % (สำเร็จ จะทำให้ดีขึ้น) จำนวน 1 
ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 

จากการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สำหรับตัวชี้วัดที่มีผลการ
ประเมินอยู่ทีค่่าคะแนน 60-70%  (มีความคืบหน้าแต่ไม่สำเร็จ) มีแนวทางปรับปรุงและพัฒนา จำแนกตาม 
จำแนกตาม Impact ไดด้ังนี้ 
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ด้านการศึกษา (Education Impact) 
OKRs : 1.2.2 จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์ของ

นักศึกษาที่ได้รับการตีพิมพ์หรือได้รับรางวัลระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
ด้านสังคม (Social Impacts)  

OKOs : อันดับที่ 200-300 ด้าน SDGs ของ THE ranking 
แนวทางปรับปรุงและพัฒนา 

เนื่องจากตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินอยู่ที่ค่าคะแนน 60-70%  (มีความคืบหน้าแต่ไม่สำเร็จ) 
จำนวน 2 ตัวชี้วัดดังกล่าว เป็นการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านงานวิจัย ดังนั้นแนวทางในการ
ปรับปรุงและพัฒนา สามารถดำเนินการได้ดังนี้ 

1. ส่งเสริมการร่วมมือการวิจัยระหว่างคณะ ความร่วมมือระหว่างนักวิจัยชั ้นนำทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือสร้างกลุ่มวิจัย (Research Cluster) และงานวิจัยขั้นแนวหน้า เช่น สนับสนุนการจัดตั้งสถานี
วิทยุ VHF ที่วิทยาเขตชุมพรฯ ซึ่งเป็นตำแหน่งที่ดีที่สุดหนึ่งในสี่ของโลก และมีนักวิจัยระดับแนวหน้าของโลก
ของ สจล. ร่วมกับหน่วยงานชั้นนำของโลก และลงทุนร่วมกัน สนับสนุนการสร้างเครือข่ายกับนักวิจัยชั้นนำ
ระดับโลก ผ่านทุนวิจัย Visiting Professor Grant สนับสนุนทุนวิจัยหลังปริญญาเอก (Post-Doctoral) 
สำหรับผู้มีศักยภาพ ให้สร้างผลงานร่วมกับบุคลากรในสถาบันฯ สนับสนุนการทำวิจัยศูนย์วิจัยกัญชาด้วย
เกษตรแม่นยำและเทคนิคทางปัญญาประดิษฐ์ เพ่ือตอบโจทย์ประเทศ และสร้างนวัตกรรมระดับโลก ทำงานใน
สังคมท่ีมีความหลากหลาย (Diversity in Society) 

2. สนับสนุนการสร้างระบบงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมชั้นนำ
ของโลก สร้างระบบห้องปฏิบัติการวิจัยที ่ได้มาตรฐานสากลเพื ่อสนับสนุนการทดสอบทางงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ได้มาตรฐาน สนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรสามารถเข้าถึงเครื่องมือโดยทั่วถึงผ่านการจัดตั้งศูนย์
เครื่องมือกลาง KMITL  

3. สร้างบรรยากาศและสังคมวิจัยและนวัตกรรม กำหนดระบบการตอบแทนจากผลงานที่มี
คุณภาพซึ่งหนึ่งในผลงานสำคัญคือการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่มีคุณภาพและการสร้างนวัตกรรม สนับสนุน
ทุนตั้งต้นอาจารย์ใหม่ทุกคนให้เข้าถึงทุนวิจัยตั้งต้น (Seed Fund) สนับสนุนการสร้างระบบมาตรฐานการสร้าง 
Start Up เปิดโอกาสการทำธุรกิจจากผลงานวิจัยและนวัตกรรมของบุคลากร สนับสนุนการตั้งศูนย์ KMITL 
Maker Space 

4. ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรม เชื่อมโยงกับบริษัทฯและหน่วยงานระดับโลกทางด้านวิจัย
และนวัตกรรม สนับสนุนการตั้งศูนย์วิจัยและห้องปฏิบัติการโดยความร่วมมือกับบริษัทฯ ชั้นนำของโลกในด้าน
ต่าง ๆ ในการตั้งห้องปฏิบัติการในสถาบันฯ 
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ภาคผนวก 



รายงานผลการปฏิบัติงาน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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