
หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สํานักงานพัสดุ ผลประโยชนทับซอน

 ในการจัดชื้อ จัดจาง

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

ไมมีการรองเรียนการ

ปฏิบัติงาน/การบริการ

1. การกําหนดรายละเอียดเพื่อเอื้อ

ประโยชนใหแกเครือญาติ พวกพองของ

ตนเอง

2. กําหนดรายละเอียดเพื่อรับผลตอบแทน

จากผูประกอบการ

1. สถาบันสูญเสียผลประโยชน

2. ภาพลักษณชื่อเสียงของสถาบัน

เสื่อมเสีย

โอกาส 1 ผลกระทบ 1

 = 1 (ต่ํา)

ควบคุม 1. แตงตั้งคณะกรรมการ/กรรมการในการกําหนด

รายละเอียด 

(1.วงเงินเกิน 100,000.- บาท แตงตั้งในรูปแบบ

กรรมการกําหนดราคากลาง

(2.วงเงิน 100,000.- บาทขึ้นไป แตงตั้งในรูปแบบ

คณะกรรมการกําหนดรายละเอียด)

2.จัดทําแบบฟอรมใหกรรมการยืนยันความโปรงใส

ในการจัดซื้อจัดจาง

3.ทําเอกสารยืนยันจากคณะกรรมการ/หนวยงานราง

ขอบเขตงานหรือรายละเอียด ในการรับฟงความ

คิดเห็น วงเงินตั้งแต 500,000.- บาท (ตามขอ 45 (1))

/ : มีอยูแลว / : ไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีอาวุโส

ฝายบริหารทรัพยากร

และบริการ/รอง

อธิการบดีฝาย

ทรัพยากรกายภาพ

และสิ่งแวดลอม

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานพัสดุ

ไมใช

งบประมาณ

สํานักงานพัสดุ รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขอมูลรายการที่จัดซื้อจัดจาง มีจํานวน

มาก ตองใชระยะเวลาในการรวบรวมขอมูล

1.การรวบรวมขอมูลในภาพรวม

ของสวนงาน และสถาบันมีความ

ลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานมีการแบงงานและมอบหมาย

ผูรับผิดชอบในการรายงานผลเพิ่มเติม

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

กําหนดแนวทางการปฏิบัติการรายงานผลจัดซื้อจัด

จาง ใหกับผูปฏิบัติงานไดทราบและกําชับใหรายงาน

ผลใหทันภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป

/ : มีอยูแลว X : ไมไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานพัสดุ

ไมใช

งบประมาณ

สํานักงาน

บริหาร

ยุทธศาสตร

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

ปรับปรุงกระบวนการทํางานในสวนที่ลาชา เพื่อให

การรายงานผลรวดเร็วยิ่งขึ้น

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหาร

ยุทธศาสตร

ไมใช

งบประมาณ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

หน้าที� 1 จาก 12



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

คณะ

วิศวกรรมศาส

ตร

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล

2. บุคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด

 ผลการปฏิบัติงาน 

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใช

งบประมาณ

คณะครุ

ศาสตร

อุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. รายงานผลการเบิกจาย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ :

ไดรับแผนจัดซื้อจัดจางที่ไมมีระยะเวลาที่

ชัดเจน มีการปรับแกไข

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ :

ผูรับผิดชอบโครงการสงรายงานสรุปผล

โครงการสงไมตรงตามกําหนดระยะเวลา

1. รายงานผลการเบิกจาย (งบ

ลงทุน) เงินงบประมาณ : 

การรายงานผลไมสามารถ

ดําเนินการไดทันตามระยะเวลาที่

กําหนด 

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ : 

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. รายงานผลการเบิกจาย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ : 

1.1 ทางคณะฯ มีการควบคุมและรายงานความ

คืบหนาผลการจัดซื้อจัดจางทุกวันที่ 25 ของทุกเดือน

โดยไมเกินวันที่ 10 ของเดือนถัดไป

1.2 สวนยุทธศาสตรควรกําหนดกรอบระยะเวลาใน

การขออนุมัติรายการแผนที่ชัดเจน

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ :

2.1 หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล

2.2 ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี

ไมใช

งบประมาณ

คณะ

เทคโนโลยีการ

เกษตร

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

2.ผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมรายงานผล

การจัดโครงการมายังคณะลาชา

3.บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

คณะมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล โดยใหวางแผนการรายงานอยางเปน

ระบบมากขึ้น

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล

การปฏิบัติงาน โดยใหวางแผนการรายงานอยางเปน

ระบบมากขึ้น

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

ไมไดใช

งบประมาณ

หน้าที� 2 จาก 12



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

คณะ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล

- ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการ

ปฏิบัติงาน 

- ทําความเขาใจกับบุคลากร ทั้งที่มีหนาที่รายงานตัวชี้วัด

 และที่ไมไดมีหนาที่ดังกลาว ใหทราบถึงความแตกตาง

ของภาระงานที่ไดรับมอบหมายตามหนาที่ ความสําคัญ

ของการรายงานตัวชี้วัด ความตระหนักในการรวมกัน

ชวยเหลือและรับผิดชอบของบุคลากรทุกคน ตอการ

รายงานตัวชี้วัด

- ขอความรวมมือ ใหผูรับผิดชอบรายงานผลการ

ดําเนินการใหตรงตามระยะเวลาที่กําหนด ใหบุคลากร

อื่น ๆ ใหการชวยเหลือในดานตาง ๆ ที่จะเปนประโยชน

ทําใหสามารถรายงานผลไดตามกําหนด และมีการจูงใจ

ใหทําการรายงานผลตรงตามระยะเวลาที่กําหนด เชน 

การใหรางวัลในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

1. ทําความเขาใจกับบุคลากร ทั้งที่มีหนาที่รายงานตัวชี้วัด

 และที่ไมไดมีหนาที่ดังกลาว ใหทราบถึงความแตกตาง

ของภาระงานที่ไดรับมอบหมายตามหนาที่ ความสําคัญ

ของการรายงานตัวชี้วัด ความตระหนักในการรวมกัน

ชวยเหลือและรับผิดชอบของบุคลากรทุกคน ตอการ

รายงานตัวชี้วัด

2. ขอความรวมมือ ใหผูรับผิดชอบรายงานผลการ

ํ ิ ใ  ี่ ํ  ใ 

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ไมใช

งบประมาณ

สํานักงานนิติ

การ

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

บุคลากรบางคนอาจยังไมเขาใจในการเก็บ

ขอมูลตาง ๆ เพื่อใช ในการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานทําใหการรวบรวมและวิเคราะห

ขอมูลเพื่อการรายงานตองใชเวลานาน

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม หนวยงานไดมีการชี้แจง และอธิบายถึงความจําเปน

ในการจัดเก็บขอมูลเพื่อใชในการรายงานผล ใหแก

บุคลากรทราบ

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

การรายงานผลการปฏิบัติงานในปงบประมาณตอไป 

จะดําเนินการรายงานผลการปฏิบัติงานภายในเดือน

ที่รายงานผล

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหาร

ยุทธศาสตร

ไมใช

งบประมาณ

หน้าที� 3 จาก 12



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

สํานักงาน

บริหาร

ทรัพยากร

บุคคล

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน ไมเปนไปตามขอกําหนด

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผลการปฏิบัติงาน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ/ผูปฏิบัติงานใหม รับทราบ

ขอมูลในการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

4. มีการดําเนินการเรื่องการรายงานผลปฏิบัติงาน 

ทุก 6 เดือน

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

- ดําเนินการจัดทําแผนใหแลวเสร็จของปงบประมาณ

 2564

- รายงานผลใหเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด

O : มีแตไม

สมบูรณ

X : ไมไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

ไมใช

งบประมาณ

สํานักงานคลัง รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

การรายงานผลการปฏิบัติงานในปงบประมาณตอไป 

จะดําเนินการรายงานผลการปฏิบัติงานใหรวดเร็ว

กวาเดิม

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานคลัง

ไมใช

งบประมาณ

คณะ

อุตสาหกรรม

อาหาร

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล

2. เจาหนาที่ไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

มีการติดตามและเรงรัดการดําเนินงานและการ

รายงานผลการปฏิบัติงานอยางจริงจังและตอเนื่อง 

เพื่อใหสามารถรายงานผลการปฏิบัติงานไดทัน

ภายในระยะเวลาที่กําหนด

/ : มีอยูแลว X : ไมไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

คณะอุตสาหกรรม

อาหาร

ไมใช

งบประมาณ

หน้าที� 4 จาก 12



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

คณะ

บริหารธุรกิจ

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. มอบหมายผูรับผิดชอบแตละภาควิชาและหลักสูตร

ใหชัดเจน 

2. มีการถายทอดองคความรู (KM) หรืออบรมความรู

ใหกับบุคลากรใหมในเรื่องการปฏิบัติงาน 

3. ผูบริหารกําหนด Time line ในการติดตามการ

รายงานผลทุก ๆ เดือน เพื่อกํากับติดตามผลการ

ปฏิบัติงาน

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

ไดการดําเนินงานและควบคุมใหเปนระบบ โดย

ดําเนินการใหมีผูรับผิดชอบในการปฏิบัติและรายงาน

ผลของแตละสวนงานใหชัดเจน

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

คณะการบริหารและ

จัดการ

ไมใช

งบประมาณ

วิทยาลัยนาโน

เทคโนโลยี

พระจอม

เกลา

ลาดกระบัง

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

1. มีการกําหนดผูรับผิดชอบในการรายงานผลเปน

รายบุคคล 

2. แตงตั้งคณะกรรมการติดตามผลการดําเนินงาน

ประจําสวนงาน

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยนาโน

เทคโนโลยีพระจอม

เกลาลาดกระบัง

ไมใช

งบประมาณ

คณะ

แพทยศาสตร

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

คณะแพทยศาสตร

ไมใช

หน้าที� 5 จาก 12



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

วิทยาลัย

อุตสาหกรรม

การบิน

นานาชาติ

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

มอบใหผูบริหารพยายามติดตาม และเรงรัดการ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรม

การบินนานาชาติ

ไมใช

งบประมาณ

สํานักงาน

สภาสถาบัน

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

ผูรับผิดชอบในการรายงานผลของแตละงาน

รายงานผลการปฏิบัติงานไมเปนไปตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม ผูรับผิดชอบในแตละตัวชี้วัดตองรายงานผลการ

ปฏิบัติงานใหกับผูรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายในการ

รายงานผลในภาพรวมของสํานักงานสภาสถาบัน

ภายในวันที่ 1 ของเดือนถัดไป

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานสภาสถาบัน

ไมใช

งบประมาณ

สํานัก

หอสมุดกลาง

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

มอบหมายใหผูรับผิดขอบรายงานผลลวงหนากอนถึง

วันที่สถาบันกําหนด

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

สํานักหอสมุดกลาง

ไมใช

งบประมาณ

สํานักบริการ

คอมพิวเตอร

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

มีการปรับปรุงบุคลากรภายใน หนวยงาน 

บุคลากรที่ดูแลดานการรายงานผลมีการ

โยกยายทําใหขาดความตอเนื่องในการ

ปฏิบัติงาน

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผลภายหลังจากปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน

แลว

2. กําหนดใหฝายตางๆ รายงานผลการเบิกจาย (งบ

การลงทุน) เงินงบประมาณ และรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานในการประชุมราย

สัปดาห 

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

กําหนดใหมีการแจงผลการปฏิบัติงานเปนราย

สัปดาห/รายเดือน ในที่ประชุมรายสัปดาห

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

สํานักบริการ

คอมพิวเตอร

ไมใช

งบประมาณ

หน้าที� 6 จาก 12



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

คณะศิลป

ศาสตร

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล

2. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล

2. ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

คณะศิลปศาสตร

ไมใช

งบประมาณ

วิทยาเขต

ชุมพรเขตร

อุดมศักดิ์

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน

O : มีแตไม

สมบูรณ

X : ไมไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตร

อุดมศักดิ์

ไมใช

งบประมาณ

สํานักบริหาร

งานวิจัยและ

นวัตกรรม

พระจอม

เกลา

ลาดกระบัง

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

เพิ่มจํานวนเจาหนาที่แผน ใหเหมาะสมกับ

ภาระหนาที่ที่เพิ่มขึ้น

O : มีแตไม

สมบูรณ

X : ไมไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

สํานักบริหารงานวิจัย

และนวัตกรรมพระจอม

เกลาลาดกระบัง

ไมใช

งบประมาณ

วิทยาลัยวิจัย

นวัตกรรม

ทางการศึกษา

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล

2. จํานวนบุคลากรกับภาระงานของ

วิทยาลัยฯ ไมสมดุลกัน

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม เรงเปดรับการสมัครของเจาหนาที่สายสนับสนุนใน

อัตราที่มีอยู

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

เปดรับการสมัครของเจาหนาที่สายสนับสนุนในอัตรา

ที่ขอไปในปงบประมาณ 2564

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยวิจัย

นวัตกรรมทางการศึกษา

525,100 (งบ

เงินรายได

สถาบัน)
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

สํานักงาน

บริหาร

วิชาการและ

คุณภาพ

การศึกษา

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

กําหนดแผนและการบริหารเวลาใหปฏิบัติงานให

รัดกุมมากขึ้น

O : มีแตไม

สมบูรณ

X : ไมไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหาร

วิชาการและคุณภาพ

การศึกษา

ไมมีคาใชจาย

สํานักวิชา

ศึกษาทั่วไป

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ผูรับผิดชอบในการรายงานผลมีภาระงาน

มาก

2. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน ไมไดมาตามเวลาที่กําหนด

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. ผูรับผิดชอบในการรายงานผลจัดสรรภาระงานที่

ไดรับมอบหมายใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น

2. ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

กําชับและใหผูปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบตอการ

รายงานผลปฏิบัติงานมากขึ้นและมีการรายงานผล

การทํางานตอผูบริหารทุกเดือน

O : มีแตไม

สมบูรณ

X : ไมไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

สํานักวิชาศึกษาทั่วไป

ไมใช

งบประมาณ

วิทยาลัย

นวัตกรรม

การผลิตขั้นสูง

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวม

ของสวนงาน และสถาบันมีความ

ลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. กําหนดระยะเวลาสงขอมูลชัดเจน

4. ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

กําหนดระยะเวลาการรายงานผล และติดตามโดย

ผูชวยคณบดี

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยนวัตกรรมการ

ผลิตขั้นสูง

ไมใช

งบประมาณ
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

คณะ

วิทยาศาสตร

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ผูรับผิดชอบโครงการไมเรงรัดในการ

ติดตามรายงานผลการปฏิบัติงานภาย

ในระยะเวลาที่กําหนด

2. ขาดระบบในการติดตามรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. มีการกําหนดกรอบเวลาที่ชัดเจนในการรายงาน

ผลการปฏิบัติงาน (ภายใน 7 วันหลังจัดโครงการ)

2. ปรับปรุงระบบการกํากับ การติดตาม และการ

รายงานผลการปฏิบัติงาน ใหสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

รายงานผลการปฏิบัติงานรายเดือนของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร

ไมใช

งบประมาณ

สํานักงาน

กิจการ

นักศึกษาและ

ศิษยเกา

สัมพันธ

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

บุคลากรบางสวนขาดความเขาใจและการ

วางแผนในการรายงานขอมูลการปฏิบัติงาน

1. รายงานผลการปฏิบัติการลาชา

2. ผลการปฏิบัติงานที่รายงานไว

ไมตรงกับตัวชี้วัด

3. ผลการปฏิบัติบางสวนสง

รายงานขอมูลผิดพลาด สงผลตอ

รอยละความสําเร็จของหนวยงาน

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. มีการมอบหมายใหเจาหนาที่การกํากับ ติดตาม 

เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน 

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

ดําเนินการติดตามการรายงานผลการปฏิบัติงานจาก

ผูปฏิบัติงาน เปนลําดับขั้นใหชัดเจนยิ่งขึ้น และมีการ

รายงานใหผูบริหารทราบอยางตอเนื่อง

/ : มีอยูแลว X : ไมไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานกิจการ

นักศึกษาและศิษยเกา

สัมพันธ

ไมใช

งบประมาณ

สํานักงาน

บริหาร

ทรัพยากร

กายภาพและ

สิ่งแวดลอม

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล

2. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

กําหนดแผนการติดตามอยางชัดเจน

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหาร

ทรัพยากรกายภาพ

และสิ่งแวดลอม

ไมมีคาใชจาย

ในการ

ดําเนินการ
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

สํานักงาน

บริหาร

ทรัพยสิน

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ผูรับผิดชอบการรายงานผลลาชา

2. ไมไดมอบหมายภารกิจหลัก ภารกิจรอง

ตั้งแตตนปงบประมาณ

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1.กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานประจําปของ

สํานักงานบริหารทรัพยสินตามที่ไดมอบหมายและ

ติดตามผลการปฏิบัติงานทุกเดือน

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานประจําปของสํานักงาน

บริหารทรัพยสินตามที่ไดมอบหมายและติดตามผล

การปฏิบัติงานทุกเดือน

O : มีแตไม

สมบูรณ

X : ไมไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหาร

ทรัพยสิน

ไมใช

งบประมาณ

สํานักงาน

กิจการ

ตางประเทศ

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล

2. บุคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด

 ผลการปฏิบัติงาน

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

วางแผนระยะเวลาในการดําเนินการตรงตามกรอบ

ระยะเวลาที่สถาบันฯ กําหนดไว

O : มีแตไม

สมบูรณ

X : ไมไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานกิจการ

ตางประเทศ

ไมใช

งบประมาณ

สํานักงาน

บริหารงาน

ทั่วไปและ

ประชาสัมพันธ

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล

2. ขาดการติดตามเรงรัด ผลการปฏิบัติงาน

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล

2.หนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการ

ปฏิบัติงาน

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

มอบหมายงานใหบุคลากรเกิดความชัดเจนการ

ปฏิบัติงาน

O : มีแตไม

สมบูรณ

X : ไมไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารงาน

ทั่วไปและ

ประชาสัมพันธ

ไมใช

งบประมาณ
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

คณะ

สถาปตยกรรม

ศาสตร

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขาดระบบติดตามและจัดการขอมูล 

IOT/MIS

2. ขาดมาตรการแรงจูงใจในการนําเขา

ขอมูลให

อาจารยรายงานผลการดําเนินงาน

3. การรายงานผลการดําเนินงานลาชา

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1.จัดทําระบบติดตามและจัดการขอมูล IOT/MIS

2.บุคลากรพัฒนาศักยภาพในการใชระบบติดตาม

3.หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล

4.กําหนดมาตรการ สรางแรงจูงใจใหอาจารยในการ

สรางสรรคและรายงานผลการดําเนินงาน

5.กําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานทุกเดือน

 และนําผลการดําเนินงานเขาที่ประชุม

คณะกรรมการประจําสวนงานเปนรายไตรมาส

6.พิจารณาหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุง

การดําเนินงานอยางตอเนื่องรวมถึงมาตรการเพื่อ

บังคับใชในกรณีที่ไมรายงานผลการดําเนินงานตาม

กําหนด

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

กําหนดใหหนวยงานที่เกี่ยวของกับ OKR แจงขอมูล

ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นภายในวันที่ 20 ของทุก

เดือนเพื่อรวบรวมนําผลการดําเนินงานเขาที่ประชุม

คณะกรรมการประจําสวนงาน

/ : มีอยูแลว X : ไมไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปตยกรรม

ศาตร

ไมมีคาใชจาย

วิทยาลัย

วิศวกรรม

สังคีต

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล

2. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด

 ผลการปฏิบัติงาน 3 ผูรับผิดชอบมีหลาย

หนาที่ที่จะตองรับผิดชอบทําใหตองมีการ

จัดลําดับความสําคัณ ในการทํางาน

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล

2. ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

นําเรียนปรึกษาผูบริหารเพื่อหาแนวทางแกไขปรับปรุง

O : มีแตไม

สมบูรณ

X : ไมไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต

ไมใช

งบประมาณ

หน้าที� 11 จาก 12



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

สํานัก

ทะเบียนและ

ประมวลผล

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. การจางคุณสมบัติเฉพาะ ความสามารถ

ผูประกอบการ ทําใหเกิดความลาชา ในการ

หาผูประกอบ การจัดจางลาชา 

2. การสรรหา ผูประกอบการตองมีความ

นาเชื่อถือ หายาก เนื่องจากเปนงานเฉพาะ

ดาน ไมสามารถเปดเผยได ไมตรงตาม

คุณสมบัติที่ตองการ 

3. TOR ลาชา เนื่องจากไมมีผูเชี่ยวชาญใน

การกําหนดคุณสมบัตTิOR จึงทําใหทุก

ขั้นตอนดําเนินการตอไมได 

4. ระบบสารสนเทศเดิมมีความซับซอน

บํารุงรักษายาก 

5. ระเบียบขอบังคับและความตองการของ

ผูใชงานมีการเปลี่ยนแปลง 

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน

2. ผูปฏิบัติงานรายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการตอที่ประชุมในหนวยงาน

3. เพิ่มผูรับผิดชอบ/คณะทํางาน/ผูบริหารดูแล

รับผิดชอบระบบสารสนเทศ ในการจัดทํา TOR

4. เสนอใหสถาบันจัดตั้งหนวยงานพัฒนาระบบ

สารสนเทศใหม เนื่องจากตองการความตอเนื่องและ

การรักษาความปลอดภัยของระบบ 

5. เสนอใหมีการจัดจางผูจัดการโครงการดานระบบ

สารสนเทศ

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

ดําเนินการโครงการใหแลวเสร็จตนปงบประมาณ

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

สํานักทะเบียนและ

ประมวลผล

ไมใช

งบประมาณ

สํานักงาน

บริหาร

วารสารวิชากา

ร

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 

10 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการ

เบิกจาย (งบลงทุน) 

เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ

1. ขอมูลวารสารที่อยูในฐานขอมูลตาง ๆ 

ตองผานการประเมินคุณภาพ

วารสารวิชาการจากหนวยงานภายนอกกอน

 ซึ่งอาจทําใหรวบรวมขอมูลไดลาชา

1.การรวบรวมขอมูลในภาพรวม

ของสวนงาน และสถาบันมีความ

ลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานมีการแบงงานและมอบหมาย

ผูรับผิดชอบในการรายงานผลเพิ่มเติม

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน

/ : มีอยูแลว / : ไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหาร

วารสารวิชาการ

ไมใช

งบประมาณ

หน้าที� 12 จาก 12



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

คณะ

วิศวกรรมศาส

ตร

รับนักศึกษาไดต่ํา

กวาแผนที่กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรม

พลังงาน

(หลักสูตรนานาชาต)ิ

รับได 20% ของแผน

ป 2563 

แผนรับ 30 

(มคอ.2) รับได 6

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่

กําหนด (จากแผนรับใน

 มคอ.2)

1.ชองทางการประชาสัมพันธยังไม

หลากหลาย 

2.การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตร

นี้แลว ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา 

อัตราคาจาง/เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบ

ความสําเร็จ เปนตน 

3.แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มการรวมมือกับหนวยงานโดยเนนไปที่

ภาคอุตสาหกรรมระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

2. ปรับภาพลักษณของหลักสูตร ใหมีความทันสมัยที่

จับตองได โดยใหมีภาพลักษณไปทางเทคโนโลยี IOT,

 Digital twin concept และ smart industrial 

โดยนํามาใชรวมกับ software การวิเคราะหระบบ

พลังงานที่นาตื่นตาตื่นใจ 

3. เพิ่มชองทาง และอุปกรณการประชาสัมพันธ

X : ไมมี X : ไมมี ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมมี

คณะ

วิศวกรรมศาส

ตร

รับนักศึกษาไดต่ํา

กวาแผนที่กําหนด

หลักสูตรการจัดการ

วิศวกรรมและการ

เปนผูประกอบ

(หลักสูตรนานาชาต)ิ

รับได 27% ของแผน

ป 2563 

แผนรับ 30 

(มคอ.2) รับได 8

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่

กําหนด (จากแผนรับใน

 มคอ.2)

1.ชองทางการประชาสัมพันธยังไม

หลากหลาย 

2.การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตร

นี้แลว ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา 

อัตราคาจาง/เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบ

ความสําเร็จ เปนตน 

3.นักศึกษาที่ผานการคัดเลือกสละสิทธิ์ 

เนื่องจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอื่น 

4.แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

5. เปนหลักสูตรปรับปรุงใหมจากเดิมที่ยาย

มาจากวิทยาลัยนานาชาติ และเพิ่งปรับปรุง

แลวเสร็จ ทําใหประชาสัมพันธไดไมเพียงพอ

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหมีความหลากหลาย 

หรือรวมมือกับคณะบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาลาดกระบัง และไดปรับปรุงใหเปนไปตาม

เกณฑ ABET 

2. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธ 

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน

 หรือหลักสูตรเฉพาะผูบริหาร หัวหนางาน หรือ

หลักสูตรที่สามารถเรียนผานชองทางออนไลนไดเปน

ตน โดยไดยื่นเสนอ Engineering 

Entrepreneurship Minor Program เพื่อรองรับ

แนวทางขางตน และกําลังดําเนินการเตรียมยื่นเสนอ

อีก 4 Minor Programs คือ 

1) Construction Engeneering Management 

2) System Engineering 

3) Smart Cities and Urban Infrastrusture 

4) Logistics and Supply Chain Management

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมมี

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

หน้าที� 1 จาก 32



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

คณะ

วิศวกรรมศาส

ตร

รับนักศึกษาไดต่ํา

กวาแผนที่กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรม

อุตสาหกรรมและ

ระบบการจัดการ

(หลักสูตรนานาชาต)ิ

รับได 50% ของแผน

ป 2563 

แผนรับ 30 

(มคอ.2) รับได 15

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่

กําหนด (จากแผนรับใน

 มคอ.2)

1.ชองทางการประชาสัมพันธยังไมเพียงพอ 

2.การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตร

นี้แลว ประกอบอาชีพ ใดบาง/ อัตราการ

จางงาน/ อัตราเงินเดือน ตัวอยางผูที่

ประสบความสําเร็จของสายอาชีพ เปนตน 

3.นักศึกษาที่ผานการคัดเลือกสละสิทธิ์ 

เนื่องจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอื่น 

4.แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง 5. เปน

หลักสูตรปรับปรุงใหมจากเดิมที่ยายมาจาก

วิทยาลัยนานาชาติ และเพิ่งปรับปรุงแลว

เสร็จ ทําใหการประชาสัมพันธไมทั่วถึง

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ตั้งแตเดือนมีนาคม 2563 นี้ ภาควิชาฯ ไดมีการ

ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหมีความหลากหลาย หรือ

มีรวมมือกับคณะบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอม

เกลาลาดกระบัง และไดปรับปรุงใหเปนไปตามเกณฑ

 ABET 

2. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธ และการจัด

กิจกรรมรวมกับโรงเรียนและหนวยงานอื่น

3. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน

 หรือหลักสูตรเฉพาะผูบริหาร หัวหนางาน หรือ

หลักสูตรที่สามารถเรียนผานชองทางออนไลนไดเปน

ตน โดยไดยื่นเสนอ Engineering 

Entrepreneurship Minor Program เพื่อรองรับ

แนวทางขางตน และกําลังดําเนินการเตรียมยื่นเสนอ

อีก 4 Minor Programs คือ 

1) Construction Engeneering Management 

2) System Engineering 

3) Smart Cities and Urban Infrastrusture 

4) Logistics and Supply Chain Management

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมมี

คณะ

วิศวกรรมศาส

ตร

รับนักศึกษาไดต่ํา

กวาแผนที่กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรม

นวัตกรรม

คอมพิวเตอร

(หลักสูตรนานาชาต)ิ

รับได 53% ของแผน

ป 2563 

แผนรับ 30 

(มคอ.2) รับได 16

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่

กําหนด (จากแผนรับใน

 มคอ.2)

1. เนื่องจากหลักสูตรตองการรับนักศึกษาที่

มีคุณสมบัติที่เหมาะสมจึงทําใหทาง

หลักสูตรมีเกณฑการรับสมัครที่เขมงวด

2. อัตราผูยืนยันสิทธิ์ตอผูผานการคัดเลือก

จากการรับสมัครรอบ early เปน 1:2

3. ความลาชาในการประกาศทุนการศึกษา

4. ชองทางการประชาสัมพันธยังไม

หลากหลาย

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

2. ศึกษาขอมูลของนักเรียนจากโรงเรียนตางๆใหมาก

ขึ้น เพื่อใชวิเคราะหหาวิธีการประชาสัมพันธที่

เหมาะสม

3. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธใหมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมมี
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

คณะ

วิศวกรรมศาส

ตร

รับนักศึกษาไดต่ํา

กวาแผนที่กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรม

เคมี

(หลักสูตรนานาชาต)ิ

รับได 57% ของแผน

ป 2563 

แผนรับ 30 

(มคอ.2) รับได 17

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่

กําหนด (จากแผนรับใน

 มคอ.2)

1.ชองทางการประชาสัมพันธยังไม

หลากหลาย 

2.การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตร

นี้แลว ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา 

อัตราคาจาง/เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบ

ความสําเร็จ เปนตน 

3.นักศึกษาที่ผานการคัดเลือกสละสิทธิ์ 

เนื่องจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอื่น 

4.แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง 

5. ระบบการแนะแนวการศึกษาตอที่ไม

ชัดเจนมากเพียงพอ เกิดความสับสนกับ

สาขาที่มีชื่อใกลเคียงกัน เชน วิทยาศาสตร

เคมี เคมีอุตสาหกรรม เคมีวิศวกรรม เปนตน 

6. เทรนดของอุตสาหกรรมปโตรเคมีของ

โลกลดลง 

7. ความตองการวิศวกรเคมีที่ลดลงของ

ภาคอุตสาหกรรม ซึ่งสวนทางกับจํานวน

หลักสูตรวิศวกรรมเคมีที่เปดทั้งหมดใน

ประเทศไทย และจํานวนบัณฑิตที่ผลิตได

ตอป

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธ 

2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมมี

คณะ

วิศวกรรมศาส

ตร

รับนักศึกษาไดต่ํา

กวาแผนที่กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรม

โยธา

(หลักสูตรนานาชาต)ิ

รับได 73% ของแผน

ป 2563 

แผนรับ 30 

(มคอ.2) รับได 22

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่

กําหนด (จากแผนรับใน

 มคอ.2)

1.ชองทางการประชาสัมพันธยังไม

หลากหลาย 

2.การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตร

นี้แลว ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา 

อัตราคาจาง/เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบ

ความสําเร็จ เปนตน 

3.นักศึกษาที่ผานการคัดเลือกสละสิทธิ์ 

เนื่องจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอื่น 

4.แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหมีความหลากหลาย 

หรือรวมมือกับหนวยงานระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติ 

2. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธ ใหแพรหลายมาก

ขึ้น 

3. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา โดยปรับ

เกณฑการรับเขาใหมีผูมีสิทธิ์เขาศึกษาเพิ่มขึ้น

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมมี

หน้าที� 3 จาก 32



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

คณะ

วิศวกรรมศาส

ตร

รับนักศึกษาไดต่ํา

กวาแผนที่กําหนด

หลักสูตร

วิศวกรรมไฟฟา

(หลักสูตรนานาชาต)ิ

รับได 80% ของแผน

ป 2563 

แผนรับ 30 

(มคอ.2) รับได 24

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่

กําหนด (จากแผนรับใน

 มคอ.2)

1.หลักสูตรเปนหลักสูตรใหม เพิ่งเปดเปนปที่

 2 จึงยังไมเปนที่รูจัก ผูสมัครและผูปกครอง

ยังไมมั่นใจ

2.การเขาถึงขอมูลและชองทางการ 

ประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย 

3.นักศึกษาที่ผานการคัดเลือกสละสิทธิ์ 

เนื่องจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอื่น 

4.แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง 

5. สถานการณ covid-19 ทําใหนศ. 

ตางชาติไมสามารถมาเรียนได

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 4

 = 22 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหมีความหลากหลาย 

หรือรวมมือกับหนวยงานระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติใหมากขึ้น

2. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธ 

3. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมมี

คณะ

วิศวกรรมศาส

ตร

การบริหาร

งบประมาณประจําป

ไมเปนไปตามแผน

สวนงานนําเสนอในป

 2564

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจาย

งบประมาณประจําป

เปนไปตามแผน 90%

1. การเบิกจายเงินงบประมาณลาชา

2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตาม

สัญญา 

3. หนวยงานสงเอกสารการดําเนินการ

เบิกจายลาชา 

4. หนวยงานสงเอกสารมีการแกไขมากกวา 

1 ครั้ง 

5. ผูรับผิดชอบทางดานการเงินและบัญชี มี

ความเขาใจที่คลาดเคลื่อนในบางประเด็น

เกี่ยวกับการเบิก-จายเงินตามขอบังคับ 

ระเบียบ และประกาศ

1. การดําเนินงานตางๆ ลาชา

2. สงผลกระทบในการขอ

งบประมาณในปตอไป 

3. มีการปรับแผนระหวางป

4. ขาดสภาพคลองทางการเงิน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. มีการวิเคราะหการใชงบประมาณจากปกอน ๆ 

และประชุมหารือกรรมการคณะและคณาจารยใน

คณะเพื่อตั้งงบประมาณไดเพียงพอกับการบริหารงาน

ในปนั้น ๆ

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน

4. ปรับปรุงและจัดทําขั้นตอนการเบิก-จายเงินให

เปนปจจุบัน และถือปฏิบัติโดยเครงครัด

5. ควบคุมการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนที่

กําหนด

6. ภาควิชาสงเอกสารใหตรงตามระยะเวลาที่กําหนด 

7. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติ

ตามสัญญา

8. พัฒนาระบบฐานขอมูลการรายงานสถานะทางการ

เงิน และผลการใชงบประมาณใหสามารถติดตาม

ผลไดตามระยะเวลาที่กําหนด

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมมี
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

คณะ

วิศวกรรมศาส

ตร

ผลการเบิกจายงบ

ลงทุนไมเปนไปตาม

แผน

ความเสี่ยง

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจายงบ

ลงทุนเปนไปตามแผน 

100%

1. การจัดซื้อจัดจางลาชา

2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตาม

สัญญา 

3. ภาควิชาสงเอกสารการดําเนินการจัดซื้อ

จัดจางครุภัณฑลาชา 

4. รายละเอียดของครุภัณฑมีการแกไข

มากกวา 1 ครั้ง 

5. ระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ 

(กรมบัญชีกลาง) แตละรายการใชเวลานาน 

เนื่องจากมีผูเขาใชงานในระบบจํานวนมาก

1. การดําเนินงานตางๆ ลาชา

2. สงผลกระทบในการขอ

งบประมาณในปตอไป

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ควบคุมการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนที่

กําหนด

2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติ

ตามสัญญา

3. ภาควิชาสงเอกสารใหตรงตามระยะเวลาที่กําหนด 

4. ผูออกรายละเอียดครุภัณฑควรตรวจสอบ

รายละเอียดใหถูกตองกอนสงงานพัสดุ 

5. กรมบัญชีกลางปรับปรุงระบบใหมีความรวดเร็ว

ยิ่งขึ้น

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีอาวุโส

ฝายบริหารทรัพยากร

และบริการ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใช

งบประมาณ

คณะครุ

ศาสตร

อุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

รับนักศึกษาไดต่ํา

กวาแผนที่กําหนด

หลักสูตรเทคโนโลยี

บัณฑิต สาขาวิชา

บูรณาการนวัตกรรม

เพื่อสินคาและบริการ

ป 2563 รับได 72%

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่

กําหนด (จากแผนรับใน

 มคอ.2)

1. หลักสูตรนี้เปนหลักสูตรบูรณาการการเรียนรวมกับการทํางาน

 (WIL) โดยไดรวมมือกับบริษัทซีอารซี ไทวัสดุ จํากัด ในการราง

หลักสูตร โดยเริ่มดําเนินการเดือนมกราคม 2563 และมีการเซ็น

สัญญาความรวมมือ (MOU) ในวันที่ 4 มีนาคม 2563 โดยสภา

สถาบันไดอนุมัติหลักสูตรในการประชุมครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 

18 พฤษภาคม 2563 และเริ่มเปดรับสมัครนักศึกษาไทย และ

นักศึกษาตางชาติ จํานวน 3 ครั้ง ตั้งแตเดือนมิถุนายน - 

กรกฎาคม 2563 

2. หลักสูตรนี้เปนหลักสูตรตอเนื่อง โดยรับนักศึกษาในระดับ 

ปวส. ซึ่งนศ.สําเร็จการศึกษาตั้งแตเดือนมีนาคม 2563 บางสวน

ไดศึกษาตอ และบางสวนไดทํางานเปนที่เรียบรอย การเปดรับ

สมัครในชวงเดือนมิถุนายน - กรกฏาคม จึงเปนชวงที่ไมอยูใน

แผนของนศ.ในการศึกษาตอ 

3. ชวงสถานการณโควิท 19 การคัดเลือกทหารถูกเลื่อนจาก

เดือนเมษายน เปนสิงหาคม 2563 ซึ่งตรงกับชวงที่ นศ.จะตอง

ตัดสินใจในการศึกษาตอ และเปนชวงที่ไมสามารถผอนผันได

เพราะเลยกําหนดเวลาผอนผันในชวงเดือนกุมภาพันธมาแลว 

นศ.บางสวนจึงเลือกที่จะคัดเลือกทหาร เหตุผลหนึ่งหลักสูตรนี้

ไทวัสดุ สนับสนุนคาธรรมเนียมการศึกษาตลอดหลักสูตร และ

จะตองทําสัญญาการรับทุน ดังนั้นหากนศ.ติดทหาร นศ.จะไม

สามารถมาศึกษาตอไดและอาจตองชดใชเงินใหกับไทวัสดุ ตาม

สัญญาการรับทุนดังกลาว

4. หลักสูตรนี้รับนศ.ตางชาติเขาศึกษา โดยนศ.ระดับ ปวส.จาก

ประเทศจีนประสงคจะศึกษาตอ แตเนื่องจากสถานการณการ

แพรระบาดของโควิท 19 ทําใหการศึกษาของประเทศจีนตอง

ชลอ และเปดเรียนอีกครั้งในชวงเดือนกรกฎาคม ถึงสิงหาคม 

และนศ.ระดับ ปวส.นี้จะสําเร็จการศึกษาและไดใบรับรองวุฒิ

ในชวงปลายเดือนสิงหาคม 2563 ซึ่งเปนชวงที่ สจล.เปดภาค

การศึกษาไปแลว ทําใหนศ.ประเทศจีนไมสามารถเขาศึกษาตอ

หลักสูตรนี้ไดทัน

1. ไมคุมทุน 

2. รายไดลดลง 

3. ปดหลักสูตร 

4. สูญเสียความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

ควบคุม 1. รับนักศึกษาใหมตั้งแตเดือนมกราคม ถึงกุมภาพันธ

 2564 เพื่อเขาถึงนักศึกษาระดับปวส.ที่ยังไมสําเร็จ

การศึกษาไดตัดสินใจกอนจะสําเร็จการศึกษาและไป

ประกอบอาชีพ

2. .จัดสรรโควตาใหกับนศ.กลุมเปาหมาย โดย

พิจารณาจากสถานศึกษาของนักศึกษาที่เขามาศึกษา

ในรุนที่ 1 เปนลําดับแรก

3. ขยายคุณสมบัติของผูสมัครในสายชาง

อุตสาหกรรมทั้งหมด

4. ประชาสัมพันธในเวบไซต และเฟสบุคของคณะ 

และเวบไซต บริษัท ซีอารซี ไทวัสดุ จํากัด 

5. เปดรับสมัครในรอบตอๆไปจนถึงเดือนกรกฎาคม 

2564 หาก นศ.ยังต่ํากวาแผนที่กําหนด

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี

ไมใช

งบประมาณ

หน้าที� 5 จาก 32



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

คณะครุ

ศาสตร

อุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

จํานวนโครงการวิจัย

 หรืองานสรางสรรค

 หรือนวัตกรรมที่

รวมมือกันระหวาง

หนวยงาน และ/

หรือภาคอุตสาหกรรม

ต่ํากวาผลสําเร็จของ

งานตาม OKRs ดาน 

Industrial ที่กําหนด

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Industrial ดานการ

ปฏิบัติงาน

จํานวนโครงการวิจัย 

หรืองานสรางสรรค 

หรือนวัตกรรมที่

รวมมือกันระหวาง

หนวยงาน และ/หรือ 

ภาคอุตสาหกรรม

เปนไปตามผลสําเร็จ

ของงานตาม OKRs 

ดาน Industrial ที่

กําหนด

เปาหมาย

(โครงการ/ชิ้นงาน)

งปม. 63 = 10

งปม. 64 = 15

งปม. 64 = 15

1) สถานะการณการการแพรระบาดของ

ไวรัสโควิด-19 ปญหาภัยแลง ซึ่งสงผล

กระทบตอการดําเนินธุรกิจภาคอุตสาหกรรม

2) ยังไมมีการขับเคลื่อนเครือขายความ

รวมมืองานวิจัยกับภาคอุตสาหกรรมระดับ

สวนงานวิชาการ 

3) ผลงานวิจัยสวนใหญเปนงานวิจัยที่ไม

ตอบสนองตอความตองการของสังคม-

เศรษฐกิจและการนําไปใชประโยชนไดอยาง

เปนรูปธรรม

จํานวนโครงการวิจัย หรืองาน

สรางสรรค หรือนวัตกรรมที่

รวมมือกันระหวางหนวยงาน 

และ/หรือ ภาคอุตสาหกรรม ไม

บรรลุผลสําเร็จของงานตาม OKRs

 ดาน Industrial

ที่สถาบันกําหนด

โอกาส 4 ผลกระทบ 4

 = 22 (สูงมาก)

ควบคุม 1. สงเสริมทํา MOU กับภาคอุตสาหกรรมเพิ่มมากขึ้น

2. สงเสริมใหคณะจารยและนักวิจัยขอทุนสนับสนุน

งานวิจัยที่ตอบสนองความตองการตอ

ภาคอุตสาหกรรม

2. สงเสริมการนําผลงานวิจัยของคณาจารยและ

นักวิจัยไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี

ไมใช

งบประมาณ

คณะครุ

ศาสตร

อุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

ผลการเบิกจายงบ

ลงทุนไมเปนไปตาม

แผน

ความเสี่ยง

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจายงบ

ลงทุนเปนไปตามแผน 

100%

1. การจัดซื้อจัดจางลาชา เนื่องจากไมไดรับ

รายละเอียด (spec) ตามที่กําหนดไวในแผน

จัดซื้อจัดจาง 

2. มีการยกเลิกการจัดซื้อจัดจางในบาง

รายการ เนื่องจากมีความคลาดเคลื่อนใน

รายละเอียด (spec) ทําใหตองดําเนินการ

จัดซื้อจัดจางใหม 

3. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตาม

สัญญา ตามเหตุปจจัยตาง ๆ เชน มีการสง

มอบพื้นที่ชา มีการแกไขงานใหถูกตองตาม

แบบ มีการขยายสัญญา ฯลฯ

1. การดําเนินการจัดซื้อ/จัดจาง

ลาชาไมตรงตามแผนที่กําหนด

2. การดําเนินการจัดซื้อจัดจาง

ลาชากวาเดิม

3. สงผลกระทบในการขอ

งบประมาณในปตอไป

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ควรมีมาตรการเรงรัดการจัดซื้อจัดจางที่เปน

ขอกําหนดที่ชัดเจนในเรื่องวัน เวลา การยื่น

รายละเอียด (spec) จากผูบริหารเพื่อใหงานพัสดุ

สามารถใชควบคุมการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปตาม

แผนที่กําหนด

2. ผูออกรายละเอียด/ผูใช ควรตรวจสอบรายละเอียด

 spec หรือ Tor ใหเรียบรอยและถูกตองกอนสง

ขอมูลมาดําเนินการจัดซื้อจัดจางเนื่องจากเปนการ

บันทึกขอมูลในระบบ e-GP จะดําเนินการแกไขไมได

ถาเขาระบบแลว

3.มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสราง ซึ่งผูควบคุม

งานตองควบคุมดูแลใหผูรับจางปฏิบัติตามสัญญา 

โดยพิจารณาตามสัญญาเนื้องานใหตรงกอนสงมอบ

งาน และเปนไปตามงวดงาน กอนการตรวจรับ

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

ปรับแนวทางการดําเนินการเบิกจายใหเปนไปตาม

แผน ควรมีการประสานงานเรงรัดการจัดซื้อจัดจาง

กับสํานักงานพัสดุ

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีอาวุโส

ฝายบริหารทรัพยากร

และบริการ

ระดับปฏิบัติการ

คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี

ไมใช

งบประมาณ
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

คณะ

เทคโนโลยีการ

เกษตร

รับนักศึกษาไดต่ํา

กวาแผนที่กําหนด

หลักสูตร 

เกษตรศาสตร

ป 2563 รับได 

75.42%

ป 2562 รับได 

80.42%

ป 2561 รับได 

98.33%

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่

กําหนด (จากแผนรับใน

 มคอ.2)

1.ชองทางการประชาสัมพันธยังไม

หลากหลาย 

2.ขาดขอมูลการทํางานหลักสําเร็จการศึกษา

 เชน เลือกเรียนหลักสูตรนี้แลว ประกอบ

อาชีพ ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/

เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบความสําเร็จ 

เปนตน 

3.นักศึกษาที่ผานการคัดเลือกสละสิทธิ์ 

เนื่องจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอื่น 

4.แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหมีความหลากหลาย 

และรวมมือกับสถานประกอบการ หนวยงาน

ระดับชาติหรือระดับนานาชาติมากขึ้น

2. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรให

หลากหลายชองทางมากขึ้น

3. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา

4. ปรับปรุงหลักสูตรเปนรูปแบบชุดรายวิชา ซึ่งมี

เนื้อหาที่ทันสมัยและเปดโอกาสใหผูเรียนสามารถ

เลือกรายวิชาตามความสนใจ เพื่อนําไปใชในการ

ประกอบอาชีพในอนาคต

O : มีแตไม

สมบูรณ

X : ไมไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

ไมมี

คณะ

เทคโนโลยีการ

เกษตร

นักศึกษาระดับป.ตรี 

ชั้นปที่ 4/5 ผาน

เกณฑการวัด

สมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ 

(English Exit 

Exam) ในระดับต่ํา

ป 2562 ผานเกณฑ 

25.91%

ป 2561 ผานเกณฑ 

24.03%

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานกลยุทธ นักศึกษาระดับป.ตรี 

ชั้นปที่ 4/5 ผานเกณฑ

การวัดสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษ (English

 Exit Exam) ไมต่ํากวา

 50% ของนักศึกษาที่

เขาสอบ

สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนา

สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา

1.นศ.ไมผานเกณฑการวัด

สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ สงผล

ตอการจบการศึกษาของนศ.

2.ไมบรรลุผลสําเร็จของงานตาม

นโยบายสถาบัน ดานบริหาร

วิชาการ (Provost)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม จัดโครงการที่สอดคลองกับ OKRs ดาน Education 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 2 โครงการ 

เพื่อสรางสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการพัฒนา

สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา ดังนี้

1. โครงการพัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีการเกษตร (Agri 

English Café)

2. โครงการเสริมทักษะภาษาอังกฤษ กอนจบ

การศึกษา (English Exit Exam) สําหรับนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีการเกษตร

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

สนับสนุนโดย

โครงการที่

สอดคลองกับ 

OKRs ดาน 

Education 

ของคณะ ใน

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564

คณะ

เทคโนโลยีการ

เกษตร

ผลการเบิกจายงบ

ลงทุนไมเปนไปตาม

แผน

ความเสี่ยง

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจายงบ

ลงทุนเปนไปตามแผน 

100%

1. การจัดซื้อจัดจางเงินรายไดมีความลาชา

เนื่องจากภาควิชาตองรอตรวจสอบรายรับ

จริง

1. การดําเนินงานตางๆ ลาชา

2. สงผลกระทบในการขอ

งบประมาณในปตอไป

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ควบคุมการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนที่

กําหนด

2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติ

ตามสัญญา

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

ควบคุมการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนที่กําหนด 

และมีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติ

ตามสัญญา

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีอาวุโส

ฝายบริหารทรัพยากร

และบริการ

ระดับปฏิบัติการ

คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

ไมไดใช

งบประมาณ
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

คณะ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

รับนักศึกษาไดต่ํา

กวาแผนที่กําหนด

หลักสูตรเทคโนโลยี

สารสนเทศทางธุรกิจ 

(นานาชาต)ิ รับได 

40.00% ของแผน

ป 2563 แผนรับ 30 

(มคอ.2) รับ 12

(ป 2562 รับได 

43.33%)

(ป 2561 รับได 

33.33%)

(ป 2560 รับได 

33.33%)

Education ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่

กําหนด (จากแผนรับใน

 มคอ.2)

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมเขาถึง

กลุมนักเรียนเปาหมาย เชน โรงเรียน

นานาชาต,ิ โรงเรียน 2 ภาษา, โรงเรียน

นานาชาติในตางจังหวัด

2. การเขาถึงขอมูล เชน ประกอบอาชีพ

ใดบาง การมีงานทํา อัตราคาจาง/เงินเดือน

 ตัวอยางผูประสบความสําเร็จ โอกาสใน

การศึกษาตอและโอกาสในการเพิ่ม

ประสบการณ เปนตน

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธไปยังโรงเรียนนานาชาติ

, โรงเรียน 2 ภาษา และโรงเรียนนานาชาติในตางจังหวัด 

เชน

- เพิ่มชองทางการทํา Road Show โรงเรียนชั้นนําที่มี

หลักสูตรนานาชาติในตางจังหวัดมากขึ้น

- สงโปสเตอร / แผนพับประชาสัมพันธไปยังโรงเรียน

เปาหมาย

- สื่อออนไลน เชน Facebook ของหลักสูตร เพิ่มการโป

รโมทในชวงฤดูกาลรับเขา TCAS

- กิจกรรมวิชาการและใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตร 

2. ปรับปรุงเนื้อหาการประชาสัมพันธและจัดกิจกรรม

เสริมการประชาสัมพันธ

- ผลงานนักศึกษา เชน ผลงานวิชาการและผลงานจาก

การประกวด

- ทุนการศึกษา

- หลักสูตรมีนักศึกษาตางชาติเพิ่มขึ้น

- จุดเดนของหลักสูตร (อาชีพที่เกี่ยวของรูปแบบการ

จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมในหลักสูตร)

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

คณะไดปรับแผนรับนักศึกษา ปการศึกษา 2563-2568 

ของหลักสูตร BIT (นานาชาติ) เปนจํานวน 20 คน ทั้งนี้

ไดผานการพิจารณาความคุมทุนของหลักสูตรแลว และได

ดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรรวมทั้งปรับจํานวนการรับ

นักศึกษาของคณะใน มคอ. 2

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีอาวุโส

ฝายบริหารวิชาการ/

รองอธิการบดีฝาย

วิชาการและ

ตางประเทศ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ

งบประมาณ/

คาใชจาย 

ประมาณ 

200,000 บาท
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

คณะ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

เกิดโรคระบาดจาก

เซื้อโควิด-19 กับ

บุคลากรหรือ

นักศึกษาภายในคณะ

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Social ดานสุขภาพ 1.ไมเกิดการระบาด

ของเซื้อโควิด-19

2.เกิดการระบาดของ

เซื้อโควิด-19 แต

สามารถจัดการเรียน

การสอนไดตามปกติ

1. ระบบสารสนเทศในการคัดกรองที่มีอยูยัง

ไมสมบูรณหรือพรอมในการตรวจสอบคัด

กรองทําใหไมสามารถใชงานไดเพียงพอ

2. บุคลากรขาดอุปกรณหรือวัสดุในการ

ปองกันการติดตอหรือการแพรเซื้อใหกับ

บุคลากรหรือนักศึกษา เชน หนากากอนามัย

 หรือเครื่องวัดอุณหภูมิที่ไดตามมาตรฐาน 

3. การสํารวจขอมูลจากการเช็คประวัติการ

เดินทางไปยังประเทศหรือบริเวณที่มีการ

แพรกระจายของเซื้อ อาจไดรับขอมูลไมทัน

ตอสถานการณที่เกิดขึ้น

4. มีการจัดสถานที่และพื้นที่แบบเวน

ระยะหางในการติดตอระหวางบุคลากรและ

จัดสถานที่ในการเรียนการสอนใหกับ

นักศึกษา

5. การประชาสัมพันธและการรณรงคยัง

ไมไดรับความรวมมือ

1.ติดเซื้อไมสามารถจัดการเรียน

การสอนได

โอกาส 2 ผลกระทบ 5

 = 20 (สูง)

ควบคุม 1.มีกระบวนการจัดการเมื่อมีผูติดเซื้อทั้งกรณีมี

โอกาสแพรเซื้อและไมมีโอกาสแพรเซื้อ 

2.มีกระบวนการจัดการเมื่อมีผูมีความเสี่ยงในการติด

เซื้อ 

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ไมใช

งบประมาณ

คณะ

อุตสาหกรรม

อาหาร

รับนักศึกษาไดต่ํา

กวาแผนที่กําหนด 

หลักสูตรวิทยา

ศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชา

วิทยาศาสตรการ

ประกอบอาหารและ

การจัดการการ

บริการอาหาร 

(หลักสูตรนานาชาต)ิ

ป 2563 รับได 3.34%

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่

กําหนด (จากแผนรับใน

 มคอ.2)

1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไม

หลากหลาย

2. นักศึกษาที่ผานการคัดเลือกสละสิทธิ์ 

เนื่องจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอื่น

3. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง

4. เนื่องจากเปนหลักสูตรใหมที่ผูเรียนขาด

ขอมูลประกอบการตัดสินใจในการสมัครเขา

ศึกษาตอ

1. ไมคุมทุน 

2. รายรับไมเปนไปตามแผนที่วาง

ไว 

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหมีความหลากหลาย 

หรือรวมมือกับหนวยงานระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติ 

2. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธ 

3. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา 

4. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน

 หรือหลักสูตรเฉพาะผูบริหาร หัวหนางาน หรือ

หลักสูตรที่สามารถเรียนผานชองทางออนไลนไดเปน

ตน 

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะอุตสาหกรรม

อาหาร

มีการจัดสรร

งบประมาณ

เพื่อ

ประชาสัมพันธ

หลักสูตร

ภายใต

โครงการ

ประชาสัมพันธ

หลักสูตรเชิงรุก

 และมีการ

จัดสรร

งบประมาณ

เพื่อเปน

ทุนการศึกษา
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

คณะ

อุตสาหกรรม

อาหาร

งบประมาณเงิน

รายไดไมเปนไปตาม

แผนที่กําหนด

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานการเงิน เพื่อใหไดรายรับเงิน

รายไดเปนไปตามแผน

จํานวนนักศึกษาของคณะฯ ไมเปนไปตาม

เปาหมายที่วางไว

การพัฒนาการปฏิบัติการและการ

เรียนการสอนของคณะฯ เพื่อให

บรรลุวิสัยทัศนของคณะฯ ไม

เปนไปตามแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1.จัดทําแผนกลยุทธทางการเงินใหมีประสิทธิภาพ

โดยจัดหาผูมีประสบการณใหมาเปนที่ปรึกษา

2.เพิ่มการประชาสัมพันธหลักสูตร และงานวิจัยของ

คณะ

3. เพิ่มชองทางการหารายได เชน การจัดตั้ง 

Business Unit

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะอุตสาหกรรม

อาหาร

มีการจัดสรร

งบประมาณ

เพื่อ

ประชาสัมพันธ

หลักสูตร

ภายใต

โครงการ

ประชาสัมพันธ

หลักสูตรเชิงรุก

คณะ

อุตสาหกรรม

อาหาร

ผลการเบิกจายงบ

ลงทุนไมเปนไปตาม

แผน

ความเสี่ยง

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจายงบ

ลงทุนเปนไปตามแผน 

100%

1. การจัดซื้อจัดจางลาชา

2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตาม

สัญญา

1. การดําเนินงานตางๆ ลาชา

2. สงผลกระทบในการขอ

งบประมาณในปตอไป

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ควบคุมการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนที่

กําหนด

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

คณะอุตสาหกรรมอาหารไดแตงตั้งคณะกรรมการ 

"การบริหารจัดการดานครุภัณฑคณะอุตสาหกรรม

อาหาร" ขึ้นเพื่อใหการบริหารจัดการและปฏิบัติงาน

ดานครุภัณฑของคณะดําเนินการเปนไปดวยความ

เรียบรอยและมีประสิทธิภาพ

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีอาวุโส

ฝายบริหารทรัพยากร

และบริการ

ระดับปฏิบัติการ

คณะอุตสาหกรรม

อาหาร

ไมใช

งบประมาณ
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

คณะ

บริหารธุรกิจ

รับนักศึกษาไดต่ํา

กวาแผนที่กําหนด

หลักสูตร Bachelor

 of Business 

Administration 

Program in Global

 Entrepreneurship

 (International 

Program)

(New Program 

2020)

ป 2563 รับได 46% 

(แผนรับจริง 50 คน 

รับจริง 23 คน) รับ

นักศึกษาปแรก(ป

การศึกษา 2563)

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่

กําหนด (จากแผนรับใน

 มคอ.2)

1.ชองทางการประชาสัมพันธยังไม

หลากหลาย 

2.การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตร

นี้แลว ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา 

อัตราคาจาง/เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบ

ความสําเร็จ เปนตน 

3.นักศึกษาที่ผานการคัดเลือกสละสิทธิ์ 

เนื่องจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอื่น 

4.แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหมีความหลากหลาย 

หรือรวมมือกับหนวยงานระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติ 

2. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธ 

3. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา 

4. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน

 หรือหลักสูตรเฉพาะผูบริหาร หัวหนางาน หรือ

หลักสูตรที่สามารถเรียนผานชองทางออนไลนไดเปน

ตน 

O : มีแตไม

สมบูรณ

X : ไมไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

คณะบริหารธุรกิจ

100,000 บาท

คณะ

บริหารธุรกิจ

อาคารเรียนคณะ

บริหารธุรกิจ(อาคาร

บุนนาค ฝงทิศเหนือ) 

เสร็จลาชา

สวนงานนําเสนอในป

 2564

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

แลวเสร็จพรอมใชงาน

ในภาคการศึกษาที่ 

1/2564

1.จํานวนนักศึกษาที่เพิ่มมากขึ้น และ 

โครงการที่ทําการคณะแหงใหมที่ตึกแอลยัง

มีความลาชา 

2.สถานการณโควิด19 ทําใหตองการ

หองเรียนขนาดใหญ และการเวนระยะหาง

ของนักศึกษา 

3.การขอใชงานพื้นที่สวนกลางเชนอาคาร

เรียนพระเทพ หรือ สํานักหอสมุด หรือ 

อาคารเรียนคณะวิทยาศาสตร จะไมมีความ

แนนอน 

1. ไมมีอาคารและหองเรียน

เพียงพอใหนักศึกษา 

2. สถานการณโควิดที่มีความ

จําเปนตองใชหองเรียนขนาดใหญ 

3. การตองมีหองเรียนหลายๆ 

แหงที่ไมไดเปนอาคารเดียวของ

คณะทั้งหมดจะมีปญหาในการ

บริหารจัดการหองเรียน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ติดตามเรงรัดประสานงานกับที่ปรึกษาและผูรับ

จางเพื่อใหที่ทําการคณะบริหารธุรกิจแลวเสร็จใน

ภาคการศึกษาที่ 1/2564 

2. แนวทางการเรียนการสอนออนไลน และ

ผสมผสาน และการเรียนในหองเรียน ตองมีการ

วางแผนอยางละเอียดในแตละวิชา 

3. ประสานงานแผนรองรับ และการติดตอขอใช

หองเรียนนอกที่ทําการของคณะบริหารธุรกิจ 

4. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน

 หรือหลักสูตรเฉพาะผูบริหาร หัวหนางาน หรือ

หลักสูตรที่สามารถเรียนผานชองทางออนไลนไดเปน

ตน

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะบริหารธุรกิจ

ไมมี
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

วิทยาลัยนาโน

เทคโนโลยี

พระจอม

เกลา

ลาดกระบัง

งบประมาณที่ไดรับ

การจัดสรรลดลง

สวนงานนําเสนอในป

 2564

- ดานการเงิน เพื่อบริหารงบประมาณ

ใหเพียงพอตอความ

ตองการ และเพื่อให

การบริหารงานภายใน

สวนงานเปนไปอยาง

เหมาะสม

การถูกตัดลดงบประมาณ งบประมาณไมเพียงพอตอความ

ตองการ

โอกาส 2 ผลกระทบ 5

 = 20 (สูง)

ยอมรับ 1.การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตามลําดับ

ความสําคัญของความตองการจําเปน 

2.การใชงบประมาณที่ไดรับจัดสรรอยางไมมี

ประสิทธิภาพ

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยนาโน

เทคโนโลยีพระจอม

เกลาลาดกระบัง

ไมใช

งบประมาณ

วิทยาลัยนาโน

เทคโนโลยี

พระจอม

เกลา

ลาดกระบัง

ผลการเบิกจายงบ

ลงทุนไมเปนไปตาม

แผน

ความเสี่ยง

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจายงบ

ลงทุนเปนไปตามแผน 

100%

1. การจัดซื้อจัดจางลาชา

2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตาม

สัญญา

1. การดําเนินงานตางๆ ลาชา

2. สงผลกระทบในการขอ

งบประมาณในปตอไป

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ควบคุมการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนที่

กําหนด

2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติ

ตามสัญญา

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

1. แตงตั้งคณะกรรมการเรงรัดติดตามการเบิกจาย

งบประมาณ ประจําสวนงาน 

2. กําหนดผูรับผิดชอบในการควบคุมและติดตามการ

จัดซื้อจัดจางใหเปนตามแผนที่กําหนด 

3. แตงตั้งคณะกรรมการการตรวจสอบรับเพื่อตรวจ

ใหถูกตองตามที่ระบุไวในสัญญาหรือขอตกลง

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีอาวุโส

ฝายบริหารทรัพยากร

และบริการ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยนาโน

เทคโนโลยีพระจอม

เกลาลาดกระบัง

ไมใช

งบประมาณ

คณะ

แพทยศาสตร

รับนักศึกษาไดต่ํา

กวาแผนที่กําหนด

หลักสูตร 

แพทยศาสตรบัณฑิต 

(นานาชาต)ิ

ป 2563 รับได 55%

ป 2562 รับได 64%

ป 2561 รับได 54%

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่

กําหนด (จากแผนรับใน

 มคอ.2)

1.ชองทางการประชาสัมพันธยังไม

หลากหลาย 

2.การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตร

นี้แลว ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา 

อัตราคาจาง/เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบ

ความสําเร็จ เปนตน 

3.นักศึกษาที่ผานการคัดเลือกสละสิทธิ์ 

เนื่องจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอื่น 

4.แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหมีความหลากหลาย 

หรือรวมมือกับหนวยงานระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติ 

2. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธ 

3. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา 

4. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน

 หรือหลักสูตรเฉพาะผูบริหาร หัวหนางาน หรือ

หลักสูตรที่สามารถเรียนผานชองทางออนไลนไดเปน

ตน 

O : มีแตไม

สมบูรณ

X : ไมไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

คณะแพทยศาสตร

100,000

คาใชจาย 

Open House

คณะ

แพทยศาสตร

เกิดโรคระบาดใน

พื้นที่สถาบัน

(จัดทําแผน BCP 

รับมือโรคระบาด)

- ดานกลยุทธ มีแผนรับมือโรคระบาด

 และมีวัสดุอุปกรณที่

จําเปนในการรับมือ

พรอมใชงาน

1. ขาดบุคลากรผูรับผิดชอบในการจัดทําแผน

2. วัสดุอุปกรณที่จําเปนยังมีไมเพียงพอ

3. บุคลากรผูเชี่ยวชาญในการรับมือโรค

ระบาดยังไมเพียงพอ

นักศึกษาและบุคลากรติดโรค

ระบาด

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. แตงตั้งทีมงานในการจัดทําแผน BCP เพื่อรับมือ

โรคระบาด

2. จัดหาวัสดุอุปกรณใหเพียงพอ และบํารุงรักษาใหมี

ความพรอมใชงาน

3. เสริมสรางความรูใหแกบุคลากรที่เกี่ยวของ

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะแพทยศาสตร

ไมใช
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

คณะ

แพทยศาสตร

ความเสี่ยงโรค

ระบาดกระทบการ

เรียนการสอน

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานสุขภาพ โรคระบาดไมสงผล

กระทบตอการเรียน

การสอน

ไมสามารถดําเนินการเรียนการสอนไดอยาง

เต็มที่ ตามที่ไดวางแผนไว

การสรางปฎิสัมพันธระหวาง

อาจารยกับนักศึกษา ซึ่ง

เทคโนโลยีการศึกษาที่มีใน

ปจจุบันสวนใหญเปนการถายทอด

ความรูจากอาจารยผูสอนเพียง

ฝายเดียว นักศึกษาไมไดมีปฎิ

สัมพันธกับอาจารยเหมือนการ

เรียนในหองเรียน

โอกาส 1 ผลกระทบ 5

 = 19 (สูง)

ควบคุม จัดหาวิธ/ีระบบในการสนับสนุน,ชวยเหลือ 

Feedback ซึ่งกันและกัน

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะแพทยศาสตร

ไมใช

วิทยาลัย

อุตสาหกรรม

การบิน

นานาชาติ

รับนักศึกษาไดต่ํา

กวาแผนที่กําหนด

หลักสูตรวิศวกรรม

การบินและนักบิน

พาณิชย รับได 29%

 ของแผน

ป 2563 แผนรับ 

100 (มคอ.2) รับ 29

 คน

(ป 2562 รับได 

41.0%)

(ป 2561 รับได 

74.0%)

(ป 2560 รับได 

62.5%)

Education ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่

กําหนด (จากแผนรับใน

 มคอ.2)

1.แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง 

2.ชองทางการประชาสัมพันธยังไม

หลากหลาย 

3.วิทยาลัยเนนคุณภาพของนักศึกษาแรกเขา

เปนหลัก จึงเลือกรับนักศึกษานอยกวา

จํานวนผูสมัครเปนจํานวนมาก 

4.นักศึกษาผานการคัดเลือกสละสิทธิ์ 

เนื่องจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษาในสถาบัน

ที่มีชื่อเสียงมากกวา 

5.จํานวนนักศึกษาที่อยูในแผนการรับ

นักศึกษาเกินจากสภาวะการณที่รับไดจริง

เปนจํานวนมาก

1. ไมคุมทุน 

2. ปดหลักสูตร 

3. รายไดลดลง

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมการบินและนักบิน

พาณิชย

2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา 

"โครงการคายเตรียมความพรอมวิศวกรรมการบิน

และนักบินพาณิชย" โดยดําเนินการในวันเสารแรก

ของทุกเดือน

3. เพิ่มชองทางการรับเขาศึกษา โดยรวมมือกับ 

Oversea Agency ในการรับนักศึกษาตางชาติ

4. ปรับปรุงรอบการรับสมัคร

5. เพิ่มชองทางประชาสัมพันธหลักสูตร โดยเพิ่มชอง

การสื่อสารผานชองทางการสื่อสารออนไลนและสื่อโซ

เชียล(Social media) มากขึ้นเพื่อใหเขาถึงนักเรียน

กลุมเปาหมายที่จะสมัครเขาเรียน

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564 

ทําการประชาสัมพันธเชิงรุกใหมากขึ้น และบอยขึ้น 

พรอมกับปรับปรุงหลักสูตรใหนาสนใจขึ้น

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีอาวุโส

ฝายบริหารวิชาการ/

รองอธิการบดีฝาย

วิชาการและ

ตางประเทศ/ผูชวย

อธิการบดีฝายวิชาการ

ประกันคุณภาพ/ผูชวย

อธิการบดีฝายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรม

การบินบานาชาติ

- คา

ประชาสัมพันธ 

(รวมกับความ

เสี่ยงที่2) 

ประมาณ

1,000,000บาท

- คาจัด

โครงการคาย

วิศวกรรมการ

บิน ประมาณ

200,000บาท
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

วิทยาลัย

อุตสาหกรรม

การบิน

นานาชาติ

รับนักศึกษาไดต่ํา

กวาแผนที่กําหนด

หลักสูตรการ

จัดการโลจิสติกส 

(นานาชาต)ิ รับได 

45% ของแผน

ป 2563 แผนรับ 40 

(มคอ.2) รับ 18 คน

(ป 2562 รับได 

18.0%)

(ป 2561 รับได 

24.0%)

Education ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่

กําหนด (จากแผนรับใน

 มคอ.2)

1.แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง 

2.ชองทางการประชาสัมพันธยังไม

หลากหลาย 

3.วิทยาลัยเนนคุณภาพของนักศึกษาแรกเขา

เปนหลัก จึงเลือกรับนักศึกษานอยกวา

จํานวนผูสมัครเปนจํานวนมาก 

4.นักศึกษาผานการคัดเลือกสละสิทธิ์ 

เนื่องจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษาในสถาบัน

ที่มีชื่อเสียงมากกวา 

5.จํานวนนักศึกษาที่อยูในแผนการรับ

นักศึกษาเกินจากสภาวะการณที่รับไดจริง

เปนจํานวนมาก

1. ไมคุมทุน 

2. ปดหลักสูตร 

3. รายไดลดลง

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. จัดกิจกรรม Open House เพื่อประชาสัมพันธ

และใหขอมูลเกี่ยวกับหลักสูตร อาชีพและแนวโนม

ของตลาดแรงงานในอนาคต 

2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา และ

ปรับปรุงรอบการรับสมัคร

3. สรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาใน

ตางประเทศเพื่อใหนักศึกษามีโอกาสไปแลกเปลี่ยน

ดานวิชาการ/ทําวิจัย 

4. เพิ่มชองทางการรับเขาศึกษา โดยรวมมือกับ 

Oversea Agency ในการรับนักศึกษาตางชาติ

5. เพิ่มชองทางประชาสัมพันธหลักสูตร โดยเพิ่มชอง

การสื่อสารผานชองทางการสื่อสารออนไลนและสื่อโซ

เชียล (Social media) มากขึ้นเพื่อใหเขาถึงนักเรียน

กลุมเปาหมายที่จะสมัครเขาเรียน

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

ทําการประชาสัมพันธเชิงรุกใหมากขึ้น และบอยขึ้น 

พรอมกับปรับปรุงหลักสูตรใหนาสนใจขึ้น

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีอาวุโส

ฝายบริหารวิชาการ/

รองอธิการบดีฝาย

วิชาการและ

ตางประเทศ/ผูชวย

อธิการบดีฝายวิชาการ

ประกันคุณภาพ/ผูชวย

อธิการบดีฝายวิชาการ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรม

การบินนานาชาติ

- คา

ประชาสัมพันธ 

(รวมกับความ

เสี่ยงที่1) 

ประมาณ

1,000,000บาท

วิทยาลัย

อุตสาหกรรม

การบิน

นานาชาติ

น้ําทวมขังในพื้นที่

วิทยาลัยฯ

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Social ดานสุขภาพ ปรับปรุง และพัฒนา

พื้นที่เพื่อปองกันน้ํา

ทวมขัง

พื้นที่ที่วิทยาลัยฯตั้งอยูนั้นคอนขางเตี้ยกวา

ถนนภายนอก และยังไมมีระบบระบายน้ําที่

เพียงพอ ทําใหเมื่อฝนตกหนัก หรือตก

ติดตอกันเปนเวลานาน จะเกิดน้ําทวมขังขึ้น

น้ําทวมขังในพื้นที่วิทยาลัยฯ ทํา

ใหนักศึกษาเดินทางเขามาเรียน

ยากลําบาก และอาจเกิดการแพร

ระบาดของไขเลือดออกได

โอกาส 4 ผลกระทบ 4

 = 22 (สูงมาก)

ควบคุม - จัดทําระบบระบายน้ําใหครอบคุมพื้นที่ทั่วทั้ง

วิทยาลัยฯ

- กําจัดเศษขยะที่อุดตันทางระบายน้ํา

- ขุดรองน้ําที่ตื้นใหลึกขึ้นเพื่อรองรับน้ํา

- วางระบบสูบน้ําเพื่อระบายออกไปที่คลองนอก

วิทยาลัยฯ

O : มีแตไม

สมบูรณ

X : ไมไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรม

การบินนานาชาติ

คาจางเหมา

และคากอสราง

 ประมาณ 

1,500,000 บาท

วิทยาลัย

อุตสาหกรรม

การบิน

นานาชาติ

ผลการเบิกจายงบ

ลงทุนไมเปนไปตาม

แผน

ความเสี่ยง

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจายงบ

ลงทุนเปนไปตามแผน 

100%

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฎิบัติงานไมเปนไปตามกําหนด

ระยะเวลาของสัญญา

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิด

ความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงาน

ของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตาม

แผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตราการเรงรัดการกําหนดรายละเอียด

ขอบเขตของงาน (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัด

จาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีอาวุโส

ฝายบริหารทรัพยากร

และบริการ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรม

การบินนานาชาติ

ไมใช

งบประมาณ
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

สํานักงาน

สภาสถาบัน

ไมมีระบบ

สารสนเทศดานการ

ตรวจสอบที่เปน

มาตรฐานสากล

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Social ดานการ

ปฏิบัติงาน

เพื่อนําระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

มาชวยสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของงาน

ตรวจสอบภายในใหมี

ประสิทธิภาพ ลด

ขั้นตอนการทํางาน

ดวยมือ (Manual) ลด

คาใชจายในการ

จัดเก็บสําเนาเอกสาร

ตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ

งานตรวจสอบภายใน 

ลดความซ้ําซอนหรือ

ความไมถูกตองของ

ขอมูลที่เกิดขึ้นได

ไมมีระบบสารสนเทศดานการตรวจสอบที่

เปนมาตรฐานสากล

1. การปฏิบัติงานไมเปนไปตาม

แผนที่กําหนดเนื่องจากขอมูลใน

ระบบสารสนเทศของสถาบันไม

เชื่อมกัน ขอมูลที่ไดมีความซ้ําซอน

 ใชเวลาในการปฏิบัติงานมาก

เนื่องจากตองตรวจจากสําเนา

เอกสารตางๆ ซึ่งอาจทําใหการ

รายงานผลจากการตรวจสอบไม

ทันกาล หรือเปนปจจุบัน

โอกาส 5 ผลกระทบ 4

 = 23 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ของบประมาณสนับสนุนในการดําเนินการจาง

หนวยงานหรือผูที่มีความรู ความเชี่ยวชาญมาชวยจัด

วางระบบดานการตรวจสอบภายในทั้งระบบ

X : ไมมี X : ไมมี ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานสภาสถาบัน

1,500,000 บาท

สํานัก

หอสมุดกลาง

มลพิษทางอากาศ

ภายใน

หองปฏิบัติการ 

FabLab

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Social ดานสุขภาพ มีการควบคุมคุณภาพ

ทางอากาศใหอยูใน

ระดับที่ปลอดภัย

1. มีกลิ่นที่เกิดจากการพิมพชิ้นงานจาก

โลหะชนิดตาง ๆ เกินที่จะทนได 

2. มีสารเคมีที่เกิดจากการเผาไหมวัสดุ

สําหรับพิมพชิ้นงาน 

3. มีฝุนละอองที่เกิดจากการพิมพ ชิ้นงาน

จากโลหะชนิดตาง ๆ เกิน คามาตรฐาน

1. กลิ่นที่เกิดจากการพิมพสราง

ความรบกวนแกผูใชบริการ 

2.สารเคมีที่เกิดจากการพิมพเขาสู

รางกาย อาจกอใหเกิดอันตรายตอ

สุขภาพอยางรุนแรง 

3. ฝุนละอองที่เกิดจากการพิมพ

จะเขาสูระบบเครื่องปรับอากาศ 

สงผลใหเครื่องปรับอากาศอุดตัน

หรือเสียหายได

โอกาส 4 ผลกระทบ 4

 = 22 (สูงมาก)

ควบคุม 1. จัดหาอุปกรณตรวจวัดคาฝุนละอองและความ

เขมขนของกลิ่น สําหรับตรวจวัดคาดังกลาว เพื่อ

รวบรวมขอมูลและแกไข 

2. จัดหาอุปกรณกรองฝุนละอองที่เกิดจากการพิมพ

ชิ้นงาน 

3. จัดหาและติดตั้งระบบระบายอากาศออกสู

ภายนอกตัวอาคาร

X : ไมมี X : ไมมี ระดับปฏิบัติการ

สํานักหอสมุดกลาง

500,000 บาท

สํานักบริการ

คอมพิวเตอร

ระบบโครงสราง

พื้นฐานเทคโนโลยี

สารสนเทศ ไม

สามารถใชงานในการ

ใหบริการได

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานสารสนเทศ เพื่อใหระบบ

โครงสรางพื้นฐาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สามารถใชงานในการ

ใหบริการได

ไมมีงบประมาณในการบํารุงรักษา ระบบ

โครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ,ขาด

งบประมาณในการจัดหาระบบโครงสราง

พื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ทันสมัยกับ

เทคโนโลยีสมัยใหม

ผูใชบริการระบบโครงสรางพื้นฐาน

ไมสามารถใชงานได เกิดผล

กระทบกับการปฏิบัติงานของ

บุคลากรทั้งสถาบัน

โอกาส 4 ผลกระทบ 4

 = 22 (สูงมาก)

ควบคุม จัดหางบประมาณในการบํารุงรักษาระบบโครงสราง

พื้นฐานสารสนเทศโดยผูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ,จัด

งบประมาณในการพัฒนา ปรับปรุงระบบโครงสราง

พื้นฐานสารสนเทศใหทันเทคโนโลยีสมัยใหม

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักบริการ

คอมพิวเตอร

งบประมาณ

การบํารุงรักษา

 และ

งบประมาณ

การจัดซื้อ/จัด

จาง
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

สํานักบริการ

คอมพิวเตอร

ไมมีบุคลากรที่

สามารถทํางาน

ทดแทนบุคลากรที่

ดูแลโครงสราง

พื้นฐานได

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานบุคลากร เพิ่มบุคลากรดาน

สารสนเทศใหเพียงพอ

กับภาระงานที่ปฏิบัติ

ฝกอบรมทางเทคนิค

ใหบุคลากรสามารถ

ปฏิบัติงานทดแทนได

มีปริมาณงานดานสารสนเทศและระบบงาน

ที่ตองดูแลมีจํานวนมาก

ระบบงานที่ดูแลมีความซับซอน จําเปนตอง

ใชความรูทางดานเทคนิค 

ไมสามารถพัฒนาบุคลากรตามไดทัน

ทําใหงานมีความลาชา และไมได

ประสิทธิภาพ

เมื่อบุคลากรหลักไมสามารถ

ปฏิบัติงานได จะทําใหไมสามารถ

ใหบริการดานสารสนเทศได

โอกาส 5 ผลกระทบ 4

 = 23 (สูงมาก)

ควบคุม นําเสนอผูบริหารเพื่อจัดหาบุคลากรเพิ่ม ตามความ

เหมาะสมของพันธกิจ

กําหนด critical service ที่ตองมีคนทํางานมากกวา 

1 คน / กําหนดบุคลากรรวมดําเนินงานและแผนการ

สอนงาน/วัดผลจากการจายงานใหกับบุคลากรรวม

ดําเนินงาน

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักบริการ

คอมพิวเตอร

งบการจัดสรร

บุคลากร และ

การฝกอบรม

คณะศิลป

ศาสตร

จํานวนนักศึกษา

ลาออกกลางคัน

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานกลยุทธ ลดจํานวนนักศึกษาที่

ลาออกกลางคัน

ทําใหจํานวนนักศึกษาคงอยูไมเปนไปตาม

แผน

1.สงผลกระทบตอรายไดของคณะ

 จากคาธรรมเนียมการศึกษา 

2. มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือ

ของหลักสูตร

โอกาส 3 ผลกระทบ 5

 = 21 (สูง)

ควบคุม 1.สํารวจติดตามโดยการสัมภาษณนักศึกษาที่ลาออก

กลางคัน

2. ตรวจสอบรอบ TCAS ของนักศึกษาที่ลาออก

กลางคัน

3. พิจารณาปรับแผนการรับนักศึกษาในแตละรอบ

ของ TCAS

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะศิลปศาสตร

ไมใช

งบประมาณ

วิทยาเขต

ชุมพรเขตร

อุดมศักดิ์

รับนักศึกษาไดต่ํา

กวาแผนที่กําหนด

หลักสูตรสัตวศาสตร 

(แผนการรับนักศึกษา

ใน มคอ.2 จํานวน 

50 คน)

ป 2563 รับได 36 %

ป 2562 รับได 50 %

ป 2561 รับได 64 %

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่

กําหนด (จากแผนรับใน

 มคอ.2)

1.ชองทางการประชาสัมพันธยังไม

หลากหลาย 

2.การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตร

นี้แลว ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา 

อัตราคาจาง/เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบ

ความสําเร็จ เปนตน 

3.นักศึกษาที่ผานการคัดเลือกสละสิทธิ์ 

เนื่องจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอื่น 

4.แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหมีความหลากหลาย 

หรือรวมมือกับหนวยงานระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติ 

2. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธ 

3. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา 

4. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน

 หรือหลักสูตรเฉพาะผูบริหาร หัวหนางาน หรือ

หลักสูตรที่สามารถเรียนผานชองทางออนไลนไดเปน

ตน 

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตร

อุดมศักดิ์

ไมใช

งบประมาณ

วิทยาเขต

ชุมพรเขตร

อุดมศักดิ์

การบริหารเงิน

รายไดคา

สาธารณูปโภค คา

ไฟฟาสูงขึ้น (กรณี

โซลารเซลชํารุด)

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Social ดานการเงิน เพื่อลดการใชพลังงาน 

และมีพลังงานทดแทน

เพิ่มขึ้น

1. โซลารเซลเกิดชํารุด หรือโดนพายุ ทําให

ไมมีพลังงานทดแทน มีความเสี่ยงในการใช

ไฟฟา ทําใหคาไฟฟาแตละเดือนมีคาใชจาย

สูงขึ้น 

2. นักศึกษา บุคลากรไมประหยัดพลังงาน

โซลารเซลชํารุด ไมมีพลังงาน

ทดแทน คาสาธารณูปโภคเพิ่มขึ้น

 สงผลกระทบตองบประมาณใน

การจัดการเรียนการสอน

โอกาส 1 ผลกระทบ 4

 = 16 (สูง)

ควบคุม 1. จัดทําแผนการอนุรักษพลังงาน และสรางความ

รวมมือในการจัดหาพลังงานทดแทนในรูปแบบอื่น

2. สรางจิตสํานึกแกนักศึกษา บุคลากรในการ

ประหยัดพลังงาน 

3. หนวยงานแสดงการใชพลังงานของแตละ

หนวยงานใหทราบ และชวยกันประหยัดพลังงาน

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตร

อุดมศักดิ์

ไมใช

งบประมาณ

หน้าที� 16 จาก 32



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

วิทยาเขต

ชุมพรเขตร

อุดมศักดิ์

ผลการเบิกจายงบ

ลงทุนไมเปนไปตาม

แผน

ความเสี่ยง

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจายงบ

ลงทุนเปนไปตามแผน 

100%

1. การจัดซื้อจัดจางลาชา

2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตาม

สัญญา 

3. คณะกรรมการขาดการติดตามและ

รายงานผล เพื่อนําไปสูการแกปญหา

1. การดําเนินงานตางๆ ลาชา

2. สงผลกระทบในการขอ

งบประมาณในปตอไป

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ผูบริหารหนวยงานควบคุมการจัดซื้อจัดจางให

เปนไปตามแผนที่กําหนด

2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติ

ตามสัญญา 3. กําหนดมาตรการใหคณะกรรมการ

ดําเนินงานใหเปนไปตามแผน

/ : มีอยูแลว / : ไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีอาวุโส

ฝายบริหารทรัพยากร

และบริการ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตร

อุดมศักดิ์

ไมใช

งบประมาณ

สํานักบริหาร

งานวิจัยและ

นวัตกรรม

พระจอม

เกลา

ลาดกระบัง

จํานวนผลงานวิจัยที่

มีคุณภาพและ

บทความในระดับ Q1

 ไมเปนไปตาม

เปาหมาย

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Academic ดานกลยุทธ จํานวนผลงานวิจัยที่มี

คุณภาพและบทความ

ในระดับ Q1 ไมนอย

กวา 300 ผลงาน

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไม

คอยคํานึงถึงการนําผลงานไปใชประโยชน

อยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่ง

ไดรับการตีพิมพนั้นตองใชเวลานาน 

โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสารระดับ

นานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาด

ความรูทักษะ เรื่องภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดาน

งานวิจัยมากเกินไป

ไมบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรสู 

TOP 10 ASEAN

โอกาส 4 ผลกระทบ 4

 = 22 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุงระเบียบการใหทุนโดยใหความสําคัญกับ

ความสําคัญของปญหาการวิจัย การทบทวน

วรรณกรรม และการนําไปใชประโยชน 

2. ปรับปรุงระบบติดตามประเมินผลงานวิจัยหลังจาก

ไดรับทุนใหผูวิจัยสงรายงานตามเวลาที่กําหนด 

3. บริการคลินิกวิจัย ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการใช

ภาษาอังกฤษเขียนบทความวิจัย เพื่อตีพิมพใน

วารสารวิชาการและการประชุมวิชาการระดับ

นานาชาติ สําหรับอาจารย นักวิจัยและนักศึกษา 

4. คาสนับสนุนการตีพิมพบทความวิจัยใน

วารสารวิชาการระดับนานาชาติ

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักบริหารงานวิจัย

และนวัตกรรมพระจอม

เกลาลาดกระบัง

8,000,000

หน้าที� 17 จาก 32



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

สํานักบริหาร

งานวิจัยและ

นวัตกรรม

พระจอม

เกลา

ลาดกระบัง/

สวนงาน

วิชาการ

จํานวนของงานวิจัย 

หรือสิ่งประดิษฐหรือ

ผลงานนวัตกรรม 

หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่

ยื่นขอหรือไดรับการ

จดทะเบียน จดแจง 

ขึ้นทะเบียน 

ทรัพยสินทางปญญา 

ไมเปนไปตาม

เปาหมาย

ป 2563 ทําได 90 

ชิ้น จากเปาหมาย 

90ชิ้น/ป

Academic ดานกลยุทธ จํานวนของงานวิจัย

ไดรับการจดหรือยื่น

จดทะเบียนฯ ไมนอย

กวา 100 ชิ้น/ป

1. อาจารย นักวิจัย นักศึกษา ทําวิจัยโดยไม

ไปสืบคนสิทธิบัตรประเทศตางๆ มาเปน

ฐานความรูในการวิจัย ไมคอยคํานึงถึงการ

นําผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง

2. ความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเชิง

พาณิชยลดลง / ผลงานไมตรงกับความ

ตองการของภาคอุตสาหกรรม 

3. จํานวนบุคลากรที่ทํางานดานทรัพยสิน

ทางปญญาไมเพียงพอ

4. นักวิจัยไมเขาใจกระบวนการในการ

ขอรับความคุมครองสิทธิในทรัพยสินทาง

ปญญา

1. งานวิจัยมีโอกาสซ้ําซอนกับ

งานที่ไดมีผูเปดเผยไวแลวใน

เอกสารสิทธิบัตร ทําใหเสีย

งบประมาณไปทําวิจัยเรื่องที่เขารู

กันแลว เปนการเสียเวลา เสีย

กําลังคน และเสียโอกาสการ

พัฒนาประเทศ

2. จํานวนงานวิจัย งานออกแบบ 

งานสรางสรรค ไดรับการยื่นขอ

จดทะเบียนฯ นอยลง

3. จํานวนผลงานวิจัยที่สามารถใช

ประโยชนเชิงพาณิชยนอยลง

4. รายไดจากการถายทอด

เทคโนโลยีลดลง

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลง

เงินทุนจากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

และตอยอดสูทรัพยสินทางปญญา

2. สนับสนุนนักวิจัยยื่นขอเสนอโครงการในรูปแบบ 

Matching Fund รวมกับภาคอุตสาหกรรม 

3. เพิ่มบุคลากรที่ทํางานดานทรัพยสินทางปญญา 

หรือสงเสริมใหเจาหนาที่เขารวมอบรมตัวแทน

สิทธิบัตรเพื่อเสริมสรางความรูและทักษะการ

ปฏิบัติงานดานทรัพยสินทางปญญาใหเจาหนาที่มี

ความรูและปฏิบัติงานดานทรัพยสินทางปญญาได

อยางมืออาชีพ ลดปญหาการขาดแคลนบุคลากรที่มี

ความรูความสามารถในการดําเนินกระบวนการ

ขอรับความคุมครองทรัพยสินทางปญญา เปนการลด

ระยะเวลาในการขอจดและขอรับความคุมครองใหมี

ความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

4. จัดอบรมใหอาจารย นักวิจัย นักศึกษา และ

บุคลากรภายในสถาบันเขาใจเกี่ยวกับทรัพยสินทาง

ปญญา ตลอดจนเขาในกระบวนการในการขอรับ

ความคุมครองสิทธิในทรัพยสินทางปญญา และ

ตระหนักในการหลีกเลี่ยงการละเมิดทรัพยสินทาง

ปญญาของผูอื่น หรือปองกันการไมถูกผูอื่นทําการ

ละเมิดงานของตน โดยเชิญนักวิจัยผูเชี่ยวชาญให

คําแนะนําในการวางแผนการดําเนินงาน และรวม

ทํางานวิจัย เพื่อนําไปสูการผลิตผลงานที่มีคุณภาพ 

สามารถไดรับการคุมครองทางทรัพยสินทางปญญา 

ํ ไปส ิ ิ 

/ : มีอยูแลว / : ไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝายวิจัย

และนวัตกรรม

ระดับปฏิบัติการ

สํานักบริหารงานวิจัย

และนวัตกรรมพระจอม

เกลาลาดกระบัง

ประมาณ 

700,000

หน้าที� 18 จาก 32



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

สํานักบริหาร

งานวิจัยและ

นวัตกรรม

พระจอม

เกลา

ลาดกระบัง/

สวนงาน

วิชาการ

จํานวนงานวิจัย หรือ

งานออกแบบ หรือ

งานสรางสรรค หรือ

สิ่งประดิษฐของ

อาจารย ที่ไดรับ

รางวัลระดับชาติ

หรือนานาชาติ ไม

เปนไปตามเปาหมาย

ป 2563 ทําได 96 

ชิ้น จากเปาหมาย 

80ชิ้น/ป

Education ดานกลยุทธ จํานวนงานวิจัย ไดรับ

การตีพิมพหรือไดรับ

รางวัลไมนอยกวา 100

 ชิ้น/ป

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไม

คอยคํานึงถึงการนําผลงานไปใชประโยชน

อยางแทจริง

2. อาจารย นักวิจัย เขาไมถึงขอมูลขาวสาร

การจัดงานประกวดตางๆ

3. งบประมาณสนับสนุนเปนคาใชจายใน

การไปนําเสนอผลงานวิจัย จัดแสดงผล

งานวิจัย ประกวดผลงานไมเพียงพอ

ไมบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรสู 

TOP 10 ASEAN

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลง

เงินทุนจากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

และตอยอดสูทรัพยสินทางปญญา สรางผลงานวิจัยที่

สามารถนําไปใชประโยชนและกอใหเกิดผลกระทบ

ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงาน

ประกวดผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพื่อ

การตีพิมพตางๆ ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ใน

ชองทางที่เขาถึงไดสะดวก รวดเร็ว

3. คัดเลือกผลงานที่มีคุณภาพเขารวมประกวด

ผลงานวิจัยในเวทีระดับชาติและนานาชาติ สนับสนุน

คาใชจายสําหรับปรับปรุงผลงานวิจัย คาใชจายการ

เดินทางไปแสดงผลงานวิจัยในงานนิทรรศการหรือ

การประกวดตางๆ และมีการโปรโมทเมื่อนักวิจัยได

นําผลงานไปรวมประกวดหรือเมื่อรับรางวัลทางสื่อ

ประชาสัมพันธตางๆ เพื่อสรางแรงจูงใจและขวัญ

กําลังใจใหนักวิจัยผลิตผลงานที่มีคุณภาพตอไป

4. สนับสนุนเงินรางวัลสําหรับบุคลากรที่ไดรับรางวัล

ผลงานวิจัย ผลงานประดิษฐคิดคน หรือผลงาน

สรางสรรค ในระดับชาติ และนานาชาติ

5. สนับสนุนเงินรางวัลสําหรับบุคลากรที่ไดรับรางวัล

การนําเสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับชาติ

และนานาชาติ

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

1  ส ั ส ํ   

/ : มีอยูแลว / : ไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝายวิจัย

และนวัตกรรม

ระดับปฏิบัติการ

สํานักบริหารงานวิจัย

และนวัตกรรมพระจอม

เกลาลาดกระบัง

ประมาณ 

2,000,000

หน้าที� 19 จาก 32



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

สํานักบริหาร

งานวิจัยและ

นวัตกรรม

พระจอม

เกลา

ลาดกระบัง/

สวนงาน

วิชาการ

จํานวนผลงานวิจัย

ตีพิมพเผยแพรระดับ

นานาชาติ ตอ

จํานวนอาจารย

ประจําและนักวิจัย

ประจําไมเปนไปตาม

เปาหมาย

ป 2563 ทําได 

1.05/1 จาก

เปาหมาย 1.20/1

Academic ดานกลยุทธ จํานวนผลงานวิจัย

ตีพิมพเผยแพรระดับ

นานาชาติ ตอจํานวน

อาจารยประจําและ

นักวิจัยประจํา ไมนอย

กวา 1.30/1

1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไม

คอยคํานึงถึงการนําผลงานไปใชประโยชน

อยางแทจริง

2. ระยะเวลาตั้งแตเริ่มทําวิจัยจนกระทั่ง

ไดรับการตีพิมพนั้นตองใชเวลานาน 

โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสารระดับ

นานาชาติ

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาด

ความรูทักษะ เรื่องภาษาตางประเทศ

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดาน

งานวิจัยมากเกินไป

ไมบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรสู 

TOP 10 ASEAN

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุงระเบียบการใหทุนโดยใหความสําคัญกับ

ความสําคัญของปญหาการวิจัย การทบทวน

วรรณกรรม และการนําไปใชประโยชน 

2. ปรับปรุงระบบติดตามประเมินผลงานวิจัยหลังจาก

ไดรับทุนใหผูวิจัยสงรายงานตามเวลาที่กําหนด

3. บริการคลินิกวิจัย ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการใช

ภาษาอังกฤษเขียนบทความวิจัย เพื่อตีพิมพใน

วารสารวิชาการและการประชุมวิชาการระดับ

นานาชาติ สําหรับอาจารย นักวิจัยและนักศึกษา

4. คาสนับสนุนการตีพิมพบทความวิจัยใน

วารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

1. ปรับปรุงระเบียบการใหทุนโดยใหความสําคัญกับ

ความสําคัญของปญหาการวิจัย การทบทวน

วรรณกรรม และการนําไปใชประโยชน 

2. ปรับปรุงระบบติดตามประเมินผลงานวิจัยหลังจาก

ไดรับทุนใหผูวิจัยสงรายงานตามเวลาที่กําหนด 

3. บริการคลินิกวิจัย ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการใช

ภาษาอังกฤษเขียนบทความวิจัย เพื่อตีพิมพใน

วารสารวิชาการและการประชุมวิชาการระดับ

นานาชาติ สําหรับอาจารย นักวิจัยและนักศึกษา 

4. คาสนับสนุนการตีพิมพบทความวิจัยใน

วารสารวิชาการระดับนานาชาติ

O : มีแตไม

สมบูรณ

X : ไมไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝายวิจัย

และนวัตกรรม

ระดับปฏิบัติการ

สํานักบริหารงานวิจัย

และนวัตกรรมพระจอม

เกลาลาดกระบัง

ประมาณ 

8,000,000

สํานักบริหาร

งานวิจัยและ

นวัตกรรม

พระจอม

เกลา

ลาดกระบัง/

สวนงาน

วิชาการ

จํานวนรายไดจาก

บริการวิชาการไม

เปนไปตามเปาหมาย

ที่กําหนด

ป 2563 ทําได 

800.10514 ลาน

บาท จากเปาหมาย 

600 ลานบาท

Industrial ดานการเงิน รายไดจากบริการ

วิชาการไมต่ํากวา 700

 ลานบาท

1.ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมี

ชองทางที่หลากหลาย

2. อาจารยที่ทํางานบริการวิชาการอยูเดิม

เกษียณไป อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอย

มีความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และ

สายสนับสนุนมีภาระงานตองรับผิดชอบ

หลักคอนขางมาก ทําใหสวนรวมของ

บุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิ

ขาการยังไมเต็มที่

เงินรายไดจากบริการวิชาการลดลง โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. เพิ่มความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทาง

ตางๆ

2. นําเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงานนิทรรศการ

ตางๆ เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือ

หนวยงานภายนอกนําผลงานวิจัยไปตอยอดเชิง

พาณิชย 

3. ดําเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการ

เพื่อการบูรณาการ เพื่อใหความรูความเขาใจและ

ขั้นตอนการดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการ

ใหบริการวิชาการ รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ที่

สงเสริมสอดคลองกับนโยบายภาครัฐและเอกชนเพื่อ

ตอบโจทยของรัฐบาล

/ : มีอยูแลว / : ไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝายวิจัย

และนวัตกรรม

ระดับปฏิบัติการ

สํานักบริหารงานวิจัย

และนวัตกรรมพระจอม

เกลาลาดกระบัง

ประมาณ 

1,500,000

หน้าที� 20 จาก 32



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

สํานักบริหาร

งานวิจัยและ

นวัตกรรม

พระจอม

เกลา

ลาดกระบัง/

สวนงาน

วิชาการ

เงินสนับสนุน

งานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคจาก

หนวยงานภายนอก

ตอจํานวนอาจารย

ประจําไมเปนไปตาม

เปาหมายที่กําหนด

ป 2563 ทําได 

254,881.51 บาท/

คน จากเปาหมาย 

250,000 บาท/คน

Academic ดานการเงิน เงินสนับสนุนงานวิจัย

หรืองานสรางสรรค

จากหนวยงาน

ภายนอกตอจํานวน

อาจารยประจําไมต่ํา

กวา 300,000 บาท

1. อาจารย นักวิจัย นักศึกษา ทราบขาวการ

เปดรับขอเสนองานวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอกลาชา 

2. ความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมยังไม

เพียงพอ ทําใหเขียนขอเสนอโครงการสงไม

ทันตามกําหนดการปดรับสมัคร

3. มีการปรับเปลี่ยนโครงสรางหนวยงานให

ทุนวิจัย และโยบายการใหทุนของวิจัย

ประเทศมีการปรับรูปใหม

เงินสนับสนุนงานวิจัยภายนอก

ลดลง

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. จัดหาแหลงเงินทุนจากภายนอก ประชาสัมพันธ

ทุนวิจัย ขอมูลระบบแผน และแนวทางการจัดสรร

งบประมาณในชองทางที่นักวิจัยสามารถเขาถึง

ขาวสารขอมูลไดสะดวกและรวดเร็วที่สุด

2. สนับสนุนนักวิจัยยื่นขอเสนอโครงการในรูปแบบ 

Matching Fund รวมกับภาคอุตสาหกรรม เพื่อเพิ่ม

ความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

3. และมีการเชิญผูเชี่ยวชาญ หนวยงานแหลงทุน

วิจัยภายนอก ผูประกอบการ เขามาอบรม/บรรยาย

ใหความรูกับอาจารย นักวิจัยสถาบัน

/ : มีอยูแลว / : ไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝายวิจัย

และนวัตกรรม

ระดับปฏิบัติการ

สํานักบริหารงานวิจัย

และนวัตกรรมพระจอม

เกลาลาดกระบัง

ประมาณ 

200,000

วิทยาลัยวิจัย

นวัตกรรม

ทางการศึกษา

ความลาชาของงาน

สวนงานนําเสนอในป

 2564

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

งานสงตรงตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

1. ขาดเจาหนาที่สายสนับสนุนหลักในการ

รองรับหนาที่การเงิน และพัสดุของวิทยาลัยฯ

2. จํานวนบุคลากรกับภาระงานของ

วิทยาลัยฯ ไมสมดุลกัน เนื่องจากจะ

ดําเนินการเปดหลักสูตรระดับปริญญาโท

เพิ่มอีก

การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

สวนงาน และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 4

 = 18 (สูง)

ควบคุม 1. เรงเปดรับการสมัครของเจาหนาที่สายสนับสนุน

ในอัตราที่มีอยู

2. กระจายงานใหบุคลากรกับจํานวนภาระงานของ

วิทยาลัยฯ สมดุลกัน

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยวิจัย

นวัตกรรมทางการศึกษา

525,100 (งบ

เงินรายได

สถาบัน)

สํานักงาน

บริหาร

วิชาการและ

คุณภาพ

การศึกษา/ 

ทุกสวนงาน

ผลการประเมิน

คุณธรรมและความ

โปรงใสในการ

ดําเนินการของ

สถาบันไมเปนไปตาม

เกณฑ

ความเสี่ยง

ผลการประเมินป 

2563 อยูที่รอยละ 

95.97

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

คะแนนการประเมิน

คุณธรรมและความ

โปรงใสไมนอยกวา

รอยละ 85

ผลประเมินตามกรอบ ITA ไมเปนไปตาม

เกณฑที่กําหนดไว

1. คุณธรรมและความโปรงใสของ

สถาบันไมอยูในเกณฑมาตรฐาน 

2. ภาพลักษณ ชื่อเสียงของ

สถาบันเสื่อมเสีย

โอกาส 3 ผลกระทบ 3

 = 13 (ปานกลาง)

ควบคุม 1. การสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการ

ทุจริตใหกับบุคลากร

2. มาตรการปองกันการทุจริต (กลไกการแจงเหตุหรือ

เบาะแส, จดหมายทางไปรษณีย, การรายงานการ

ทุจริต, การสอบสวน, การลงโทษและเยียวยา, การ

เปดเผยขอมูล)

3.จัดโครงการอบรมเสริมสรางความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับแนวทางและกรอบการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ(ITA) 

4. มีการจัดทําปฏิทินการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดําเนินงาน ของสถาบัน

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

1.ทําการประชาสัมพันธแผนการใชจายใหหนวยงานที่

เกี่ยวขอรับทราบ 

2.จัดทําหลักเกณฑและขั้นตอนการขออนุมัติ

/ : มีอยูแลว / : ไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีอาวุโส

ฝายบริหารทรัพยากร

และบริการ/

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหาร

วิชาการและคุณภาพ

การศึกษา/ทุกสวนงาน

คาใชจายจัด

โครงการอบรม

 7,800 บาท

หน้าที� 21 จาก 32



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

สํานักวิชา

ศึกษาทั่วไป

รายรับขององคกรไม

เพียงพอตอการ

บริหารจัดการ

องคกรและการเรียน

การสอน 

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานกลยุทธ องคกรสามารถสราง

รายไดเพียงพอตอการ

ตอการบริหารจัดการ

องคกรและการเรียน

การสอน

1.ปจจัยภายใน ตามนโยบายของสถาบันที่

ผลักดันใหเกิดองคกรรูปแบบ Business Unit

2.ปจจัยภายนอก แนวโนมการลดลงของการ

เขาศึกษาในระดับปริญญาตรี

รายรับขององคกรไมเพียงพอตอ

การบริหารจัดการองคกร เชนคา

เชาอาคาร คาน้ําคาไฟ เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง เปนตนและ

ดานการเรียนการสอน เชนคาจาง

วิทยากร อาจารยผูสอนอุปกรณ 

วัสดุทางการศึกษา ไมเพียงพอ

โอกาส 4 ผลกระทบ 4

 = 22 (สูงมาก)

ควบคุม เพิ่มศักยภาพองคกรใหเปน Business Unit โดยปรับ

กลยุทธขององคกร ผลิตหลักสูตรอบรมที่สรางรายได

สําหรับบุคคลทุกชวงวัย

X : ไมมี X : ไมมี ระดับปฏิบัติการ

สํานักวิชาศึกษาทั่วไป

ไมมี

วิทยาลัย

นวัตกรรม

การผลิตขั้นสูง

ความปลอดภัยใน

หองปฏิบัติการ

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานการ

ปฏิบัติงาน

เพิ่มความปลอดภัยใน

การปฏิบัติงานใน

หองปฏิบัติการ (lab) 

วิทยาลัยนวัตกรรมการ

ผลิตขั้นสูง

1. นักศึกษาขาดความรูและความเขาใจใน

การใชอุปกรณและเครื่องมือใน

หองปฏิบัติการอยางปลอดภัย

2. ไมมีอุปกรณปองกันดานความปลอดภัย

1. เกิดอุบัติเหตุที่ไมสามารถคาด

เดาได

2. เกิดความเสียหายของอุปกรณ

และความปลอดภัยของผูใช

หองปฏิบัติการ

โอกาส 2 ผลกระทบ 5

 = 20 (สูง)

ควบคุม 1. อบรมใหความรูกับนักศึกษาและผูใชหองปฏิบัติการ

2. จัดระเบียบและดูแลรักษาหองปฏิบัติการใหเกิด

ความปลอดภัย

3. จัดทํากฎระเบียบและขอบังคับการใช

หองปฏิบัติการและติดประกาศใหเห็นอยางชัดเจน

X : ไมมี X : ไมมี ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยนวัตกรรมการ

ผลิตขั้นสูง

20,000 บาท

วิทยาลัย

นวัตกรรม

การผลิตขั้นสูง

การจบการศึกษาไม

ตรงตามเวลาที่

กําหนดในชวงเกิด

โรคระบาด

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานการ

ปฏิบัติงาน

นักศึกษาสามารถ

สําเร็จการศึกษาตาม

กําหนดเวลาจากการ

ทําสหกิจศึกษา

1. นักศึกษาไมไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาที่

สถานประกอบการไดเนื่องจากสถานการ

โรคระบาด

2. สถานประกอบการหยุดกิจการชวงโรค

ระบาด

1. นักศึกษาที่เลือกทําสหกิจศึกษา

ไมสามารถไปปฏิบัติงานที่สถาน

ประกอบการทําใหไมสามารถจบ

การศึกษาไดตามกําหนดเวลา

โอกาส 3 ผลกระทบ 4

 = 18 (สูง)

ควบคุม 1. ปรับรายวิชาสหกิจศึกษาจากเทอม 1/2563 เปน 

เทอม 2/2563 เพื่อรอดูสถานการณโรคระบาดโควิด-

19

2. ปรับใหนักศึกษาลงวิชาโครงงานพิเศษที่หนวยงาน

แทนการทําสหกิจศึกษาที่สถานประกอบการ

X : ไมมี X : ไมมี ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยนวัตกรรมการ

ผลิตขั้นสูง

ไมใช

งบประมาณ

วิทยาลัย

นวัตกรรม

การผลิตขั้นสูง

ผลการเบิกจายงบ

ลงทุนไมเปนไปตาม

แผน

ความเสี่ยง

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจายงบ

ลงทุนเปนไปตามแผน 

100%

1. การจัดชื้อจัดจางลาชา

2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตาม

สัญญา

1. การดําเนินงานตางๆ ลาชา

2. สงผลกระทบในการขอ

งบประมาณในปตอไป

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนที่

กําหนด

2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสราง/ผูรับจาง ให

ปฏิบัติตามสัญญา

3. ใหผูรับจางสงรายงานความกาวตามสัญญาจาง

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

เตรียมความพรอมเกี่ยวกับรายละเอียดครุภัณและใบ

เสนอราคาตางๆ ใหพรอมเพื่อสามารถดําเนินการได

ทันทีที่ไดรับอนุมัติเงินงวด

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีอาวุโส

ฝายบริหารทรัพยากร

และบริการ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยนวัตกรรมการ

ผลิตขั้นสูง

ไมใช

งบประมาณ

หน้าที� 22 จาก 32



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

คณะ

วิทยาศาสตร

รายไดหนวยงานไม

เพียงพอกับการ

บริหารจัดการ

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานการเงิน 1. จัดทําแผนธุรกิจ 

เพื่อสนับสนุนและเพิ่ม

ชองทางการหารายได 

2. ปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตร เชน Credit 

bank, International 

Program, หลักสูตร

วิชาโท ที่ตอบโจทย

ความตองการของผูมี

สวนไดสวนเสีย เพื่อ

เพิ่มรายไดจาก

คาธรรมเนียม

การศึกษา 

3. หารายไดจาก

ชองทางอื่นๆ เชน 

3.1 Non-credit 

(Up-skill/ Re-skill, 

อบรมคาย

วิทยาศาสตร) 

3.2 บริการงานวิจัย 

บริการทดสอบ บริการ

ที่ปรึกษา และ 

Licensing 

3.3 รายไดจาก

ผลประโยชนจากพื้นที่

 ิ ิ

1.อัตราการเกิดของประชากรลดลงทําให

จํานวนผูเรียนลดลสงผลถึงรายไดจาก

คาธรรมเนียมการศึกษาลดลงตามไปดวย

2. งบประมาณที่ไดรับจากภาครัฐลดลง เชน

 คณะตองจัดสรรงบรายไดคณะ เพื่อเปน

วัสดุการศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2562 

และมีแนวโนมการไดรับงบประมาณ

บุคลากรจากภาครัฐลดลง

1. การจัดกิจกรรมที่สนับสนุน

ผูเรียนทั้งทางดานทักษะทั่วไป

และทักษะเฉพาะทาง ลดนอยลง

จากการที่มีรายไดไมเพียงพอ ทั้งนี้

 จะสงผลถึงคุณภาพบัณฑิตไม

เปนไปตามผลการเรียนรูที่

คาดหวังของหลักสูตรและจะมีผล

ตอความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

2. การพัฒนาบุคลากรไมเปนไป

ตามแผน เนื่องจากรายไดที่จํากัด 

ทําใหการจัดกิจกรรม การ

สนับสนุน การพัฒนาบุคลากร

เปนไปอยางจํากัดดวย

โอกาส 3 ผลกระทบ 5

 = 21 (สูง)

ควบคุม 1. แผนธุรกิจ Internal Business Unit (IBU)

1.1 การจัดทําแผนธุรกิจ Data Science Service 

Center โดยทีมบริหาร เปนผูดําเนินการหลัก 

1.2 การทํากิจกรรมตามแผนธุรกิจที่วางไว 

IBU1 (K-DAI) ประมาณการรายรับ 20,000,000.00.-

 บาท

- อบรม 10,000,000.00.- บาท (ธนาคารกรุงศรี

อยุธยา ตลาดหลักทรัพย สํานักงาน ก.พ.)

- รับเปนที่ปรึกษา 10,000,000.00.- บาท (กรม

สรรพสามิต กรมทรัพยากรน้ําบาดาล)

2. ทําการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรแบบเนนผลโดยใช

 OBE (Outcome Based Education) ที่มีผลการ

เรียนรูที่คาดหวังตรงกับความตองการของผูมีสวนได

สวนเสีย และมีอัตลักษณ 

3. การเปดหลักสูตรเพื่อรองรับวัยทํางาน เขามาเพิ่ม

ทักษะ (Up-skill/Re-skill)

3.1 อมรม-สัมมนา Short Course จัดคาย

วิทยาศาสตร (Science Camp) 2,000,000 บาท

3.2 บริการงานวิจัย งานทดสอบ ที่ปรึกษา และ

รายรับจาก Licensing เชน IP Software Platform 

หนังสือออนไลน 5,000,000 บาท

3.3 งานผลประโยชนจากพื้นที่ เชน เชาพื้นที่รานคา

และตูสินคา เชาพื้นที่เครือขายสัญญาณโทรศัพท 

 ป ั  ิ   ิ ิ  

/ : มีอยูแลว X : ไมไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร

อยูระหวางการ

วิเคราะห

งบประมาณ

หน้าที� 23 จาก 32



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

คณะ

วิทยาศาสตร

รับนักศึกษาไดต่ํา

กวาแผนที่กําหนด

หลักสูตรจุลชีววิทยา

อุตสาหกรรม

(นานาชาต)ิ 

ไมมีแผนรับใน มคอ.2

(ป 2563 งดรับ

นักศึกษาเพื่อ

ปรับปรุงหลักสูตร)

(ป 2562 รับได 

0.00%)

(ป 2561 รับได 

5.00%)

(ป 2560 รับได 

16.00%)

Education ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่

กําหนด (จากแผนรับใน

 มคอ.2)

1. นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

มีจํานวนลดลง 

2. การประชาสัมพันธยังไมเพียงพอ 

3. คาธรรมเนียมการศึกษาสูง

4. หลักสูตรไมเปนที่ดึงดูดตอความตองการ

ของภาคอุตสาหกรรม

5. การจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร

กับมหาวิทยาลัยคูขนาน 

(มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ) ไมสอดคลองกัน 

มหาวิทยาอัสสัมชัญเปดภาคการศึกษา 

ภาคตน พ.ค.-ก.ย. และภาคปลาย พ.ย.-ม.ีค.

 สจล. ภาคตน ส.ค.-ธ.ค. และ ภาคปลาย 

ม.ค.-พ.ค. 

6. นักเรียนที่มาสมัครเขาศึกษามีคุณภาพที่

ต่ํากวาเกณฑ 

7. ไมมีบรรยากาศความเปนนานาชาติใน

คณะจึงสงผลใหขาดแรงจูงใจในการเขามา

ศึกษา

จํานวนนักศึกษาที่มาสมัครมี

จํานวนนอยลง สงผลใหรายไดที่

ไดรับไมคุมทุนตอการจัดการเรียน

การสอน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. เปลี่ยนชื่อ และปรับปรุงหลักสูตรใหเปนที่ตองการ

ของผูใชบัณฑิต โดยการศึกษาขอมูลหลักสูตรที่

คลายคลึงกัน เพื่อเทียบเคียงการใชในการปรับปรุง

หลักสูตร รวมถึงศึกษาขอมูลความตองการของ

บัณฑิตที่พึงประสงค

2. หาความรวมระหวางมหาวิทยาลัยในตางประเทศ

เพื่อรวมมือในการสรางหลักสูตรใหเปนหลักสูตรที่มี

ความนาสนใจ และสรางเครือขายกับมหาวิทยาลัยใน

ประเทศใหมากยิ่งขึ้น

3. ประชาสัมพันธหลักสูตรเชิงรุก ทั้งใน และ

ตางประเทศ เชน จัดทําคลิป แผนพับ เว็บไซตรวมถึง

สื่อ Social ตางๆ ที่นาสนใจและทันสมัย, ออก

ประชาสัมพันธตามโรงเรียนเปาหมาย เชน โรงเรียน

ที่มีความรวมมือ (MOU) โรงเรียนประจําจังหวัด และ

โรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร

4. ใหการสนับสนุนทุนการศึกษา เพื่อดึงดูดความ

สนใจในการเขาศึกษาในหลักสูตร

5. สรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการให

ทุนการศึกษา และการสรางโอกาสการเขาทํางานให

มากขึ้น

6. สรางบรรยากาศความเปนนานาชาติในคณะให

มากขึ้น

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

1. สนับสนุนทุนการศึกษาทั้งในรูปแบบเต็มจํานวน

ส ั ส ส ื่ ป ส  ใ ใ 

/ : มีอยูแลว X : ไมไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย 

รองอธิการบดีอาวุโส

ฝายบริหารวิชาการ/

รองอธิการบดีฝาย

วิชาการและ

ตางประเทศ/ 

ระดับปฏิบัติการ 

คณะวิทยาศาสตร

300,000

หน้าที� 24 จาก 32



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

คณะ

วิทยาศาสตร

รับนักศึกษาไดต่ํา

กวาแผนที่กําหนด

หลักสูตร ฟสิกส

ประยุกต

ป 2563 รับได 38.13

 %

ป 2562 รับได 51.25

 %

ป 2561 รับได 70.63

 % 

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่

กําหนด (จากแผนรับใน

 มคอ.2)

1.ชองทางการประชาสัมพันธยังไม

หลากหลาย 

2.การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตร

นี้แลว ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา 

อัตราคาจาง/เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบ

ความสําเร็จ เปนตน 

3.นักศึกษาที่ผานการคัดเลือกสละสิทธิ์ 

เนื่องจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอื่น 

4.แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม "รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง (ระยะยาว)

1. ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรีทุกหลักสุตรที่

รับนักศึกษาต่ํากวาแผนที่กําหนดใหเปนแบบ 

Outcome-based education (OBE) หรือ

การศึกษาที่มุงผลลัพธ 

แผนการดําเนินงาน

- วิเคราะหความตองการของตลาดและระบุอาชีพ

เปาหมายของหลักสูตรใหชัดเจน

- รับฟงขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสีย

- หลักสุตรตองกําหนดวัตถุประสงค และกําหนด 

PLO อยางเดนชัด

- ศึกษาคุแขง

- ศึกษาความซ้ําซอน เปนตน

2. ทําขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ 

Memorandum of Understanding หรือเอกสาร

หรือหนังสือที่เก็บบันทึกขอตกลงความเขาใจที่ตรงกัน

 หรือขอตกลงที่จะรวมมือระหวางสองฝาย ระหวาง 

สจล. และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเพิ่มมากขึ้น เชน

 โรงเรียนวิทยาศาสตร โรงเรียนหัวเมืองประจํา

จังหวัด 

3. จัดทําคายวิทยาศาสตรใหนักศึกษาจากโรงเรียน

ตางๆ มารวมกิจกรรมกับทางคณะวิทยาศาสตร เพิ่ม

มากขึ้น เชนการจัดกิจกรรมคายวิทยาศาสตร 

4. ทําโครงการการศึกษากาวหนา (Cradit Bank) 

เพื่อใหนักเรียนสามารถมาเรียนในกลุมรายวิชาตางๆ

 ี่ ิ ศ ส  ั ึ้    ี ิ ี่ ส  

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร

750,000

หน้าที� 25 จาก 32



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

คณะ

วิทยาศาสตร

รับนักศึกษาไดต่ํา

กวาแผนที่กําหนด

หลักสูตร เคมี

อุตสาหกรรม

ป 2563 รับได 46 %

ป 2562 รับได 57 %

ป 2561 รับได 88 %

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่

กําหนด (จากแผนรับใน

 มคอ.2)

1.ชองทางการประชาสัมพันธยังไม

หลากหลาย 

2.การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตร

นี้แลว ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา 

อัตราคาจาง/เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบ

ความสําเร็จ เปนตน 

3.นักศึกษาที่ผานการคัดเลือกสละสิทธิ์ 

เนื่องจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอื่น 

4.แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม "รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง (ระยะยาว)

1. ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรีทุกหลักสุตรที่

รับนักศึกษาต่ํากวาแผนที่กําหนดใหเปนแบบ 

Outcome-based education (OBE) หรือ

การศึกษาที่มุงผลลัพธ 

แผนการดําเนินงาน

- วิเคราะหความตองการของตลาดและระบุอาชีพ

เปาหมายของหลักสูตรใหชัดเจน

- รับฟงขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสีย

- หลักสุตรตองกําหนดวัตถุประสงค และกําหนด 

PLO อยางเดนชัด

- ศึกษาคุแขง

- ศึกษาความซ้ําซอน เปนตน

2. ทําขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ 

Memorandum of Understanding หรือเอกสาร

หรือหนังสือที่เก็บบันทึกขอตกลงความเขาใจที่ตรงกัน

 หรือขอตกลงที่จะรวมมือระหวางสองฝาย ระหวาง 

สจล. และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเพิ่มมากขึ้น เชน

 โรงเรียนวิทยาศาสตร โรงเรียนหัวเมืองประจํา

จังหวัด 

3. จัดทําคายวิทยาศาสตรใหนักศึกษาจากโรงเรียน

ตางๆ มารวมกิจกรรมกับทางคณะวิทยาศาสตร เพิ่ม

มากขึ้น เชนการจัดกิจกรรมคายวิทยาศาสตร 

4. ทําโครงการการศึกษากาวหนา (Cradit Bank) 

เพื่อใหนักเรียนสามารถมาเรียนในกลุมรายวิชาตางๆ

 ี่ ิ ศ ส  ั ึ้    ี ิ ี่ ส  

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร

750,000

หน้าที� 26 จาก 32



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

คณะ

วิทยาศาสตร

รับนักศึกษาไดต่ํา

กวาแผนที่กําหนด

หลักสูตร เคมี

สิ่งแวดลอม 

ป 2563 รับได 62.00

 %

ป 2562 รับได 106

 %

ป 2561 รับได 78 % 

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่

กําหนด (จากแผนรับใน

 มคอ.2)

1.ชองทางการประชาสัมพันธยังไม

หลากหลาย 

2.การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตร

นี้แลว ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา 

อัตราคาจาง/เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบ

ความสําเร็จ เปนตน 

3.นักศึกษาที่ผานการคัดเลือกสละสิทธิ์ 

เนื่องจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอื่น 

4.แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 5

 = 24 (สูงมาก)

ควบคุม "รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง (ระยะยาว)

1. ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรีทุกหลักสุตรที่

รับนักศึกษาต่ํากวาแผนที่กําหนดใหเปนแบบ 

Outcome-based education (OBE) หรือ

การศึกษาที่มุงผลลัพธ 

แผนการดําเนินงาน

- วิเคราะหความตองการของตลาดและระบุอาชีพ

เปาหมายของหลักสูตรใหชัดเจน

- รับฟงขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสีย

- หลักสุตรตองกําหนดวัตถุประสงค และกําหนด 

PLO อยางเดนชัด

- ศึกษาคุแขง

- ศึกษาความซ้ําซอน เปนตน

2. ทําขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ 

Memorandum of Understanding หรือเอกสาร

หรือหนังสือที่เก็บบันทึกขอตกลงความเขาใจที่ตรงกัน

 หรือขอตกลงที่จะรวมมือระหวางสองฝาย ระหวาง 

สจล. และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเพิ่มมากขึ้น เชน

 โรงเรียนวิทยาศาสตร โรงเรียนหัวเมืองประจํา

จังหวัด 

3. จัดทําคายวิทยาศาสตรใหนักศึกษาจากโรงเรียน

ตางๆ มารวมกิจกรรมกับทางคณะวิทยาศาสตร เพิ่ม

มากขึ้น เชนการจัดกิจกรรมคายวิทยาศาสตร 

4. ทําโครงการการศึกษากาวหนา (Cradit Bank) 

เพื่อใหนักเรียนสามารถมาเรียนในกลุมรายวิชาตางๆ

 ี่ ิ ศ ส  ั ึ้    ี ิ ี่ ส  

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร

750,000

หน้าที� 27 จาก 32



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

คณะ

วิทยาศาสตร

รับนักศึกษาไดต่ํา

กวาแผนที่กําหนด

หลักสูตร 

คณิตศาสตรประยุกต

ป 2563 รับได 69.23

 %

ป 2562 รับได 64.62

 %

ป 2561 รับได 

121.54 % 

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่

กําหนด (จากแผนรับใน

 มคอ.2)

1.ชองทางการประชาสัมพันธยังไม

หลากหลาย 

2.การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตร

นี้แลว ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา 

อัตราคาจาง/เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบ

ความสําเร็จ เปนตน 

3.นักศึกษาที่ผานการคัดเลือกสละสิทธิ์ 

เนื่องจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอื่น 

4.แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม "รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง (ระยะยาว)

1. ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรีทุกหลักสุตรที่

รับนักศึกษาต่ํากวาแผนที่กําหนดใหเปนแบบ 

Outcome-based education (OBE) หรือ

การศึกษาที่มุงผลลัพธ 

แผนการดําเนินงาน

- วิเคราะหความตองการของตลาดและระบุอาชีพ

เปาหมายของหลักสูตรใหชัดเจน

- รับฟงขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสีย

- หลักสุตรตองกําหนดวัตถุประสงค และกําหนด 

PLO อยางเดนชัด

- ศึกษาคุแขง

- ศึกษาความซ้ําซอน เปนตน

2. ทําขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ 

Memorandum of Understanding หรือเอกสาร

หรือหนังสือที่เก็บบันทึกขอตกลงความเขาใจที่ตรงกัน

 หรือขอตกลงที่จะรวมมือระหวางสองฝาย ระหวาง 

สจล. และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเพิ่มมากขึ้น เชน

 โรงเรียนวิทยาศาสตร โรงเรียนหัวเมืองประจํา

จังหวัด 

3. จัดทําคายวิทยาศาสตรใหนักศึกษาจากโรงเรียน

ตางๆ มารวมกิจกรรมกับทางคณะวิทยาศาสตร เพิ่ม

มากขึ้น เชนการจัดกิจกรรมคายวิทยาศาสตร 

4. ทําโครงการการศึกษากาวหนา (Cradit Bank) 

เพื่อใหนักเรียนสามารถมาเรียนในกลุมรายวิชาตางๆ

 ี่ ิ ศ ส  ั ึ้    ี ิ ี่ ส  

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร

750,000

หน้าที� 28 จาก 32



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

คณะ

วิทยาศาสตร

รับนักศึกษาไดต่ํา

กวาแผนที่กําหนด

หลักสูตร วิทยาการ

คอมพิวเตอร

ป 2563 รับได 83.33

 %

ป 2562 รับได 85.3

 %

ป 2561 รับได 117

 %

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่

กําหนด (จากแผนรับใน

 มคอ.2)

1.ชองทางการประชาสัมพันธยังไม

หลากหลาย 

2.การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตร

นี้แลว ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา 

อัตราคาจาง/เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบ

ความสําเร็จ เปนตน 

3.นักศึกษาที่ผานการคัดเลือกสละสิทธิ์ 

เนื่องจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอื่น 

4.แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 4 ผลกระทบ 4

 = 22 (สูงมาก)

ควบคุม "รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง (ระยะยาว)

1. ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรีทุกหลักสุตรที่

รับนักศึกษาต่ํากวาแผนที่กําหนดใหเปนแบบ 

Outcome-based education (OBE) หรือ

การศึกษาที่มุงผลลัพธ 

แผนการดําเนินงาน

- วิเคราะหความตองการของตลาดและระบุอาชีพ

เปาหมายของหลักสูตรใหชัดเจน

- รับฟงขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสีย

- หลักสุตรตองกําหนดวัตถุประสงค และกําหนด 

PLO อยางเดนชัด

- ศึกษาคุแขง

- ศึกษาความซ้ําซอน เปนตน

2. ทําขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ 

Memorandum of Understanding หรือเอกสาร

หรือหนังสือที่เก็บบันทึกขอตกลงความเขาใจที่ตรงกัน

 หรือขอตกลงที่จะรวมมือระหวางสองฝาย ระหวาง 

สจล. และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเพิ่มมากขึ้น เชน

 โรงเรียนวิทยาศาสตร โรงเรียนหัวเมืองประจํา

จังหวัด 

3. จัดทําคายวิทยาศาสตรใหนักศึกษาจากโรงเรียน

ตางๆ มารวมกิจกรรมกับทางคณะวิทยาศาสตร เพิ่ม

มากขึ้น เชนการจัดกิจกรรมคายวิทยาศาสตร 

4. ทําโครงการการศึกษากาวหนา (Cradit Bank) 

เพื่อใหนักเรียนสามารถมาเรียนในกลุมรายวิชาตางๆ

 ี่ ิ ศ ส  ั ึ้    ี ิ ี่ ส  

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร

750,000

คณะ

วิทยาศาสตร

ผลการเบิกจายงบ

ลงทุนไมเปนไปตาม

แผน

ความเสี่ยง

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจายงบ

ลงทุนเปนไปตามแผน 

100%

1. การจัดชื้อจัดจางลาชา

2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตาม

สัญญา

3. สงครุภัณฑไมตรงตามกําหนดที่ระบุไวใน

สัญญา

1. การดําเนินงานตางๆ ลาชา

2. สงผลกระทบในการของบ

ประมาณในปตอไป

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนที่

กําหนดโดยมีการติดตามทวงถามเปนลายลักษณอักษร

2. ปรับปรุง กํากับติดตาม และมีมาตรการควบคุม

คูสัญญาใหปฏิบัติตามสัญญา

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

รายงานผลการเบิกจายงบลงทุนใหเปนไปตามแผน

ทุกสิ้นเดือน

/ : มีอยูแลว / : ไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีอาวุโส

ฝายบริหารทรัพยากร

และบริการ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร

ไมใช

งบประมาณ

สํานักงาน

บริหาร

ทรัพยากร

กายภาพและ

สิ่งแวดลอม

ผลกระทบภัยพิบัติ

ทางธรรมชาติ (น้ํา

ทวม, พายุ เปนตน)

(จัดทําแผน BCP 

รับมือภัยพิบัต)ิ

- ดานกลยุทธ สถาบันมีแผนรับมือ

ภัยพิบัติ

1. ขาดบุคลากร

2. ขาดวัสดุอุปกรณที่จําเปน

3. วัสดุอุปกรณที่มีอยูไมพรอมใชงาน

นักศึกษาและบุคลากรไดรับ

ผลกระทบจากภัยพิบัติทาง

ธรรมชาติ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ติดตามขาวสารและการพยากรณอากาศอยาง

ตอเนื่อง

2. เตรียมกระสอบทรายเพื่อเสริมคันดิ้นกั้นน้ํา

3. วางแผนการอพยพหนีภัย เก็บของมีคา เอกสาร

สําคัญไวในที่ปลอดภัย

4. เตรียมเครื่องเวชภัณฑไวในยามฉุกเฉิน

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหาร

ทรัพยากรกายภาพ

และสิ่งแวดลอม

ไมมีคาใชจาย

ในการ

ดําเนินการ

หน้าที� 29 จาก 32



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

สํานักงาน

บริหาร

ทรัพยากร

กายภาพและ

สิ่งแวดลอม

ความปลอดภัยและ

สภาพแวดลอม

ความเสี่ยง

- ดานกลยุทธ มีแผนการรักษาความ

ปลอดภัยและการใช

อาคารและ

สภาพแวดลอม และ

เตรียมความพรอม

อยางสม่ําเสมอ

1. ขาดบุคลากร

2. ขาดแผนการซักซอมและซอมบํารุง

นักศึกษาและบุคลากรไม

ปลอดภัยจากสภาพแวดลอมและ

การใชอาคาร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. สํารวจอาคารและสถานที่โดยรอบเพื่อเตรียม

แผนการรักษาความปลอดภัย การใชอาคารและ

สภาพแวดลอม

2. จัดทําแผนรักษาความปลอดภัยการใชอาคารและ

สภาพแวดลอม เชนการซอมบํารุงอาคารสถานที่ตางๆ

 ใหอยูในสภาพปลอดภัย และพรอมใชงาน

3. มีการซักซอมตามแผนความปลอดภัย เชน การ

ซักซอมหนีไฟ เปนตน

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหาร

ทรัพยากรกายภาพ

และสิ่งแวดลอม

ไมมีคาใชจาย

ในการ

ดําเนินการ

คณะ

สถาปตยกรรม

ศาสตร

จํานวนผลงานวิจัยที่

มีคุณภาพและ

บทความในระดับ Q1

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Academic ดานกลยุทธ มีจํานวนผลงานวิจัยที่

มีคุณภาพไมนอยกวา 2

 เรื่อง

ขาดประสบการณและระดับความเชี่ยวชาญ

ของคณาจารยในการตีพิมพวารสารวิชาการ

ระดับนานาชาติ

ลําดับการจัด Ranking ของคณะ

และมหาวิทยาลัยลดลง

โอกาส 1 ผลกระทบ 4

 = 16 (สูง)

ยอมรับ 1. ควรมีที่ปรึกษาเพื่อใหคําแนะนําในการเสนอ

บทความตีพิมพ

2. ควรเพิ่มมาตราการแรงจูงใจในการนําเสนอ

บทความเพื่อตีพิมพ

O : มีแตไม

สมบูรณ

X : ไมไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปตยกรรม

ศาสตร

ไมมีคาใชจาย

คณะ

สถาปตยกรรม

ศาสตร

รับนักศึกษาไดต่ํา

กวาแผนที่กําหนด

หลักสูตร สาขาวิชา

การออกแบบ

อุตสาหกรรม 

ป 2563 รับได 20 %

ป 2562 รับได 0 % 

2561 รับได 100 %

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานกลยุทธ รับนักศึกษาไดไมต่ํา

กวา 85% ของแผนที่

กําหนด (จากแผนรับใน

 มคอ.2)

1.ชองทางการประชาสัมพันธยังไม

หลากหลาย 

2.การเขาถึงขอมูล เชน เลือกเรียนหลักสูตร

นี้แลว ประกอบอาชีพ ใดบาง การมีงานทํา 

อัตราคาจาง/เงินเดือน ตัวอยางผูที่ประสบ

ความสําเร็จ เปนตน 

3.นักศึกษาที่ผานการคัดเลือกสละสิทธิ์ 

เนื่องจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอื่น 

4.แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ไมคุมทุน

2. รายไดลดลง

3. อาจตองถูกปดหลักสูตร

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหมีความหลากหลาย 

หรือรวมมือกับหนวยงานระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติ 

2. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธ 

3. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา 

4. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทํางาน

 หรือหลักสูตรเฉพาะผูบริหาร หัวหนางาน หรือ

หลักสูตรที่สามารถเรียนผานชองทางออนไลนไดเปน

ตน 

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปตยกรรม

ศาสตร

ไมมีคาใชจาย

คณะ

สถาปตยกรรม

ศาสตร

ผลการเบิกจายงบ

ลงทุนไมเปนไปตาม

แผน

ความเสี่ยง

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจายงบ

ลงทุนเปนไปตามแผน 

100%

1. การจัดชื้อจัดจางลาชา

2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตาม

สัญญา

1. การดําเนินงานตางๆ ลาชา

2. สงผลกระทบในการขอ

งบประมาณในปตอไป

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนที่

กําหนด

2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติ

ตามสัญญา

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

มีการวางแผนและเตรียมความพรอมการจัดซื้อจัด

จางใหเปนไปตามแผน

/ : มีอยูแลว / : ไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีอาวุโส

ฝายบริหารทรัพยากร

และบริการ

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปตยกรรม

ศาสตร

ไมมีคาใชจาย
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

วิทยาลัย

วิศวกรรม

สังคีต

การบริหาร

งบประมาณประจําป

ไมเปนไปตามแผน

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานการ

บริหารและ

จัดการ

ผลการเบิกจาย

งบประมาณประจําป

เปนไปตามแผน 90%

1. การเบิกจายเงินงบประมาณลาชา

2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตาม

สัญญา 

3. หนวยงานสงเอกสารการดําเนินการ

เบิกจายลาชา 

4. หนวยงานสงเอกสารมีการแกไขมากกวา 

1 ครั้ง 

5. ผูรับผิดชอบทางดานการเงินและบัญชี มี

ความเขาใจที่คลาดเคลื่อนในบางประเด็น

เกี่ยวกับการเบิก-จายเงินตามขอบังคับ 

ระเบียบ และประกาศ

1. การดําเนินงานตางๆ ลาชา

2. สงผลกระทบในการขอ

งบประมาณในปตอไป 

3. มีการปรับแผนระหวางป

4. ขาดสภาพคลองทางการเงิน

โอกาส 3 ผลกระทบ 5

 = 21 (สูง)

ควบคุม 1. มีการวิเคราะหการใชงบประมาณจากปกอน ๆ 

และประชุมหารือกรรมการคณะและคณาจารยใน

คณะเพื่อตั้งงบประมาณไดเพียงพอกับการบริหารงาน

ในปนั้น ๆ

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน

O : มีแตไม

สมบูรณ

X : ไมไดผล

ตามที่

คาดหมาย

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต

ไมมีคาใชจาย

วิทยาลัย

วิศวกรรม

สังคีต

ผลการเบิกจายงบ

ลงทุนไมเปนไปตาม

แผน

ความเสี่ยง

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจายงบ

ลงทุนเปนไปตามแผน 

100%

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฎิบัติงานไมเปนไปตามกําหนด

ระยะเวลาของสัญญา

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิด

ความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงาน

ของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตาม

แผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตราการเรงรัดการกําหนดรายละเอียด

ขอบเขตของงาน (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัด

จาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีอาวุโส

ฝายบริหารทรัพยากร

และบริการ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต

ไมใช

งบประมาณ

สํานัก

ทะเบียนและ

ประมวลผล

สํานักทะเบียนไม

สามารถตอบสนอง

ความตองการบริการ

 ไดทันตอความ

เปลี่ยนแปลง

เทคโนโลยีในยุค

ดิจิตอล

สวนงานนําเสนอในป

 2564

Education ดานการ

ปฏิบัติงาน

เพื่อตอบสนองตอ

ความตองการของ

ผูใชบริการ ใหทันตอ

การเปลี่ยนแปลง

เทคโนโลยีในยุคดิจิตอล

1. ระบบสารสนเทศและเครื่องมือขาดการ

พัฒนาเพื่อรองรับโครงสรางการปฏิบัติงาน

ในรูปแบบใหม

2. การพัฒนาของระบบไมทันตอการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของยุคปจจุบัน

3. บุคลากรขาดการเรียนรูการพัฒนา

เทคโนโลยีใหม

4. บุคลากรยืดติดกับวิธีปฏิบัติในรูปแบบเดิม

 และยังไมสามารถปรับตัวกับวิธีปฏิบัตใน

รูปแบบใหม

5. กลยุทธและพันธกิจ การสื่อสารบุคลากร

ไมชัดเจน

6. งานที่ไดรับมอบหมายไดรับการถายทอด

ไมชัดเจน

7. ขาดการสื่อสารและสรุปการพัฒนาระบบ

รวมกันระหวางผูพัฒนาระบบและ

ผูปฏิบัติงาน

8. กฎระเบียบและขอบังคับของสถาบันมี

การเปลี่ยนแปลง

9. ไมมีการเก็บฐานขอมูลองคความรูใน

วิธีการปฏิบัติและดําเนินงาน รวมทั้งการ

แกปญหาอดีต - ปจจุบัน

1. ระบบไมสามารถตอบสนอง

ความตองการใชงานไดทันตอการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

2. ระบบมีขอผิดพลาดในการใช

งาน 

3. การใหบริการลาชาและไมตรง

ตามความตองการของผูรับบริการ 

4. ผูรับบริการ รองเรียนการ

ดําเนินงานผิดพลาด หรือใหความ

คิดเห็นในเชิงลบ 

5. กระบวนการปฏิบัติงานไมเปน

ตามกลยุทธที่กําหนด

โอกาส 1 ผลกระทบ 5

 = 19 (สูง)

ควบคุม 1.วางนโยบาย กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและกลยุทธ 

ในการปฏิบัติงานรวมกัน

2.มีการอบรมเพิ่มทักษะบุคลากร

3.มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

4.ผูปฏิบัติงานมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน และ

วิเคราะหผลการดําเนินงาน

5.ผูบริหารมีการติดตามและกํากับดูแล

6.มีการประชุม ทําความเขาใจ ออกแบบ วางแผน

และตรวจสอบประสิทธิภาพระบบรวมกันระหวาง

ผูพัฒนาระบบและผูปฏิบัติงาน

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักทะเบียนและ

ประมวลผล

ใชเงิน

งบประมาณ

หน้าที� 31 จาก 32



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)

Impact ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = 

ลําดับความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่

มีอยูแลว

การควบคุมที่

มีอยูแลว

ไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ/E-mail/

เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564
ERM 01

สํานักงานคลัง การจายเงินผิดพลาด

ใหผูไมมีสิทธิรับเงิน

ดําเนินการตาม

หนังสือที่ กค 

0409.3/ว0540 

แนวทางการควบคุม

ภายในดานการ

จายเงิน

- ดานการเงิน เพื่อใหการจายเงิน

เปนไปโดยถูกตอง 

ประหยัด ภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด

ปจจัยเสี่ยงของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน

1. เจาหนาที่ตรวจสอบเอกสารผิดพลาด

2. เจาหนาที่กรอกขอมูลผิดพลาด

ปจจัยเสี่ยงของผูขอเบิก

1. ผูขอเบิกจัดทําใบสําคัญคูจายไมถูกตอง

2. ผูขอเบิกสงสําเนาสมุดบัญชีธนาคารไม

ถูกตอง (บัญชีที่ถูกปดไปแลว,บัญชีที่ไมมี

ความเคลื่อนไหว)

3. ผูขอเบิกสงสําเนาสมุดบัญชีที่ไมชัดเจน

1.กระบวนการทํางานดานการ

จายเงินขาดความนาเชื่อถือ

2. การสูญเสียเวลาและ

งบประมาณในการติดตามทวงถาม

โอกาส 4 ผลกระทบ 4

 = 22 (สูงมาก)

ควบคุม แนวทางของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน

1.กําหนดกระบวนการทํางานขั้นตอนดานการจายเงิน

ใหชัดเจน

2.เจาหนาที่ใชเทคนิคทางการเงินตรวจสอบความ

ถูกตอง

3.เนนย้ําใหผูขอเบิกจัดทําเอกสารใหถูกตองครบถวน

แนวทางของเจาหนาที่ผูขอเบิก

1.ผูขอเบิกจัดทําเอกสารสรุปขอมูลเพิ่มเติมใน

ใบสําคัญจาย

2.ผูขอเบิกสงสําเนาสมุดบัญชีที่ชัดเจน

O : มีแตไม

สมบูรณ

O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีฝาย

การเงินและบัญชี

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานคลัง

ไมใช

งบประมาณ

สํานักงานพัสดุ ผลการเบิกจายงบ

ลงทุนไมเปนไปตาม

แผน

ความเสี่ยง

- ดานการ

ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจายงบ

ลงทุนเปนไปตามแผน 

100%

1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา

2. ผูรับจางปฎิบัติงานไมเปนไปตามกําหนด

ระยะเวลาของสัญญา

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิด

ความลาชา

2. ไมทันตอความตองการใชงาน

ของหนวยงาน

3. ไมสามารถเบิกจายเงินไดตาม

แผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5

 = 25 (สูงมาก)

ควบคุม 1. มีมาตราการเรงรัดการกําหนดรายละเอียด

ขอบเขตของงาน (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซื้อจัด

จาง 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา

แนวทางเพิ่มเติมในป 2564

1.กําหนดมาตราการเรงรัดการกําหนดรายละเอียด

ขอบเขตของงาน (TOR) ใหชัดเจน และเปนไปอยาง

เครงครัด

/ : มีอยูแลว O : ไดผลบาง

แตไมสมบูรณ

ระดับนโยบาย

รองอธิการบดีอาวุโส

ฝายบริหารทรัพยากร

และบริการ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานพัสดุ

ไมใช

งบประมาณ
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