
หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหารความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การ
ควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

ส ำนักงำน
พัสดุ/ทุก
ส่วนงำน

ผลประโยชน์ทับซ้อน ใน
กำรจัดช้ือ จัดจ้ำง

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

ไม่มีกำรร้องเรียนกำร
ปฏิบัติงำน/กำรบริกำร

1. กำรก ำหนดรำยละเอียดเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่เครือญำติ พวกพ้องของ
ตนเอง
2. ก ำหนดรำยละเอียดเพ่ือรับผลตอบแทน
จำกผู้ประกอบกำร

1. สถำบันสูญเสียผลประโยชน์
2. ภำพลักษณ์ช่ือเสียงของสถำบัน
เส่ือมเสีย

โอกำส 1 ผลกระทบ 1
 = 1 (ต่ ำ)

ควบคุม 1. แต่งต้ังคณะกรรมกำร/กรรมกำรใน
กำรก ำหนดรำยละเอียด 
(1.วงเงินเกิน 100,000.- บำท แต่งต้ัง
ในรูปแบบกรรมกำรก ำหนดรำคำกลำง)
(2.วงเงิน 100,000.- บำทข้ึนไป แต่งต้ัง
ในรูปแบบคณะกรรมกำรก ำหนด
รำยละเอียด)
2.จัดท ำแบบฟอร์มให้กรรมกำรยืนยัน
ควำมโปร่งใสในกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง
3.ท ำเอกสำรยืนยันจำก
คณะกรรมกำร/หน่วยงำนร่ำงขอบเขต
งำนหรือรำยละเอียด ในกำรรับฟัง
ควำมคิดเห็น วงเงินต้ังแต่ 500,000.- 
บำท (ตำมข้อ 45 (1))

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีอำวุโสฝ่ำย
บริหำรทรัพยำกรและ
บริกำร/รองอธิกำรบดี
ฝ่ำยทรัพยำกรกำยภำพ
และส่ิงแวดล้อม

ระดับปฏิบัติการ
ส ำนักงำนพัสดุ/ทุกส่วน
งำน

ไม่ใช้งบประมำณ

คณะศิลป
ศำสตร์

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. บุคคลำกรใหม่ไม่ได้รับกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ในเร่ืองของกำรรำยงำนผล
2. ผู้บริหำรหน่วยงำนขำดกำรติดตำม
เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. หน่วยงำนได้มีกำรช้ีแจง/ถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ
รับทรำบข้อมูลในกำรรำยงำนผล
2. ผู้บริหำรหน่วยงำนมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
คณะศิลปศำสตร์

ไม่ใช้งบประมำณ

ส ำนัก
หอสมุดกล
ำง

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. ขำดผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. หน่วยงำนมีกำรมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. ผู้บริหำรหน่วยงำนมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
ส ำนักหอสมุดกลำง

ไม่ใช้งบประมำณ

ส ำนักงำน
นิติกำร

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

บุคลำกรบำงคนอำจยังไม่เข้ำใจในกำรเก็บ
ข้อมูลต่ำง ๆ เพ่ือใช้ในกำรรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำน ท ำให้กำรรวบรวมและ
วิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือกำรรำยงำนต้องใช้
เวลำนำน

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
สถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม หน่วยงำนได้มีกำรช้ีแจง และอธิบำย
ถึงควำมจ ำเป็นในกำรจัดเก็บข้อมูลเพ่ือ
ใช้ในกำรรำยงำนผล ให้แก่บุคลำกร
ทรำบ

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
ส ำนักงำนนิติกำร

ไม่ใช้งบประมำณ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ERM 01-04
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เป้าหมายการบริหารความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง
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การ
ควบคุมท่ี
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การควบคุมท่ี
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ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
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คณะ
วิทยำศำสต
ร์

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. ผู้รับผิดชอบโครงกำรไม่เร่งรัดในกำร
ติดตำมรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนภำย
ในระยะเวลำท่ีก ำหนด
2. ขำดระบบในกำรติดตำมรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำน

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. มีกำรก ำหนดกรอบเวลำท่ีชัดเจนใน
กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน (ภำยใน
 7 วันหลังจัดโครงกำร)
2. ปรับปรุงระบบกำรก ำกับ กำร
ติดตำม และกำรรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำน ให้สะดวกและรวดเร็วย่ิงข้ึน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิทยำศำสตร์

ไม่ใช้งบประมำณ

ส ำนัก
บริกำร
คอมพิวเตอ
ร์

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

มีกำรปรับปรุงบุคลำกรภำยใน หน่วยงำน 
บุคลำกรท่ีดูแลด้ำนกำรรำยงำนผลมีกำร
โยกย้ำยท ำให้ขำดควำมต่อเน่ืองในกำร
ปฏิบัติงำน

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. หน่วยงำนมีกำรมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผลภำยหลัง
จำกปรับปรุงโครงสร้ำงหน่วยงำนแล้ว
2. ก ำหนดให้ฝ่ำยต่ำงๆ รำยงำนผลกำร
เบิกจ่ำย (งบกำรลงทุน) เงิน
งบประมำณ และรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนตำมแผนกำรปฏิบัติงำนใน
กำรประชุมรำยสัปดำห์

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
ส ำนักบริกำรคอมพิวเตอร์

ไม่ใช้งบประมำณ

ส ำนักงำน
คลัง

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. ขำดผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. บุคคลำกรใหม่ไม่ได้รับกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ในเร่ืองของกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนขำดกำรติดตำม
เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. หน่วยงำนมีกำรมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. หน่วยงำนได้มีกำรช้ีแจง/ถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้แก่เจ้ำหน้ำท่่ีผู้รับผิดชอบ
รับทรำบข้อมูลในกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
ส ำนักงำนคลัง

ไม่ใช้งบประมำณ

คณะ
อุตสำหกรร
มเกษตร

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. ขำดผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. เจ้ำหน้ำท่ีไม่ได้รับกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ในเร่ืองของกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนขำดกำรติดตำม
เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. หน่วยงำนมีกำรมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. หน่วยงำนได้มีกำรช้ีแจง/ถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ
รับทรำบข้อมูลในกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
คณะอุตสำหกรรมเกษตร

ไม่ใช้งบประมำณ

หนา้ที ่2 จาก 24



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหารความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การ
ควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ERM 01-04

คณะ
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. ขำดผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. บุคคลำกรใหม่ไม่ได้รับกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ในเร่ืองของกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนขำดกำรติดตำม
เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. หน่วยงำนมีกำรมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. หน่วยงำนได้มีกำรช้ีแจง/ถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ
รับทรำบข้อมูลในกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน 
4. ท ำควำมเข้ำใจกับบุคลำกร ท้ังท่ีมี
หน้ำท่ีรำยงำนตัวช้ีวัด และท่ีไม่ได้มี
หน้ำท่ีดังกล่ำว ให้ทรำบถึงควำม
แตกต่ำงของภำระงำนท่ีได้รับ
มอบหมำยตำมหน้ำท่ี ควำมส ำคัญของ
กำรรำยงำนตัวช้ีวัด ควำมตระหนักใน
กำรร่วมกันช่วยเหลือและรับผิดชอบ
ของบุคลำกรทุกคน ต่อกำรรำยงำน
ตัวช้ีวัด
5. ขอควำมร่วมมือ ให้ผู้รับผิดชอบ
รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรให้ตรงตำม
ระยะเวลำท่ีก ำหนด ให้บุคลำกรอ่ืน ๆ 
ให้กำรช่วยเหลือในด้ำนต่ำง ๆ ท่ีจะ
เป็นประโยชน์ท ำให้สำมำรถรำยงำน
ผลได้ตำมก ำหนด และมีกำรจูงใจให้ท ำ
กำรรำยงำนผลตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด เช่น กำรให้รำงวัลในรูปแบบ
ใดรูปแบบหน่ึง

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยีสำรสนเทศ

ไม่ใช้งบประมำณ

ส ำนัก
ทะเบียน
และ
ประมวลผล

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. กำรจ้ำงคุณสมบัติเฉพำะ ควำมสำมำรถ
ผู้ประกอบกำร ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ ใน
กำรหำผู้ประกอบ กำรจัดจ้ำงล่ำช้ำ 
2. กำรสรรหำ ผู้ประกอบกำรต้องมีควำม
น่ำเช่ือถือ หำยำก เน่ืองจำกเป็นงำน
เฉพำะด้ำน ไม่สำมำรถเปิดเผยได้ ไม่ตรง
ตำมคุณสมบัติท่ีต้องกำร 
3. TOR ล่ำช้ำ เน่ืองจำกไม่มีผู้เช่ียวชำญใน
กำรก ำหนดคุณสมบัติTOR จึงท ำให้ทุก
ข้ันตอนด ำเนินกำรต่อไม่ได้ 
4. ระบบสำรสนเทศเดิมมีควำมซับซ้อน
บ ำรุงรักษำยำก 
5. ระเบียบข้อบังคับและควำมต้องกำร
ของผู้ใช้งำนมีกำรเปล่ียนแปลง 

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. ผู้บริหำรหน่วยงำนมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน
2. ผู้ปฏิบัติงำนรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำรต่อท่ี
ประชุมในหน่วยงำน
3. เพ่ิมผู้รับผิดชอบ/คณะท ำงำน/
ผู้บริหำรดูแลรับผิดชอบระบบ
สำรสนเทศ ในกำรจัดท ำ TOR
4. เสนอให้สถำบันจัดต้ังหน่วยงำน
พัฒนำระบบสำรสนเทศใหม่ เน่ืองจำก
ต้องกำรควำมต่อเน่ืองและกำรรักษำ
ควำมปลอดภัยของระบบ 
5. เสนอให้มีกำรจัดจ้ำงผู้จัดกำร
โครงกำรด้ำนระบบสำรสนเทศ

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
ส ำนักทะเบียนและ
ประมวลผล

ไม่ใช้งบประมำณ

หนา้ที ่3 จาก 24



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหารความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การ
ควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ERM 01-04

คณะ
วิศวกรรมศ
ำสตร์

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. ขำดผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. บุคลำกรใหม่ไม่ได้รับกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ในเร่ืองของกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนขำดกำรติดตำม
เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน 

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. หน่วยงำนมีกำรมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. หน่วยงำนได้มีกำรช้ีแจง/ถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ
รับทรำบข้อมูลในกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิศวกรรมศำสตร์

ไม่ใช้งบประมำณ

ส ำนักงำน
บริหำร
ทรัพยำกร
บุคคล

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. ขำดผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำน
2. บุคคลำกรใหม่ไม่ได้รับกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ในเร่ืองของกำรรำยงำนผล 
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนขำดกำรติดตำม
เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน เป็นไปตำมข้อก ำหนด

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. หน่วยงำนมีกำรมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำน 
2. หน่วยงำนได้มีกำรช้ีแจง/ถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ/
ผู้ปฏิบัติงำนใหม่ รับทรำบข้อมูลในกำร
รำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน 4. มี
กำรด ำเนินกำรเร่ืองกำรรำยงำนผล
ปฏิบัติงำน ทุก 6 เดือน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
ส ำนักงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

ไม่ใช้งบประมำณ

คณะครุ
ศำสตร์
อุตสำหกรร
มและ
เทคโนโลยี

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบลงทุน) เงิน
งบประมำณ :
ได้รับแผนจัดซ้ือจัดจ้ำงท่ีไม่มีระยะเวลำท่ี
ชัดเจน มีกำรปรับแก้ไข

2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำม
แผนปฏิบัติกำร :
ผู้รับผิดชอบโครงกำรส่งรำยงำนสรุปผล
โครงกำรส่งไม่ตรงตำมก ำหนดระยะเวลำ

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ : 
กำรรำยงำนผลไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรได้ทันตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด 

2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำม
แผนปฏิบัติกำร : 
กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบลงทุน) 
เงินงบประมำณ : 
1.1 ทำงคณะฯ มีกำรควบคุมและ
รำยงำนควำมคืบหน้ำผลกำรจัดซ้ือจัด
จ้ำงทุกวันท่ี 25 ของทุกเดือนโดยไม่
เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป
1.2 ส่วนยุทธศำสตร์ควรก ำหนดกรอบ
ระยะเวลำในกำรขออนุมัติรำยกำร
แผนท่ีชัดเจน

2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำม
แผนปฏิบัติกำร :
2.1 หน่วยงำนมีกำรมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2.2 ผู้บริหำรหน่วยงำนมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
คณะครุศำสตร์
อุตสำหกรรมและ
เทคโนโลยี

ไม่ใช้งบประมำณ

หนา้ที ่4 จาก 24



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหารความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การ
ควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ERM 01-04

คณะกำร
บริหำร
และจัดกำร

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. ขำดผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. บุคคลำกรใหม่ไม่ได้รับกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ในเร่ืองของกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนขำดกำรติดตำม
เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. มอบหมำยผู้รับผิดชอบแต่ละ
ภำควิชำและหลักสูตรให้ชัดเจน 
2. มีกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ (KM) 
หรืออบรมควำมรู้ให้กับบุคลำกรใหม่ใน
เร่ืองกำรปฏิบัติงำน 
3. ผู้บริหำรก ำหนด Time line ในกำร
ติดตำมกำรรำยงำนผลทุก ๆ เดือน 
เพ่ือก ำกับติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
คณะกำรบริหำรและ
จัดกำร

ไม่ใช้งบประมำณ

คณะ
สถำปัตยกร
รมศำสตร์

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. ขำดระบบติดตำมและจัดกำรข้อมูล 
IOT/MIS
2. ขำดมำตรกำรแรงจูงใจในกำรน ำเข้ำ
ข้อมูลให้
อำจำรย์รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
3. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนล้ำช้ำ

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1.จัดท ำระบบติดตำมและจัดกำรข้อมูล 
IOT/MIS
2.บุคลำกรพัฒนำศักยภำพในกำรใช้
ระบบติดตำม
3.หน่วยงำนได้มีกำรช้ีแจง/ถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ
รับทรำบข้อมูลในกำรรำยงำนผล
4.ก ำหนดมำตรกำร สร้ำงแรงจูงใจให้
อำจำรย์ในกำรสร้ำงสรรค์และรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำน
5.ก ำหนดใหมีกำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนทุกเดือน และน ำผลกำร
ด ำเนินงำนเข้ำท่ีประชุมคณะกรรมกำร
ประจ ำส่วนงำนเป็นรำยไตรมำส
6.พิจำรณำหำแนวทำงในกำรพัฒนำ
และปรับปรุงกำรด ำเนินงำนอย่ำง
ต่อเน่ืองรวมถึงมำตรกำรเพ่ือบังคับใช้
ในกรณีท่ีไม่รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ตำมก ำหนด

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
คณะสถำปัตยกรรมศำตร์

100,000 บำท

วิทยำเขต
ชุมพร
เขตรอุดม
ศักด์ิ

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. ขำดผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. บุคคลำกรใหม่ไม่ได้รับกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ในเร่ืองของกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนขำดกำรติดตำม
เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. หน่วยงำนมีกำรมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. หน่วยงำนได้มีกำรช้ีแจง/ถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ
รับทรำบข้อมูลในกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
วิทยำเขตชุมพรเขตรอุดม
ศักด์ิ

ไม่ใช้งบประมำณ

หนา้ที ่5 จาก 24



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหารความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การ
ควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ERM 01-04

ส ำนัก
บริหำร
งำนวิจัย
และ
นวัตกรรม
พระจอม
เกล้ำ
ลำดกระบัง

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. ขำดผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. บุคคลำกรใหม่ไม่ได้รับกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ในเร่ืองของกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนขำดกำรติดตำม
เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. หน่วยงำนมีกำรมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. หน่วยงำนได้มีกำรช้ีแจง/ถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ
รับทรำบข้อมูลในกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
ส ำนักบริหำรงำนวิจัย
และนวัตกรรมพระจอม
เกล้ำลำดกระบัง

ไม่ใช้งบประมำณ

วิทยำลัย
นำโน
เทคโนโลยี
พระจอม
เกล้ำ
ลำดกระบัง

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. ขำดผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. บุคคลำกรใหม่ไม่ได้รับกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ในเร่ืองของกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนขำดกำรติดตำม
เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. หน่วยงำนมีกำรมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. หน่วยงำนได้มีกำรช้ีแจง/ถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ
รับทรำบข้อมูลในกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
วิทยำลัยนำโนเทคโนโลยี
พระจอมเกล้ำลำดกระบัง

ไม่ใช้งบประมำณ

วิทยำลัย
อุตสำหกรร
มกำรบิน
นำนำชำติ

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. ขำดผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล 
2. บุคคลำกรใหม่ไม่ได้รับกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ในเร่ืองของกำรรำยงำนผล 
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนขำดกำรติดตำม
เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. หน่วยงำนมีกำรมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. หน่วยงำนได้มีกำรช้ีแจง/ถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้แก่เจ้ำหน้ำท่่ีผู้รับผิดชอบ
รับทรำบข้อมูลในกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
วิทยำลัยอุตสำหกรรม
กำรบินนำนำชำติ

ไม่ใช้งบประมำณ

ส ำนักงำน
บริหำรงำน
ท่ัวไปและ
ประชำสัมพั
นธ์

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. บุคคลำกรใหม่ไม่ได้รับกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ในเร่ืองของกำรรำยงำนผล
2. ขำดกำรติดตำมเร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. หน่วยงำนได้มีกำรช้ีแจง/ถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ
รับทรำบข้อมูลในกำรรำยงำนผล
2.หน่วยงำนมีกำรก ำกับ ติดตำม เร่งรัด
 ผลกำรปฏิบัติงำน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
ส ำนักงำนบริหำรงำน
ท่ัวไปและประชำสัมพันธ์

ไม่ใช้งบประมำณ

หนา้ที ่6 จาก 24



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหารความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การ
ควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ERM 01-04

วิทยำลัย
นวัตกรรม
กำรผลิต
ข้ันสูง

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. ขำดผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. บุคคลำกรใหม่ไม่ได้รับกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ในเร่ืองของกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนขำดกำรติดตำม
เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

1. กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวม
ของส่วนงำน และสถำบันมีควำม
ล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. หน่วยงำนมีกำรมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. หน่วยงำนได้มีกำรช้ีแจง/ถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ
รับทรำบข้อมูลในกำรรำยงำนผล
3. ก ำหนดระยะเวลำส่งข้อมูลชัดเจน
4. ผู้บริหำรหน่วยงำนมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
วิทยำลัยนวัตกรรมกำร
ผลิตข้ันสูง

ไม่ใช้งบประมำณ

ส ำนักงำน
สภำสถำบัน

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผลของแต่ละ
งำนรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไป
ตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม ผู้รับผิดชอบในแต่ละตัวช้ีวัดต้อง
รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนให้กับ
ผู้รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยในกำร
รำยงำนผลในภำพรวมของส ำนักงำน
สภำสถำบันภำยในวันท่ี 1 ของเดือน
ถัดไป

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
ส ำนักงำนสภำสถำบัน

ไม่ใช้งบประมำณ

ส ำนักวิชำ
ศึกษำท่ัวไป

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผลมีภำระ
งำนมำก
2. ผู้บริหำรหน่วยงำนขำดกำรติดตำม
เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน ไม่ได้มำตำมเวลำท่ีก ำหนด

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
จัดสรรภำระงำนท่ีได้รับมอบหมำยให้มี
ประสิทธิภำพมำกข้ึน
2. ผู้บริหำรหน่วยงำนมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
ส ำนักวิชำศึกษำท่ัวไป

ไม่ใช้งบประมำณ

คณะ
เทคโนโลยี
กำรเกษตร

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. ผู้บริหำรหน่วยงำนขำดกำรติดตำม
เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน
2.ผู้รับผิดชอบโครงกำร/กิจกรรมรำยงำน
ผลกำรจัดโครงกำรมำยังคณะล่ำช้ำ
3.บุคคลำกรใหม่ไม่ได้รับกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ในเร่ืองของกำรรำยงำนผล

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
คณะมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. หน่วยงำนมีกำรมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. หน่วยงำนได้มีกำรช้ีแจง/ถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ
รับทรำบข้อมูลในกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร

ไม่ได้ใช้งบประมำณ

ส ำนักงำน
บริหำร
ยุทธศำสตร์

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. ขำดผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. บุคคลำกรใหม่ไม่ได้รับกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ในเร่ืองของกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนขำดกำรติดตำม
เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. หน่วยงำนมีกำรมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. หน่วยงำนได้มีกำรช้ีแจง/ถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ
รับทรำบข้อมูลในกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
ส ำนักงำนบริหำร
ยุทธศำสตร์

ไม่ใช้งบประมำณ

หนา้ที ่7 จาก 24



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหารความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การ
ควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ERM 01-04

ส ำนักงำน
กิจกำร
ต่ำงประเท
ศ 

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. ขำดผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. บุคลำกรใหม่ไม่ได้รับกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ในเร่ืองของกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนขำดกำรติดตำม
เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. หน่วยงำนมีกำรมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. หน่วยงำนได้มีกำรช้ีแจง/ถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ
รับทรำบข้อมูลในกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
ส ำนักงำนกิจกำร
ต่ำงประเทศ

ไม่ใช้งบประมำณ

ส ำนักงำน
กิจกำร
นักศึกษำ
และศิษย์
เก่ำสัมพันธ์

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

บุคคลำกรไม่ทรำบว่ำต้องรำยงำนข้อมูล
กำรปฏิบัติงำนอะไรบ้ำง

กำรรวบรวมข้อมูลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมควำมต้องกำรของส่วน
งำน และสถำบัน

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. หน่วยงำนมีกำรมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำน
2. หน่วยงำนได้มีกำรช้ีแจง/ถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ
รับทรำบข้อมูลในกำรรำยงำนผล
3. มีกำรมอบหมำยให้เจ้ำหน้ำท่ีกำร
ก ำกับ ติดตำม เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

ระดับนโยบำย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติกำร
ส ำนักงำนกิจกำร
นักศึกษำและศิษย์เก่ำ
สัมพันธ์

ไม่ใช่งบประมำณ

วิทยำลัย
วิศวกรรม
สังคีต

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. บุคคลำกรใหม่ไม่ได้รับกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ในเร่ืองของกำรรำยงำนผล
2. ผู้บริหำรหน่วยงำนขำดกำรติดตำม
เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน 3 ผู้รับผิดชอบมี
หลำยหน้ำท่ีท่ีจะต้องรับผิดชอบท ำให้ต้อง
มีกำรจัดล ำดับควำมส ำคัณ ในกำรท ำงำน

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. หน่วยงำนมีกำรมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. ผู้บริหำรหน่วยงำนมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
วิทยำลัยวิศวกรรมสังคีต

ไม่ใช้งบประมำณ

วิทยำลัย
วิจัย
นวัตกรรม
ทำง
กำรศึกษำ

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. ขำดผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. จ ำนวนบุคลำกรกับภำระงำนของ
วิทยำลัยฯ ไม่สมดุลกัน

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. เร่งเปิดรับกำรสมัครของเจ้ำหน้ำท่ี
สำยสนับสนุนในอัตรำท่ีมีอยู่

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
วิทยำลัยวิจัยนวัตกรรม
ทำงกำรศึกษำ

525,100 (งบเงิน
รำยได้สถำบัน)

ส ำนักงำน
บริหำร
วิชำกำร
และ
คุณภำพ
กำรศึกษำ

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. ขำดผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. บุคคลำกรใหม่ไม่ได้รับกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ในเร่ืองของกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนขำดกำรติดตำม
เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. หน่วยงำนมีกำรมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. หน่วยงำนได้มีกำรช้ีแจง/ถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ
รับทรำบข้อมูลในกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
ส ำนักงำนบริหำรวิชำกำร
และคุณภำพกำรศึกษำ

ไม่มีค่ำใช้จ่ำย
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหารความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การ
ควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ERM 01-04

ส ำนักงำน
บริหำร
ทรัพยำกร
กำยภำพ
และ
ส่ิงแวดล้อม

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. บุคคลำกรใหม่ไม่ได้รับกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ในเร่ืองของกำรรำยงำนผล
2. ผู้บริหำรหน่วยงำนขำดกำรติดตำม
เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. หน่วยงำนมีกำรมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. หน่วยงำนได้มีกำรช้ีแจง/ถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ
รับทรำบข้อมูลในกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
ส ำนักงำนบริหำร
ทรัพยำกรกำยภำพและ
ส่ิงแวดล้อม

ไม่มีค่ำใช้จ่ำยใน
กำรด ำเนินกำร

ส ำนักงำน
บริหำร
ทรัพย์สิน

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. ผู้รับผิดชอบกำรรำยงำนผลล่ำช้ำ
2. ไม่ได้มอบหมำยภำรกิจหลัก ภำรกิจรอง
ต้ังแต่ต้นปีงบประมำณ

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1.ก ำหนดปฏิทินกำรปฏิบัติงำน
ประจ ำปีของส ำนักงำนบริหำร
ทรัพย์สินตำมท่ีได้มอบหมำยและ
ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนทุกเดือน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
ส ำนักงำนบริหำรทรัพย์สิน

ไม่ใช้งบประมำณ

คณะ
แพทยศำส
ตร์

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. ขำดผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. บุคคลำกรใหม่ไม่ได้รับกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ในเร่ืองของกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนขำดกำรติดตำม
เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของ
ส่วนงำน และสถำบันมีควำมล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. หน่วยงำนมีกำรมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผล
2. หน่วยงำนได้มีกำรช้ีแจง/ถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ
รับทรำบข้อมูลในกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
คณะแพทยศำสตร์

ไม่ใช้งบประมำณ

ส ำนักงำน
พัสดุ

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่ตรงตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

ควบคุมภายใน

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

1. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย (งบ
ลงทุน) เงินงบประมำณ
2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร

1. ข้อมูลรำยกำรท่ีจัดซ้ือจัดจ้ำง มีจ ำนวน
มำก ต้องใช้ระยะเวลำในกำรรวบรวมข้อมูล

1.กำรรวบรวมข้อมูลในภำพรวม
ของส่วนงำน และสถำบันมีควำม
ล่ำช้ำ

โอกำส 3 ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำนกลำง)

ควบคุม 1. หน่วยงำนมีกำรแบ่งงำนและ
มอบหมำยผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำน
ผลเพ่ิมเติม
2. หน่วยงำนได้มีกำรช้ีแจง/ถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ
รับทรำบข้อมูลในกำรรำยงำนผล
3. ผู้บริหำรหน่วยงำนมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เร่งรัด ผลกำรปฏิบัติงำน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

ระดับปฏิบัติการ
ส ำนักงำนพัสดุ

ไม่ใช้งบประมำณ

หนา้ที ่9 จาก 24



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหารความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การ
ควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ERM 01-04

วิทยำลัย
นวัตกรรม
กำรผลิต
ข้ันสูง

ผลกำรเบิกจ่ำยงบลงทุน
ไม่เป็นไปตำมแผน

ความเส่ียง

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

ผลกำรเบิกจ่ำยงบลงทุนเป็นไป
ตำมแผน 100%

1. กำรจัดช้ือจัดจ้ำงล่ำช้ำ
2. ผู้รับจ้ำงไม่สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำม
สัญญำ

1. ควบคุมกำรจัดช้ือจัดจ้ำงให้
เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนด
2. มีมำตรกำรควบคุม
ผู้รับเหมำก่อสร้ำง/ผู้รับจ้ำง ให้
ปฏิบัติตำมสัญญำ
3. ให้ผู้รับจ้ำงส่งรำยงำนควำม
ก้ำวตำมสัญญำจ้ำง

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร

1. จัดซ้ือครุภัณฑ์ชุดเคร่ืองมือเคลือบ
ผิวฟิมล์บำงโดยกำรระเหยด้วย
อิเล็กทรอน (ไตรมำศ 1/2563 ถึง
ปัจจุบัน) ตำมวันเวลำท่ีก ำหนด

โอกำส 5 
ผลกระทบ 
5 = 25 
(สูงมำก)

โอกำส 2 
ผลกระทบ 1
 = 2 (ต่ ำ)

กำรส่งของอำจมีกำรล่ำช้ำ
เน่ืองจำกวิกฤตโรคระบำด
 COVID-19

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดี
อำวุโสฝ่ำยบริหำร
ทรัพยำกรและ
บริกำร

ระดับปฏิบัติการ
วิทยำลัยนวัตกรรม
กำรผลิตข้ันสูง

คณะ
แพทยศำส
ตร์

ผลกำรเบิกจ่ำยงบลงทุน
ไม่เป็นไปตำมแผน

ความเส่ียง

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

ผลกำรเบิกจ่ำยงบลงทุนเป็นไป
ตำมแผน 100%

1. กำรจัดช้ือจัดจ้ำงล่ำช้ำ
2. ผู้รับจ้ำงไม่สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำม
สัญญำ

1. ควบคุมกำรจัดช้ือจัดจ้ำงให้
เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนด
2. มีมำตรกำรควบคุม
ผู้รับเหมำก่อสร้ำงให้ปฏิบัติตำม
สัญญำ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร

1. เงินงบประมำณแผ่นดินสำมำรถ
ผูกพันสัญญำตำมก ำหนด 
2. เงินรำยได้ มี 1 รำยกำรท่ียังอยู่หำ
ผู้ผลิตรำยใหม่อยู่ เน่ืองจำกผู้ผลิตรำย
เดิมยกเลิกกำรผลิต

โอกำส 5 
ผลกระทบ 
5 = 25 
(สูงมำก)

โอกำส 5 
ผลกระทบ 2
 = 10 (ปำน
กลำง)

เงินรำยได้ มี 1 รำยกำรท่ี
ยังอยู่หำผู้ผลิตรำยใหม่อยู่
 เน่ืองจำกผู้ผลิตรำยเดิม
ยกเลิกกำรผลิต

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดี
อำวุโสฝ่ำยบริหำร
ทรัพยำกรและ
บริกำร

ระดับปฏิบัติการ
คณะแพทยศำสตร์

คณะศิลป
ศำสตร์

ผลกำรเบิกจ่ำยงบลงทุน
ไม่เป็นไปตำมแผน

ความเส่ียง

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

ผลกำรเบิกจ่ำยงบลงทุนเป็นไป
ตำมแผน 100%

1. กำรจัดช้ือจัดจ้ำงล่ำช้ำไม่เป็นไปตำมแผน 1. ควบคุมกำรจัดช้ือจัดจ้ำงให้
เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนด

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร

ด ำเนินกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงให้เป็นไปตำม
แผนท่ีก ำหนด พร้อมรำยงำนผลกำร
จัดซ้ือจัดจ้ำงต่อผู้บริหำรเป็นรำยไตร
มำส

โอกำส 5 
ผลกระทบ 
5 = 25 
(สูงมำก)

โอกำส 3 
ผลกระทบ 3
 = 13 (ปำน
กลำง)

กำรจัดซ้ือล่ำช้ำกว่ำ
ก ำหนดในช่วงระยะเวลำ
สถำนกำรณ์กำรระบำด
ของโรค COVID-19

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดี
อำวุโสฝ่ำยบริหำร
ทรัพยำกรและ
บริกำร

ระดับปฏิบัติการ
คณะศิลปศำสตร์

คณะ
อุตสำหกรร
มอำหำร

ผลกำรเบิกจ่ำยงบลงทุน
ไม่เป็นไปตำมแผน

ความเส่ียง

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

ผลกำรเบิกจ่ำยงบลงทุนเป็นไป
ตำมแผน 100%

1. กำรจัดช้ือจัดจ้ำงล่ำช้ำ
2. ผู้รับจ้ำงไม่สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำม
สัญญำ

1. ควบคุมกำรจัดช้ือจัดจ้ำงให้
เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนด
2. มีมำตรกำรควบคุมผู้รับจ้ำงให้
ปฏิบัติตำมสัญญำ

/ : ได้ผลตำมท่ี
คำดหมำย

ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ

ด ำเนินกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงเป็นไปตำม
แผนท่ีก ำหนด โดยสำมำรถก่อหน้ี
ผูกพันแล้วเสร็จภำยในไตรมำสท่ี 2 (31
 มีนำคม 2563)

โอกำส 5 
ผลกระทบ 
5 = 25 
(สูงมำก)

โอกำส 1 
ผลกระทบ 1
 = 1 (ต่ ำ)

ไม่มี ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดี
อำวุโสฝ่ำยบริหำร
ทรัพยำกรและ
บริกำร

ระดับปฏิบัติการ
คณะอุตสำหกรรม
เกษตร

หนา้ที ่10 จาก 24



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหารความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การ
ควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ERM 01-04

วิทยำเขต
ชุมพร
เขตรอุดม
ศักด์ิ

ผลกำรเบิกจ่ำยงบลงทุน
ไม่เป็นไปตำมแผน

ความเส่ียง

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

ผลกำรเบิกจ่ำยงบลงทุนเป็นไป
ตำมแผน 100%

1. กำรจัดช้ือจัดจ้ำงล่ำช้ำ
2. ผู้รับจ้ำงไม่สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำม
สัญญำ 3. คณะกรรมกำรขำดกำรติดตำม
และรำยงำนผล เพ่ือน ำไปสู่กำรแก้ปัญหำ

1. ผู้บริหำรหน่วยงำนควบคุมกำร
จัดช้ือจัดจ้ำงให้เป็นไปตำมแผนท่ี
ก ำหนด
2. มีมำตรกำรควบคุม
ผู้รับเหมำก่อสร้ำงให้ปฏิบัติตำม
สัญญำ 3. ก ำหนดมำตรกำรให้
คณะกรรมกำรด ำเนินงำนให้
เป็นไปตำมแผน

/ : ได้ผลตำมท่ี
คำดหมำย

ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ

ด ำเนินกำรจัดซ้ือ/จัดจ้ำง เป็นไปตำม
แผนท่ีก ำหนด โดยก่อหน้ีผูกพันแล้ว
เสร็จภำยในไตรมำสท่ี 2 (มีนำคม 2563)

โอกำส 5 
ผลกระทบ 
5 = 25 
(สูงมำก)

โอกำส 1 
ผลกระทบ 1
 = 1 (ต่ ำ)

ไม่มี ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดี
อำวุโสฝ่ำยบริหำร
ทรัพยำกรและ
บริกำร

ระดับปฏิบัติการ
วิทยำเขตชุมพร
เขตรอุดมศักด์ิ

ส ำนักงำน
บริหำร
วิชำกำร
และ
คุณภำพ
กำรศึกษำ

ผลกำรประเมินคุณธรรม
และควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินกำรของสถำบันไม่
เป็นไปตำมเกณฑ์

ความเส่ียง

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

คะแนนกำรประเมินคุณธรรม
และควำมโปร่งใสไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 85

ผลประเมินตำมกรอบ ITA ไม่เป็นไปตำม
เกณฑ์ท่ีก ำหนดไว้

1. กำรสร้ำงจิตส ำนึกและค่ำนิยม
ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตให้กับ
บุคลำกร
2. มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต 
(กลไกกำรแจ้งเหตุหรือเบำะแส, 
จดหมำยทำงไปรษณีย์, กำร
รำยงำนกำรทุจริต, กำรสอบสวน, 
กำรลงโทษและเยียวยำ, กำร
เปิดเผยข้อมูล)
3.จัดโครงกำรอบรมเสริมสร้ำง
ควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับ
แนวทำงและกรอบกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสของ
หน่วยงำนภำครัฐ(ITA) 
4. มีกำรจัดท ำปฏิทินกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำน ของสถำบัน

/ : ได้ผลตำมท่ี
คำดหมำย

ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ

1. มีกำรจัดโครงกำรสร้ำงจิตส ำนึก
ให้กับบุคลำกรและนักศึกษำ โครงกำร
ลูกพระจอมโปร่งใส ห่ำงไกลยำเสพติด
 พิชิตควำมปลอดภัย สร้ำงวินัยจรำจร 
2. มีกำรจัดท ำประกำศสถำบันฯ เร่ือง 
หลักเกณฑ์ มำตรกำรและแนวทำง
ปฏิบัติในกำรจัดกำรเร่ืองร้องเรียน 
3. โครงกำรเสริมสร้ำงคุณธรรมและ
ควำมโปรงใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment:ITA) 
หัวข้อ กำรเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำม
เข้ำใจเก่ียวกับแนวทำงและกรอบกำร
ประเมิน ITA 
4. มีกำรจัดท ำปฎิทินกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำน สถำบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2563

โอกำส 4 
ผลกระทบ 
4 = 22 
(สูงมำก)

โอกำส 4 
ผลกระทบ 4
 = 22 (สูงมำก)

1. มีกำรจัดท ำfocus 
group เพ่ือเสริมสร้ำง
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ใน
เร่ืองข้อค ำถำมและ
ช่องทำงกำรตอบข้อ
ค ำถำม

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดี
อำวุโสฝ่ำยบริหำร
ทรัพยำกรและ
บริกำร/

ระดับปฏิบัติการ
ส ำนักงำนบริหำร
วิชำกำรและ
คุณภำพ
กำรศึกษำ/ทุกส่วน
งำน
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหารความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

รายละเอียดความสูญเสีย
/ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โอกาส, ผลกระทบ = 
ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง)

วิธีจัดการ
ความเส่ียง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความ
เส่ียง

การ
ควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/E-mail/

เบอร์โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(โครงการ/

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ERM 01-04

คณะ
วิทยำศำสต
ร์

รับนักศึกษำได้ต่ ำกว่ำ
แผนท่ีก ำหนด

หลักสูตรจุลชีววิทยำ
อุตสำหกรรม(นำนำชำติ) 
รับได้ 0% ของแผน
ปี 2562 แผนรับ 10 รับ 
0 

ไม่มีแผนรับใน มคอ.2

(ปี 2561 รับได้ 5.00%)
(ปี 2560 รับได้ 16.00%)

Education ด้ำนกลยุทธ์ รับนักศึกษำได้ไม่ต่ ำกว่ำ 85% 
ของแผนท่ีก ำหนด (จำกแผนรับ
ใน มคอ.2)

1. นักเรียนระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย
มีจ ำนวนลดลง 
2. กำรประชำสัมพันธ์ยังไม่เพียงพอ 
3. ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำสูง
4. หลักสูตรไม่เป็นท่ีดึงดูดต่อควำม
ต้องกำรของภำคอุตสำหกรรม
5. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนของหลักสูตร
กับมหำวิทยำลัยคู่ขนำน 
(มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ) ไม่สอดคล้องกัน 
มหำวิทยำอัสสัมชัญเปิดภำคกำรศึกษำ 
ภำคต้น พ.ค.-ก.ย. และภำคปลำย พ.ย.-
มี.ค. สจล. ภำคต้น ส.ค.-ธ.ค. และ ภำค
ปลำย ม.ค.-พ.ค. 
6. นักเรียนท่ีมำสมัครเข้ำศึกษำมีคุณภำพ
ท่ีต่ ำกว่ำเกณฑ์ 
7. ไม่มีบรรยำกำศควำมเป็นนำนำชำติใน
คณะจึงส่งผลให้ขำดแรงจูงใจในกำรเข้ำมำ
ศึกษำ

1. เปล่ียนช่ือ และปรับปรุง
หลักสูตรให้เป็นท่ีต้องกำรของผู้ใช้
บัณฑิต โดยกำรศึกษำข้อมูล
หลักสูตรท่ีคล้ำยคลึงกัน เพ่ือ
เทียบเคียงกำรใช้ในกำรปรับปรุง
หลักสูตร รวมถึงศึกษำข้อมูล
ควำมต้องกำรของบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์
2. หำควำมร่วมระหว่ำง
มหำวิทยำลัยในต่ำงประเทศเพ่ือ
ร่วมมือในกำรสร้ำงหลักสูตรให้
เป็นหลักสูตรท่ีมีควำมน่ำสนใจ 
และสร้ำงเครือข่ำยกับ
มหำวิทยำลัยในประเทศให้มำก
ย่ิงข้ึน
3. ประชำสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 
ท้ังใน และต่ำงประเทศ เช่น 
จัดท ำคลิป แผ่นพับ เว็บไซต์
รวมถึงส่ือ Social ต่ำงๆ ท่ี
น่ำสนใจและทันสมัย, ออก
ประชำสัมพันธ์ตำมโรงเรียน
เป้ำหมำย เช่น โรงเรียนท่ีมีควำม
ร่วมมือ (MOU) โรงเรียนประจ ำ
จังหวัด และโรงเรียนท่ีมีกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนวิทยำศำสตร์
4. ให้กำรสนับสนุนทุนกำรศึกษำ 

x : ไม่ได้ผลตำมท่ี
คำดหมำย

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร

1. อำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้มี
กำรปรับปรุงหลักสูตรจุลชีววิทยำ
อุตสำหกรรม (นำนำชำติ) 
เป็นหลักสูตร
ช่ือหลักสูตร (ไทย):จุลชีววิทยำประยุกต์
ช่ือหลักสูตร (อังกฤษ): Applied 
Microbiology
รูปแบบกำรศึกษำ: ทวิภำค (4 ช้ัน)
ควำมร่วมมือกับต่ำงสถำบัน:มีควำม
ร่วมมือในรูปแบบหลักสูตร 4+1 
(ปริญญำตรี 4 ปี และ ปริญญำโท 1 ปี)
 กับภำควิชำอำหำรเคมี 
คณะเภสัชศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหิดล 
โดยนักศึกษำท่ีเรียนในโปรแกรม 4+1 
เม่ือจบกำรศึกษำ
ตำมท่ีก ำหนดไว้ในหลักสูตรจะได้รับ
ปริญญำ
1. ปริญญำตรีสำขำ Bachelor of 
Science in Applied Microbiology 
(International program) จำก
สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำ
คุณทหำรลำดกระบัง
2. Master of Science in 
Nutraceuticals and Functional 
Foods 
(International Program) จำก

โอกำส 5 
ผลกระทบ 
5 = 25 
(สูงมำก)

โอกำส 5 
ผลกระทบ 5
 = 25 (สูงมำก)

1. ต้องกำรสร้ำงควำม
ร่วมมือระดับนำนำชำติ 
กับหลักสูตรต่ำงประเทศ 
แต่ยังไม่สำมำรถหำ
หลักสูตรท่ีเหมำะสมได้ /
แนวทำงแก้ไข อำจำรย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
และอำจำรย์ประจ ำ
หลักสูตรเร่งสร้ำงควำม
ร่วมมือกับหลักสูตรใน
ต่ำงประเทศให้มำกข้ึน

ระดับนโยบาย 
รองอธิกำรบดี
อำวุโสฝ่ำยบริหำร
วิชำกำร/รอง
อธิกำรบดีฝ่ำย
วิชำกำรและ
ต่ำงประเทศ/ 

ระดับปฏิบัติการ 
คณะวิทยำศำสตร์

คณะ
วิทยำศำสต
ร์

ผลกำรเบิกจ่ำยงบลงทุน
ไม่เป็นไปตำมแผน

ความเส่ียง

- ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน

ผลกำรเบิกจ่ำยงบลงทุนเป็นไป
ตำมแผน 100%

1. กำรจัดช้ือจัดจ้ำงล่ำช้ำ
2. ผู้รับจ้ำงไม่สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำม
สัญญำ
3. ส่งครุภัณฑ์ไม่ตรงตำมก ำหนดท่ีระบุไว้
ในสัญญำ

1. ควบคุมกำรจัดช้ือจัดจ้ำงให้
เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนดโดยมี
กำรติดตำมทวงถำมเป็นลำย
ลักษณ์อักษร
2. ปรับปรุง ก ำกับติดตำม และมี
มำตรกำรควบคุมคู่สัญญำให้
ปฏิบัติตำมสัญญำ

/ : ได้ผลตำมท่ี
คำดหมำย

ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ

1.ด ำเนินกำรแล้วเสร็จตำมระยะเวลำ 
ของแผนท่ีก ำหนดไว้ (ท ำสัญญำแล้ว
เสร็จภำยในวันท่ี 31 มีค.63)

โอกำส 5 
ผลกระทบ 
5 = 25 
(สูงมำก)

โอกำส 3 
ผลกระทบ 1
 = 5 (ปำน
กลำง)

1.ด ำเนินกำรเร่งรัดให้
จัดส่งรำยละเอียดของ
ครุภัณฑ์ให้เป็นไปตำมแผน

ระดับนโยบาย
รองอธิกำรบดี
อำวุโสฝ่ำยบริหำร
ทรัพยำกรและ
บริกำร

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิทยำศำสตร์
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ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ

ไม่ใช้ ไม่ใช้

ไม่ใช่งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ
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ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ

ค่ำใช้จ่ำยจัดโครงกำร
อบรม 7,800 บำท

ค่ำใช้จ่ำยตำมจริง ในกำร
จัดอบอม 7,800 บำท
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300,000 ไม่ใช้งบประมำณ

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ
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