
หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

ส านักงานพัสดุ ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ในการจัดช้ือ
 จัดจ้าง

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ไม่มีการร้องเรียนการ
ปฏิบัติงาน/การบริการ

1. การก าหนด
รายละเอียดเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่เครือ
ญาติ พวกพ้องของตนเอง
2. ก าหนดรายละเอียด
เพ่ือรับผลตอบแทนจาก
ผู้ประกอบการ

1. แต่งต้ังคณะกรรมการ/
กรรมการในการก าหนด
รายละเอียด 
(1.วงเงินเกิน 100,000.- 
บาท แต่งต้ังในรูปแบบ
กรรมการก าหนดราคากลาง
(2.วงเงิน 100,000.- บาท
ข้ึนไป แต่งต้ังในรูปแบบ
คณะกรรมการก าหนด
รายละเอียด)
2.จัดท าแบบฟอร์มให้
กรรมการยืนยันความ
โปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง
3.ท าเอกสารยืนยันจาก
คณะกรรมการ/หน่วยงาน
ร่างขอบเขตงานหรือ
รายละเอียด ในการรับฟัง
ความคิดเห็น วงเงินต้ังแต่ 
500,000.- บาท (ตามข้อ 
45 (1))

/ : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1.ได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนด
รายละเอียด อย่างชัดเจน ในรูปแบบของค าส่ัง
2.ได้มีแบบฟอร์มเพ่ือให้คณะกรรมการลงนาม
เพ่ือยืนยันความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้างในแต่
ละรายการ
3.มีการจัดท าบันทึกรายงานการเห็นชอบการ
ก าหนดรายละเอียด/ราคากลาง พร้อมให้
คณะกรรมการลงนามในเอกสาร

โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ า)

โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ า)

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
ทรัพยากรกายภาพ
และส่ิงแวดล้อม

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานพัสดุ/ทุก
ส่วนงาน

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงานพัสดุ รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ข้อมูลรายการท่ี
จัดซ้ือจัดจ้าง มีจ านวน
มาก ต้องใช้ระยะเวลา
ในการรวบรวมข้อมูล

1. หน่วยงานมีการแบ่ง
งานและมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบในการ
รายงานผลเพ่ิมเติม
2. หน่วยงานได้มีการ
ช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่เจ้าหน้าท่่ี
ผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูล
ในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมี
การก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

/ : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1.มีการรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนในทุก
สัปดาห์ และทุกเดือน ได้ทันตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

1.ต้องใช้ระยะเวลาในการ
รวบรวมข้อมูลภายในส านักงาน

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานพัสดุ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงานสภา
สถาบัน

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

ผู้รับผิดชอบในการ
รายงานผลของแต่ละ
งานรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ผู้รับผิดชอบในแต่ละ
ตัวช้ีวัดต้องรายงานผล
การปฏิบัติงานให้กับ
ผู้รับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมายในการรายงาน
ผลในภาพรวมของ
ส านักงานสภาสถาบัน
ภายในวันท่ี 1 ของเดือน
ถัดไป

/ : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผน รอบ
ระยะเวลา 6 เดือน (1 ต.ค.2562 - 31 มีนาคม 
2563)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 5 
(ปานกลาง)

เน่ืองจากโครงการอบรมท่ีจะ
ด าเนินการจัดอบรมในไตรมาส
ท่ี 2 และ 3 ไม่ได้รับการอนุมัติ
 จากส านักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เน่ืองจาก
สถานการณ์การระบาดของโรค
 COVID-19 จึงต้องยกเลิกท้ัง 2
โครงการ

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานสภา
สถาบัน

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน รอบระยะเวลา 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 2563 (1 ตุลาคม 2562 - 30 มีนาคม 2563)



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
ผลิตข้ันสูง

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้
รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการ
รายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงาน
ขาดการติดตามเร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. หน่วยงานได้มีการ
ช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูล
ในการรายงานผล
3. ก าหนดระยะเวลาส่ง
ข้อมูลชัดเจน
4. ผู้บริหารหน่วยงานมี
การก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบโครงการ OKR 
ตามด้านผลกระทบ 4 ด้าน เป็นผู้ดูแลโครงการ
ต่างๆ
โดยจัดท าเป็นค าส่ังมอบหมายทีมผู้รับผิดชอบ
ตามด้านต่างๆ

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

ปัญหาโรคระบาด COVID-19 
ท าให้โครงงานชะงัก และไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยนวัตกรรม
การผลิตข้ันสูง

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงานคลัง รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้
รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการ
รายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงาน
ขาดการติดตามเร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. หน่วยงานได้มีการ
ช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูล
ในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมี
การก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

/ : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ ตามหนังสือท่ี อว 7001.06/ 0365 ลงวันท่ี 8 
เมษายน 2563 เร่ือง การจัดท าแผน-ผลการ
ปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2563 
ก าหนดให้หน่วยงานในส านักงานอธิการบดี 
จัดท ารายงานแผน-ผลการปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ 2563 หลังจากลงนามข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานแล้ว

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานคลัง

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ
แพทยศาสตร์

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้
รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการ
รายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงาน
ขาดการติดตามเร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. หน่วยงานได้มีการ
ช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูล
ในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมี
การก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

/ : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ ด าเนินการรายงานแล้วเสร็จครบตามก าหนด โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ า)

ไม่มี ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
คณะแพทยศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะศิลปศาสตร์ รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. บุคคลากรใหม่ไม่ได้
รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการ
รายงานผล
2. ผู้บริหารหน่วยงาน
ขาดการติดตามเร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานได้มีการ
ช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูล
ในการรายงานผล
2. ผู้บริหารหน่วยงานมี
การก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ด าเนินการรายงานผลการปฎิบัติงานตามแผน
ปฎิบัติงาน เป็นไปตามท่ีสถาบันก าหนด

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11
 (ปานกลาง)

มีการเปล่ียนแปลงนโยบาย
สถาบัน และรูปแบบการ
รายงานผลของแผนการปฎิบัติ
การใหม่จากส านักงานบริหาร
ยุทธศาสตร์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
คณะศิลปศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

คณะ
อุตสาหกรรม
อาหาร

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. เจ้าหน้าท่ีไม่ได้รับ
การถ่ายทอดองค์ความรู้
ในเร่ืองของการรายงาน
ผล
3. ผู้บริหารหน่วยงาน
ขาดการติดตามเร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. หน่วยงานได้มีการ
ช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูล
ในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมี
การก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

/ : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ ด าเนินการรายงานผลการปฏิบัติงานท้ัง รายงาน
ผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงินงบประมาณ และ
รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 
ส่งไปยังสถาบันฯ ทันภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
คือไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 1 ผลกระทบ 2 = 3 
(ต่ า)

ไม่มี ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
คณะอุตสาหกรรม
เกษตร

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงานนิติ
การ

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

บุคลากรบางคนอาจยัง
ไม่เข้าใจในการเก็บ
ข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือใช้ใน
การรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน ท าให้การ
รวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือการรายงาน
ต้องใช้เวลานาน

หน่วยงานได้มีการช้ีแจง 
และอธิบายถึงความจ าเป็น
ในการ
จัดเก็บข้อมูลเพ่ือใช้ในการ
รายงานผล ให้แก่บุคลากร
ทราบ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

บุคลากรเข้าใจและให้ความส าคัญกับการ
จัดเก็บข้อมูลท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการ
รายงานผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด
ของส านักงาน ท าให้การรายงานผล
การด าเนินงานสามารถท าได้สะดวก

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

เน่ืองจากเป็นการรายงานผล
การด าเนินงานในรอบ
ระยะเวลา 6 เดือน ผลท่ีได้จึง
ยังไม่สมบูรณ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานนิติการ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

วิทยาลัยวิจัย
นวัตกรรมทาง
การศึกษา

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. จ านวนบุคลากรกับ
ภาระงานของวิทยาลัยฯ 
ไม่สมดุลกัน

1. เร่งเปิดรับการสมัครของ
เจ้าหน้าท่ีสายสนับสนุนใน
อัตราท่ีมีอยู่

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

การด าเนินการมีความเส่ียงไม่ทันต่อระยะเวลาท่ี
ก าหนด เกิดความล่าช้า

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

มีบุคลากร ไม่เพียงพอ กับ
ภาระงานวิทยาลัย แก้ไขโดย 
รอเปิดรับสมัครบุคลากรเพ่ิม

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยวิจัย
นวัตกรรมทาง
การศึกษา

525,100 (งบเงิน
รายได้สถาบัน)

ยังไม่เกิดค่าใช้จ่าย 
เน่ืองจาก ยังไม่มี
บุคลากรเพ่ิมข้ึน

วิทยาเขตชุมพร
เขตรอุดมศักด์ิ

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้
รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการ
รายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงาน
ขาดการติดตามเร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. หน่วยงานได้มีการ
ช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูล
ในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมี
การก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

/ : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ ด าเนิการรายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณแผ่นดิน และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ภายในระยะเวลา
ท่ีก าหนด ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือน

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 1 ผลกระทบ 2 = 3 
(ต่ า)

ไม่มี ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาเขตชุมพร
เขตรอุดมศักด์ิ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

ส านักงาน
บริหาร
ยุทธศาสตร์

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้
รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการ
รายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงาน
ขาดการติดตามเร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. หน่วยงานได้มีการ
ช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูล
ในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมี
การก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

การจัดท ารายงานแผน-ผลการปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ 2563 จะด าเนินการ
หลังจากอธิการบดีลงนามข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานแล้ว

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

มีบางหน่วยงานส่งข้อมูลมายัง
 OSM เลยระยะเวลาท่ีก าหนด 
เน่ืองจากอยู่ระหว่างลงนาม
ข้อตกลงการปฏิบัติงาน

แนวทางแก้ไข
สถาบันได้ก าหนดตาราง
ติดตามผลการด าเนินงานและ
เวียนแจ้งให้ทุกส่วนงาน
รับทราบและถือปฏิบัติ

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
ยุทธศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงาน
กิจการ
ต่างประเทศ 

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. บุคลากรใหม่ไม่ได้รับ
การถ่ายทอดองค์ความรู้
ในเร่ืองของการรายงาน
ผล
3. ผู้บริหารหน่วยงาน
ขาดการติดตามเร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. หน่วยงานได้มีการ
ช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูล
ในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมี
การก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. ผู้รับผิดชอบด าเนินการในการรายงานผลโดย
มีผู้บริหารช่วยให้ค าแนะน าและติดตาม

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 2 ผลกระทบ 1 = 2 
(ต่ า)

ไม่มี ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานกิจการ
ต่างประเทศ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงาน
บริหารวิชาการ
และคุณภาพ
การศึกษา

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้
รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการ
รายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงาน
ขาดการติดตามเร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. หน่วยงานได้มีการ
ช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูล
ในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมี
การก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1.มีการติดตามผล 
2. มอบหมายผู้รับผิดชอบ

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 5 
(ปานกลาง)

เน่ืองจากมีสถานการณ์
โรคติดต่อโควิดจึงไม่สามารถ
ติดตามข้อมูลได้ตามระยะเวลา
ท่ีก าหนด โดยมีแนวทางการ
แก้ไขติดตามผ่านระบบ
อิเล็คทรอนิกส์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
วิชาการและ
คุณภาพการศึกษา

ไม่มีค่าใช้จ่าย ไม่มีค่าใช้จ่าย

คณะ
วิทยาศาสตร์

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ผู้รับผิดชอบโครงการ
ไม่เร่งรัดในการติดตาม
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานภาย
ในระยะเวลาท่ีก าหนด
2. ขาดระบบในการ
ติดตามรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน

1. มีการก าหนดกรอบ
เวลาท่ีชัดเจนในการ
รายงานผลการปฏิบัติงาน 
(ภายใน 7 วันหลังจัด
โครงการ)
2. ปรับปรุงระบบการ
ก ากับ การติดตาม และ
การรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน ให้สะดวกและ
รวดเร็วย่ิงข้ึน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

มีการด าเนินการ ก ากับ ติดตาม รายงานผลการ
จัดโครงการ โดยอนุกรรมการบริหารยุทธศาสตร์

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

1.ได้ด าเนินการแต่งต้ัง
คณะอนุกรรมการบริหาร
ยุทธศาสตร์ เพ่ือติดตาม
แผนการปฏิบัติ โดยมีการ
ก าหนดกรอบเวลา หรือ 
Timeline ท่ีชัดเจนในการ
รายงานผลการปฏิบัติงาน เช่น
 ภายใน 7 วันหลังจัดโครงการ
2.มีการมอบหมายงาน และน า
 Google Sheet มาใช้ในการ
ติดตามและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้สะดวกและ
รวดเร็วย่ิงข้ึน

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิทยาศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

ส านักทะเบียน
และประมวลผล

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. การจ้าง
คุณสมบัติเฉพาะ 
ความสามารถ
ผู้ประกอบการ ท าให้
เกิดความล่าช้า ในการ
หาผู้ประกอบ การจัด
จ้างล่าช้า 
2. การสรรหา 
ผู้ประกอบการต้องมี
ความน่าเช่ือถือ หายาก 
เน่ืองจากเป็นงานเฉพาะ
ด้าน ไม่สามารถเปิดเผย
ได้ ไม่ตรงตามคุณสมบัติ
ท่ีต้องการ 
3. TOR ล่าช้า เน่ืองจาก
ไม่มีผู้เช่ียวชาญในการ
ก าหนดคุณสมบัติTOR 
จึงท าให้ทุกข้ันตอน
ด าเนินการต่อไม่ได้ 
4. ระบบสารสนเทศเดิม
มีความซับซ้อน
บ ารุงรักษายาก 
5. ระเบียบข้อบังคับ
และความต้องการของ
ผู้ใช้งานมีการ
เปล่ียนแปลง 

1. ผู้บริหารหน่วยงานมี
การก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน
2. ผู้ปฏิบัติงานรายงานผล
การปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการต่อท่ี
ประชุมในหน่วยงาน
3. เพ่ิมผู้รับผิดชอบ/
คณะท างาน/ผู้บริหารดูแล
รับผิดชอบระบบ
สารสนเทศ ในการจัดท า 
TOR
4. เสนอให้สถาบันจัดต้ัง
หน่วยงานพัฒนาระบบ
สารสนเทศใหม่ เน่ืองจาก
ต้องการความต่อเน่ืองและ
การรักษาความปลอดภัย
ของระบบ 
5. เสนอให้มีการจัดจ้าง
ผู้จัดการโครงการด้าน
ระบบสารสนเทศ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม เร่งรัด
 ผลการปฏิบัติงาน 
2. ผู้ปฏิบัติงานรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการต่อท่ีประชุมในหน่วยงาน 
3. เพ่ิมผู้รับผิดชอบ/คณะท างาน/ผู้บริหารดูแล
รับผิดชอบระบบสารสนเทศ ในการจัดท า TOR 
4. เสนอให้สถาบันจัดต้ังหน่วยงานพัฒนาระบบ
สารสนเทศใหม่ เน่ืองจากต้องการความต่อเน่ือง
และการรักษาความปลอดภัยของระบบ
5. เสนอให้มีการจัดจ้างผู้จัดการโครงการด้าน
ระบบสารสนเทศ

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

1.เน่ืองจากสถานการณ์โควิด ผู้
จัดจ้างยังไม่สามารถเข้ามาได้
2.การจัดท า TOR ล่าช้า 
เน่ืองจากเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ
งานสารสนเทศได้มีการจัดท า
ระบบ การขอเอกสารและเพ่ิม
ช่องทางการช าระเงิน ทาง 
Online ระดับปริญญาตรีและ
ระดับบัณฑิตศึกษา 
3.เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบงาน
สารสนเทศได้มีการจัดท า
ระบบการรายงานตัวของ
นักศึกษาใหม่ ทาง Online 
ระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษา 
4.เน่ืองจากสถานการณ์ 
covic-19 ส านักฯ ต้องการ
ปรับแผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณไปใช้จ่ายในเร่ือง
เร่งด่วนตามสถานการณ์ท่ี
เกิดข้ึน

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักทะเบียนและ
ประมวลผล

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
เน่ืองจากให้ทาง
สถาบันเป็น
ผู้รับผิดชอบ ในการ
จัดซ้ือจัดจ้างโดยตรง

คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. บุคลากรใหม่ไม่ได้รับ
การถ่ายทอดองค์ความรู้
ในเร่ืองของการรายงาน
ผล
3. ผู้บริหารหน่วยงาน
ขาดการติดตามเร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน 

1. หน่วยงานมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. หน่วยงานได้มีการ
ช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูล
ในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมี
การก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

อยู่ระหว่างการปรับปรุงการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมายมากท่ีสุด

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 2 ผลกระทบ 3 = 12
 (ปานกลาง)

การด าเนินการเพ่ือ
ประสานงานและขอข้อมูลใน
บางเร่ืองจากหน่วยงานต่างๆ 
อาจมีความล่าช้ากว่าปกติ 
โดยเฉพาะในช่วงเวลาน้ีท่ีมี
ปัญหาการแพร่ระบาดของโรค
 COVID 19

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม
และเทคโนโลยี

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. รายงานผลการ
เบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ :
ได้รับแผนจัดซ้ือจัดจ้างท่ี
ไม่มีระยะเวลาท่ีชัดเจน 
มีการปรับแก้ไข

2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ :
ผู้รับผิดชอบโครงการส่ง
รายงานสรุปผลโครงการ
ส่งไม่ตรงตามก าหนด
ระยะเวลา

1. รายงานผลการเบิกจ่าย 
(งบลงทุน) เงินงบประมาณ
 : 
1.1 ทางคณะฯ มีการ
ควบคุมและรายงานความ
คืบหน้าผลการจัดซ้ือจัด
จ้างทุกวันท่ี 25 ของทุก
เดือนโดยไม่เกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป
1.2 ส่วนยุทธศาสตร์ควร
ก าหนดกรอบระยะเวลา
ในการขออนุมัติรายการ
แผนท่ีชัดเจน

2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
การ :
2.1 หน่วยงานมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2.2 ผู้บริหารหน่วยงานมี
การก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. รายงานผลการเบิกจ่าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ 
- รายงานความก้าวหน้าผลการจัดซ้ือ/จัดจ้าง 
ครุภัณฑ์/ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง ด้วยเงิน
งบประมาณและเงินรายได้ เป็นรายเดือนทุก
เดือน กรณีปีงบประมาณ 2563 คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมฯ ได้รับแผนจัดซ้ือ/จัดจ้างท่ี
สามารถจัดซ้ือ/จัดจ้างได้ ในเดือนธันวาคม 2562
 จึงได้รายงานความก้าวหน้าในเดือน มกราคม 
2563 (ระยะเวลา : ตลอดปีงบประมาณ 2563 
เป็นรายเดือน)

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 
- เน่ืองจากการรายงานผลทางส านักงานบริหาร
ยุทธศาสตร์ ได้ส่งการจัดท าแผน-ผลการ
ปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มา
ในวันท่ี 8 เมษายน 2563 และแผนงานต้องน าไป
จัดท าข้อมูล ซ่ึงอยู่ในระหว่างการจัดท า จึงท าให้
ยังส่งไปให้กับผู้รับผิดชอบข้อมูลแต่ละด้านไม่ได้

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

รายงานผลการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ 
: ระยะเวลาในการจัดส่ง การ
จัดท าแผน-ผล ช้าเกินไปท าให้
การจัดท ารายงานผลส่งให้กับ
ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดล่าช้าไปด้วย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านัก
หอสมุดกลาง

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล

1. หน่วยงานมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. ผู้บริหารหน่วยงานมี
การก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ได้มอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบ
ตรวจสอบและรายงานผลการปฏิบัติงานให้
ผู้บริหารรับทราบ ไม่เกินวันท่ี 8 ของเดือนถัดไป

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

ไม่มี ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักหอสมุดกลาง

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

วิทยาลัยนาโน
เทคโนโลยีพระ
จอมเกล้า
ลาดกระบัง

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้
รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการ
รายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงาน
ขาดการติดตามเร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. หน่วยงานได้มีการ
ช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูล
ในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมี
การก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1.มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล 
รายบุคคล 
2.มีการจัดประชุมเพ่ือช้ีแจงและให้ความรู้เร่ือง
การรายงานในระดับส่วนงาน
3.มีการแต่งต้ังคณะกรรมการเร่งรัดและติดตามผล

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 2 ผลกระทบ 3 = 12
 (ปานกลาง)

เน่ืองจากปีงบประมาณ 2563 
สถาบันได้มีการเปล่ียนการ
วัดผลความส าเร็จของงาน จาก
เดิม วัดแบบ KPI เปล่ียนเป็น 
วัดแบบ OKRs ท าให้เจ้าหน้าท่ี
ยังไม่เข้าใจ และยังสับสนกับ
วิธีด าเนินการ/เพ่ิมความถ่ีใน
การติดตามผลและ
ประสานงานกับส่วนงานท่ี
เก่ียวข้องให้มากข้ึนกว่าเดิม

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยนาโน
เทคโนโลยีพระจอม
เกล้าลาดกระบัง

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช่งบประมาณ



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

วิทยาลัย
อุตสาหกรรม
การบิน
นานาชาติ

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล 
2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้
รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการ
รายงานผล 
3. ผู้บริหารหน่วยงาน
ขาดการติดตามเร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. หน่วยงานได้มีการ
ช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูล
ในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมี
การก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

สนับสนุนให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบได้เรียนรู้และ
รับทราบข้อมูลท่ีจ าเป็น ต่อการรายงานผล และ
มีการมอบหมายให้ผู้บริการช่วยก ากับและดูแล
การปฏิบัติงานเร่ืองการรายงานความเส่ียงด้วย

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 2 ผลกระทบ 2 = 4 
(ต่ า)

- ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัย
อุตสาหกรรมการ
บินนานาชาติ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ
เทคโนโลยีการเก
ษตร

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ผู้บริหารหน่วยงาน
ขาดการติดตามเร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน
2.ผู้รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรมรายงานผลการ
จัดโครงการมายังคณะ
ล่าช้า
3.บุคคลากรใหม่ไม่ได้
รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการ
รายงานผล

1. หน่วยงานมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. หน่วยงานได้มีการ
ช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูล
ในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมี
การก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

คณะสามารถรายงานผลการปฏิบัติการได้ ไม่เกิน
วันท่ี 10 ของเดือนถัดไป ตามท่ีสถาบันก าหนด

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 1 ผลกระทบ 2 = 3 
(ต่ า)

มีการติดตามการรายงานผล
ปฏิบัติการให้เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ในแผน

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
คณะ
เทคโนโลยีการเกษต
ร

ไม่ได้ใช้งบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณ

ส านักบริการ
คอมพิวเตอร์

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

มีการปรับปรุงบุคลากร
ภายใน หน่วยงาน 
บุคลากรท่ีดูแลด้านการ
รายงานผลมีการ
โยกย้ายท าให้ขาดความ
ต่อเน่ืองในการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผลภายหลัง
จากปรับปรุงโครงสร้าง
หน่วยงานแล้ว
2. ก าหนดให้ฝ่ายต่างๆ 
รายงานผลการเบิกจ่าย 
(งบการลงทุน) เงิน
งบประมาณ และรายงาน
ผลการปฏิบัติงานตาม
แผนการปฏิบัติงานในการ
ประชุมรายสัปดาห์

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

มีการติดตามผลการเบิกจ่ายงบโครงการต่างๆ 
ในท่ีประชุมประจ าเดือนและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานแต่ละบุคคลเป็นรายสัปดาห์

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

บุคลากรท่ีก าหนดแผน/ผล 
การปฏิบัติงานยังต้องศึกษา
เรียนรู้วิธีการปฏิบัติงาน จึงให้
สอบถามข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานต่างๆกับหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริการ
คอมพิวเตอร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะการ
บริหารและ
จัดการ

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้
รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการ
รายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงาน
ขาดการติดตามเร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

1. มอบหมายผู้รับผิดชอบ
แต่ละภาควิชาและ
หลักสูตรให้ชัดเจน 
2. มีการถ่ายทอดองค์
ความรู้ (KM) หรืออบรม
ความรู้ให้กับบุคลากรใหม่
ในเร่ืองการปฏิบัติงาน 
3. ผู้บริหารก าหนด Time 
line ในการติดตามการ
รายงานผลทุก ๆ เดือน 
เพ่ือก ากับติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. อยู่ระหว่างการด าเนินการ 
2. มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

เน่ืองจากรอแบบฟอร์มการ
รายงานผลการปฏิบัติงานจาก
ส่วนกลาง

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
คณะการบริหาร
และจัดการ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

วิทยาลัย
วิศวกรรมสังคีต

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. บุคคลากรใหม่ไม่ได้
รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการ
รายงานผล
2. ผู้บริหารหน่วยงาน
ขาดการติดตามเร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน 
3 ผู้รับผิดชอบมีหลาย
หน้าท่ีท่ีจะต้อง
รับผิดชอบท าให้ต้องมี
การจัดล าดับความส าคัณ
 ในการท างาน

1. หน่วยงานมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. ผู้บริหารหน่วยงานมี
การก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

x : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

การจัดท ารายงานแผน-ผลการปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ 2563 จะด าเนินการ
หลังจากอธิการบดีลงนามข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานแล้ว

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยวิศวกรรม
สังคีต

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระ
จอมเกล้า
ลาดกระบัง

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้
รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการ
รายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงาน
ขาดการติดตามเร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. หน่วยงานได้มีการ
ช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูล
ในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมี
การก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

โปรดเลือก โปรดเลือก 1. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการรายงานผล 
รายบุคคล 
2.มีการจัดประชุมเพ่ือช้ีแจงและให้ความรู้เร่ือง
การรายงานในระดับส่วนงาน
3.ผู้บริหารมีการก ากับติดตาม เร่งรัดผลการ
ปฏิบัติงานทุกเดือน

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

- ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้
รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการ
รายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงาน
ขาดการติดตามเร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. หน่วยงานได้มีการ
ช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูล
ในการรายงานผล
- ผู้บริหารหน่วยงานมีการ
ก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผล
การปฏิบัติงาน 
- ท าความเข้าใจกับ
บุคลากร ท้ังท่ีมีหน้าท่ี
รายงานตัวช้ีวัด และท่ี
ไม่ได้มีหน้าท่ีดังกล่าว ให้
ทราบถึงความแตกต่าง
ของภาระงานท่ีได้รับ
มอบหมายตามหน้าท่ี 
ความส าคัญของการ
รายงานตัวช้ีวัด ความ
ตระหนักในการร่วมกัน
ช่วยเหลือและรับผิดชอบ
ของบุคลากรทุกคน ต่อ
การรายงานตัวช้ีวัด
- ขอความร่วมมือ ให้
ผู้รับผิดชอบรายงานผล
การด าเนินการให้ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด ให้
บุคลากรอ่ืน ๆ ให้การ
ช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ท่ี

/ : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ กิจกรรมได้ด าเนินการ (รอบ 6 เดือน)
1. ได้มีการมอบหมายผู้ประสานงานตามโครงการ
 OKRs เรียบร้อยแล้ว 
2. ไตรมาส 2 ได้รายงานผลโครงการ OKRs ทุก 
Impact ตามแบบฟอร์ม วต และ รายงานการ
ประเมินผลหัวหน้าส่วนงาน (GFR) เรียบร้อยแล้ว
 เม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2563

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ า)

1. ท าความเข้าใจกับบุคลากร 
ท้ังท่ีมีหน้าท่ีรายงานตัวช้ีวัด 
และท่ีไม่ได้มีหน้าท่ีดังกล่าว ให้
ทราบถึงความแตกต่างของ
ภาระงานท่ีได้รับมอบหมาย
ตามหน้าท่ี ความส าคัญของ
การรายงานตัวช้ีวัด ความ
ตระหนักในการร่วมกัน
ช่วยเหลือและรับผิดชอบของ
บุคลากรทุกคน ต่อการ
รายงานตัวช้ีวัด
2. ขอความร่วมมือ ให้
ผู้รับผิดชอบรายงานผลการ
ด าเนินการให้ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด ให้
บุคลากรอ่ืน ๆ ให้การช่วยเหลือ
ในด้านต่าง ๆ ท่ีจะเป็น
ประโยชน์ท าให้สามารถ
รายงานผลได้ตามก าหนด และ
มีการจูงใจให้ท าการรายงาน
ผลตรงตามระยะเวลาท่ีก าหนด
 เช่น การให้รางวัลในรูปแบบ
ใดรูปแบบหน่ึง

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

ส านักวิชา
ศึกษาท่ัวไป

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ผู้รับผิดชอบในการ
รายงานผลมีภาระงาน
มาก
2. ผู้บริหารหน่วยงาน
ขาดการติดตามเร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

1. ผู้รับผิดชอบในการ
รายงานผลจัดสรรภาระ
งานท่ีได้รับมอบหมายให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน
2. ผู้บริหารหน่วยงานมี
การก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบตระหนักถึงความรับผิดชอบในการ
รายงานผลการปฏิบัติงานให้ตรงตามระยะเวลาท่ี
ก าหนดและเร่งจัดท ารายงานดังกล่าว

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 2 ผลกระทบ 2 = 4 
(ต่ า)

บริหารจัดการภาระงาน
ของผู้รับผิดชอบ
ให้เหมาะสม

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักวิชาศึกษา
ท่ัวไป

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ
สถาปัตยกรรม
ศาสตร์

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดระบบติดตาม
และจัดการข้อมูล 
IOT/MIS
2. ขาดมาตรการ
แรงจูงใจในการน าเข้า
ข้อมูลให้
อาจารย์รายงานผลการ
ด าเนินงาน
3. การรายงานผลการ
ด าเนินงานล้าช้า

1.จัดท าระบบติดตามและ
จัดการข้อมูล IOT/MIS
2.บุคลากรพัฒนาศักยภาพ
ในการใช้ระบบติดตาม
3.หน่วยงานได้มีการ
ช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูล
ในการรายงานผล
4.ก าหนดมาตรการ สร้าง
แรงจูงใจให้อาจารย์ในการ
สร้างสรรค์และรายงานผล
การด าเนินงาน
5.ก าหนดใหมีการรายงาน
ผลการด าเนินงานทุกเดือน
 และน าผลการด าเนินงาน
เข้าท่ีประชุม
คณะกรรมการประจ าส่วน
งานเป็นรายไตรมาส
6.พิจารณาหาแนวทางใน
การพัฒนาและปรับปรุง
การด าเนินงานอย่าง
ต่อเน่ืองรวมถึงมาตรการ
เพ่ือบังคับใช้ในกรณีท่ีไม่
รายงานผลการด าเนินงาน
ตามก าหนด

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

มีการด าเนินงานภายในระยะเวลาท่ีก าหนด โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 2 ผลกระทบ 3 = 12
 (ปานกลาง)

ก ากับดูแลผู้รับผิดชอบและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เร่ง
ด าเนินการภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
คณะ
สถาปัตยกรรมศาตร์

100,000 บาท ยังไม่มีการใช้
งบประมาณ

ส านักงาน
บริหาร
ทรัพยากร
กายภาพและ
ส่ิงแวดล้อม

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. บุคคลากรใหม่ไม่ได้
รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการ
รายงานผล
2. ผู้บริหารหน่วยงาน
ขาดการติดตามเร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผล
2. หน่วยงานได้มีการ
ช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูล
ในการรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมี
การก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ
รายงาน พร้อมท้ังได้มีการถ่ายทอดความรู้ให้กับ
เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 2 = 8 
(ปานกลาง)

ข้อมูลท่ีได้รับบางคร้ังไม่ชัดเจน
 และยังไม่เป็นปัจจุบัน ท าให้มี
ความล่าช้าในการขอข้อมูล
เพ่ิมเติม

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพ
และส่ิงแวดล้อม

ไม่มีค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินการ

ไม่มีค่าใช้จ่าย



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

ส านักงาน
บริหารงาน
ท่ัวไปและ
ประชาสัมพันธ์

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. บุคคลากรใหม่ไม่ได้
รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการ
รายงานผล
2. ขาดการติดตามเร่งรัด
 ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานได้มีการ
ช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูล
ในการรายงานผล
2.หน่วยงานมีการก ากับ 
ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

ด าเนินการแล้ว
เสร็จล่าช้ากว่า
ก าหนด

ด าเนินให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลาภายใน 5 
วันท่ีได้รับมอบหมายงาน

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 5 
(ปานกลาง)

การมอบหมายบุคลากรซ้ าซ้อน
การแก้ไขบุคลากรมีการตกลง
การรับงานท่ีตรงกัน

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงาน
บริหารงานท่ัวไป
และประชาสัมพันธ์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงาน
บริหารทรัพย์สิน

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ผู้รับผิดชอบการ
รายงานผลล่าช้า
2. ไม่ได้มอบหมาย
ภารกิจหลัก ภารกิจรอง
ต้ังแต่ต้นปีงบประมาณ

1.ก าหนดปฏิทินการ
ปฏิบัติงานประจ าปีของ
ส านักงานบริหารทรัพย์สิน
ตามท่ีได้มอบหมายและ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน
ทุกเดือน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ ด าเนินการก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานประจ าปี
และติดตามการปฏิบัติตามแผน

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 2 ผลกระทบ 2 = 4 
(ต่ า)

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
ทรัพย์สิน

ไม่ใช้งบประมาณ ไมใช้งบประมาณ

ส านักงาน
บริหาร
ทรัพยากรบุคคล

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน
2. บุคคลากรใหม่ไม่ได้
รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในเร่ืองของการ
รายงานผล 
3. ผู้บริหารหน่วยงาน
ขาดการติดตามเร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 
2. หน่วยงานได้มีการ
ช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ปฏิบัติงาน
ใหม่ รับทราบข้อมูลในการ
รายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมี
การก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน 
4. มีการด าเนินการเร่ือง
การรายงานผลปฏิบัติงาน
 ทุก 6 เดือน

/ : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1.ส านักงานบริหารทรัพยากรบุคคลได้มีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงสยผลการ
ปฏิบัติงาน 
2.ส านักงานบริหารทรัพยากรบุคคลได้มีการถ่าย
ทอคความรู้ความเข้าใจ ข้อมูลในการรายงานผล 
เและมีการเผยแพร่ขอมูลในเว็ปไซต์ของ
ส านักงานบริหารทรัพยากรบุคคล , แอพพลิเคช่ัน
ไลน์ 
3.ผู้บริหารให้ความส าคัญในการก ากับ ติดตาม 
ผลการปกิบัติงาน อย่างสม่ าเสมอ

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 2 ผลกระทบ 1 = 2 
(ต่ า)

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงาน
กิจการ
นักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสัมพันธ์

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10
 ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
 (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณ
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ

บุคคลากรไม่ทราบว่า
ต้องรายงานข้อมูลการ
ปฏิบัติงานอะไรบ้าง

1. หน่วยงานมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน
2. หน่วยงานได้มีการ
ช้ีแจง/ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูล
ในการรายงานผล
3. มีการมอบหมายให้
เจ้าหน้าท่ีการก ากับ 
ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1.หน่วยงานได้มอบผู้รายงานผลการปฏิบัติงาน
แล้ว 
2.ผู้รายงานผลได้รับการถ่ายทอดความรู้ในการ
รายงานข้อมูลแล้ว 
3.หน่วยงานได้มอบหมายให้ผู้รายงานผลเป็น
ผู้ติดตามผลการปฏิบัติงานของท้ังหน่วยงานตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

ปัญหาและอุปสรรค 
1. ไม่มีการมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบการรายงานผล
การปฏิบัติงานให้ชัดเจน 
2.ไม่มีการช้ีแจงให้ควงามรู้แก่
เจ้าหน้าท่ีท่ีต้องรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

แนวทางแก้ไข 
1. มอบหมายผู้รับผิดชอบการ
รายงานผลการปฏิบัติงาน 
2. ช้ีแจงให้ควงามรู้แก่
เจ้าหน้าท่ีท่ีต้องรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานกิจการ
นักศึกษาและศิษย์
เก่าสัมพันธ์

ไม่ใช่งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
ผลิตข้ันสูง

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไป
ตามแผน

ความเส่ียง

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนเป็นไปตามแผน 
100%

1. การจัดช้ือจัดจ้างล่าช้า
2. ผู้รับจ้างไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามสัญญา

1. ควบคุมการจัดช้ือจัด
จ้างให้เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด
2. มีมาตรการควบคุม
ผู้รับเหมาก่อสร้าง/ผู้รับ
จ้าง ให้ปฏิบัติตามสัญญา
3. ให้ผู้รับจ้างส่งรายงาน
ความก้าวตามสัญญาจ้าง

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. จัดซ้ือครุภัณฑ์ชุดเคร่ืองมือเคลือบผิวฟิมล์บาง
โดยการระเหยด้วยอิเล็กทรอน (ไตรมาศ 1/2563
 ถึงปัจจุบัน) ตามวันเวลาท่ีก าหนด

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 2 ผลกระทบ 1 = 2 
(ต่ า)

การส่งของอาจมีการล่าช้า
เน่ืองจากวิกฤตโรคระบาด 
COVID-19

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยนวัตกรรม
การผลิตข้ันสูง

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ
แพทยศาสตร์

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไป
ตามแผน

ความเส่ียง

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนเป็นไปตามแผน 
100%

1. การจัดช้ือจัดจ้างล่าช้า
2. ผู้รับจ้างไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามสัญญา

1. ควบคุมการจัดช้ือจัด
จ้างให้เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด
2. มีมาตรการควบคุม
ผู้รับเหมาก่อสร้างให้
ปฏิบัติตามสัญญา

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. เงินงบประมาณแผ่นดินสามารถผูกพันสัญญา
ตามก าหนด 
2. เงินรายได้ มี 1 รายการท่ียังอยู่หาผู้ผลิตราย
ใหม่อยู่ เน่ืองจากผู้ผลิตรายเดิมยกเลิกการผลิต

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 2 = 10
 (ปานกลาง)

เงินรายได้ มี 1 รายการท่ียังอยู่หา
ผู้ผลิตรายใหม่อยู่ เน่ืองจากผู้ผลิต
รายเดิมยกเลิกการผลิต

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะแพทยศาสตร์

ไม่ใช้ ไม่ใช้

คณะศิลปศาสตร์ ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไป
ตามแผน

ความเส่ียง

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนเป็นไปตามแผน 
100%

1. การจัดช้ือจัดจ้าง
ล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน

1. ควบคุมการจัดช้ือจัด
จ้างให้เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด พร้อมรายงานผลการจัดซ้ือจัดจ้างต่อ
ผู้บริหารเป็นรายไตรมาส

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

การจัดซ้ือล่าช้ากว่าก าหนดในช่วง
ระยะเวลาสถานการณ์การระบาด
ของโรค COVID-19

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะศิลปศาสตร์

ไม่ใช่งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ
อุตสาหกรรม
อาหาร

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไป
ตามแผน

ความเส่ียง

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนเป็นไปตามแผน 
100%

1. การจัดช้ือจัดจ้างล่าช้า
2. ผู้รับจ้างไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามสัญญา

1. ควบคุมการจัดช้ือจัด
จ้างให้เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด
2. มีมาตรการควบคุมผู้
รับจ้างให้ปฏิบัติตามสัญญา

/ : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
โดยสามารถก่อหน้ีผูกพันแล้วเสร็จภายในไตรมาส
ท่ี 2 (31 มีนาคม 2563)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ า)

ไม่มี ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะอุตสาหกรรม
เกษตร

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน รอบระยะเวลา 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 2563 (1 ตุลาคม 2562 - 30 มีนาคม 2563)
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

วิทยาเขตชุมพร
เขตรอุดมศักด์ิ

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไป
ตามแผน

ความเส่ียง

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนเป็นไปตามแผน 
100%

1. การจัดช้ือจัดจ้างล่าช้า
2. ผู้รับจ้างไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามสัญญา 
3. คณะกรรมการขาด
การติดตามและรายงาน
ผล เพ่ือน าไปสู่การ
แก้ปัญหา

1. ผู้บริหารหน่วยงาน
ควบคุมการจัดช้ือจัดจ้างให้
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด
2. มีมาตรการควบคุม
ผู้รับเหมาก่อสร้างให้
ปฏิบัติตามสัญญา 
3. ก าหนดมาตรการให้
คณะกรรมการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามแผน

/ : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ ด าเนินการจัดซ้ือ/จัดจ้าง เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด โดยก่อหน้ีผูกพันแล้วเสร็จภายในไตรมาส
ท่ี 2 (มีนาคม 2563)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ า)

ไม่มี ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาเขตชุมพร
เขตรอุดมศักด์ิ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงาน
บริหารวิชาการ
และคุณภาพ
การศึกษา

ผลการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ด าเนินการของ
สถาบันไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์

ความเส่ียง

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

คะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85

ผลประเมินตามกรอบ 
ITA ไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนดไว้

1. การสร้างจิตส านึกและ
ค่านิยมในการต่อต้านการ
ทุจริตให้กับบุคลากร
2. มาตรการป้องกันการ
ทุจริต (กลไกการแจ้งเหตุ
หรือเบาะแส, จดหมายทาง
ไปรษณีย์, การรายงาน
การทุจริต, การสอบสวน, 
การลงโทษและเยียวยา, 
การเปิดเผยข้อมูล)
3.จัดโครงการอบรม
เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับแนวทาง
และกรอบการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงาน
ภาครัฐ(ITA) 
4. มีการจัดท าปฏิทินการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน ของสถาบัน

/ : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1. มีการจัดโครงการสร้างจิตส านึกให้กับบุคลากร
และนักศึกษา โครงการลูกพระจอมโปร่งใส 
ห่างไกลยาเสพติด พิชิตความปลอดภัย สร้างวินัย
จราจร 
2. มีการจัดท าประกาศสถาบันฯ เร่ือง หลักเกณฑ์
 มาตรการและแนวทางปฏิบัติในการจัดการเร่ือง
ร้องเรียน 
3. โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปรงใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity
 and Transparency Assessment:ITA) หัวข้อ 
การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับ
แนวทางและกรอบการประเมิน ITA 
4. มีการจัดท าปฎิทินการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22
 (สูงมาก)

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22
 (สูงมาก)

1. มีการจัดท าfocus group เพ่ือ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ใน
เร่ืองข้อค าถามและช่องทางการ
ตอบข้อค าถาม

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ/

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
วิชาการและ
คุณภาพ
การศึกษา/ทุกส่วน
งาน

ค่าใช้จ่ายจัด
โครงการอบรม 
7,800 บาท

ค่าใช้จ่ายตามจริง ใน
การจัดอบอม 7,800 
บาท

หนา้ที ่2 จาก 17



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

คณะ
วิทยาศาสตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรจุล
ชีววิทยา
อุตสาหกรรม
(นานาชาติ) รับได้ 
0% ของแผน
ปี 2562 แผนรับ 
10 รับ 0 

ไม่มีแผนรับใน 
มคอ.2

(ปี 2561 รับได้ 
5.00%)
(ปี 2560 รับได้ 
16.00%)

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผนท่ี
ก าหนด (จากแผนรับ
ใน มคอ.2)

1. นักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย
มีจ านวนลดลง 
2. การประชาสัมพันธ์ยัง
ไม่เพียงพอ 
3. ค่าธรรมเนียม
การศึกษาสูง
4. หลักสูตรไม่เป็นท่ี
ดึงดูดต่อความต้องการ
ของภาคอุตสาหกรรม
5. การจัดการเรียนการ
สอนของหลักสูตรกับ
มหาวิทยาลัยคู่ขนาน 
(มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ)
 ไม่สอดคล้องกัน มหา
วิทยาอัสสัมชัญเปิดภาค
การศึกษา 
ภาคต้น พ.ค.-ก.ย. และ
ภาคปลาย พ.ย.-มี.ค. 
สจล. ภาคต้น ส.ค.-ธ.ค.
 และ ภาคปลาย ม.ค.-
พ.ค. 
6. นักเรียนท่ีมาสมัคร
เข้าศึกษามีคุณภาพท่ีต่ า
กว่าเกณฑ์ 
7. ไม่มีบรรยากาศความ
เป็นนานาชาติในคณะ
จึงส่งผลให้ขาดแรงจูงใจ
ในการเข้ามาศึกษา

1. เปล่ียนช่ือ และ
ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นท่ี
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
โดยการศึกษาข้อมูล
หลักสูตรท่ีคล้ายคลึงกัน 
เพ่ือเทียบเคียงการใช้ใน
การปรับปรุงหลักสูตร 
รวมถึงศึกษาข้อมูลความ
ต้องการของบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์
2. หาความร่วมระหว่าง
มหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศเพ่ือร่วมมือใน
การสร้างหลักสูตรให้เป็น
หลักสูตรท่ีมีความน่าสนใจ
 และสร้างเครือข่ายกับ
มหาวิทยาลัยในประเทศ
ให้มากย่ิงข้ึน
3. ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
เชิงรุก ท้ังใน และ
ต่างประเทศ เช่น จัดท า
คลิป แผ่นพับ เว็บไซต์
รวมถึงส่ือ Social ต่างๆ 
ท่ีน่าสนใจและทันสมัย, 
ออกประชาสัมพันธ์ตาม
โรงเรียนเป้าหมาย เช่น 
โรงเรียนท่ีมีความร่วมมือ 
(MOU) โรงเรียนประจ า
จังหวัด และโรงเรียนท่ีมี
การจัดการเรียนการสอน

x : ไม่ได้ผล
ตามท่ีคาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้มีการปรับปรุง
หลักสูตรจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม (นานาชาติ) 
เป็นหลักสูตร
ช่ือหลักสูตร (ไทย):จุลชีววิทยาประยุกต์
ช่ือหลักสูตร (อังกฤษ): Applied Microbiology
รูปแบบการศึกษา: ทวิภาค (4 ช้ัน)
ความร่วมมือกับต่างสถาบัน:มีความร่วมมือใน
รูปแบบหลักสูตร 4+1 
(ปริญญาตรี 4 ปี และ ปริญญาโท 1 ปี) กับ
ภาควิชาอาหารเคมี 
คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
โดยนักศึกษาท่ีเรียนในโปรแกรม 4+1 เม่ือจบ
การศึกษา
ตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรจะได้รับปริญญา
1. ปริญญาตรีสาขา Bachelor of Science in 
Applied Microbiology 
(International program) จากสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
2. Master of Science in Nutraceuticals and
 Functional Foods 
(International Program) จาก
มหาวิทยาลัยมหิดล
โดยการปรับปรุงหลักสูตรมีการน า ELO ท่ีได้จาก
การสอบถามกลุ่มผู้ใช้บัณฑิต 
มาเป็นเคร่ืองมือในการปรับปรุงหลักสูตร 
2. สร้างความร่วมมือกับหลักสูตร Master of 
Science in Nutraceuticals and Functional 
Foods (International Program) ภาควิชา
อาหารเคมี คณะเภสัชศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ใน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

1. ต้องการสร้างความร่วมมือ
ระดับนานาชาติ กับหลักสูตร
ต่างประเทศ แต่ยังไม่สามารถหา
หลักสูตรท่ีเหมาะสมได้ /แนว
ทางแก้ไข อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร และอาจารย์ประจ า
หลักสูตรเร่งสร้างความร่วมมือกับ
หลักสูตรในต่างประเทศให้มากข้ึน

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
วิชาการ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ 

ระดับปฏิบัติการ 
คณะวิทยาศาสตร์

300,000 ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ
วิทยาศาสตร์

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไป
ตามแผน

ความเส่ียง

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนเป็นไปตามแผน 
100%

1. การจัดช้ือจัดจ้างล่าช้า
2. ผู้รับจ้างไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามสัญญา
3. ส่งครุภัณฑ์ไม่ตรง
ตามก าหนดท่ีระบุไว้ใน
สัญญา

1. ควบคุมการจัดช้ือจัด
จ้างให้เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนดโดยมีการติดตาม
ทวงถามเป็นลายลักษณ์
อักษร
2. ปรับปรุง ก ากับติดตาม
 และมีมาตรการควบคุม
คู่สัญญาให้ปฏิบัติตาม
สัญญา

/ : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1.ด าเนินการแล้วเสร็จตามระยะเวลา ของแผนท่ี
ก าหนดไว้ (ท าสัญญาแล้วเสร็จภายในวันท่ี 31 
มีค.63)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 5 
(ปานกลาง)

1.ด าเนินการเร่งรัดให้จัดส่ง
รายละเอียดของครุภัณฑ์ให้เป็นไป
ตามแผน

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะวิทยาศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรวิศวกรรม
ระบบ
อุตสาหกรรม
การเกษตร 
(ต่อเน่ือง) รับได้ 
43% ของแผน
ปี 2562 แผนรับ 
35 (มคอ.2) รับได้
 15

(ปี 2561 รับได้ 
74.00%)
(ปี 2560 รับได้ 
65.00%)

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผนท่ี
ก าหนด (จากแผนรับ
ใน มคอ.2)

1. เป็นหลักสูตรสห
วิทยาการท่ีครอบคลุม
การต่อยอดจากหลักสูตร
เดิมของนักศึกษาช่าง
อุตสาหกรรมในระดับ 
ปวส. หลากหลายสาขา 
แต่ปัจจุบันมีการเปิด
หลักสูตร วศ.บ.ต่อเน่ือง
 ทางวิศวกรรมสาขาอ่ืนๆ
 เพ่ิมมากข้ึน ท าให้
นักศึกษา ปวส. บาง
สาขาจึงเลือกไปสมัคร
หลักสูตรท่ีตรงกับสาขา
ท่ีจบมามากกว่า 2. 
นักศึกษา ปวส.ทางสาย
ช่างกลเกษตรท่ีเป็น
กลุ่มเป้าหมายหลักกลุ่ม
หน่ึง ยังมีความสนใจ
เรียนต่อทางด้าน
วิศวกรรมท่ีน้อย

1. ในเดือนมีนาคม 2563 
น้ี ภาควิชาฯ จะได้ร่วมจัด
อบรมด้าน Smart 
Farming ให้กับคณาจารย์
วิทยาลัยเกษตรกรรมท่ัว
ประเทศ และถือเป็น
โอกาสดีในการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ให้กับกลุ่มเป้าหมายท่ีตรง
จุด 
2. สร้างความร่วมมือกับ
บริษัทช้ันน าใน
อุตสาหกรรมเป้าหมายใน
การจัดการเรียนการสอน 
และการท าสหกิจศึกษา
เพ่ือเสริมโอกาสศักยภาพ 
และการประชาสัมพันธ์

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ณ ขณะน้ีก าลังอยู่ในข้ันตอนของการสอบ
สัมภาษณ์นักศึกษาใหม่ และคาดว่าน่าจะสามารถ
คัดเลือกนักศึกษาได้ตามจ านวนท่ีก าหนดไว้ใน
แผน ขณะน้ีรับนักศึกษารอบท่ี 1 มาแล้วจ านวน 
14 คน และก าลังรอสอบสัมภาษณ์รอบท่ี 2 อีก
จ านวน 21 คน ในขณะท่ีแผนการรับนักศึกษาปี 
2563 (มคอ.2) มีแผนรับ 35 คน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

ผลการด าเนินงานค่อนข้างเป็นไป
ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
วิชาการ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ

ระดับปฏิบัติการ
คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตร
วิศวกรรม
ซอฟต์แวร์ 
(หลักสูตร
นานาชาติ) รับได้ 
54.00% ของแผน
ปี 2562 แผนรับ 
50 รับ 27
เดิมหลักสูตรน้ีเป็น
ของวิทยาลัย
นานาชาติ

(ปี 2561 รับได้ 
53.75%)
(ปี 2560 รับได้ 
58.57%)
(ปี 2559 รับได้ 
58.33%)

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผนท่ี
ก าหนด (จากแผนรับ
ใน มคอ.2)

1. เป็นช่วงท่ีวิทยาลัย
นานาชาติปิดตัวลง และ
หลักสูตรย้ายมาสังกัด
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ท าให้กิจกรรมการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ท าได้ไม่เต็มท่ีเหมือนแต่
ก่อน และผู้สมัครและ
ผู้ปกครองอาจไม่ม่ันใจ
หรือสับสนกับการ
เปล่ียนแปลง

1. เพ่ิมช่องทางและจัด
กิจกรรมการ
ประชาสัมพันธ์ให้เต็มท่ี
มากย่ิงข้ึน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ณ ขณะน้ีก าลังอยู่ในข้ันตอนของการรับนักศึกษา
ใหม่ โดยในรอบท่ี 1 มีนักศึกษายืนยันสิทธ์ิและ
ช าระเงินมาแล้วจ านวน 23 คน และก าลังรอสอบ
สัมภาษณ์และยืนยันสิทธ์ิในรอบท่ี 2 อีกจ านวน 
10 คน ในขณะท่ีแผนการรับนักศึกษาปี 2563 
(มคอ.2) มีแผนรับ 65 คน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

เน่ืองจากเป็นหลักสูตรหลักและ
ย้ายมาจากวิทยาลัยนานาชาติ 
(เดิม) ท าให้การก าหนดแผนการ
รับนักศึกษามีตัวเลขท่ีค่อนข้างสูง
กว่าการรับนักศึกษาจริง แนว
ทางการแก้ไข ผู้บริหารหลักสูตร
ก าลังจะปรับปรุงหลักสูตรใหม่
หลังจากท่ีย้ายมาท่ีคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ โดยจะมีการ
ปรับแผนการรับนักศึกษาให้
สอดคล้องกับจ านวนนักศึกษาท่ี
ต้องการรับจริงมากย่ิงข้ึนด้วย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
วิชาการ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ

ระดับปฏิบัติการ
คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่4 จาก 17



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไป
ตามแผน

ความเส่ียง

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนเป็นไปตามแผน 
100%

1. การจัดช้ือจัดจ้างล่าช้า
2. ผู้รับจ้างไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามสัญญา 
3. ภาควิชาส่งเอกสาร
การด าเนินการจัดซ้ือจัด
จ้างครุภัณฑ์ล่าช้า 
4. รายละเอียดของ
ครุภัณฑ์มีการแก้ไข
มากกว่า 1 คร้ัง 
5. ระบบการจัดซ้ือจัด
จ้างภาครัฐ 
(กรมบัญชีกลาง) แต่ละ
รายการใช้เวลานาน 
เน่ืองจากมีผู้เข้าใช้งาน
ในระบบจ านวนมาก

1. ควบคุมการจัดช้ือจัด
จ้างให้เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด
2. มีมาตรการควบคุม
ผู้รับเหมาก่อสร้างให้
ปฏิบัติตามสัญญา
3. ภาควิชาส่งเอกสารให้
ตรงตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด 
4. ผู้ออกรายละเอียด
ครุภัณฑ์ควรตรวจสอบ
รายละเอียดให้ถูกต้อง
ก่อนส่งงานพัสดุ 
5. กรมบัญชีกลางปรับปรุง
ระบบให้มีความรวดเร็ว
ย่ิงข้ึน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ณ ขณะน้ีก าลังอยู่ระหว่างการด าเนินการเบิกจ่าย
งบลงทุนเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายมากท่ีสุด 
ขณะน้ี (รอบระยะเวลา 6 เดือน) ผลการเบิกจ่าย
งบลงทุนของคณะวิศวกรรมศาสตร์อยู่ท่ีประมาณ 
80% ของแผน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 5 
(ปานกลาง)

การด าเนินการเพ่ือการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนอาจมีความล่าช้ากว่าปกติ
เน่ืองจากต้องประสานงานกับ
หลายหน่วยงาน โดยเฉพาะในช่วง
เวลาน้ีท่ีมีปัญหาการแพร่ระบาด
ของโรค COVID 19

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ 
คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม
และเทคโนโลยี

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตร
เทคโนโลยีชีวภาพ
ทางการเกษตร 
(ต่อเน่ือง) รับได้ 
26.67% ของแผน
ปี 2562 แผนรับ 
30 (มคอ.2) รับ 8

แผนรับอ่ืน 20

(ปี 2561 รับได้ 
53.33%)
(ปี 2560 รับได้ 
40.00%)

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผนท่ี
ก าหนด (จากแผนรับ
ใน มคอ.2)

1. เน้ือหาของหลักสูตร
มีความยากและเฉพาะ
ทางมากเกินไป อีกท้ัง
พ้ืนฐานความรู้ของตัว
นักศึกษามาจากแหล่ง
ต้นตอท่ีไม่เท่ากัน ท าให้
นักศึกษาไม่สนใจท่ีจะ
เข้ามาศึกษา

2. นักศึกษาส่วนใหญ่
ขาดแคลนทุนทรัพย์ใน
การศึกษาเล่าเรียน

ภาควิชาครุศาสตร์เกษตร
ได้ด าเนินการของดรับ
นักศึกษาเข้าศึกษาต่อใน
หลักสูตรน้ี ต้ังแต่ภาค
การศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา
 2563 เป็นต้นไป ซ่ึงได้มี
มติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการคณะครุ
ศาสตร์อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี เห็นชอบให้
ด าเนินการดังกล่าวแล้ว 

/ : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ จากมติคณะกรรมการประจ าคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี คร้ังท่ี 1/2563 เร่ือง
 ของดการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
(ระยะเวลา : 8 ม.ค. 63) 
และมติสภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า
คุณทหารลาดกระบัง คร้ังท่ี 3/2563 เร่ือง ขอ
เสนอพิจารณาอนุมัติการงดรับนักศึกษา หลักสูตร
ระดับปริญญาตรี ของคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี โดยมติท่ีประชุมได้
อนุมัติให้คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี งดรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี เพ่ือ
ปิดหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร (ต่อเน่ือง) 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2560) ต้ังแต่ภาคการศึกษาท่ี
 1 ปีการศึกษา 2563 (ระยะเวลา : ๑๗ มี.ค.๖๓)

ดังน้ัน ทางภาควิชาครุศาสตร์เกษตรจึงไม่มีการ
เปิดรับสมัครสอบคัดเลือกเข้าศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรี หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต (ต่อเน่ือง)
 สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร 
ประจ าปีการศึกษา 2563

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ า)

- ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
วิชาการ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/

ระดับปฏิบัติการ
คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและ
เทตโนโลยี

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่5 จาก 17



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม
และเทคโนโลยี

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไป
ตามแผน

ความเส่ียง

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนเป็นไปตามแผน 
100%

1. การจัดซ้ือจัดจ้าง
ล่าช้า เน่ืองจากไม่ได้รับ
รายละเอียด (spec) 
ตามท่ีก าหนดไว้ในแผน
จัดซ้ือจัดจ้าง 

2. มีการยกเลิกการ
จัดซ้ือจัดจ้างในบาง
รายการ เน่ืองจากมี
ความคลาดเคล่ือนใน
รายละเอียด (spec) ท า
ให้ต้องด าเนินการจัดซ้ือ
จัดจ้างใหม่ 

3. ผู้รับจ้างไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามสัญญา
 ตามเหตุปัจจัยต่าง ๆ 
เช่น มีการส่งมอบพ้ืนท่ี
ช้า มีการแก้ไขงานให้
ถูกต้องตามแบบ มีการ
ขยายสัญญา ฯลฯ

1. ควรมีมาตรการเร่งรัด
การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็น
ข้อก าหนดท่ีชัดเจนในเร่ือง
วัน เวลา การย่ืน
รายละเอียด (spec) จาก
ผู้บริหารเพ่ือให้งานพัสดุ
สามารถใช้ควบคุมการ
จัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตาม
แผนท่ีก าหนด

2. ผู้ออกรายละเอียด/ผู้ใช้
 ควรตรวจสอบ
รายละเอียด spec หรือ 
Tor ให้เรียบร้อยและ
ถูกต้องก่อนส่งข้อมูลมา
ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง
เน่ืองจากเป็นการบันทึก
ข้อมูลในระบบ e-GP จะ
ด าเนินการแก้ไขไม่ได้ถ้า
เข้าระบบแล้ว

3.มีมาตรการควบคุม
ผู้รับเหมาก่อสร้าง ซ่ึงผู้
ควบคุมงานต้อง
ควบคุมดูแลให้ผู้รับจ้าง
ปฏิบัติตามสัญญา โดย
พิจารณาตามสัญญาเน้ือ
งานให้ตรงก่อนส่งมอบงาน
 และเป็นไปตามงวดงาน 
ก่อนการตรวจรับ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. มาตรการเร่งรัดการจัดซ้ือจัดจ้าง
- เร่งรัดการจัดซ้ือ/จัดจ้าง โดยให้ผู้ได้รับอนุมัติ
รายการ (เจ้าของเร่ือง) ด าเนินการจัดส่ง
รายละเอียด (สเปค) ครุภัณฑ์ ท่ียังไม่ได้
ด าเนินการจัดซ้ือ/จัดจ้าง 
(ระยะเวลา: ปีงบประมาณ)

2. ตรวจสอบรายละเอียด spec หรือ TOR ให้
เรียบร้อยและถูกต้องก่อนส่งข้อมูลมาด าเนินการ
จัดซ้ือจัดจ้าง
- แจ้งผู้ออกรายละเอียด (สเปค) ในเร่ืองการ
ก าหนดรายละเอียดครุภัณฑ์ ให้ถูกต้องตาม
ระเบียบการจัดซ้ือ/จัดจ้าง เช่น ไม่ก าหนดสเปคใน
เร่ืองระบุย่ีห้อ รุ่น โดยเป็นการล็อคสเปค หรือ
ระบุข้อก าหนดอ่ืน ๆ ท่ีเป็นการปิดก้ันผู้ค้ารายอ่ืน 
(ระยะเวลา : เม่ือผู้ออกรายละเอียด (สเปค)มีข้อ
สงสัยในการก าหนดสเปคแล้วสอบถาม หรือได้
จัดส่งสเปคมาท่ีงานพัสดุแล้วพบข้อก าหนดต่าง ๆ
 ท่ีไม่ถูกต้อง)

3. มาตรการควบคุมผู้รับเหมาก่อสร้าง ซ่ึงผู้
ควบคุมงานต้องควบคุมดูแลให้ผู้รับจ้างปฏิบัติตาม
สัญญา
- ประสานงานเจ้าหน้าท่ีของคณะท่ีได้รับการ
แต่งต้ังให้เป็นผู้ควบคุมงาน แจ้งและควบคุมงาน 
โดยให้ผู้รับจ้างปฏิบัติตามสัญญา 
(ระยะเวลา : ช่วงระยะเวลาท่ีมีงานปรับปรุง
ส่ิงก่อสร้าง)
- ทางคณะ ฯ มีการติดตามการจัดซ้ือจัดจ้าง/
ส่ิงก่อสร้างผ่านท่ีประชุมกรรมการคณะเป็น

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

- ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

วิทยาลัยนาโน
เทคโนโลยีพระ
จอมเกล้า
ลาดกระบัง

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไป
ตามแผน

ความเส่ียง

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนเป็นไปตามแผน 
100%

1. การจัดช้ือจัดจ้างล่าช้า
2. ผู้รับจ้างไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามสัญญา

1. ควบคุมการจัดช้ือจัด
จ้างให้เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด
2. มีมาตรการควบคุม
ผู้รับเหมาก่อสร้างให้
ปฏิบัติตามสัญญา

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1.มีการแต่งต้ังคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าส่วนงาน 
2. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการควบคุมและติดตาม
การจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
3. แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับเพ่ือตรวจให้
ถูกต้องตามท่ีระบุไว้ในสัญญาหรือข้อตกลง

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13
 (ปานกลาง)

งบประมาณปี 2563 ล่าช้ามาจาก
เดือนตุลาคม ปี 2562 ท าให้การ
จัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นตามแผนท่ี
ก าหนดไว้ อาจส่งผลให้การ
ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างต้องยืด
ระยะเวลาออกไป/ก าหนด
ผู้รับผิดชอบในการควบคุมและ
ติดตามการจัดซ้ือจัดจ้างให้
ด าเนินการในข้ันตอนต่างๆไป
พลางก่อน

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัยนาโน
เทคโนโลยีพระจอม
เกล้าลาดกระบัง

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

วิทยาลัย
อุตสาหกรรม
การบิน
นานาชาติ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตร
วิศวกรรมการบิน
และนักบินพาณิชย์
 รับได้ 41% ของ
แผน
ปี 2562 แผนรับ 
100 (มคอ.2) รับ 
41 คน

(ปี 2561 รับได้ 
74.0%)
(ปี 2560 รับได้ 
62.5%)

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผนท่ี
ก าหนด (จากแผนรับ
ใน มคอ.2)

1.แนวโน้มประชากรวัย
เรียนลดลง 
2.ช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ยังไม่
หลากหลาย 
3.วิทยาลัยเน้นคุณภาพ
ของนักศึกษาแรกเข้า
เป็นหลัก จึงเลือกรับ
นักศึกษาน้อยกว่า
จ านวนผู้สมัครเป็น
จ านวนมาก 
4.นักศึกษาผ่านการ
คัดเลือกสละสิทธ์ิ 
เน่ืองจากได้รับคัดเลือก
เข้าศึกษาในสถาบันท่ีมี
ช่ือเสียงมากกว่า 
5.จ านวนนักศึกษาท่ีอยู่
ในแผนการรับนักศึกษา
เกินจากสภาวะการณ์ท่ี
รับได้จริงเป็นจ านวนมาก

1. ปรับปรุงหลักสูตร
วิศวกรรมการบินและ
นักบินพาณิชย์
2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการ
คัดเลือกนักศึกษา 
"โครงการค่ายเตรียมความ
พร้อมวิศวกรรมการบิน
และนักบินพาณิชย์" โดย
ด าเนินการในวันเสาร์แรก
ของทุกเดือน
3. เพ่ิมช่องทางการรับเข้า
ศึกษา โดยร่วมมือกับ 
Oversea Agency ในการ
รับนักศึกษาต่างชาติ
4. ปรับปรุงรอบการรับ
สมัคร
5. เพ่ิมช่องทาง
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
โดยเพ่ิมช่องการส่ือสาร
ผ่านช่องทางการส่ือสาร
ออนไลน์และส่ือโซเชียล
(Social media) มากข้ึน
เพ่ือให้เข้าถึงนักเรียน
กลุ่มเป้าหมายท่ีจะสมัคร
เข้าเรียน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. อยู่ระหว่างการหารือและเตรียมด าเนินการ
2. ด าเนินการจัดค่ายวันเสาร์ไปแล้วจ านวน 4 คร้ัง
 และก าลังจะจัดเป็นค่ายใหญ่ช่ือ วิศบิน
3. มีการหาข้อมูล Agency และติดต่อบ้างแล้ว
4. มีการหารือเร่ืองการปรับปรุงรอบการรับสมัคร
5. เพ่ิมช่องทางประชาสัมพันธ์จากเดิมแค่ 
facebook แต่มีการเพ่ิม twitter และเว็บไซต์ใหม่
เข้ามาด้วย

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของ COVID-19 ท าให้ไม่
สามารถจัดกิจกรรมค่ายวิศวกรรม
การบินต่อได้ ทางวิทยาลัยจึง
หารือกันว่าจะเน้นท า PR ทางส่ือ 
Social Media/Mass Media ให้
มากข้ึน เช่นการเช่า Banner จาก
เว็บ DekD และโพสรูปโปสเตอร์
เพ่ือเชิญชวนให้นักเรียนท่ีสนใจ
เข้ามาสมัครให้มากข้ึน

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
วิชาการ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่าย
วิชาการประกัน
คุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่าย
วิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัย
อุตสาหกรรมการ
บินบานาชาติ

- ค่าประชาสัมพันธ์
 (ร่วมกับความ
เส่ียงท่ี2) ประมาณ
1,000,000บาท
- ค่าจัดโครงการ
ค่ายวิศวกรรมการ
บิน ประมาณ
200,000บาท

ค่าใช้จ่ายเพ่ือการ
ประชาสัมพันธ์ในทุกๆ
ช่องทาง (ร่วมกับความ
เส่ียงท่ี2) 938,200 บาท
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

วิทยาลัย
อุตสาหกรรม
การบิน
นานาชาติ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตรการ
จัดการโลจิสติกส์ 
(นานาชาติ) รับได้ 
45% ของแผน
ปี 2562 แผนรับ 
40 (มคอ.2) รับ 18
 คน

(ปี 2561 รับได้ 
60.0%)

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผนท่ี
ก าหนด (จากแผนรับ
ใน มคอ.2)

1.แนวโน้มประชากรวัย
เรียนลดลง 
2.ช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ยังไม่
หลากหลาย 
3.วิทยาลัยเน้นคุณภาพ
ของนักศึกษาแรกเข้า
เป็นหลัก จึงเลือกรับ
นักศึกษาน้อยกว่า
จ านวนผู้สมัครเป็น
จ านวนมาก 
4.นักศึกษาผ่านการ
คัดเลือกสละสิทธ์ิ 
เน่ืองจากได้รับคัดเลือก
เข้าศึกษาในสถาบันท่ีมี
ช่ือเสียงมากกว่า 
5.จ านวนนักศึกษาท่ีอยู่
ในแผนการรับนักศึกษา
เกินจากสภาวะการณ์ท่ี
รับได้จริงเป็นจ านวนมาก

1. จัดกิจกรรม Open 
House เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์และให้
ข้อมูลเก่ียวกับหลักสูตร 
อาชีพและแนวโน้มของ
ตลาดแรงงานในอนาคต 
2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการ
คัดเลือกนักศึกษา และ
ปรับปรุงรอบการรับสมัคร
3. สร้างความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาใน
ต่างประเทศเพ่ือให้
นักศึกษามีโอกาสไป
แลกเปล่ียนด้านวิชาการ/
ท าวิจัย 
4. เพ่ิมช่องทางการรับเข้า
ศึกษา โดยร่วมมือกับ 
Oversea Agency ในการ
รับนักศึกษาต่างชาติ
5. เพ่ิมช่องทาง
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
โดยเพ่ิมช่องการส่ือสาร
ผ่านช่องทางการส่ือสาร
ออนไลน์และส่ือโซเชียล 
(Social media) มากข้ึน
เพ่ือให้เข้าถึงนักเรียน
กลุ่มเป้าหมายท่ีจะสมัคร
เข้าเรียน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. มีการด าเนินการแล้ว แต่ต้องเปล่ียนรูปแบบ
เป็นการแนะน าหลักสูตรแบบ Online โดยการ 
live ผ่าน Facebook
2. มีการหารือเร่ืองการปรับปรุงรอบการรับสมัคร
3. มีการติดต่อกับสถาบันการศึกษาใน
ต่างประเทศบ้างแล้ว เพ่ือพูดคุยเร่ืองการ
แลกเปล่ียนนักศึกษา
4. มีการหาข้อมูล Agency และติดต่อบ้างแล้ว
5. เพ่ิมช่องทางประชาสัมพันธ์จากเดิมแค่ 
facebook แต่มีการเพ่ิม twitter และเว็บไซต์ใหม่
เข้ามาด้วย

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของ COVID-19 ท าให้ไม่
สามารถจัดกิจกรรมค่ายวิศวกรรม
การบินต่อได้ ทางวิทยาลัยจึง
หารือกันว่าจะเน้นท า PR ทางส่ือ 
Social Media/Mass Media ให้
มากข้ึน เช่นการเช่า Banner จาก
เว็บ DekD และโพสรูปโปสเตอร์
เพ่ือเชิญชวนให้นักเรียนท่ีสนใจ
เข้ามาสมัครให้มากข้ึน

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
วิชาการ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่าย
วิชาการประกัน
คุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่าย
วิชาการ

ระดับปฏิบัติการ
วิทยาลัย
อุตสาหกรรมการ
บินนานาชาติ

- ค่าประชาสัมพันธ์
 (ร่วมกับความ
เส่ียงท่ี1) ประมาณ
1,000,000บาท

ค่าใช้จ่ายเพ่ือการ
ประชาสัมพันธ์ในทุกๆ
ช่องทาง (ร่วมกับความ
เส่ียงท่ี2) 938,200 บาท

คณะ
เทคโนโลยีการเก
ษตร

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไป
ตามแผน

ความเส่ียง

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนเป็นไปตามแผน 
100%

1. การจัดช้ือจัดจ้างเงิน
รายได้มีความล่าช้า
เน่ืองจากภาควิชาต้อง
รอตรวจสอบรายรับจริง

1. ควบคุมการจัดช้ือจัด
จ้างให้เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด
2. มีมาตรการควบคุม
ผู้รับเหมาก่อสร้างให้
ปฏิบัติตามสัญญา

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ปัจจุบัน คณะมีการจัดซ้ือจัดจ้าง จ านวน 8 
รายการ ซ่ึงพบว่า ผลการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปตาม
แผน จ านวน 7 รายการ และอยู่ระหว่างการ
ด าเนินการตามแผน จ านวน 1 รายการ ท้ังน้ี 
คณะอยู่ระหว่างการขออนุมัติแผนซ้ือครุภัณฑ์ 
ด้วยเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
จ านวน 6 รายการ

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

1. การอนุมัติเงินงบประมาณ
แผ่นดินล่าช้า ส่งผลให้การจัดซ้ือ
จัดจ้างในช่วงแรกล่าช้ากว่าก าหนด
 ท้ังน้ี คณะมีการเตรียมการ
เอกสารในส่วนท่ีสามารถท าได้ไว้
ล่วงหน้า และเม่ือได้รับการอนุมัติ
เงิน จึงเร่งการด าเนินการจัดซ้ือจัด
จ้าง
2. การจัดซ้ือจัดจ้างด้วยเงินรายได้
ยังไม่สามารถด าเนินการได้ 
เน่ืองจากคณะต้องแจ้งรายรับจริง 
ให้ภาควิชาตรวจสอบ และยืนยัน
หรือยกเลิกการจัดซ้ือจัดจ้าง ซ่ึงใน
ปัจจุบัน อยู่ระหว่างการขออนุมัติ
แผนการซ้ือครุภัณฑ์

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะ
เทคโนโลยีการเกษต
ร

ไม่ได้ใช้งบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณ
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

คณะการ
บริหารและ
จัดการ

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไป
ตามแผน

ความเส่ียง

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนเป็นไปตามแผน 
100%

1. การจัดช้ือจัดจ้างล่าช้า
2. ผู้รับจ้างไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามสัญญา

1. จัดต้ังคณะกรรมการ
ควบคุมติดตามการจัดช้ือ
จัดจ้างให้เป็นไปตามแผน
ท่ีก าหนด 
2. มีรายงานติดตามการ
ท างานและสรุปผลการ
ท างานทุกเดือน
3. ลดข้ันตอนการท างาน
เพ่ือให้เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1.มีค าส่ังคณะกรรมการควบคุมการติดตามการ
จัดซ้ือจัดจ้าง ให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
2.มีรายงานติดตามการท างานและสรุปผลการ
ท างาน 

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24
 (สูงมาก)

มีอุปสรรคการเบิกจ่ายล่าช้า 
เน่ืองจากผู้รับเหมาไม่สามารถเข้า
พ้ืนท่ีด าเนินงานได้ ตามระยะเวลา
ท่ีก าหนด

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะการบริหาร
และจัดการ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระ
จอมเกล้า
ลาดกระบัง/
ส่วนงานวิชาการ

จ านวนของ
งานวิจัย หรือ
ส่ิงประดิษฐ์หรือ
ผลงานนวัตกรรม 
หรือแบบผลิตภัณฑ์
 หรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีย่ืนขอ
หรือได้รับการจด
ทะเบียน จดแจ้ง 
ข้ึนทะเบียน 
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย

ความเส่ียง

Academic ด้านกลยุทธ์ จ านวนของงานวิจัย
ได้รับการจดหรือย่ืน
จดทะเบียนฯ ไม่น้อย
กว่า 90 ช้ิน/ปี

1. อาจารย์ นักวิจัย 
นักศึกษา ท าวิจัยโดยไม่
ไปสืบค้นสิทธิบัตร
ประเทศต่างๆ มาเป็น
ฐานความรู้ในการวิจัย 
ไม่ค่อยค านึงถึงการน า
ผลงานไปใช้ประโยชน์
อย่างแท้จริง
2. ความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมเชิง
พาณิชย์ลดลง / ผลงาน
ไม่ตรงกับความต้องการ
ของภาคอุตสาหกรรม 
3. จ านวนบุคลากรท่ี
ท างานด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญาไม่เพียงพอ
4. นักวิจัยไม่เข้าใจ
กระบวนการในการ
ขอรับความคุ้มครองสิทธิ
ในทรัพย์สินทางปัญญา

1. สนับสนุนให้นักวิจัย ย่ืน
ข้อเสนอโครงการกับแหล่ง
เงินทุนจากภายนอกเพ่ือ
ผลิตผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ และต่อยอดสู่
ทรัพย์สินทางปัญญา
2. สนับสนุนนักวิจัยย่ืน
ข้อเสนอโครงการใน
รูปแบบ Matching Fund
 ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม 
3. เพ่ิมบุคลากรท่ีท างาน
ด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
หรือส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ี
เข้าร่วมอบรมตัวแทน
สิทธิบัตรเพ่ือเสริมสร้าง
ความรู้และทักษะการ
ปฏิบัติงานด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญาให้เจ้าหน้าท่ีมี
ความรู้และปฏิบัติงานด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญาได้
อย่างมืออาชีพ ลดปัญหา
การขาดแคลนบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถใน
การด าเนินกระบวนการ
ขอรับความคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา เป็น
การลดระยะเวลาในการ
ขอจดและขอรับความ
คุ้มครองให้มีความรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ปีงบประมาณ 2563 ในระยะเวลา 6 เดือน มี
จ านวนผลงานท่ีย่ืนขอหรือได้รับการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาแล้ว ท้ังหมด 28 ช้ิน โดยมี
การด าเนินการ ดังน้ี
1-2 ส านักฯ มีการสนับสนุนให้นักวิจัยย่ืนข้อเสนอ
กับแหล่งทุนภายนอก และสนับสนุนโครงการใน
รูปแบบ Matching Fund เพ่ือให้ผลิตผลงานวิจัย
ท่ีคุณภาพและต่อยอดไปสู่ทรัพย์สินทางปัญญา 
โดยมีการด าเนินการจะจัดโครงการอบรมเพ่ือ
ส่งเสริมและให้ความรู้กับนักศึกษา คณาจารย์ 
และนักวิจัย ท าความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม
ให้เพ่ิมมากข้ึน เช่น โครงการอบรมทรัพย์สินทาง
ปัญญา, โครงการอบรม Research Cluster , 
โครงการอบรมบริการวิชาการ รวมไปถึงโครงการ
อบรมของ Startup ซ่ึงได้มีการจัดกิจกรรมไป
แล้วบางส่วน แต่ขณะน้ีอยู่ระหว่างการเล่ือนจัด
กิจกรรมเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของ 
COVID-19
3. ส านักฯ มีการเพ่ิมบุคลากรท่ีท างานด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญา จ านวน 3 คน ดังน้ี 1.
นางสาวสุวพิชญ์ อมรชินวิวัฒน์ อยู่ระหว่างรอ
บัตรตัวแทน Patent Agent รุ่นท่ี 19 2.นาง
มินตรา มีอุปการ อยู่ระหว่างสอบข้ึนทะเบียน 
Patent Agent รุ่นท่ี 20 3. นางสาวชลิตตา 
มัธยมบุรุษ เป็นท่ีปรึกษาด้านกฎหมายทรัพย์สิน
ทางปัญญาและเจ้าหน้าท่ีทรัพย์สินทางปัญญา
4. กองทุนวิจัยสถาบันฯ สนับสนุนเงิน
ค่าตอบแทนส าหรับบุคลากรท่ีขอรับความ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา เพ่ือจูงใจให้
บุคลากรสร้างสรรค์ผลงานไปพร้อมกับการ

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24
 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

เน่ืองด้วยสถานการณ์การระบาด
ของ COVID-19 ท าให้การจัด
อบรมต่างๆ มีการเล่ือนออกไป ซ่ึง
ทางส านักฯ อยู่ระหว่างการ
พิจารณาการแนวทางการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
ประกาศมาตรการการท างานใช้
ช่วงน้ี

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและนวัตกรรม

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง

ประมาณ 700,000 ประมาณ 271,000
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระ
จอมเกล้า
ลาดกระบัง/
ส่วนงานวิชาการ

จ านวนงานวิจัย 
หรืองานออกแบบ
 หรืองาน
สร้างสรรค์ หรือ
ส่ิงประดิษฐ์ของ
อาจารย์ ท่ีได้รับ
รางวัลระดับชาติ
หรือนานาชาติ ไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย

ความเส่ียง

Academic ด้านกลยุทธ์ จ านวนงานวิจัย ได้รับ
การตีพิมพ์หรือได้รับ
รางวัลไม่น้อยกว่า 
1200 ช้ิน/ปี

1. อาจารย์ และนักวิจัย
สร้างผลงานวิจัยไม่ค่อย
ค านึงถึงการน าผลงานไป
ใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง
2. อาจารย์ นักวิจัย เข้า
ไม่ถึงข้อมูลข่าวสารการ
จัดงานประกวดต่างๆ
3. งบประมาณสนับสนุน
เป็นค่าใช้จ่ายในการไป
น าเสนอผลงานวิจัย จัด
แสดงผลงานวิจัย 
ประกวดผลงานไม่
เพียงพอ

1. สนับสนุนให้นักวิจัย ย่ืน
ข้อเสนอโครงการกับแหล่ง
เงินทุนจากภายนอกเพ่ือ
ผลิตผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ และต่อยอดสู่
ทรัพย์สินทางปัญญา สร้าง
ผลงานวิจัยท่ีสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์และ
ก่อให้เกิดผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม
2. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่
ข่าวสารการจัดงาน
ประกวดผลงานวิจัย หรือ
การส่งผลงานวิชาการเพ่ือ
การตีพิมพ์ต่างๆ ในเวที
ระดับชาติและนานาชาติ 
ในช่องทางท่ีเข้าถึงได้
สะดวก รวดเร็ว
3. คัดเลือกผลงานท่ีมี
คุณภาพเข้าร่วมประกวด
ผลงานวิจัยในเวที
ระดับชาติและนานาชาติ 
สนับสนุนค่าใช้จ่ายส าหรับ
ปรับปรุงผลงานวิจัย 
ค่าใช้จ่ายการเดินทางไป
แสดงผลงานวิจัยในงาน
นิทรรศการหรือการ
ประกวดต่างๆ และมีการ
โปรโมทเม่ือนักวิจัยได้น า

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ปีงบประมาณ 2563 ในระยะเวลา 6 เดือน มี
จ านวนผลงานของอาจารย์ท่ีได้รับรางวัลใน
ระดับชาติหรือนานาชาติแล้วท้ังหมด 58 รางวัล 
โดยมีการด าเนินการ ดังน้ี
1.ส านักฯ มีการสนับสนุนให้นักวิจัยย่ืนข้อเสนอ
กับแหล่งทุนภายนอก และสนับสนุนโครงการใน
รูปแบบ Matching Fund เพ่ือให้ผลิตผลงานวิจัย
ท่ีคุณภาพและต่อยอดไปสู่ทรัพย์สินทางปัญญา 
โดยมีการด าเนินการจะจัดโครงการอบรมเพ่ือ
ส่งเสริมและให้ความรู้กับนักศึกษา คณาจารย์ 
และนักวิจัย ท าความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม
ให้เพ่ิมมากข้ึน เช่น โครงการอบรมทรัพย์สินทาง
ปัญญา, โครงการอบรม Research Cluster , 
โครงการอบรมบริการวิชาการ รวมไปถึงโครงการ
อบรมของ Startup ซ่ึงได้มีการจัดกิจกรรมไป
แล้วบางส่วน แต่ขณะน้ีอยู่ระหว่างการเล่ือนจัด
กิจกรรมเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของ 
COVID-19
2. ส านักฯ มีการประชาสัมพันธ์ช่าวสาร
หลากหลายช่องทางมากข้ึน ท้ังมีการแจ้งในระบบ
 E-office, E-mail, Line , Website และ 
Facebook เพ่ือให้ผู้รับบริการทุกกลุ่มเข้าถึง
ข่าวสารได้สะดวก รวดเร็วมากท่ีสุด
3. ส านักฯ มีการด าเนินโครงการการแสดง
ผลงานวิจัยสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า
คุณทหารลาดกระบัง ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานวิจัยของสถาบันฯ ถ่ายทอดและขยายผล
ส่ิงประดิษฐ์และนวัตกรรมสู่ผู้ใช้ประโยชน์ส่งเสริม
ให้เกิดความร่วมมือระหว่างนักวิจัยและหน่วยงาน

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

เน่ืองด้วยสถานการณ์การระบาด
ของ COVID-19 ท าให้การจัดงาน
นิทรรศการ งานจัดประกวด งาน
ประชุมวิชาการต่างๆถูกระงับ 
และมีการเล่ือนออกไป ท าให้ไม่
สามารถด าเนินกิจกรรมได้ตาม
เป้าหมายท่ีต้ังไว้

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและนวัตกรรม

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง

ประมาณ 
2,000,000

ประมาณ 293,300

หนา้ที ่10 จาก 17



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระ
จอมเกล้า
ลาดกระบัง/
ส่วนงานวิชาการ

จ านวนผลงานวิจัย
ตีพิมพ์เผยแพร่
ระดับนานาชาติ 
ต่อจ านวนอาจารย์
ประจ าและ
นักวิจัยประจ าไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย

ความเส่ียง

Academic ด้านกลยุทธ์ จ านวนผลงานวิจัย
ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับ
นานาชาติ ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าและ
นักวิจัยประจ า ไม่น้อย
กว่า 1

1. อาจารย์ และนักวิจัย
สร้างผลงานวิจัยไม่ค่อย
ค านึงถึงการน าผลงานไป
ใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง
2. ระยะเวลาต้ังแต่
เร่ิมท าวิจัยจนกระท่ัง
ได้รับการตีพิมพ์น้ันต้อง
ใช้เวลานาน โดยเฉพาะ
การตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติ
3. ปัญหาด้านภาษา 
บุคลากรยัง ขาดความรู้
ทักษะ เร่ือง
ภาษาต่างประเทศ
4. ภาระงาน
นอกเหนือจากภารกิจ
ด้านงานวิจัยมากเกินไป

1. ปรับปรุงระเบียบการ
ให้ทุนโดยให้ความส าคัญ
กับความส าคัญของปัญหา
การวิจัย การทบทวน
วรรณกรรม และการ
น าไปใช้ประโยชน์ 
2. ปรับปรุงระบบติดตาม
ประเมินผลงานวิจัย
หลังจากได้รับทุนให้ผู้วิจัย
ส่งรายงานตามเวลาท่ี
ก าหนด
3. บริการคลินิกวิจัย ให้
ค าปรึกษาเก่ียวกับการใช้
ภาษาอังกฤษเขียน
บทความวิจัย เพ่ือตีพิมพ์
ในวารสารวิชาการและ
การประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ ส าหรับอาจารย์
 นักวิจัยและนักศึกษา
4. ค่าสนับสนุนการตีพิมพ์
บทความวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ปีงบประมาณ 2563 ในระยะเวลา 6 เดือน 
จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ
 ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 
สัดส่วน 0.96 : 1 โดยมีการด าเนินการดังน้ี
1.ส านักฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขประกาศ
เพ่ือสนับสนุนทุนวิจัยจ านวน 4 ทุน เพ่ือให้
ครอบคลุมทุกแหล่งทุนมากข้ึน โดยในปัจจุบันมี
ท้ังหมด 15 ทุนวิจัย โดยแยกเป็นประเภททุนวิจัย
เชิงวิชาการ จ านวน 3 ทุน และประเภททุน
ส่งเสริมการวิจัยตามแผนยุทธศาสตร์สถาบัน 
จ านวน 12 ทุน รวมไปถึงมีการก าหนดเง่ือนไข
ผลผลิตงานวิจัยในหลายทุนเป็นการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยในฐาน WoS , Scopus หรือฐานวิจัย
อ่ืนๆ ท่ีมีคุณภาพ 
2. ส านักฯ มีการมอบหมายเจ้าหน้าท่ีทีมติดตาม
ให้ด าเนินการติดตามผู้รับทุนให้ส่งรายงาน และ
ผลผลิตตามก าหนดเวลา
3. ส านักฯ มีให้บริการคลินิกวิจัย โดยมีการ
ด าเนินการจ้างบุคลากร 2 ท่าน เพ่ือมาเป็นพ่ีเล้ียง
ให้ค าปรึกษาเก่ียวกับการเขียนบทความวิจัย ท้ังท่ี
เป็นคนไทย และชาวต่างชาติโดยตรง เพ่ือ
ช่วยเหลือให้ค าปรึกษาและแนะน าเก่ียวกับการท า
วิจัย ช้ีแนะแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนใน
ระหว่างการท าวิจัย เพ่ือให้ผู้วิจัยสามารถผลิตผล
งานท่ีมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน
4. ส านักฯ มีการปรับปรุงประกาศการตีพิมพ์
บทความวิจัยให้มีคุณภาพ

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22
 (สูงมาก)

โอกาส 3 ผลกระทบ 4 = 18
 (สูง)

- ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและนวัตกรรม

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง

ประมาณ 
8,000,000

หนา้ที ่11 จาก 17



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระ
จอมเกล้า
ลาดกระบัง/
ส่วนงานวิชาการ

ร้อยละของจ านวน
โครงการบริการ
วิชาการท่ีแก้ไข
ปัญหาสังคมหรือ
สร้างความเข้มแข็ง
ให้สังคมไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ี
ก าหนด

ความเส่ียง

Social ด้านกลยุทธ์ ร้อยละของจ านวน
โครงการบริการ
วิชาการท่ีแก้ไขปัญหา
สังคมหรือสร้างความ
เข้มแข็งให้สังคมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

โดยโครงการต้องตอบ
โจทย์เป้าหมายของ 
SDG ด้านใดด้านหน่ึง 
(รายละเอียดอยู่ใน
เกณฑ์ประเมินความ
เส่ียง)

1. บุคลากรของคณะ 
ท้ังสายวิชาการ และ
สายสนับสนุนมีภาระ
งานต้องรับผิดชอบหลัก
ค่อนข้างมาก ท าให้ส่วน
ร่วมของบุคลากรทุก
ระดับในงานด้านบริการ
ทางวิขาการยังไม่เต็มท่ี 
ยังขาดการบูรณาการ
การบริการวิชาการเข้า
กับการเรียนการสอน 
และงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์

1. ด าเนินการจัดโครงการ
ส่งเสริมงานบริการวิชาการ
เพ่ือการบูรณาการ เพ่ือให้
ความรู้ความเข้าใจและ
ข้ันตอนการด าเนินงาน
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการ
ให้บริการวิชาการ รวมถึง
การด าเนินงานต่างๆ ท่ี
ส่งเสริมสอดคล้องกับ
นโยบายภาครัฐและเอกชน
เพ่ือตอบโจทย์ของรัฐบาล

/ : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ปีงบประมาณ 2563 ในระยะเวลา 6 เดือน 
จ านวนโครงการท่ีแก้ไขปัญหาสังคมหรือสราง
ความเข้มแข็งให้สังคม ร้อยละ 100 
1. ส านักฯ มีการวางแผนจัดโครงการส่งเสริมงาน
บริการวิชาการเพ่ือการบูรณาการ เพ่ือให้ความรู้
ความเข้าใจและข้ันตอนการด าเนินงานต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับการให้บริการวิชาการ รวมถึงการ
ด าเนินงานต่างๆ ท่ีส่งเสริมสอดคล้องกับนโยบาย
ภาครัฐและเอกชนเพ่ือตอบโจทย์ของรัฐบาล แต่
ขณะน้ีอยู่ระหว่างการเล่ือนกิจกรรมออกไปก่อน 
เน่ืองจากผลกระทบการระบาดของ COVID-19
2.ส านักฯ มีกิจกรรมสนับสนุนเพ่ือเร่งการน า
ผลงานวิจัยมาใช้ในแก้ปัญหาเร่งด่วนของประเทศ 
เช่น ฝุ่น PM 2.5 , สถานการณ์ฉุกเฉินต้านภัย
ไวรัสโควิด-19 เป็นต้น และเปิดรับโจทย์จาก
หน่วยงานภาครัฐ อุตสาหกรรม เพ่ือช่วยแก้ปัญหา
3.ส านักฯ พัฒนาและส่งเสริมศูนย์ความเป็นเลิศฯ
 ภายใต้ KMITL Reserch Cluster เพ่ือสร้าง
เครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชน ในการพัฒนางานวิจัย และให้หารายได้จา
การให้บริการวิชาการในรูปแบบต่างๆ อย่างเป็น
รูปธรรม และส่งเสริมให้บุคลากรวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติงานเพ่ือแก้ไขปัญหา
และเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตให้กับ
ภาคอุตสาหกรรม เช่น Talent Mobility , ITAP

โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22
 (สูงมาก)

โอกาส 3 ผลกระทบ 4 = 18
 (สูง)

เน่ืองด้วยสถานการณ์การระบาด
ของ COVID-19 ท าให้การจัด
อบรมต่างๆ มีการเล่ือนออกไป ซ่ึง
ทางส านักฯ อยู่ระหว่างการ
พิจารณาการแนวทางการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
ประกาศมาตรการการท างานใช้
ช่วงน้ี

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและนวัตกรรม

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง

ประมาณ 120,000 ยังไม่ได้ใช้งบประมาณ
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระ
จอมเกล้า
ลาดกระบัง/
ส่วนงานวิชาการ

จ านวนรายได้จาก
บริการวิชาการไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด

ความเส่ียง

Industrial ด้านการเงิน รายได้จากบริการ
วิชาการไม่ต่ ากว่า 600
 ล้านบาท

1.ความร่วมมือของ
ภาคอุตสาหกรรมยังไม่มี
ช่องทางท่ีหลากหลาย
2. อาจารย์ท่ีท างาน
บริการวิชาการอยู่เดิม
เกษียณไป อาจารย์/
นักวิจัยรุ่นใหม่ ไม่ค่อยมี
ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก 
3. บุคลากรของคณะ 
ท้ังสายวิชาการ และ
สายสนับสนุนมีภาระ
งานต้องรับผิดชอบหลัก
ค่อนข้างมาก ท าให้ส่วน
ร่วมของบุคลากรทุก
ระดับในงานด้านบริการ
ทางวิขาการยังไม่เต็มท่ี

1. เพ่ิมความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม ใน
ช่องทางต่างๆ
2. น าเสนอผลงานวิจัย
ของอาจารย์ในงาน
นิทรรศการต่างๆ เพ่ือเปิด
โอกาสให้ผู้ประกอบการ
หรือหน่วยงานภายนอกน า
ผลงานวิจัยไปต่อยอดเชิง
พาณิชย์ 
3. ด าเนินการจัดโครงการ
ส่งเสริมงานบริการวิชาการ
เพ่ือการบูรณาการ เพ่ือให้
ความรู้ความเข้าใจและ
ข้ันตอนการด าเนินงาน
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการ
ให้บริการวิชาการ รวมถึง
การด าเนินงานต่างๆ ท่ี
ส่งเสริมสอดคล้องกับ
นโยบายภาครัฐและเอกชน
เพ่ือตอบโจทย์ของรัฐบาล

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ปีงบประมาณ 2563 ในระยะเวลา 6 เดือน มี
รายได้จากงานบริการวิชาการ 471.1532 ล้านบาท
1. ส านักฯ พัฒนาและส่งเสริมศูนย์ความเป็นเลิศฯ
 ภายใต้ KMITL Reserch Cluster เพ่ือสร้าง
เครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชน ในการพัฒนางานวิจัย และให้หารายได้จา
การให้บริการวิชาการในรูปแบบต่างๆ อย่างเป็น
รูปธรรม และส่งเสริมให้บุคลากรวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติงานเพ่ือแก้ไขปัญหา
และเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม เช่น Talent 
Mobility , ITAP
2. ส านักฯ มีกิจกรรมสนับสนุนเพ่ือเร่งการน า
ผลงานวิจัยมาใช้ในแก้ปัญหาเร่งด่วนของประเทศ 
เช่น ฝุ่น PM 2.5 , สถานการณ์ฉุกเฉินต้านภัย
ไวรัสโควิด-19 เป็นต้น และเปิดโอกาสให้
ผู้ประกอบการหรือหน่วยงานภายนอกเพ่ือช่วย
แก้ไขปัญหาหรือน าผลงานไปต่อยอดเชิงพาณิชย์
3. ส านักฯ มีการวางแผนจัดโครงการส่งเสริมงาน
บริการวิชาการเพ่ือการบูรณาการ เพ่ือให้ความรู้
ความเข้าใจและข้ันตอนการด าเนินงานต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับการให้บริการวิชาการ รวมถึงการ
ด าเนินงานต่างๆ ท่ีส่งเสริมสอดคล้องกับนโยบาย
ภาครัฐและเอกชนเพ่ือตอบโจทย์ของรัฐบาล แต่
ขณะน้ีอยู่ระหว่างการเล่ือนกิจกรรมออกไปก่อน 
เน่ืองจากผลกระทบการระบาดของ COVID-19

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

เน่ืองด้วยสถานการณ์การระบาด
ของ COVID-19 ท าให้การจัด
อบรมต่างๆ มีการเล่ือนออกไป ซ่ึง
ทางส านักฯ อยู่ระหว่างการ
พิจารณาการแนวทางการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
ประกาศมาตรการการท างานใช้
ช่วงน้ี

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและนวัตกรรม

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง

ประมาณ 
1,500,000

ประมาณ 240,300.00 
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระ
จอมเกล้า
ลาดกระบัง/
ส่วนงานวิชาการ

เงินสนับสนุน
งานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์จาก
หน่วยงาน
ภายนอกต่อ
จ านวนอาจารย์
ประจ าไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ี
ก าหนด

ความเส่ียง

Academic ด้านการเงิน เงินสนับสนุนงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์
จากหน่วยงาน
ภายนอกต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าไม่ต่ า
กว่า 250,000 บาท

1. อาจารย์ นักวิจัย 
นักศึกษา ทราบข่าวการ
เปิดรับข้อเสนองานวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอก
ล่าช้า 
2. ความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมยังไม่
เพียงพอ ท าให้เขียน
ข้อเสนอโครงการส่งไม่
ทันตามก าหนดการปิด
รับสมัคร
3. มีการปรับเปล่ียน
โครงสร้างหน่วยงานให้
ทุนวิจัย และโยบายการ
ให้ทุนของวิจัยประเทศมี
การปรับรูปใหม่

1. จัดหาแหล่งเงินทุนจาก
ภายนอก ประชาสัมพันธ์
ทุนวิจัย ข้อมูลระบบแผน 
และแนวทางการจัดสรร
งบประมาณในช่องทางท่ี
นักวิจัยสามารถเข้าถึง
ข่าวสารข้อมูลได้สะดวก
และรวดเร็วท่ีสุด
2. สนับสนุนนักวิจัยย่ืน
ข้อเสนอโครงการใน
รูปแบบ Matching Fund
 ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม 
เพ่ือเพ่ิมความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม
3. และมีการเชิญ
ผู้เช่ียวชาญ หน่วยงาน
แหล่งทุนวิจัยภายนอก 
ผู้ประกอบการ เข้ามา
อบรม/บรรยายให้ความรู้
กับอาจารย์ นักวิจัยสถาบัน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ปีงบประมาณ 2563 ในระยะเวลา 6 เดือน 
จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
จากหน่วยงานภายนอกต่อจ านวนอาจารย์จ า 
138,933 บาท
1.ส านักฯ มีการสนับสนุนให้นักวิจัยย่ืนข้อเสนอ
กับแหล่งทุนภายนอก และสนับสนุนโครงการใน
รูปแบบ Matching Fund เพ่ือให้ผลิตผลงานวิจัย
ท่ีคุณภาพและต่อยอดไปสู่ทรัพย์สินทางปัญญา
2. ส านักฯ พัฒนาและส่งเสริมศูนย์ความเป็นเลิศฯ
 ภายใต้ KMITL Reserch Cluster เพ่ือสร้าง
เครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชน ในการพัฒนางานวิจัย และให้หารายได้จา
การให้บริการวิชาการในรูปแบบต่างๆ อย่างเป็น
รูปธรรม 
3. มีการด าเนินการจะจัดโครงการอบรมเพ่ือ
ส่งเสริมและให้ความรู้กับนักศึกษา คณาจารย์ 
และนักวิจัย ท าความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม
ให้เพ่ิมมากข้ึน เช่น โครงการอบรม Research 
Cluster , โครงการอบรมการใช้โปรแกรมส าหรับ
งานวิจัย ,โครงการอบรมจริยธรรมการวิจัยต่างๆ 
เป็นต้น

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

เน่ืองด้วยสถานการณ์การระบาด
ของ COVID-19 ท าให้การจัด
อบรมต่างๆ มีการเล่ือนออกไป ซ่ึง
ทางส านักฯ อยู่ระหว่างการ
พิจารณาการแนวทางการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
ประกาศมาตรการการท างานใช้
ช่วงน้ี

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและนวัตกรรม

ระดับปฏิบัติการ
ส านักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง

ประมาณ 200,000 ประมาณ 120,000
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

รับนักศึกษาได้ต่ า
กว่าแผนท่ีก าหนด

หลักสูตร
เทคโนโลยี
สารสนเทศทาง
ธุรกิจ (นานาชาติ) 
รับได้ 43.33% 
ของแผน
ปี 2562 แผนรับ 
30 (มคอ.2) รับ 13

(ปี 2561 รับได้ 
33.33%)
(ปี 2560 รับได้ 
33.33%)

Education ด้านกลยุทธ์ รับนักศึกษาได้ไม่ต่ า
กว่า 85% ของแผนท่ี
ก าหนด (จากแผนรับ
ใน มคอ.2)

1. ช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ยังไม่
เข้าถึงกลุ่มนักเรียน
เป้าหมาย เช่น โรงเรียน
นานาชาติ, โรงเรียน 2 
ภาษา, โรงเรียน
นานาชาติในต่างจังหวัด
2. การเข้าถึงข้อมูล เช่น
 ประกอบอาชีพใดบ้าง 
การมีงานท า อัตรา
ค่าจ้าง/เงินเดือน 
ตัวอย่างผู้ประสบ
ความส าเร็จ โอกาสใน
การศึกษาต่อและโอกาส
ในการเพ่ิมประสบการณ์
 เป็นต้น

1. เพ่ิมช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ไปยัง
โรงเรียนนานาชาติ, 
โรงเรียน 2 ภาษา และ
โรงเรียนนานาชาติใน
ต่างจังหวัด เช่น
- เพ่ิมช่องทางการท า 
Road Show โรงเรียนช้ัน
น าท่ีมีหลักสูตรนานาชาติ
ในต่างจังหวัดมากข้ึน
- ส่งโปสเตอร์ / แผ่นพับ
ประชาสัมพันธ์ไปยัง
โรงเรียนเป้าหมาย
- ส่ือออนไลน์ เช่น 
Facebook ของหลักสูตร 
เพ่ิมการโปรโมทในช่วง
ฤดูกาลรับเข้า TCAS
- กิจกรรมวิชาการและให้
ความรู้เก่ียวกับหลักสูตร 
2. ปรับปรุงเน้ือหาการ
ประชาสัมพันธ์และจัด
กิจกรรมเสริมการ
ประชาสัมพันธ์
- ผลงานนักศึกษา เช่น 
ผลงานวิชาการและผลงาน
จากการประกวด
- ทุนการศึกษา
- หลักสูตรมีนักศึกษา
ต่างชาติเพ่ิมข้ึน
- จุดเด่นของหลักสูตร 

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

กิจกรรมได้ด าเนินการ (รอบ 6 เดือน)
1.1 คณะได้จัดส่งแผ่นพับประชาสัมพันธ์ไปยัง
โรงเรียนเป้าหมายผ่านทางหน่วยงาน OIA ของ
ทางสถาบัน ไปยังโรงเรียนเป้าหมายในประเทศ
อินโดนีเซีย (ช่วงเดือน ม.ค.-ก.พ.63) และยัง
ประชาสัมพันธ์ไปยังโรงเรียนเป้าหมายต่างๆใน
ประเทศไทย โรงเรียนช้ันน าท่ีมีหลักสูตรนานาชาติ
ในกรุงเทพฯ
1.2 ได้ท าการประชาสัมพันธ์ผ่านทางส่ือออนไลน์ 
เช่น Facebook ของคณะ ในเร่ืองของหลักสูตร 
BIT และเพ่ิมการโปรโมทในช่วงฤดูกาลรับเข้า 
TCAS ในเว็บไซต์ของคณะ
1.3 ได้มีการจัดกิจกรรมวิชาการและให้ความรู้
เก่ียวกับหลักสูตร ตามแผนตารางจัดกิจกรรมของ
หลักสูตร BIT 
1.4 ผลงานนักศึกษา เช่น ผลงานวิชาการและ
ผลงานจากการประกวด 
1.5 คณะให้ทุนการศึกษา ส าหรับนักศึกษาเข้าใหม่
 จ านวน 2 ทุน ประจ าปีการศึกษา 2563 ได้มี
ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ของคณะ
1.6 หลักสูตรมีนักศึกษาต่างชาติเพ่ิมข้ึน ปี 2563 
รอบท่ี 1 รับนักศึกษาต่างชาติ (ชาวจีน) จ านวน 1
 คน จากข้อมูลงานบริการการศึกษา และรอบท่ี 3
 (มีจ านวนผู้มาสมัคร 50 คน)

กิจกรรมยังไม่ด าเนินการ (รอบ 6 เดือน)
1. เพ่ิมช่องทางการท า Road Show โรงเรียนช้ัน
น าท่ีมีหลักสูตรนานาชาติในต่างจังหวัดมากข้ึน 
ในปี 2563 ยังไม่ได้ด าเนินการ เน่ืองจากมีหลาย
สาเหตุและหลายปัจจัยยังไม่ได้ด าเนินการจัด

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

แผนการรับนักศึกษาหลักสูตร BIT
 ตามท่ีก าหนดใน ปี 2563
คณะได้ปรับแผนการรับนักศึกษา 
ปีการศึกษา 2563-2568 ของ
หลักสูตร BIT
หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
ธุรกิจ (นานาชาติ) เป็นจ านวน 20
 คน ท้ังน้ี
ได้ผ่านการพิจารณาความคุ้มทุน
ของหลักสูตรแล้ว
ตามระบบ TCAS ปีการศึกษา 
2563 เปิดรับสมัครนักศึกษา
รอบท่ี 1 รับได้ 3 คน เป็น
ชาวต่างชาติ จ านวน 1 คน เปิดรับ
 10 คนตามก าหนดของแผน
รอบท่ี 3 เปิดรับ 10 คน (รับสมัคร
ต้ังแต่วันท่ี 17-27 เม.ย. 63) มี
จ านวนผู้มาสมัคร 50 คน
รอบท่ี 5 ยังไม่ได้ก าหนดวันท่ี
ประกาศรับสมัคร

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
วิชาการ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย ประมาณ
 200,000 บาท

ไม่ใช้งบประมาณ

หนา้ที ่15 จาก 17



หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไป
ตามแผน

ความเส่ียง

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนเป็นไปตามแผน 
100%

1. การจัดช้ือจัดจ้างล่าช้า
2. ผู้รับจ้างไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามสัญญา
3 ครุภัณฑ์ท่ีได้รับการ
อนุมัติจากแผนแล้ว 
พบว่าจ าเป็นต้อง
ปรับเปล่ียน Spec มีผล
ต่อการน าข้อมูลเข้า
ระบบจัดซ้ือ ท าให้ต้อง
เล่ือนการท าสัญญา
ออกไป

1. ควบคุมการจัดช้ือจัด
จ้างให้เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด
2. มีมาตรการควบคุม
ผู้รับเหมาก่อสร้างให้
ปฏิบัติตามสัญญา
- ให้มีการก าหนดแผนการ
ส่งข้อก าหนดครุภัณฑ์ เป็น
 3 ช่วง ได้แก่ การส่งเพ่ือ
ขออนุมัติ การส่งปรับปรุง
พร้อมส าหรับการจัดซ้ือ 
และกรณีท่ีปรับปรุง
เพ่ิมเติมได้โดยไม่กระทบ
กรอบระยะเวลาการจัดซ้ือ
ให้เป็นไปตามแผน โดยท า
ความเข้าใจกับผู้ท่ี
เก่ียวข้องถึงความจ าเป็น 
และการส่งข้อก าหนด
ครุภัณฑ์ 2 ช่วงแรกให้
เป็นไปตามแผนโดย
เคร่งครัด 
- มีการช้ีแจงให้ผู้รับเหมา
รับทราบถึงก าหนดการ
ด าเนินการ-กิจกรรมของ
คณะฯ ท่ีอาจส่งผลต่อการ
ด าเนินการของผู้รับเหมา 
ต้ังแต่การประชุมนัดแรก 
เพ่ือให้ผู้รับเหมาวาง
แผนการท างานให้
เหมาะสม เพ่ือไม่ให้

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

กิจกรรมได้ด าเนินการ (รอบ 6 เดือน)
1. รายการครุภัณฑ์จะมีการท าแผนจัดซ้ือทุก
รายการ สาเหตุท่ีท าให้การจัดซ้ือล่าช้าเน่ืองจาก 
1.1 มีการปรับ แก้ เพ่ิม รายละเอียดจากเจ้าของ
ครุภัณฑ์ 1.2 ข้ันตอนในการขอราคาจากบริษัท
ต้องใช้เวลานาน 1.3 สถาบันมีการมอบอ านาจ
คณะในการจัดซ้ือครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์วงเงินไม่
เกิน 200,000 บาท ซ่ึงถ้าเกินวงเงินท่ีสถาบันมอบ
อ านาจ เกิน 200,000 บาท จะต้องจัดท าเอกสาร
ส่งต่อให้ทางสถาบันอนุมัติด าเนินการทุกข้ันตอน 
ซ่ึงต้องใช้เวลาในการด าเนินการ

กิจกรรมยังไม่ได้ด าเนินการ (รอบ 6 เดือน)
1. ควบคุมการจัดช้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด 
-ไม่ควรมีการแก้ไขรายละเอียดคุณสมบัติและ
รูปแบบรายการ
-ส่งเอกสารประกอบการจัดซ้ือจัดจ้างให้กับ
ส านักงานพัสดุ โดยเร็วหลังจากได้รับงบประมาณ
แผ่นดิน (งบลงทุน-รายการหมวดท่ีดินส่ิงก่อสร้าง
และงบด าเนินงานค่าใช้สอยค่าซ่อมบ ารุง (MA) ท่ี
มีวงเงินเกิน 200,000.-บาท ไม่ได้อยู่ในรายการ
มอบอ านาจของคณบดี)
2. มีมาตรการควบคุมผู้รับเหมาก่อสร้างให้ปฏิบัติ
ตามสัญญา 
-เป็นหน้าท่ีของคณกรรมการตรวจรับพัสดุและผู้
ควบคุมงาน ในการก ากับดูและให้การก่อสร้าง
ด าเนินไปตามสัญญา ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับผู้ประกอบการ
 ว่า สามารถด าเนินการตามห่วงเวลาท่ีก าหนดได้
หรือไม่ ส าหรับมาตรการท่ีอยู่แล้วคือ "ค่าปรับ" 

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

ครุภัณฑ์ท่ีได้รับการอนุมัติจากแผน
แล้ว พบว่าจ าเป็นต้องปรับเปล่ียน 
Spec มีผลต่อการน าข้อมูลเข้า
ระบบจัดซ้ือ ท าให้ต้องเล่ือนการ
ท าสัญญาออกไป

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะ
สถาปัตยกรรม
ศาสตร์

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไป
ตามแผน

ความเส่ียง

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนเป็นไปตามแผน 
100%

1. การจัดช้ือจัดจ้างล่าช้า
2. ผู้รับจ้างไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามสัญญา

1. ควบคุมการจัดช้ือจัด
จ้างให้เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด
2. มีมาตรการควบคุม
ผู้รับเหมาก่อสร้างให้
ปฏิบัติตามสัญญา

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ มีการด าเนินงานเป็นไปตามแผน โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 2 ผลกระทบ 3 = 12
 (ปานกลาง)

ซ่ึงมีข้ันตอนการบริหารสัญญาซ่ึงมี
การติดตามผู้ประกอบการให้
ด าเนินการตามเงือนไขของสัญญา
ซ้ือขาย

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะ
สถาปัตยกรรม
ศาสตร์

ไม่มีค่าใช้จ่าย ไม่ใช้งบประมาณ

ส านักงาน
บริหาร
ทรัพยากร
กายภาพและ
ส่ิงแวดล้อม

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไป
ตามแผน

ความเส่ียง

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนเป็นไปตามแผน 
100%

1. การจัดช้ือจัดจ้าง
ล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน
2. ผู้รับจ้างไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามสัญญา

1. ควบคุมการจัดช้ือจัด
จ้างให้เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด
2. มีมาตรการควบคุม
ผู้รับเหมาก่อสร้างให้
ปฏิบัติตามสัญญา

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

สถาบันส่งมอบพ้ืนท่ีให้ผู้รับเหมาเข้าปฏิบัติงาน 
และมีบริษัทท่ีปรึกษาคอยให้ค าแนะน า ในการ
ด าเนินการตามแผนงานแต่ละงวด

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11
 (ปานกลาง)

ผู้รับเหมาส่งงวดงานล่าช้า ไม่ตรง
ตามแผนท่ีก าหนด / สถาบันได้มี
การเร่งรัดผู้รับเหมาให้ปฏิบัติงาน
ตามแผนการแบ่งงวดงาน โดยจัด
ให้มีผู้ควบคุมของสถาบันเข้า
ตรวจสอบการด าเนินงานของ
ผู้รับเหมา

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพ
และส่ิงแวดล้อม

ไม่มีค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินการ

ไม่มีค่าใช้จ่าย
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หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง 
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง 
(ด้าน)

เป้าหมายการบริการ
ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง 
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, ผลกระทบ = ล าดับ
ความเส่ียง (ระดับความเส่ียง) 

หลังการจัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

ส านักงานพัสดุ ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไป
ตามแผน

ความเส่ียง

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนเป็นไปตามแผน 
100%

1. รายละเอียดขอบเขต
ของงาน (TOR) ล่าช้า
2. ผู้รับจ้างปฎิบัติงานไม่
เป็นไปตามก าหนด
ระยะเวลาของสัญญา

1. มีมาตราการเร่งรัดการ
ก าหนดรายละเอียด
ขอบเขตของงาน (TOR) 
ให้เป็นไปตามแผนจัดซ้ือ
จัดจ้าง 
2. มีมาตรการควบคุมผู้
รับจ้างให้ปฏิบัติตามสัญญา

O : ได้ผลแต่ยัง
ไม่สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1.จัดท าหนังสือเพ่ือเร่งรัดการก าหนดรายละเอียด
ขอบเขตของงาน (TOR)
2.มีหนังสือเร่งรัดให้ผู้รับจ้างส่งมอบงาน เพ่ือให้
เป็นไปตามก าหนดระยะเวลาของสัญญา

โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25
 (สูงมาก)

โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11
 (ปานกลาง)

1.หน่วยงานยังไม่มีความรู้ ความ
เข้าใจในการก าหนดรายละเอียด
ขอบเขตของงาน (TOR)
2.ผู้รับจ้างไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนด
ในสัญญา อาจเกิดจากปัจจัยอ่ืน ๆ 
เช่น มีการส่ังหยุดงานฉุกเฉิน , 
สภาพอากาศ , แบบรูปของงานไม่
ชัดเจน

ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
ส านักงานพัสดุ

ไม่ใช้งบประมาณ
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